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J Datum

Ry 2020-05-27

Kommunledningsférvaltningen

Kommunstyrelsen

Serviceplan Vistra Malardalen — ett tilligg till befintlig ndringslivsstrategi

For att foretagen i Vistra Milardalen ska kunna s6ka investerings-bidrag for
landsbygd méaste kommunen, som stkande verkar i, ha en aktuell
serviceplan. Det vill séga en lokal beddmning av invanarnas tillgang till
service.

Vikten av att behalla niirliggande service pa landsbygden

For att vardagsliv, nédringsliv och kommunal service ska fungera krivs
tillgang till service. Ett utbud av livsmedelshandel, bredband, drivmedel och
hilso- och sjukvard dr exempel pa faktorer som dr viktiga for att skapa bade
arbetstillfillen och en levande landsbygd. I serviceplanen tydliggors vilka
omraden i Vistra Mélardalen som idag inte har tillricklig tillgang till
kommersiell service och didrmed &r sérskilt prioriterade for sidana
satsningar.

Serviceplan

Denna serviceplan dr en del av kommunernas arbete gillande glesbygdens
utveckling och bevarande. Planen kommer att beskriva de prioriteringar som
kommunerna gor nér det géller service pa landsbygden och hur kommunerna
arbetar med detta. Serviceplanen kommer att fungera som ett verktyg for
aktorer som vill utveckla landsbygden samt for att enskilda néringsidkare i
fortséttningen ska kunna beviljas statlig ersittning for kommersiell service.

Syfte och mal

Syfte med serviceplanen ér att 6ka forstaelsen och kunskapen om vilken
service som idag finns inom kommunerna med fokus pa kommersiell
service. Planen tar sérskilt hiansyn till forsdljning av dagligvaror och
drivmedel, mgjligheten att ta ut pengar samt post- och apotekstjinster.
Tillsammans utgor detta grundldggande servicetjédnster som ett foretag kan
bedriva och som &r viktiga for medborgare, foretag och bestkare enligt
utredningen “Service i glesbygd” (SOU 2015:35)

Kommunledningsforvaltningen foreslir Kommunstyrelsen ett beslut om
antagande av serviceplanen for Viistra Mdlardalen enligt forslaget.
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Sara Schelin
Kommunchef
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INLEDNING

For att vardagsliv, niringsliv och kommunal service ska fungera
krévs tillgéng till service. Ett utbud av livsmedelshandel, bredband,
drivmedel och hilso- och sjukvard 4r exempel pa faktorer som &r
viktiga for att skapa bade arbetstillfillen och en levande landsbygd.

BAKGRUND

For att kommuner och butiker ska kunna s6ka investeringsbidrag sa
mdéste kommunen ha en lokal bedomning av invanarnas tillgang till
service: "Den kommun som s6kande verkar i ska ha aktuell
serviceplan eller 6versiktsplan som omfattar dven serviceplanering.
Stod far ldmnas endast om kommunen har planerat
varuforsorjningen pa ett sadant sitt att behovet av stéd kan
beddmas” (6§ Forordning st6d till kommersiell service).

VIKTEN AV ATT BEHALLA NARLIGGANDE SERVICE PA LANDSBYGDEN

Niérliggande service &r viktigt for att vardagslivet ska fungera pa
landsbygden. De butiker som idag séljer livsmedel eller drivmedel i
byarna kan &ven ha ett ut6kat serviceutbud som till exempel, ombud
for apoteksvaror, spel eller systembolag, erbjuda post- och
paketutlimning samt mgjligheten att ta ut kontanter. Denna
kommersiella service fungerar ocksa som en naturlig métesplats f6r
spontana moten.

Andra viktiga forutséttningar f6r landsbygdsutveckling ar
fungerande infrastruktur som bredband, telefoni, elforsérjning och
underhall av vigar samt medskapande och engagemang hos
lokalbefolkningen.

For att alla medborgare i kommunen &ndé ska ha tillgang till en
grundldggande niva av service behdvs en samordning mellan
offentlig, kommersiell och ideell service.

En utveckling som nu kan skonjas alltmer &r intresset for
entreprendrer eller féreningar att starta digitala butiker. Detta kan
vara ett bra alternativ pa platser dér en traditionell butik inte kan bli
16nsam. Dessa kan vara helt digitala och inte ha nagon
personalbemanning alls eller en butik som kan ha begrinsade
Oppettider med personal och 6vrig tid vara obemannad. I Vistra
Milardalen ser kommunerna K&ping, Arboga och Kungsér positivt
pé dessa etableringar och kommer i denna plan att tydliggora vilka
omraden i kommunerna som idag inte har tillricklig tillgang till



kommersiell service och ddrmed ir sérskilt prioriterade for sddana
satsningar.

For invénare i kommunerna som inte bor i en titort kan man ocksé
erbjuda hemséndningsbidrag. Detta innebér att en handlare kor ut
varor till ménniskor i glesbygd. Kommunerna och regionen delar pé
kostnaden for detta bidrag. Man kan ocksa anvinda
hemséndningsbidraget for att arrangera inkdpsresor for ménniskor
boende i glesbygd.

SERVICEPLAN

Denna serviceplan &r en del av kommunernas arbete géllande
glesbygdens utveckling och bevarande. Planen kommer att beskriva
de prioriteringar som kommunerna gér nir det géller service pa
landsbygden och hur kommunerna arbetar med detta.

Serviceplanen kommer att fungera som ett verktyg for alla aktdrer
som vill utveckla landsbygden samt for att enskilda niringsidkare i
fortséttningen ska kunna beviljas statlig erséttning f6r kommersiell
service.

SYFTE & MAL

Syftet med serviceplanen &r att 6ka forstaelsen och kunskapen om
vilken service som idag finns inom kommunerna med fokus pa
kommersiell service. Planen tar sirskilt hdnsyn till forsdljning av
dagligvaror och drivmedel, méjligheten att ta ut pengar samt post-
och apotekstjénster. Tillsammans utgér detta grundliggande
servicetjénster som ett foretag kan bedriva och som &r viktiga for
medborgare, foretag och besékare enligt utredningen ’service i
glesbygd" (SOU 2015:35).

FORTYDLIGANDEN

e Kommersiell service: Dagligvaruhandel, drivmedel,
kontanthantering, apoteksservice

e Kommunal offentlig service: Skola, bibliotek, sirskilt
boende, offentlig toalett, atervinningscentral

e Regional offentlig service: Hilso- och sjukvérd, folktandvérd
och kollektivtrafik.

e Ideell service: Idrottsanldggning, religiés samlingslokal,
intresseforening, moteslokal
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Kommunledningsférvaltning
Fredrika S6derman, Budgetansvarig
0221-251 26
fredrika.soderman@koping.se
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Kommunstyrelsen

Driftbudgetuppféljning med helarsprognos for
styrelse/namnder efter maj 2020 - sammanfattning

Arsprognos

K&pings kommun redovisar for ndmnders och styrelsens verksamheter ett
beriknat underskott mot budget vid aret slut pé - 2,8 Mkr. Vilket &r en forbattring
mot féregdende period med +0,9 Mkr.

Foljande avvikelser kan noteras.

Kommunledningsférvaltningen har ett underskott pa - 0,2 Mkr. Avvikelsen beror
bland annat pa uttag av friskvardbidraget.

VMKE visar ett underskott med - 1,6 Mkr, dir avvikelsen framst beror pd
kostnaderna f6r brandménnens pensioner.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott pa helér pé - 1,9 Mkr.
Avvikelsen beror pa for stor personalorganisation hos gymnasieverksamheten.

Vard och omsorg prognostiserar ett dverskott pa + 1,5 Mkr. Vilket bland annat
beror pa att det finns budget f6r en ny gruppbostad som ej kommer tas i bruk
under 2020.

Social och arbetsmarknad har ett prognostiserar ett underskott pa - 0,9 Mkr pa
helar. Underskottet beror till stérre delen pa kopta vardplatser inom verksamheten
vérd for vuxna med missbruks- och beroendeproblem samt kostnader for
familjehemsplaceringar.

Redovisat t.o.m. maj

Kopings kommun redovisar for ndmnders och styrelsens verksamheter en negativ
budgetavvikelse med - 0,9 Mkr for perioden januari-maj 2020.

Teknisk verksamhet redovisar en avvikelse pa — 4,7 Mkr. Avvikelsen beror pa
Svergangen till bolag.

Samhallsbyggnadsforvaltningen mark och fastighet har en avvikelse pa + 4,3 Mkr
for perioden. Det beror framst pa dkade hyresintékter.

Ekonomiavdelningen
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Utbildningsférvaltningen har t.0.m. mars en avvikelse pa - 2,5 Mkr. Avvikelsen
beror bland annat pé att gymnasieverksamhetens organisation for innevarande
lasar ar for stor i forhallande till budget.

Vérd och omsorgsforvaltningen har t.o.m. maj ett underskott pa - 4,5 Mkr dér
avvikelsen till storre delen beror pa ej periodiserade intakter och kostnader fran
Forsakringskassan.

Social och arbetsmarknad har en avvikelse pd + 3,9 Mkr. Avvikelsen beror pd i
huvudsakligen pé ligre personalkostnader till f61j av vakanta tjénster.

Ekonomiavdelningen

Q/R%ZSW 7 //20”

1 I-Iaggkws( Frednka Séderman
ekonomichef budgetansvarig

Bifogas:
Driftbudgetuppfoljning for styrelse/ndmnder/forvaltningar/bolag efter maj manad
2020.

Kommunledningsférvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Driftbudgetuppfoljning 2020

Nettokostnader tkr

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltning
Teknisk verksamhet
VMKF
Samhallsbyggnadsférv - mark & fastighet
Samhallsbyggnadsférvaltning
Kultur & folkhalsoférvaltning
Utbildningsférvaltning
Vard- & omsorgsforvaltning
Social- & arbetsmarknadsférvaltning
Vistra Milardalens Overférmyndarndmnd
Revisionen
Valndmnden

Totalt

Coronauppfoéljning 2020

Budget

1189
1941
20 926
22578
10 146
30202
10313
24973
258 202
223178
65561
1572
323

0
671104

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2020-06-08

Redovisat

1095
2032
20456
27 295
9 887
25829
10 236
23187
260713
227 680
61685
1628
271

0

Avvilkelse

tom:

Avser period tom: Maj

Ars-

budget

2854
4658
50616
47 757
24 363
55252
27 056
58 569
604 890
553981
158 371
3176
776

0

1592 320

(tkr)

Avser period tom: Maj

Nediagda kostnader

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvatiningen
Teknisk verksamhet
VMKF
Sambhallsbyggnadsforv. - mark & fastighet
Samhadllsbyggnadsnamnd
Kultur- & folkhdlsondmnden
Utbildningsndmnden
Vard & omsorgsnamnden
Social- & arbetsmarknadsndamnden
Viastra Malardalens éverférmyndarndmnd
Revisionen
Valndmnden

Summa styrelse/nimnder

Ovriga kost  Personalkost
tom tom
Maj

0 0

0 0

249 52

0 0

0 0

0 0

91 0

30 96

224 156

2234 3329

0 201

0 0

0 0

0 0

2 828 3834

Ovriga
ekonomiska
effekter tom

Maj

Prognos

2854
4658
50816
47 757
25963
54 952
27056
58 569
606 790
552524
159 271
3176
776

0
1595 163

Totalt

Avvikelse

3 (20)

Kommunledningsférvaltningen - Ekonomiavdelningen



TJANSTESKRIVELSE 4 (20)

Datum

2020-06-08

1 KOPINGS KOMMUN

Kommunledningsférvaltning
Fredrika S6derman, Budgetansvarig
0221-251 26
fredrika.soderman@koping.se

Prognosutveckling per manad 2020

Aktuell

Prognosutveckling per manad (Beraknad Arsbudgetavvikelse) Forandr

Prognos Mars April Maj Juli Aug Sept Okt Nov akt man
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0
Kommunledningsférvaltning O -600 -500 -300 -200 100
Teknisk verksamhet 0 0 0 0 0
VMKF @ 0| -1600] -1600| -1600 0
Samhillshyggnadsforv - mark & fastighet 1000 1000 1000 300 -700
Samhillsbyggnadsforvaltning 0 0 0 0 0
Kultur & folkhélsoférvaltning 0 0 0 0 0
Utbildningsforvaltning . -3000| -3000| -2300| -1900 400
Vard- & omsorgsforvaltning 2 1511 200 365 1457 1092
Social- & arbetsmarknadsférvaltning . -900 -900 -900 -900 0
Vistra Milardalens Overférmyndarndmnden = 0 0 0 0 0
Revisionen il} 0 0 0 0 0
Valndmnden 0 0 0 0 0

Total avvikelse n -1989 -4800 -3735 2843 892

Ekonomiavdelningen
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Datum

2020-06-08

Totala avvikelser 2019 och 2020

80 000
60 000 /)
40000 e
20 000 .
i ——— — = — e
-20 000 : . — — —
Feb Mars April Maj Juli Aug Sept Okt Nov Bokslut
—4=2019| -9560 -8901 -8 456 9032 -11945 11623 3915 3022 1205 72693
=8=2020| -1989 -4 800 3735 -2843

Kommunledningsférvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Kommunledningsférvaltning
Fredrika S6derman, Budgetansvarig
0221-251 26
fredrika.soderman@koping.se

Styrelsens och namnders kommentarer till prognosen

Kommunfullmaktige Aktuell Avvikelse: 0
Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Sammantréaden i januari, april och maj installda. Sammantradet i mars

genomfordes med 29 ledaméter efter s k kvittning med anledning av Coronapandemin. TV-sdndning av
KFs sammantriaden/Vistmanlands Television: betalt fér hela aret, 135 tkr som ska belasta maj-
december. Partistdd dr utbetalt for hela dret (periodiserat i ovanstdende redovisning).

Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Ingen avvikelse.

Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Ingen avvikelse.

Prognosutveckling per manad Féréndr Avvikelse i

Feb | Mars | April | Maj | Juli Aug Sep Okt Nov |akt man Redovisning:

0 0 0 0 0 94
Coronautveckling — varav nedlagda kostnader

Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt

0 0 0 0 0
prona 2 g—0 ga ekono
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt

0 0 0 0

0
Kommunstyrelse Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom-maj: Ingen-avvikelse.

Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.
Ovriga ekonomiska effekter Corona: Ingen avvikelse.
Awvikelse arsprognos (exkl Corona): Ingen avvikelse.

Prognosutveckling per manad Forandr Avvikelse i
Feb | Mars | April | Maj | Juli Aug Sep Okt Nov |akt man Redovisning:
0 0 0 0 0 -91
Coronautveckling — varav nedlagda kostnader
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
porona 5 d=A £d eKono efrekte
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0

Aktuell Avvikelse:

Kommunliedningsforvaltning
Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt har hela Kommunledningsforvaltningen en avvikelse pa 0,2 Mkr. Kansli:

Kanslichef tilltradde sin tjdnst 1 februari (ca 0,1 Mkr). Ramforstarkning 2020 pé 0,8 Mkr for
digitaliserings-/utvecklingsstrateg 4r inte rekryterad (0,3 Mkr). Ekonomi: Den negativa avvikelsen
beror pa att férsakringskostnaderna inte vidarefakturerats. Néringsliv: Kostnaden for eleviuncher pa
0,2 Mkr &r orsaken till underskottet. Personal: Administrationens [6nekostnader &r drygt 0,5 Mkr
under berdknad niva. Rekryteringen av en HR-specialist har senarelagts under radande forhallanden,

Ekonomiavdelningen
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Datum
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Y KOPINGS KOMMUN

Kostnaderna for kompetensutveckling ar 0,2 Mkr ldgre dn beréknat. Allt fokus pa Corona
problematiken har férdrdjt planerade insatser. Friskvardsuttaget redovisar ett éverskott pa 0,1 Mkr for
perioden. Kostnaden minskade under april och maj ménad och den fortsatta trenden ar svar att
forutse. Kostnaden for féretagshalsovard och fackliga féretradare ligger 0,7 Mkr ldgre budgeterat. |
dagsliget 4r det svart att ha nagon uppfattning om vad arsutfallet blir for dessa verksamheter. L6n pa
konto har ett underskott pa 0,1 Mkr efter fem ménader. Kommersiell verksamhet: For
hemsandningsstodet redovisar ingen aktivitet under perioden.

Varav nedlagda kostnader Corona: Den redovisade beredskapskostnaden fér kommunens
kommunikatsrer under helgdagarna ar 52 Tkr. Fér personalavdelningen ar den redovisade
beredskapskostnaden 19 Tkr. Utbildnings- och informationskostnader fér 26 Tkr har genomférts.
Kostnaden for redovisade elevluncher &r 204 tkr.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: | dagsldget ar det svart att dverblicka effekterna.

Avvikelse 3rsprognos (exkl Corona): Personal: Verksamhetens férhoppning &r att vakans ska vara
tillsatt under augusti (0,4 Mkr). Friskvardsuttaget berdknas 6ka med 20 % i forhdllande till féregaende
ar (-0,7 Mkr). Kostnaden for foretagshilsovard och fackliga foretradare berdknas ligga pa en lagre niva
4n budgeterat (0,5 Mkr). Kostnaden fér I6n pd konto beraknas ligga pa en hogre nivad dn budgeterat (-
0,5 Mkr). Kollektivtrafik: Ett dverskott p& 0,1 Mkr berdknas uppsta.

Atgarder (forslag):
Prognosutveckling per manad Forandr Avvikelse i
Feb | Mars | April | Maj Juli Aug Sep Okt Nov |akt man Redovisning:
-600 | -500 | -300 | -200 100 489
Coronautveckling — varav nedlagda kostnader
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 45 256 301
orona B il Ea ekono ettekte
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
Teknisk verksambhet Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt sitt visar tekniska kontoret ett underskott pé 4,7 mkr fér perioden. Detta

beror pa Tekniska kontorets 6vergang till VME och avrikningen mellan dem. Under 6vergangen har
kostnaders som hinfors till VME hamnat i kommunen. Detta kommer att regleras senare under dret.
Ingen pavekan ekonomiskt av Corona.

Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Ingen avvikelse.

Avvikelse rsprognos (exkl Corona): Tekniska kontoret forvéntas hélla budgeten for 2020.

Atgarder (forslag):
Prognosutveckling per manad Forandr I Avvikelse i
Feb | Mars | April Maj Juli Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning: |
0 0 0 0 0 -4 718
Coronautveckling — varav nedlagda kostnader
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0

Kommunledningsférvaitningen - Ekonomiavdelningen
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Coronautveckling — ovriga ekonomiska effekter

Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
VMKF Aktuell Avvikelse: -1 600

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom maj: Ingen avvikelse.

Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Ingen avvikelse.

Avvikelse drsprognos (exkl Corona): Avvikelse som finns beror fraimst pa 6kade kostnader som géller
pensioner till brandménnen. Dér var det i bokslutet 2019 en fordndring som for oss var positiv men for
2020 ser det enligt prognosen ut att dtergd mer till det normala med en kostnadsékning.

Atgirder (forslag):

Prognosutveckling per mdnad Fordndr | Avvikelse i
Feb | Mars | April Maj Juli Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
0 -1600 | -1600 | -1600 0 259
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0

Coronautveckling — ovriga ekonomiska effekter
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0

Samhallsbyggnadsforvaltning mark & fastighet Aktuell Avvikelse:
Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom maj: Totalt har mark och fastighet ett éverskott pa 4,4 Mkr, inga specifika Corona
kostnader. Personalvakans (exploateringsingenjor rekrytering pagar). Hamnen har ékade hyresintékter
fran Milarhamnar samt att utfallet/avvikelser kan variera mellan manaderna beroende pd att
kostnader och intékter inte dr jamt fordelade under aret.

Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Hyresreducering har 6nskats av ndgra hyresgaster, de
ekonomiska konsekvenserna av detta kan vi annu ej bedémas.

Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Prognosen for mark visar pa ett dverskott p.g.a dkade intdkter
utifrdn nedlagda kostnader i hamnutvecklings projektet under 2019 som ger dkade hyresintakter fran
Milarhamnar i &r samt ett dverskott pa personalvakans (rekrytering pagar av exploateringsingenjor).
Fastighet visar pa ett underskott p.g.a lokalférsérjningsplan kapacitetsutredning for vard och omsorg
och skola. Lokalforsérjningsplan 1.0.

Atgarder (forslag):

Prognosutveckling per manad Forandr [ Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
1000 | 1000 | 1000 300

Coronautveckling — varav nedlagda kostnader

Feb Totalt

0 0 0 0 0
Coronautveckling — ovriga ekonomiska effekter

Kommunledningsforvaltningen - Ekonomiavdeiningen
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Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0

Samhallsbyggnadsnamnden,

Sambhallsbyggnadsforvaitning Aktuell Avvikelse:
Kommentarer till avvikelser:

Awvikelse tom maj: Totalt har hela nimnden ett 6verskott pa 77 tkr. Nedlagda Coronakostnader

uppgar till 91 tkr. Administrationen visar ett éverskott som beror pa oregelbundna I6pande kostnader
(ej deb hyreskostnad samt konsultkostnader for maj. Gallande GlIS-verksamhetens underskott beror
det pa tidiga licenskostnader. Miljsenhetens underskott beror p ej fakturerade arsavgifter.

Varav nedlagda kostnader Corona: Kostnaderna avser inkop av 3D skrivare, konferens kamera,
hygienartiklar samt avbokningskostnader for kurser och konferenser.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Med anledning av Covid-19 har miljdenheten avvaktat att
fakturera arsavgifterna till efter sommaren. Tillsyn och kontroll gors inte i samman omfattning som
vanligt med hinsyn till foretagens situation men ocksd med hansyn till miljpenhetens personal. Fére
sommaren ir det svart att beddma hur stort ett eventuellt intdktsbortfall kan bli, det beror pa hur
situationen utvecklas fram till sommaren. Berdknat underskott 250 tkr.

Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Ingen prognosticerad avvikelse.

Atgarder (forslag):
Prognosutveckling per manad Fordndr | Avvikelse i
Feb |Mars| April Maj Juli Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
0 0 0 77

Coronautveckling — varav nedlagda kostnader

Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 75 16 91-
orona e gE—0 g3 ekono a e e
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0] 0 250 0 250

Kultur & folkhdlsoforvaltning Aktuell Avvikelse;
Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt har hela ndimnden en positiv avvikelse pa knappt 1 800 tkr. Overskottet

beror frimst pa att bidraget till IOGT NTO Forum pé 900 tkr som brukar utbetalas i mars inte betalats
ut i sin helehet pga att foreningen upphdrt med sin verksamhet 31 mars. Enhetschefstjansten pa
kulturskolan dr vakant sedan januari méanad, vi har d@ven en vakant tjanst inom
féreningsadministrationen. En lingre deltidssjukskrivning samt instillda eller framflyttade aktiviteter
innebir ocksa en positiv paverkan pa det ekonomiska resultatet efter 5 manader.

Varav nedlagda kostnader Corona: Vi har totalt lagt ut 126 tkr i forvaltningen pa extra utgifter
kopplade till Corona tom sista maj, 30 tkr &r kopplade till inkdp av material (handsprit, plexiglasskivor
mm) och 96 tkr &r intern flytt av personal. Férvaltningen haller pa att ta fram riktlinjer till
fdreningslivet gillande erséttning av nettoférluster for arrangemang vilket kan komma att paverka
resultatet i framtiden.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Vi har berdknat ett intaktsbortfall tom maj manad pa ca 150 tkr,
det beror framforallt pa avbokningar i vara hallar och &vriga anldggningar samt lagre intdkter pa badet
beroende p3 firre antal gister samt instélld simundervisning. Vi har okade kostnader for e-bdcker,
avgifterna for forsenade bcker togs bort den 20 mars i hela Vistmanland framst for att undvika att de
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invanare som inte kan ta sig till biblioteket ska fa férseningsavgifter. Samtidigt s& har vi en hel del
instillda och uppskjutna arrangemang och andra aktiviteter som &@n sd lange innebar ett plus i
pladnboken.
Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Trots manga osakerhetsfaktorer sa bed6mer vi att vi har en
budget i balans.
Atgarder (forslag):
Prognosutveckling per manad Fordndr | Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
0 0 0 0 0 1786
orona e g ara dlagd 0 ad
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 16 110 126
Ooro d = B O Bd CKO O d e = =
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 100 50 150

Utbildningsforvaltning Aktuell Avvikelse:
Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom maj: Totalt har hela ndmnden en avvikelse pa -2,5 Mkr, varav 0,38 Mkr dr nedlagda
Coronakostnader hittills. Férskolan visar ett verskott pa 2,9 mkr vilket till storsta delen kan forklaras
av att personalkostnaderna, framfor allt for korttidsvikarier, kraftigt minskat till foljd av
coronapandemin. Underskottet inom grundskoleverksamheten kommer under aret att balanseras mot
annu ej inkomna statsbidrag. Gymnasieverksamhetens avvikelse beror pa att organisationen for
innevarande lasar ar for stor i férhallande till budget. En stor del av varterminens intdkter for den
gillande utresande elever vilket gor att i nuldget visar interkommunala ersittningen pa gymnasiet ett
overskott.

Varav nedlagda kostnader Corona: Okat lager av livsmedel! till dldrevardsmaltider vid eventuella
leveransbekymmer frén Menigo, inkdp av handdesinfekteringsmedel till verksamheterna samt
forberedande kostnader till eventuell utékning av nattverksamhet for forskolan och fritidshem.
Vikariekostnader till foljd av sjuk personal med covid-19 symptom.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Nedstingda restauranger till f6ljd av Covid-19 medfdr forlorade
intdkter inom maltidsenheten. Livsmedelskostnaden fér Ullvikéket minskar dock i och med att
gymnasieskolan drivs pé distans. Behovet av vikarer och timvikarier i de flesta av verksamheterna har
minskat. Framfér allt i forskoleverksamheten har behoven minskat da barnen ar hemma i storre
utrickning an normalt, vilket har inneburit att personalkostnaderna ar lagre @n vad de borde vara
under perioden.

Avvikelse Arsprognos (exkl Corona): Utbildningsndmnden véntas visa ett dverskott pa 0,1 mkr. Detta
da utvirderingsdagarna i ar kommer genomféras i Koping samt flertalet installda
namndsammantriaden minskar arvodeskostnaderna. Férvaltningsledning visar underskott pa 0,2 mkr
vilket beror p3 avslutskostnader fér pensionerad férvaltningschef. Forskoleverksamheten berdknas ga
med 6verskott pa 1,6 mkr da personalkostnaderna vantas bli mindre i och med anpassning titl en ny
resursfordelningsmodell samt farre barn i verksamheten. Den planerade modulen till forskolan i
Munktorp dr avblast vilket innebar sparade kostnader. Sarskoleverksamheten visar en prognos pa ett
underskott med 0,4 mkr. Ett 6kat antal elever infér hdsten medfor Skade personalkostnader. Sarskolan
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kommer ocksa fa utdkade kostnader i och med flytten till den nya modulen vid Skogsbrynsskolan.
intakter for elever fran andra kommuner minskar dock underskottet till viss del.
Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott pa -3 Mkr. Underskottet beror pd att gymnasiet
har for stor personalorganisation sedan hdstterminen 2019 vilket far effekter dven under 2020. Totalt
visar namnden en prognos for 2020 med ett underskott pa 1,9 Mkr.

Atgarder (forslag):

Prognosutveckling per manad Forindr | Avvikelse i
Feb | Mars | April Maj Juli _1_ Aug Sep Okt Nov | akt man | Redovisning:
-3000 | -3000 | -2300 | -1900 400 -2511

Coronautveckling — varav nedlagda kostnader

Feb Totalt
0 380
Coronautveckling — dvriga ekonomiska effekter
Feb Mars April Maj Sep Okt Nov Totalt
0 0 -320 -1556 -1 876

Vard- & omsorgsforvaltning Aktuell Avvikelse:
Kommentarer till avvikelser:

Awvikelse tom maj: Vrd- och omsorgsnamnden uppvisar ett resultat mot budget pa - 4,5 Mkr, varav
5,5 Mkr ir kostnader som uppstatt i samband med Corona. Intdkter och kostnader fran
Forsikringskassan inom verksamhetsomrddet Insatser enligt LSS och SFB &r ej periodiserade.
Konsekvenser i verksamheten pga Coronautvecklingen:

» Besoksforbud pa Sarskilt boende for dldre géller from 11 mars

« Dagverksamheten fér brukare med demenssjukdom &r tillfalligt sténgd, vilket innebér en dkad
belastning for brukarens nirstdende som inte far avlastning.

»  Vixelvardsplatserna ar tillfalligt stangd och platserna anvénds till korttidsvard, vilket innebar
en 6kad belsatning for brukarens narstdende som inte far avlastning.

. Samordnade insatser till brukare med beviljad hemtjanst, medarbetarna forsoker utfora fler
insatser vid samma besdk.

«  Ett Covidteam har startas upp for att 6ka tryggheten for bade brukare och medarbetare.

«  Okade sjuktal inom de flesta verksamheter och svart att fa vikarier till enheter med Covid.

»  Forbattrings- och utvecklingsarbetet med likemedIsavvikelser och fallolyckor har inte
mojliggjorts pga Coronautvecklingen.

«  Knytpunktens métesplats ar tillfélligt sténgd. Personer med psykiska problem har ingenstans
att triffas, vilket skapar ensamhet och oro.

«  Fritidsaktiviteter inom LSS &r instillda, vilket skapar ensamhet och otrygghet.

«  Humlans kortidsverksamhet for barn och unga inom LSS har varit stdngd under tva veckor men
4r ater 6ppnat. Orsaken till stingningen var personalbrist och mojligheten till avlastning fér
familjer har paverkats.

*  Flera grupper inom daglig verksamhet inom LSS har stangt eller andrat inriktning. Vissa
brukare har tappat méjligheten till daglig verksamhet.

»  Fixartjdnst och seniortjanst utfor ej ordinarie arbetsuppgifter.

+  Tidsbrist och ménga vikarier kan innebéra att brukarnas uppfoljning av genomforandeplaner
fordrojs.
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Varav nedlagda kostnader Corona: Materialkostnader i form att skyddsutrustning mm har bokforts till
en kostnad av 2 234 tkr . Personalkostnader for vikarier och dvertid har bokforts till en kostnad av 3
328 tkr.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Det finns leverantérer som kraftigt hdjer sina priser pa material.
Det &r svart att f3 tag i vikarier, vilket innebér 6vertidskostnader for ordinarie medarbetare. Detta
kommer att méarkas under sommaren.

Avvikelse Arsprognos (exkl Corona): Arsprognosen tar inte hinsyn till den rddande pandemin da det i
dagslaget ar omajligt att dverblicka kommande kostnader och intakter for detta.

Vard och omsorg gemensamt uppvisar en heldrsprognos pa + 0,8 Mkr. Detta beror pa omstrukturering
av trygghetsteamet 2018, vilket ger en 3rlig besparingseffekt pa + 4,2 Mkr. Sjukskdterskeenheten
beriknar ett underskott med - 1,4 Mkr d3 de anlitat hyrskéterskor eftersom det dr svart att rekrytera
denna yrkeskategori. Rehabenheten har ett 5kat behov av hjdlpmedel som beriknas ge ett underskott
med - 0,3 Mkr. Namnden beréknar att IT-kostnader kommer att kosta 1,5 Mkr mer an vad budgeten
tillster. Vard och omsorg om ildre enligt SoL uppvisar en heldrsprognos pé - 4,1 Mkr. 2019 fick
nimnden ett statsbidrag pa 1,6 Mkr som hjalpte upp resultatet. 2020 &r det dock osadkert om namnden
far ett motsvarande statshidrag, varfor prognosen baseras pa att ett statsbidrag ej erhdlles, dvs
forsiktighetsprincipen rader. Under arets férsta manader har det varit mycket sjukfrdnvaro och
samtidigt har vikarietillgdngen varit svag, varfor det uppstatt hoga personalkostnader pé den ordinarie
personalen. Insatser enligt LSS och SFB uppvisar en helarsprognos pa + 5,2 Mkr, Arsprognosen tar
hansyn till att budgeterade medel motsvarande 3,6 Mkr for en ny gruppbostad ej berdknas férbrukas,
eftersom ibruktagandet av denna gruppbostad ej kommer att ske under 2020. Insatser enligt LSS och
SFB r mycket kostnadskrivande och férandringar av volymer innebdr en hog risk av
prognososikerhet. . Personlig assistans berdknas ge ett overskott med + 4,2 Mkr. Den dagliga
verksamheten berdknas ge ett underskott pa - 0,8 Mkr. Vard- och omsorgsbehovet hos de som bor pa
gruppbostader &r hégt men heldrsprognosen visar ett dverskott pa 2,3 Mkr, vilket till stor del forklaras
av att de externa kopen ar fa. Ovriga insatser enligt LSS berdknas ge ett underskott med -0,5 Mkr.
Insatser till personer med funktionsnedséattning enligt SoL uppvisar en heldrsprognos pa - 0,6 Mkr och
det gar ett skdnja en volymdkning samt ett 6kat vardbehov.

Atgarder (forslag):
Prognosutveckling per manad Férdndr | Avvikelse i
Feb Mars | April Maj Juli Aug Sep Okt Nov |akt man | Redovisning:
1511 200 365 1457 1092 -4 502
Coronautveckling —varav nedlagda kostnader
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 40 1498 3838 5 563
orona < g — OVIiga exono a effekte
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0

Social- & arbetsmarknadsforvaltning Aktuell Avvikelse:

Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom maj: Totalt har hela namnden en avvikelse pa 3,9 Mkr, varav 0,2 Mkr ar nedlagda
Coronakostnader. Generellt fér de verksamheter som redovisar verskott, beror éverskottet
huvudsakligen pa lagre personalkostnader till folj av vakanta tjanster.
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Grundliggande vuxenutbildning: Underskottet -0,5 Mkr far ses i ett sammanhang med Ovrig
vuxenutbildning som redovisar ett dverskott om ca 0,5 Mkr. Redovisade under- respektive overskott
avser personalkostnader. Personalen &r ofta verksamma inom flera skolformer varfor avvikelserna i
princip tar ut varandra. Ekonomiskt bistand: Redovisar ett dverskott pd 1,2 Mkr vilket till h&lften &r
beroende pa vakanta tjinster under arets bérjan. Utfallet for fororjningsstddskostnaderna ligger ca 0,6
Mkr bittre sn budgeten. Barn och ungdomsvard: Underskottet jan-maj om ca 1,0 Mkr avser
personalkostnader till fljd av nddvandigheten att sékerstalla bemanning av socialsekreterarresurs.
Inom myndighetesutévningen &r det fortsatt en relativt hdg personalomsdttning som innebar behov av
viss 6verrekrytering for att sikerstilla grunduppdraget. Uppféljningen t.o.m. maj pavisar en 6kning av
familjehemskostnaderna, frimst pa grund av dkat antal konsulentstodda familjehem. En konsekvens
av pandemin ar att manga familjehem tvekar att ta emot barnplaceringar. Ovrig
vuxenvard/familjefrid: Redovisar ett dverskott p& 0,5 Mkr vilket beror pa att fa skyddsplaceringar
behovt genomforas under arets bérjan. Némnden, liksom alla berérda statliga organ, befarar en
okning av hot och vald i familjer som en féljd av social isolering i hemmet och minskade kontakter med
utomstaende for vaildsutsatta. Konsekvenser i verksamheten pga Coronautvecklingen:
Omplaceringar inom familjehemsvarden har forsvarats t.ex. fran konsulentstédda familjehem till
ndmndens egna p.g.a. att familiehemmen avvaktar med att ta emot nya barn.

Varav nedlagda kostnader Corona: 201,0 tkr 1&6n till arbetstagare for arbete med skyddsutrustning,
mobilkostnader pga hemarbete, coronaskydd, skyddsmaterial och desinfektionsmedel samt avbokad
konferens pga Corona.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: All vuxenutbildning har genomférts pa distans sedan borjan av
mars, vilket i forsta hand paverkar kvaliteten pa undervisningen och elevernas méjligheter att
tillgodose sig aktuella kurser. Sannolikt behdver en stor andel av eleverna gd om aktuella
utbildningar/kurser. Risken finns att ungdomar som inte lyckats slutfdra gymnasiestudier utifran
distansundervisning kommer att vara i behov av att komplettera sin utbildning inom
vuxenutbildningen. Inom arbetsmarknadsenheten Jobbcenter har ett antal aktiviteter avslutats eller
pausats. Nya gruppaktiviteter har inte pabdrjats sedan mars vilket innebar fordrojning av enskildas
forutsattningar till intride pa arbetsmarknaden, vilket innebdr att de fortsatter vara beroende av
ekonomiskt bistand. Enheten for forsériningsstdd har tvingats minskat antalet fysiska méten vilket
forsvarar uppfoliningen av planering i enskilda drenden, vilket i sin tur kan innebéra ldngre
bidragstider.

Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Social och arbetsmarknad prognostiserar ett underskott pa-0,9
Mkr. Vuxenvard misshruk och beroende underskott enligt prognos -400 tkr. Utfallet jan t.0.m. maj
bedéms inte spegla behovet av externt kopt heldygnsvard for heldret. Erfarenheten de senaste tre
aren visar ett genomsnittligt kostnadsutfall dver 7,0 Mkr, mot nuvarande budget om 4,4 Mkr. Antalet
varddygn pa institution har okat arligen sedan 2016, och uppgick 2019 till 2 778 dygn. Foregiende ar
erholl sammanlagt 21 personer institutionsvard, varav ca 40% mot sitt samtycke, enligt
tvangslagstiftningen LVM. Namnden beddmer inte att det finns underlag som talar for en radikal
minskning av behovet av institutionsvard, t.ex. avseende missbruksméonster eller nya
dppenvardsformer. Minskningen av placeringsdygn under drets forsta manader kan vara en effekt av
sdrskilda provningar som inférdes som del av atgdrder for att halla ner kostnaderna under hosten
2019, dels en minskad tillgdng pa narkotikaklassade substanser till foljd av pandemin, dels en minskad
upptickt av missbruk med hanvisning till begransad uppsokande och uppftljande verksamhet inom
missbruksvarden. Ett &terkommande ménster dr en behovsdkning under hosten, efter sommaren.
Innevarande &r bedémer ndmnden en behovsdkning ocksa efter att pandemin klingar av.
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Barn- och ungdomsvard underkott enligt prognos -300 tkr. Ndmnden har, liksom inom missbruks- och
beroendevarden, arbetat for att minska antalet placeringar pa institution for barn och unga. Strategin
har inneburit minskade kostnader for institutionsvarden men 6kad kostnad for familjehemsvarden.
Nimnden beddmer att resurserna inom myndighetsutdvningen behdver forstérkas under aret for att
klara 6kade krav t.ex. till foljd av att barnkonventionen blivit lag, samt krav pa sédrskild uppfdljning av
barn som upplevt/bevittnat vald i hemmiljén. De sérskilda forhallandena for familjer och barn med
anledning av pandemin férviintas innebéra en ytterligare 6kning av antalet anmalningar rérande barn
som far illa. Ekonomiskt bistindunderskott enligt prognos -100 tkr. Okat antal hushéll med
forsorjningsstod pga att vi gar in i en lagkonjunktur samt effekter av Covid-19.

Ovrig vuxenvard/Familjefrid underskott enligt prognos -100 tkr. Underskottet hérror sig i forsta hand
till prognostiserade kostnader fér képt boende for nagra enskilda personer med omfattande social och
psykiatrisk problematik. Ndmnden befarar en 6kning av skyddsbehov som konsekvens av dkat hot och
vald i nidra relation i samband med situationen under pandemin.

Atgirder (forslag): Fortsatt utveckling av intensivutredningar pa hemmaplan for att undvika sa kallade
utredningsplaceringar av barn och forildrar pd externa utredningshem. Fortsatt samarbete med
Utbildningsnamnden och Kultur och Folkhalsondmnden i syfte att forma individuella intensivinsatser
for ungdomar som alternativ till externa placeringar. Fullfélja gemensamt utvecklingsarbete med Vard
och omsorgsférvaltningen i syfte att kunna erbjuda personer med omfattande omvérdnads- och
tillsynsbehov insatser i kommunen. Fullfélja fastslagen strategi avseende missbruksvarden, mot 6kad
oppenvérd som alternativ till institutionsvérd. Prioritera samverkan med Arbetsférmedlingen och
andra berérda aktérer for att motverka effekter av 6kad arbetsldshet.

Prognosutveckling per manad Fordndr | Avvikelse i
Feb Mars April Maj Juli ‘- Aug Sep Okt Nov |akt man | Redovisning:
-900 -900 -900 -900 0 3 875
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt

93 108

Coronautveckling — ovriga ekonomiska effekter
April Maj Aug Sep Totalt

Vastra Malardalens Overformyndarnamnden Aktuell Avvikelse:

Kommentarer till avvikelser:
Awvikelse tom maj: Avvikelsen ar -0,1 Mkr. Vistra Malardalens éverformyndarndmnd har fakturerat

for fyra manader. Debiteringen fér maj bor ligga pa ca 0,4 Mkr. Administration 6-ndmnd:
Overférmyndarkansliets personalkostnader ligger 0,7 Mkr ldgre dn berdknat pa grund av sjukfranvaro
och vakanser i organisationen. Stillforetridare 6-nimnden: Utbetalda ersattningar till stallféretradare
ir pa en 51 % niva av féregdende ars utbetalningar vid samma tidpunkt.

{ &r har 1,6 Mkr betalts ut mot 3,2 Mkr under 2019.

Varav nedlagda kostnader Corona: Verksamheten kan inte se att man haft nagra stérre
extrakostnader pa grund av Corona, endast nagon flaska handsprit.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Verksamheten har bytt ut en god man tilifélligt pa grund av
sjukdom och da blev det extra arvodeskostnader. Forra aret hade verksamheten vid den har
tidpunkten tva extrapersonal pa heltid, samt tvé extra hégskolestuderande som var inne pa timmar
nagra dagar i veckan. | ar har extrapersonalen gatt hem pa grund av att de tillhér nagon av
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riskgrupperna for covid 19 och det har varit svdrt att hitta annan extrapersonal som &r passande.
Verksamheten ir ligger efter férra arets arbetstakt.

Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Verksamheten berdknas i dagslaget uppvisa ett nollresultat.
Atgirder (forslag):

Prognosutveckling per manad Fordndr l Avvikelse i
Feb Mars | April | Maj Juli Aug Sep Okt Nov akt man i Redovisning:
0 0 0 0

Coronautveckling — varav nedlagda kostnader

0
— dvriga ekonomiska effekter
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
Revisionen Aktuell Avvikelse: 0
Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Ingen avvikelse.
Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.
Ovriga ekonomiska effekter Corona: Ingen avvikelse.
Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Ingen avvikelse.
Prognosutveckling per manad Forindr | Avvikelsei
Feb Mars April Maj Juli | Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
0 0 0 52

Coronautveckling — varav nedlagda kostnader
Feb Mars April Maj Juli Totalt

0

konomiska effekter

Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
Valnamnden Aktuell Avvikelse: 0

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Ingen avvikelse.
Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.
Ovriga ekonomiska effekter Corona: Ingen avvikelse.
Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Ingen avvikelse.
Prognosutveckling per manad Fordndr 1 Avvikelse i
Feb Mars April | Maj Juli | Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
0 0 0
Coronautveckling — varav nedlagda kostnader

Feb Mars April Maj Juli Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
Coronautveckling — 6vriga ekonomiska effekter
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
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VME Skattefinansierat
Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt visar skattefinansierad verksamhet i VME ett dverskott pa 1,6 msek. Vi ser
ingen effekt av corona dnnu.
Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.
Ovriga ekonomiska effekter Corona: Ingen avvikelse.
Avvikelse drsprognos (exkl Corona): Vi riknar med att folja budet pd helar.
Atgirder (forslag):

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2020-06-08

Aktuell Avvikelse:

16 (20)

Prognosutveckling per manad Fordndr | Avvikelse i
Feb Mars April Maj Juli | Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
0 0 0 0 0 -7 480
orona ara dlagda ko d
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
Ooro d e O b EKO0 O e
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0

investeringar 2020 (Mkr) Arsbudget Upparbetat

Gata 26,5 11,9
Park 4,4 0,5
Industrispar 0,4 0,1
Stdd och service 0 0,3
Summa 31,3 12,8

Kommunledningsférvaltningen - Ekonomiavdeiningen
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KOPINGS KOMMUN
Datum
2020-06-08

VME Avgiftsfinansierat Aktuell Avvikelse:
Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom maj: Vatten och avlopp visar ett éverskott pa 0,4 mkr jamfért med budgeterat.
Fjarrvdrmen har ett resultat pa +1,4 mkr jmf med budget. Trots att intdkterna varit ca 8 mkr lagre dn
budgeterat s3 har kostnaden fér inkdp av brénsle varit @nnu lagre tack vare det milda vadret under
arets forsta manader.

Varav nedlagda kostnader Corona: Ingen avvikelse.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Ingen avvikelse.

Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Hogre kostnader fér slamhantering gér att vi befarar ett
underskott pa 1 mkr fr Vatten och avlopp pa helarsbasis. Atgirder for att halla nere kostnaderna &r
pabérjade. Utan atgarder skulle underskottet bli hégre.

Atgirder (forslag):
Prognosutveckling per manad Fordndr | Avvikelse i
Feb Mars April Maj Juli | Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
-1000 -1 000 1856

Coronautveckling — varav nedlagda kostnader

— ovriga ekonomiska effekter

April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt

Investeringar 2020 (Mkr) Arsbudget Upparbetat

Fjdrrvdrme 48,7 11,2
Vatten och avlopp 61,1 8,9
Summa 109,7 20,1

Kommunledningsforvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Datum
2020-06-08
Koépings Bostads AB
KBAB Aktuell Avvikelse: -80

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt har bolaget en avvikelse pa 11 Mkr, varav 8 tkr ar nettoeffekten av

Coronapdverkan. Inga extra inkdp pa grund av Corona i maj. 94 tkr ar erhdllen ersattning for
sjukldnekostnader och och 86 tkr ir erlagda hyresrabatter till lokalhyresgdster samt minskade
arbetsgivaravgifter p& 153 tkr. Arbetsgivaravgifter for maj har inte hunnit regleras. Darav bor den
ekonomiska effekten av Corona bli nnu ca 153 tkr. Vi har inte stdngt manadsbokslutet hos oss &nnu
(gor vi 12/6) varfér mer kostnader kan tillkomma.

Varav nedlagda kostnader Corona: Se text ovan.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Vi ligger efter prognos T1 pa diften pga endast akuta
reparationer/felanmilan hanteras. Underhéllet har stannat av, tex rotrenoveringen pa Blenda har
skjutits fram, dven mindre l6pande underhall skjuts fram tex invandigt underhall i bostdderna ligger
framskjutet till efter sommare. Avvik pa dvriga rorelsekostnader ar pa grund av att vi ligger efter med
underhallet och att inga utrangeringar i samband med nyaktiveringar &r gjorda &nnu.

Avvikelse drsprognos (exkl Corona): Vi uppdaterar var ursprungsbudget i T1. Frdn maj &r det
uppdaterad T1 som vi analyserar avvikelserna mot. Ddrav har vi kopplat om avvikelsekolumnen mot
Prognos T1. Vi bokar fran och med maj inte upp el och fjarrvdrme utan véntar in faktiska fakturorna. |
denna redovisning har vi inte fatt fakturorna gillande el och varme for maj. Avviket pa 6vriga
rérelsekostnader beror pa att vi inte har aktiverat nagra projekt och dérmed inga
utrangeringskostnader.

Atgarder (forslag):

Prognosutveckling per manad Fordandr | Avvikelse i
Feb Mars April Maj Juli | Aug Sep Okt Nov akt man | Redovisning:
- - - -80 -80 -11007

a effekter
Okt Nov Totalt

0 153 144 -8 289

utveckling — ovriga ekonomisk

Investeringar 2020 (Mkr) Arsbudget Upparbetat

Rotrenovering kvarteret Blenda (19301) 23,0 0,1
Ekliden dldreboende (19019) 15,0 7,3
Nybyggnad Munktorp smahus 10,0 0,0
Ovrigt underhall i befintligt bestand 14,5 1,7
Energisparprojekt 7,0 0,0
Omdaning Lingonet 3 (19020) 6,0 6,2
Konvertering av lokaler till ldgenheter 5,0 0,5
Summa 80,5 15,7

Kommunledningsférvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Datum
2020-06-08
KBAB Service AB Aktuell Avvikelse: -30

Kommentarer till avvikelser:
Avvikelse tom maj: Totalt har hela bolaget en avvikelse pa 650 Tkr, varav 138 tkr avser hindelser som

paverkats av Corona i form av extra ink6p av skyddsmaterial om -185 tkr, 176 tkr i ersdttning for hoja
sjuklénekostnader samt minskade arbetsgivaravgifter pé 147 tkr. Arbetsgivaravgifter fér maj har inte
hunnit regleras dnnu. Dirav bér den ekonomiska effekten av Corona bli ytterligare ca 147 tkr. Vi har
inte stingt manadsbokslutet hos oss dnnu (gor vi 12/5) varfér mer kostnader kan tillkomma.

Varav nedlagda kostnader Corona: Se text ovan.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Driftkostnader och underhall tillsammans ligger i nivd med
budget. Under driftkostnaderna ligger oplanerat underhdll och férdelningen mellan oplanerat och
planerat underhall har inte gjorts annu. Endast akuta reparationer/ felanmalningar gérs och planerat
underhall har stimt av pa grund av Corona. Okad skadegérelse pa skolfastigheter har bidragit med
nagot hogre kostnader @n budgeterat.

Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Vi uppdaterar var ursprungsbudget i T1. Frdn maj ar det
uppdaterad T1 som vi analyserar avvikelserna mot. Darav har vi kopplat om avvikelsekolumnen mot
Prognos T1. Vi bokar fran och med maj inte upp el och fjdrrvarme utan vdntar in faktiska fakturorna. |
denna redovisning har vi inte fatt fakturorna géllande el och vérme for maj.

Atgirder (forslag):

Prognosutveckling per manad Forandr | Avvikelse i
Maj Juli Aug Sep Okt Nov akt man lRedouisning:

Feb Mars April

a effekter
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Totalt

0 147 0 176 323

Kommunledningsférvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Datum

2020-06-08

Kabel TV Aktuell Avvikelse: 306
Kommentarer till avvikelser:

Avvikelse tom maj: Totalt har hela bolaget en avvikelse p& 410 Tkr mot budget, varav 90 tkr dr en
effekt av Corona i form av minskade arbetsgivaravgifter. Arbetsgivaravgifter for maj har inte hunnit
regleras dnnu. Dirav bér den ekonomiska effekten av Corona bli ytterligare ca 45 tkr. Vi har inte stangt
manadsbokslutet hos oss dnnu (gor vi 12/6) varfor fler kostnader kan tillkomma. De avvikelser som
uppstatt hittills &r framst hanforliga till avvikelser pa grund av Corona, se ytterligare kommentarer
nedan. Personalkostnader 6verstiger budgeterat belopp framst pa grund av féréndring av
semesterldneskulden. Faktiska Idnekostnader i nivd med budget.

Varav nedlagda kostnader Corona: Se text ovan.

Ovriga ekonomiska effekter Corona: Intikterna ligger efter budget med ca 480 tkr vilket dr hanforligt
till att vi inte gor nagra nyanslutningar hos kunder pa grund av Corona. Dessa har skjutits upp och
kommer att genomforas efter sommaren. Aven reducerade intékter avs. tillval av programintdkter pa
grund av att man rabatterat priser for en del TV-paket sa som olika Viasatpaket.

Minskade driftkostnader ar hanférligt till ovan, att inga nyanslutningar gors. Dérav dven minskade
anslutningsavgifter.

Avvikelse arsprognos (exkl Corona): Vi uppdaterar vér ursprungsbudget i T1. Fran maj dr det
uppdaterad T1 som vi analyserar avvikelserna mot. Ddrav har vi kopplat om avvikelsekolumnen mot
Prognos T1.

Atgarder (forslag):

Prognosutveckling per manad Fordandr | Avvikelse i
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov akt mén | Redovisning:
- - - 306 0 -410
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 0 0 0 0
Coronautveckling — ovriga ekonomiska effekter
Feb Mars April Maj Juli Aug Sep Okt Nov Totalt
0 48 42 0 90
investeringar 2020 (Mkr) Arsbudget Upparbetat
Utbyggnad fibernat Képing (20101, 20102, 20103,
20104, 20105, 20106, 20112) 7,0 5,4
Utbyggnad fiberndt Kungsor (9098) 1,5 1,3
Né&tverksutrustning 0,3 0,0
Ny- och ombyggnation noder/ hus 0,7 0,0
TV- utrustning 3,0 0,0
Summa 12,5 6,7

Kommunledningsférvaltningen - Ekonomiavdelningen
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Kommunledningsférvaltningen
Ingalill Schytt, ekonomisekreterare
0221-253 70
ingalill.schytt@koping.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2020-06-02

Kommunstyrelsen

Redovisning av likvida medel och lan 2020-05-31

3 13

Nuvarande
Ingdende balans stillning Forandring
2020-01-01 2020-05-31

Likvida medel

Bank, (koncernkonto totalt) 272 405 046,51 | 225598 494,40| -46 806 552,11

Avrakning med koncernforetag -128 585 971,93 | -135 697 480,71 -7 111 508,78

Summa likvida medel (kommun) 143 819 074,58 89901 013,69 -53918 060,89

Férdndring av likvida medel, 6kning+, minskning-

Laneskulder -688 000 000,00 | -688 000 000,00 0,00

Forandring av laneskulder, 6kning-, minskning+

Saldo (likvida medel ./. Laneskuld) | -544 180 925,42 | -598 098 986,31 -53 918 060,89

Forandring av nettoldneskuld, 6kning-, minskning+

Ej utnyttjad checkkredit i Sparbanken Vastra Malardalen 20 miljoner kronor.

- 5 4
4 - 7
N % 3 [&M r/ﬁzﬁ /1 ﬁcﬁ(t
(J n Haggkvist) | Ingalill Schytt

konomichef ekonomisekreterare
Ekonomiavdelningen
Postadress Besdksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www_.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping Stora Torget ekonomi@koping.se



Likvida medel

Bank
Koncern konto, Sparbanken Vistra Milardalen

Avrikning med koncernforetag
Avrakning med V Malardalens Kommunalférb
/ﬁkning medkBAB
Avréi_kning med KBAB Service AB

Avrakning med Kopings Kabel-TV AB

Avrdkning med V Malardalens Energ_i/Min(j AB

Summa avrakning med koncernféretag

Summa likvida medel

Féréndring av likvida medel, Skning+, minskning-

Laneskulder

Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Kommuninvest
Summa laneskulder

Foréndring av laneskulder, 6kning-, minskning+

Saldo likvida medel ./. laneskuld

Forandring av nettolaneskuld, 6kning-, minskning+

2020-01-01

|
272 405 046,51

-24062 544,32 |

-61614 681,92

-14970756,12 |
-211328,02|
-27726 661,55 |

| -128585971,93 |

|
!
_I

|
+
t

143 819 074,58
i

-38 000 000,00 |
-60 000 000,00 |
-60 000 000,00 |
60 000 000,00 |
70 000 000,00
-200 000 000,00 |
-100 000 000,00
-100 000 000,00 |

| -688 000 000,00 |

-544 180 925,42
|

2020-05-31

|
225598 494,40

-7 43248586 |
-59 658 558,91 |
-7 124 907,03
1907 628,77
-63 389 157,68
-135 697 480,71 |

89 901 013,69

~38 000 000,00 |

-60 000 000,00
-60 000 000,00 |
~60 000 000,00 |
-70 000 000,00 |

-200 000 000,00 |

~100 000 000,00

-100 000 000,00

-688 000 000,00 |

-598 098 986,31 ‘

Foréndring

-46 806 552,11

16 630 058,46
1956 123,01

7 845 849,09
2118 956,79 |
-35662 496,13

-7 111 508,78

-53 918 060,89

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-53 918 060,89
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Forslag utifran rapport fran KPMG gallande VMKF

KPMG fick i uppdrag av Kungsors, Arbogas och Képings kommun utifran
fordjupad samverkan att géra en genomlysning av Vistra Mélardalens
Kommunal Férbund (VMKEF) for att se 6ver om VMKEF fortfarande 4r en effektiv
organisation utifradn vad dnskemaélet var 2006 da férbundet startade.

KPMG fick uppdraget att genomf6ra en referensanalys av hur VMKF bedriver
sin verksamhet med avseende pa ekonomi och kvalité i jimforelse med
strukturellt liknande kommuner.

Nulédgesanalysera det ekonomiska léget pa enhetsniva som enligt
referensanalysen uppvisar de storsta avvikelserna.

Lamna rekommendationer pa mdojliga foréndringar i nuvarande verksamhet
utifrdn de mél, behov och férvantningar som medlemskommunerna har pé
verksamheten som VMKEF bedriver.

Rapporten som ldmnades den 31 mars 2020 innehéller flera delar som visar att
VMKEF har en effektiv organisation men att det ocksa finns forbéttringspotential
som vi vill lyfta fram och gérna fa till ett arbete kring.

Vi anser sjdlvklart att samtliga delar som belyses i rapporten ska beaktas men
nedan angivna punkter hanteras sérskilt da vi anser att dessa far st6rst betydelse
och ger snabbast utveckling av samverkan mellan férbundet och kommunerna.

Samordning av processer

D4 flera kommuner samt férbundet ska samordnas i olika processer sker det ofta
sk “energildckage” sa det &r av stérsta vikt att samtliga processer fungerar bra
och effektivt. Har har KPMG foreslagit att VMKF ska fa uppdraget att kartlidgga
dessa processer och sedan foresla hur de kan samordnas och effektiviseras. Var
beddmning &r att en utomstdende aktdr bor vara den som kommer med forslag
om samordning och effektivisering. Det &r aldrig l4tt att féresla en sddan sak om
sin egen organisation som dessutom ska uppfattas positivt av samtliga
medlemskommuner. Hér ser vi méjligheten att komma fram med ett snabbare
och bittre forslag genom extern medverkan.
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Bestiillningar

Kommunerna behdver se 6ver, tillsammans med VMKEF, bestillningar eller de
bastverenskommelser som finns mellan kommunerna och VMKEF s4 att
bestillningarna dverensstimmer med det behov av service och leverans som
efterfrigas och som dr majligt att leverera. En sddan 6versyn kan leda till #indrade
bestillningar eller &ndrat arbetssétt hos VMKEF si att vi dr 6verens mellan
kommuner och forbund av vad som ska levereras.

Fakturaskanning

Rapporten pekar pa att outsourca fakturaskanningen och vi vill att detta ses dver i
sin helhet. Det finns ytterligare delar i detta som méste belysas innan vi kan siga
att en outsourcing &r det mest effektiva.

Stodfunktioner

En sirskild dversyn kring de stodfunktioner som behdvs inom VMKF bér ocksé
belysas och ses dver sa att dels forbundet far det stéd som krivs for att bedriva en
sd pass stor organisation men ocksa si att det blir den mest kostnadseffektiva
16sningen for samtliga kommuner som #r aktiva inom VMKF. Rapporten pekar
pé en 16sning dédr en kommun ansvarar dven f6r forbundets HR och en annan for
det stod och den hjélp de kan fa inom ekonomi.

Rapporten pekar ocksé pa att I6nekontoret inte dr lika kostnadseffektivt som
dvriga delar inom forbundet. Skilet till detta kan sdkert vara flera men dér skulle
mojligheten kanske finnas till att finansiera 6kat stod kring HR.

En sddan 16sning kréver att vi tillsammans ser 6ver vilka mojligheter som finns
eller om vi ska 16sa det pa nagot annat sitt. Helt klart dr att vi maste se 6ver det
och 16sa fragan sa att det blir ett bra st6d for forbundet och sé effektivt som
mojligt.

VMKEF:s roll &r samtidigt en service och stédfunktion till medlemskommunerna
och ett stort fokus bor finnas kring det stéd och den service som f6rvintas men
som ocksa kan vara mojligt utifran de forutséittningar som finns. Hir finns en
utvecklingspotential som vi tror det bor arbetas for som kan kopplas till de
basdverenskommelser som skrivs mellan forbundet och kommunerna.
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Forslag till fortsatt process

Att samordningen av processer ses §ver av extern aktér med forslag till 16sning
under 2020.

Att vi tillsammans mellan kommunerna och férbundet ser 6ver
bestillningarna/baséverenskommelserna sé att de verensstimmer med behov
och mojlig leverans.

Att fakturaskanningen ses 6ver i sin helhet

Att stodfunktionerna ses ver hur det ska fungera for bista mojliga stdd till
forbundet och samtidigt vara s kostnadseffektivt som mdojligt f6r kommunerna.

/%%fiﬁ Whir

Claes-Urban Bostréom Annica Andersson Sara Schelin
Kommundirektdr Kommundirektor Kommunchef
Martina Nordin

Kommunchef
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Bakgrund

Vastra Malardalens kommunalférbund — VMKF, startade 2006 i syfte
att méjliggéra effektiv samverkan mellan kommunerna, Kungsér,
Arboga, Surahammar och Képing. Nu, 14 ar efter etableringen av
VMKF, vill man nu se éver om Kommunalférbundet pa basta siatt
mojliggor effektiv samverkan.

Resultat

Kostnadsjamférelser med strukturellt liknande kommuner indikerar att
forbundets medlemskommuner har Iagre kostnader inom majoriteten
av de omraden som férbundet ansvarar for. Driftskostnaderna inom
forbundet har 6kat nagot de senaste aren men dkningen har skett i takt
med att Aven antalet anstéllda i medlemskommunerna dkat.

Det finns ett visst gap mellan den bestallning/uppdrag som givits till
férbundet, férvantningarna fran medlemskommunernas férvaltningar
och forbundets leveranser. Detta géller i stor utstrackning
férvantningarna pa forbundets service och tillganglighet samt
utvecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggora fér samtliga
férbundets uppdrag, ansvar och vilken niva av service som &ar bestalld.

Oversynen visar pa att det finns utvecklingspotential i forbundet och
samarbete och kommunikation mellan férbundet och
medlemskommunerna. Effektiviseringar kan uppnas genom att ge ett
tydligare uppdrag till forbundet att arbeta med utveckling och att
samordna medlemskommunernas och férbundets gemensamma
processer. Det finns aven ett behov av att utveckla kommunikation-
och informationsfléden mellan férbundet och medlemskommunerna.

Rekommendationer i korthet

Ge forbundet i uppdrag att arbeta med utveckling och samordning av
gemensamma processer.

Genomfor insatser for att underlidtta kommunikation och forstaelse for varandras
verksamheter

Se over bestallningen till forbundet och sidkerstall att den éverensstimmer med
de behov som finns i medlemskommunerna.

Hitta en alternativ hantering av fakturaskanning

Medlemskommunerna tar ansvar for forbundet pa samma villkor

Direktionen agerar pa de behov som finns i férbundets verksamheter

Se 6ver méjligheten att hantera forbundets ekonomi- och HR-funktioner inom
medlemskommunernas organisationer

Se dver méjligheten att ge upphandlingsenheten uppdraget att projektleda
upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen

Ta fram/tydliggor rutiner for kommunikation och information mellan férbundet
och medlemskommunerna

Document Classification: KPMG Confidential
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\Var forstaelse av uppdraget

Bakgrund Uppdraget har genomforts i nedan steg:

Vastra Malardalens kommunalférbund — VMKEF, startade 2006 i syfte att méjliggéra 1. Central nivd VMKF. Uppdragsbeskrivning och analys av nu samordnade
effektiv samverkan mellan kommunerna, Kungsor, Arboga, Surahammar och Kping. funktioner: dvs |T-avdelning, Léneavdelning, Specialistfunktion och

Nu, 14 ar efter etableringen av VMKF, vill man nu se éver om Kommunalférbundet pa ekonomifunktion

basta sétt mojliggor effektiv samverkan 2. Kommunal niva — Arboga, Képing, Kungsér och Surahammars

stabsfunktioner och forvaltningsledning. Effektanalys

Syfte 3. Gap-analys ambition 2008, behov och férvéntningar 2019 mot effektutfall
2019. Forslag for ev. effektivisering

KPMG ska genomféra en 6versyn av VMKF:s verksamhet i syfte att undersdka
huruvida VMKF mojliggér effektiv samverkan baserat p4 kommunernas raddande
omstandigheter och de framtida behov och utmaningar kommunerna star infor de
kommande 15 aren. :

» Genomfora en referensanalys av hur VMKF bedriver sin verksamhet med
avseende pa ekonomi och kvalité i jamférelse med strukturellt liknande kommuner.

+ Nuiagesanalysera det ekonomiska laget pa enhetsniva som enligt
referensanalysen uppvisar de stdrsta avvikelserna.

+ Lamna rekommendationer pa méjliga férandringar i nuvarande verksamhet utifran
de mal, behov och férvantningar som medlemskommunerna har pa verksamheten
som VMKF bedriver

Forvantat resultat

Genomlysningen ska resultera i en analys av VMKF:s utvecklingsomraden for att
mojliggora effektiv samverkan baserat pa kommunernas nuldge och framtida
utmaningar inom en 15 ars period.
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Kommunalfiorbund
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Vad ar ett kommunalférbund?
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Kommunalférbund &r en form fér samverkan mellan kommuner fér hantering av
kommunala angeldgenheter. Kommuner som bildat ett kommunalférbund mellan sig
blir medlemmar i férbundet. Aven om férbundet &r bildat av medlemskommunerna ar
det en egen offentligrattslig juridisk person med egen rattskapacitet, fristdende fran

medlemmarna.

Kommunalférbund har samma status som en kommun och verkar for hela sitt omrade.
Organisationen &r uppbyggd pa ett liknande satt som en kommun eller region med ett
eget fullméaktige eller direktion. Medlemskommunerna ska vara representerade i
direktionen. | varje kommunalférbund ska finnas en férbundsordning som faststaller

forbundets uppgifter, organisation och styrning.
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Vastra Malardalens Kommunalforbund: bakarund

Bildande och medlemskommuner

Vastra Malardalens Raddningsférbund bildades 2004 av Kungsér, Képing och Arboga
kommuner. Under 2006 ombildades raddningsférbundet till Vastra Malardalens
Kommunalférbund (VMKF). | och med ombildandet till kommunalférbund tillkom en
administrativ férvaltning med ansvar fér uppgifter inom I6neadministration,
inkdpsfunktion, beredskapshandlaggning samt |T och tele.

Av beslutsunderlag framgar att foljande effekter férvantades uppnas i och med
bilandet av kommunalférbundet:

Hogre kvalitet, med méjlighet till specialisering

Battre serviceniva

Minskad sarbarhet

Storre utvecklingspotential

Minskade IT/systemkostnader

Férméanliga upphandlingar med stérre volym

Mer attraktiva arbetsplatser for vdra medarbetare med stimulerande
arbetsuppgifter och arbetsmiljé

= Kostnadsbesparingar

Raddningsférbundet ombildas till Vastra
Malardalens kommunalférbund.
Ft‘)rvaltning med verksamhet inom
administration tillkommer.

som medlem i forbundet.

. o9 VMKF &vertar ansvar
T bostadsanpassning och
tillstandsprovning for parkerlngstlllstand
fér rérelsehindrade

Véastra Malardalens
Réddningsférbund bildas av
Kungsér, Képing och Arboga

kommuner

KPMG

D Classificalti

Surahammars kommun intrader

Overlamnar inledningsvis drift och
support av IP-telefoni till forbundet

Ansvarsomraden inom
pensionshandléggning och
fakturaskanning tillkommer.
Surahammar gar med i
Upphandling.

Surahammars kommun intradde som medlemskommun i férbundet 2012.
Inledningsvis dverlamnades drift och support av IP-telefoni till férbundet och
kommunen har sedan successivt lagt Gver ytterligare uppgifter och ansvar pa
forbundet. | dagslaget (varen 2020) ingar Surahammars kommun i samarbetet
rérande IT, telefoni, skanning, upphandling och pensionshandléggning. Férbundet har
aven tillfalligt ansvar for bostadsanpassning.

Ansvarsomraden

Férbundets ansvar och uppgifter har sedan bildandet férandrats nagot sidan
bildandet. Idag utférs uppgifter inom IT, telefoni, skanning, personaladministration,
upphandling, pensionshandlaggning, sékerhetssamordning, krisberedskap,
bostadsanpassning, parkeringstillstand, arkiv (specialistfunktion), webb och intranat.

I vilken utstréckning uppgifter och ansvar har éverlamnats till forbundet varierar nagot
mellan medlemskommunerna.

Kommunalférbundet utfér &ven uppgifter for ett antal av de kommunala bolagen.

Arboga kommun éverfér sin [T-
verksamhet och personal till férbundet

Lo

Mediemskommunerna initierar
en dversyn av forbundet.

2019

Gemensam arkivarietjanst placeras i férbundet.
Renhaliningsverksamheten dverfors fran VMKEF till
VafabMilj6.

Lonekontoret i Arboga flyttar till de gemensamma
lokalerna i Képing
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Jrganisation och styming

Organisation

VMKFs férbundsordning, senast reviderad ar 2019, faststaller forbundets
andamal, uppgifter och organisation. Verksamheten &r organiserad i tva
forvaltningar, (i) forvaltning for raddningstjanst samt (ii) forvaltning for
driftfragor, 6vriga 6verlamnade myndighetsuppgifter, administrativ service
och konsultativ stédverksamhet. Den senare forvaltningen svarar dven for
férbundets interna administration. Férvaltningarnas ansvar och uppgifter
finns upptaget i forbundsordningen. Inom den administrativa férvaltningen
finns totalt 75 medarbetare.

Styrning och ledning

Foérbundet styrs av en direktion som ansvarar for att (i) faststatla budget, (ii)
faststalla 6vergripande mal for forbundets verksamhet, (iii) besluta i
arenden av storre vikt samt (iv) leda och samordna planering och
uppféljning av férbundets ekonomi och verksamheter.

Direktionen bestar av tre ledaméter och erséttare vardera fran Képing,
Arboga och Kungsérs kommuner samt en ledamot och ersattare fran
Surahammars kommun. Samtliga kommuners kommunstyrelseordférande
ar ledaméter i férbundsdirektionen och &r dven direktionens
beredningsutskott. Ordférandeskapet och vice ordférandeskap roterar
vartannat ar mellan ledaméterna fran Koéping, Arboga och Kungsérs
kommuner. Direktionen sammantrader ca fyra ganger per ar.

Forbundets ledningsgrupp bestar av kommundirektérer/-chefer fran
respektive kommun. Ledningsgruppen har i uppdrag att (i) samordna
budgetprocess, (ii) bereda drenden samt (iii) vara den sammanhallande
instansen for att samordna dialog och kommunikation metlan
medlemskommunerna och férbundet.

Kommundirektdren/-chefen i ordfdrandekommunen har ett sarskilt ansvar
att forbereda arenden till direktionen tillsammans med férvaltningscheferna
inom forbundet.

kbme

t Classifi

Forbundsdirektion

Beredningsutskott }

[ Ledningsgrupp direktionen

(
[ Administrativ férvaltning J :

Lone- Specialist- Ekonomi- i
. IT-avdelningen
avdelningen

avdelningen avdelningen
|
| Kommentarer

Férbundet har tva forvaltningschefer (raddningschef res. administrativ chef) men saknar
forbundsdirektor. Detta innebar att det saknas en tydlig och samlad ledning av hela férbundet.

Direktionens styrning ar pa en valdigt 6vergripande niva. Uppdragen till férbundet gar inte
genom direktionen utan kommer direkt fran medlemskommunerna. Direktionen behover inte
vara involverad i den operativa verksamheten men det &r i dagsléaget oklart vad direktionen
har for roll i forbundet.

Surahammars kommuns stallning i férbundet &r nagot oklar dd kommunen inte deltar i
samtliga delar. Vid direktionsméten avhandlas drenden som berér samtliga kommuner forst
och sedan lamnar Surahammars representant métet. Surahammar har dock formelit samma
ansvar for hela féorbundet som 6vriga medlemskommuner.

Vidare leder Képings, Arbogas och Kungérs kommuners férdjupade samverkan till att fragor
som rér forbundet diskuteras i andra forum. Det finns darfor en upplevelse av att drenden som
tas upp i direktionen redan diskuterats fardigt.

KPMG Confidential




Kommunaltorbundets uppdrag

Uppdrag

Ré&ddningstjénst

Vilka uppdrag som har éverlatits till kommunalforbundet varierar mellan de olika Denna utredning inkluderar inte férbundets andra forvaitning, réddningstjénst. Den
medlemskommunerna (se tabell nedan). Utéver medlemskommunerna utfér férbundet  administrativa férvaltningen hanterar dock aven réaddningstjénstens administrativa del,

uppgifter pa uppdrag av fler kommunala bolag och forbund. Inkluderat

sasom I6ne- och ekonomiadministration. En utredning angdende Vastra Malardalens

medlemskommunernas organisationer genomfér férbundet uppdrag i varierande grad Raddningstjansts eventuella framtida medlemskap i Malardalens Brand- och

fér 19 organisationer.

Raddningsforbund (MBR) genomférdes under borjan av 2020. | utredningen
konstateras att raddningstjanst far administrativt stod fran den administrativa

Basoverenskommelser tas arligen fram mellan férbundet och respektive forvaltningen "utan egentlig prislapp, men till en betydande kostnad”
medlemskommun. Overenskommelserna reglerar vilka delar och omfattning som ingar ' )

i tiansten samt férutsattningar fér uppdragets genomférande.

Tjanstebilagor tas fram for respektive tjanst som beskriver tjansten sasom uppdragets
innehall, kommunens atagande for en god leverans, uppféljning och kvalitet,
tillganglighet mm. Av baséverenskommelserna med tjanstebilagor framgar aven
finansieringsprinciper fér respektive tjanst.

R - A Upp- Parkerings-| Bostads- Kris- Sdkerhets- Arkiv -
mm hand“ng anpassning beredSkap samordning {SMCialisn Webb Intranat

Képings kommun X

Kungsérs kommun X
Arboga kommun X
Surahammars kommun X

X

®)

X

X X X X X X X X X

x

X X X X X X X X
X - ¥ -----

x=Arkund (x) = Képer delar av tjanst - = Inte kund, VMKF kan leverera tjanst
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Kommunalforbundets uppdrad forts.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen ansvarar for den interna ekonomiadministrationen for hela férbundet, inklusive raddningstjénst. Avdelningen ansvarar dven for skanning av
leverantorsfakturor pa uppdrag av medlemskommuner och bolag.

Specialistavdelningen
Specialistavdelningen bestar av 11 medarbetare, inkl. chef, och hanterar fyra av férbundets uppdrag: \

Inkép och upphandling. Férbundet ansvarar fér en gemensam inképs- och upphandlingsfunktion med uppgift att samordna upphandlingar av varor och tjanster éver
gransen for direktupphandling. Upphandlingsfunktionen ska &ven tillgodose behov av specialkompetens inom upphandlingsomradet och agera inkdpscentral dver dar
det ar lampligt.

Arkiv. Férbundet ansvarar for en gemensam specialistfunktion fér arkivfragor. Medlemskommunerna ansvarar fér I6pande arkivbildning och arkivvard.

Sékerhetssamordning och krisberedskap. Férbundet ansvarar for att tillhandahélla gemensamma resurser for sékerhetssamordning och krisberedskapsfragor som stod
for medlemskommunerna i deras uppgifter enligt lagen om extraordinar handelse i fredstid hos kommuner och landsting mm. Sékerhetssamordning och krisberedskap
ar tva olika organisationer.

Bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstand for personer med en funktionsnedsattning. Férbundet ansvarar for handlaggning och beslut i dessa &renden.
\ Medlemskommunerna ska svara fér administrativa kostnader samt bidragskostnader. /

Loneavdelningen

Férbundet ansvarar fér personal- och léneadministration, systemférvaltning av system kopplade till Isnehantering och pensionshandléggning. Utbver detta ansvarar
férbundet dven fér support och utbildning avseende processer och system kopplade till personal- och [dneadministrationen.

Léneavdelningen bestar av totalt 16 medarbetare inklusive avdelningschef. P4 avdelningen finns medarbetare som arbetare som (i) I6nehandléggare, tio medarbetare,
(i) 16nespecialist, en medarbetare som hanterar kvalificerade drenden samt statistik, (jii) systemforvaltare, tre medarbetare som &r systemférvaltare fér systemen
Personec, TimeCare, WINLAS samt Utdata samt (iv) arbetsledare, en medarbetare som hanterar pensioner och ekonomi.

IT-avdelningen \
Inom IT och telefoni ansvarar forbundet for en gemensam organisation fér teknisk utrustning, drift och support inom IT och telefoni. IT-avdelningen ansvarar aven for
vaxelfunktion och reception at samtliga medlemskommuner, Surahammars kommun har dock egen véxelpersonal. Avdelningen utfér tjanster pa uppdrag av samtliga
medlemskommuner samt 13 kommunala bolag/férbund/gemensam namnd.

IT-avdelningen bestar av 31 medarbetare, inkl. avdelningschef, som arbetar inom ett av tre omréden:
Drift och teknik. 22 medarbetare som arbetar med drift av system samt helpdesk fér medlemskommunerna.

Systemférvaltning. Tre medarbetare som arbetar som férvaltingsledare.

Telefoni. Fem medarbetare, varav en ar arbetsledare och 6vriga ar telefonister /
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SUCer och finansiernng

Budget

Budget fér forbundet ska enligt férbundsordningen faststallas av direktionen inom
den ram for respektive enhet som férbundsmedlemmarnas kommunfullméaktige
beslutat. Ramarna ska anges fére juni manads utgang. Direktionen ska faststélla
budgeten under oktober manad. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret. Nar budget faststalls bestams
storleken bidragen som férbundsmedlemmarna ska erlagga till forbundet.

Finansiering

Finansieringsprinciperna for respektive verksamhet inom férbundet finns angivna i
forbundsordning samt i de bastverenskommelser som traffas mellan férbundet
och respektive kommun arligen.

Samtliga tjanster finansieras genom kommunbidrag med undantag for telefoni, IT
och skanning déar debitering sker per enhet respektive per faktura.

Surahammars kommun har tidigare inte betalat kommunbidrag for férbundets OH-
kostnader. Ar 2019 var férsta aret som Surahammar betalade kommunbidrag for
direktion och revision. Ar 2020 kommer Surahammar &ven betala kommunbidrag
for ekonomiadministration och administrativ chef.

Kommunbidrag/kostnader per medlemskommun 2019 (tkr)

Kommentarer

Det har framkommit att medlemskommunernas budgetprocesser inte ar
synkande med varandra eller férbundet. Detta har lett till att férbundets ramar
inte angetts i juni manad. Detta férsenar férbundets budgetprocess och
forsvarar for forbundets planering.

Surahammars kommuns stéllning i férbundet och i relation till vriga
medlemskommuner blir nagot oklar da de tidigare inte betalat kommunbidrag
for forbundets OH-kostnader. Kommunen har erbjudit sig att medfinansiera OH-
| kostnaderna tidigare men fragan har inte hanterats av férbundet. Surahammars
| kommun har formellt samma ansvar fér férbundet, oavsett vilka uppdrag de

[ 1amnat till férbundet, men har i praktiken inte haft samma ekonomiska ansvar.

KPMG

Tjdnst/kostnad Finansiering Képing Arboga Kungsoér hasr:—::-ar
Direktion/revision Kommunbidrag 137 75 46 44
Administrativ chef Kommunbidrag 652 357 221
Ekonomiadministration | Kommunbidrag 911 498 309
Lonekontor Kommunbidrag 5066 2772 1721 120*
Upphandling Kommunbidrag 755 755 755 755
Bidrag och tillstand Kommunbidrag 698 382 237 =
Beredskap Kommunbidrag 495 495 495
Arkivarie Kommunbidrag 381 208 129
Ofdrutsett Kommunbidrag 37 20 13
IT/Tele Per enhet 26777 11282 8000 8602
Skanning*** Per faktura 225 118 50 103

* Handlaggning av pensioner.

** Surahammars kommun debiteras separat fér bostadsanpassning

**Kostnad: 5,41 kr[fﬂzlétigdr_a. Bgr‘évil\(:ninwg qtif{én\yplyrp }2:01 8 12
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pUCdet och finansiering, forts.

Férdelningstal

Kommunbidragen berdknas genom férdeiningstal. Férdelningstalen &r baserade pa
befolkningstal med undantag for upphandlingsverksamhet och
beredskapssamordnare som har fordelats jamt mellan de kommuner som har tjansten.

Fran 1 januari 2020 galler nya férdelningstal. De nya férdelningstalen baseras pé:

= Befolkningstal: krisberedskap, bidrag/tillstand, sdkerhetssamordnare,
arkivverksamhet, systemférvaltning och investering kommungemensamma
system.

= Styckpriser: IT, telefoni, 16n, skanning.

= Sdrskilda modeller.

Upphandling. Kostnad férdelas 60/40 mellan kommun och bolag

Systemforvaltning av system som delas av kommuner, bolag och
kommunalférbund. Kostnaden férdelas utifran respektive organisations antal
PC pa bordet. Kommunernas star fér 2 andelar av investeringskostnader och
bolag fér en andel.

Verksamhetssystem. Kostnad férdelas till respektive kommun/forvaltning.

Direktion ledning och stédfunktioner, kostnader fér oférutsett. Kostnaderna
férdelas pa respektive verksamhet. Avdelningarna betalar kostnader for OH
enligt separat nyckel.

Revision. Kostnad fordelas 25 % per medlemskommun.

Kommentarer

Vi noterar att de fordelningstal som anvandes innan 1 januari 2020 leder till att
Képings kommun, som den till invanarantal storsta kommunen, far i jamférelse laga
kostnader fér upphandlingsverksamhet.

m © 2019 KPMC AB a Swedish limited liabihty company and a member firm of lhe KPIMG network of independent memober firms affiliated

Swiss enuty All rights reserved
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KoStnadsiamiorelse

Foljande avsnitt innehaller kostnadsjamférelser mellan férbundets medlemskommuner och kommuner som ar strukturellt lika dessa Jamforelsen syftar till att ge
en indikation om hur kostnaderna for de verksamheter som kommunalférbundet ansvarar ser ut i jamférelse med andra kommuner.

Om jamfoérelsen

Da det saknas 6ppen data rérande de kostnadsposter som &r inkluderade i
jamforelsen har information samlats in genom att férfragningar har skickats till ett antal
utvalda kommuner. De kommuner som har fatt en forfragan har valts ut for att
strukturellt liknar medlemskommunerna baserat pa strukturkostnad, befolkning och
skattekraft. Totalt har 16 kommuner tillfragats och av dessa har 11 tillhandahallit
samtliga eller delar av de uppgifter som efterfragats.

Kostnadsjamférelsen ska endast ses som en indikation pa skillnader mellan
kommunerna och &r inte en exakt jamférelse da det finns skillnader mellan
kommunerna vilka exakta kostnader som &r inkluderade i de olika posterna.

Kostnader for direktion/revision, administrativ chef, ekonomiadministration, arkivarie
samt kostnader fér oférutsedda handelser har inte inkluderats i jamférelsen. Detta da
en jamférelse mellan dessa kostnader mellan férbundet och andra kommuner inte
skulle bli rattvisande.

Beredskapssamordnare har inte inkluderats i jamférelsen da medlemskommunerna
erhaller stadsbidrag for detta.

Overgripande kostnadsjamférelse

Diagrammet nedan visar en évergripande jamférelse av de totala kostnaderna fér
upphandlingsverksamhet, Idneadministration, bidrag/tillstand, skanning samt IT/telefon
mellan medlemskommunerna och genomshnittet fér liknande kommuner.

Jamforelsen indikerar att den totala kostnaden &ar lagre i samtliga kommuner jamfért
med genomshnittet fér liknande kommuner.

Kostnadsjamfdrelse 2019 (tkr)*

Surahammar _
Genomsnitt liknande kommuner Surahammar  Zxezsriiiies s
reogo

. Genomsnitt liknande kommuner Arboga

Strukturellt liknande kommuner
Surahammar Smedjebacken, Tanum, Vargarda, Gétene, Sater kungsor

Genomsnitt liknande kommuner Kungsér
Arboga Gotene, Tanum, Vargarda, Tidaholm

Koping totat |

Kungsor Gétene, Tanum, Vargarda, Tidaholm

Genomsnitt liknande kommuner K&ping Wm
Képing Vetlanda, Gislaved, Kumla, Eslév, Lindesberg 0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

* Jamforelsen fér Surahammars kommun inkluderar upphandlingsverksamhet, skanning samt [T/Telefoni
KPMG &
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KoStnadsiamrorelse, Torts

Jamforelsen av kostnader fér upphandlingsverksamhet
indikerar att samtliga medlemskommuner har lagre
kostnader &r genomsnittet fér strukturellt liknande
kommuner.

Da kostnaderna fér upphandling tidigare férdelats jamt

mellan medlemskommunerna ar Képing kommuns

kostnader betydligt lagre an genomsnittet for liknande

kommuner, da det &r den storsta av medlemskommunerna.

Den jamna férdelningen av kostnader leder &ven till att

Q/riga medlemskommuners far bara en hégre kostnad sett
til

| deras storlek.

Av de tillfragade kommunerna &r det 9 som har lamnat
uppgifter om handlaggningskostnader fér bostadsbidrag
och parkeringstillstand. Av dessa &r det 5 som endast har
lamnat uppgifter gallande bostadsbidrag da
parkeringstillstand inte sarredovisas. Jamférelsen ar darfér
inte rattvisande.

Utdver detta kan aven tillaggas att Surahammar tillfalligt
gatt med i Bostadsanpassningen i férbundet under
2019/2020. Detta har skett inom befintlig ram, utan att
enheten utdkats personellt.

Kostnad upphandlingsverksamhet 2019 (tkr)

Surahammar

Genomsnitt liknande kommuner
Arboga

Genomsnitt liknande kommuner
Kungsor

Genomsnitt liknande kommuner  ZZEZrrrIrIrr I I I I I I IIIT)
Képing

Genomsnitt liknande kommuner

0 500 1000 1500 2000 2500

Kostnad bidragttillstand 2019 (tkr)

Arboga
Genomsnitt liknande kommuner
Kungsor I
Genomsnitt liknande kommuner
KOping e S ——— e ———— - W i o [ S e e |
Genomsnitt liknande kommuner

0 100 200 300 400 500 600 700

Jamférelsen med strukturellt liknande kommuner indikerar att
kostnadsnivan fér loneadministration ligger pa en liknande
niva som med jamférbara kommuner. Undantaget &r Kungérs
kommun som har en nagot lagre kostnad.

M Swiss entity All nghts reserved

Kostnad Iéneadministration 2019 (tkr)

Arboga I
Genomsnitt liknande kommuner
Kungsor
Genomsnitt liknande kommuner
Képing e ——————]
Genomsnitt liknande kommuner

0 1000 2000 3000 4000 5000
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KOSINadsiamroreise, 10rs

Kostnaderna for IT, telefoni och skanning ar lagre i
medlemskommunerna jamfért med genomsnittet for
strukturellt liknande kommuner.

@ppgifter som vi mottagit fran de tillfrdgade
kommunerna for kostnadsjamférelsen &r kostnader for

skanning till stor del inkluderad i kostnaderna fér
ITHelefoni. For ett antal kommun har det dock varit méjligt
att bryta ut kostnaden foér skanning. Jamférelsen &r med ett
litet antal kommuner men ger &nda en indikation om
kostnadsskillnader.

Jamforelsen indikerar att samtliga medlemskommuner har
hogre kostnader fér skanning &n de strukturellt liknande
kommuner som &r inkluderade. Undantaget &r Lindesberg

som har betydligt hégre kostnader. /

\_

Kostnad IT, telefoni och skanning 2019 (tkr)

Surahammar I

Genomsnitt liknande kommuner —ZArriszrirs i e f s s e g

Arboga I
Genomsnitt liknande kommuner

Kungsor I
Genomsnitt liknande kommuner ZZRPZrr i i PR R R P P P e PP PP oA
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Kostnad skanning 2019* (tkr)
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*Kostnad fér mediemskommuner i VMKF ar en berékning utifran volym 2018,

msa %00
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Kostnadsutvecking drift

ﬁriftredovisningen beskriver utfallet i férhallande till Driftredovisning 2009-2019 (tkr)
budgeterade kostnader och intdkter.

10000 ey
Diagrammet visar driftsredovisningen per avdelning -
dver de senaste 10 aren. Driftskostnaderna for
avdelningarna har 6kat ndgot under perioden. Den mest =
markanta ckningen har dock skett inom 6000 - -
Specialistavdelningen som dérfér bryts ner mer ,»’—""’D‘_—bg/
detaljerat i diagrammet nedan. 4000 /”fh
[T-avdelningen har ingen driftbudget da kostnader och e . ,.d//»——‘ pp—

intakter ska vara samma. Diagrammet visar nar '
avdelningen gétt 6ver budget (6ver noll) respektive 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019

under budget (under noli). Fram till ar 2017 redovisades

dock driftkostnader fér webbdesign och 2000

systemkoordinator separat, dessa poster hade da en

driftbudget men ingér fran 2017 1T e Direktion/revision s Administrativ chef s Fkonomiavdelningen
=== | T-avdelningen wssss Specialistavdelningen s==== | dneavdelningen

. Driftredovisning Specialistavdelningen 2009-2019 (tkr)

. Kostnadsutvecklingen inom specialistavdelningen visar N\

upphandlare, i syfte att méta medlemskommunernas

iali .Ar2 0 S i
‘\ behov a‘.l speqahstkor_npetens Ar 2015 utdkade J @ |Jpphandling/INkop emme= Beredskap === TillstAnd/bidrag e Akrivarie « Sakerhetssamordnare "
.bemanningen inom krisberedskap. X .

! att driftkostnaderna har 6kat under de senaste 10 aren. | > -

: Kostnadsékningen har framfoér allt skett fran ar 2014 och AR . 20

. framat. /71 2000 .
1 PLON b
i Den storsta 6kningen har skett inom upphandling/inkGp 4 § 1o i—- ¢
| dar driftskostnaderna har 6kat fran 870 tkr ar 2009 till 2 : 1000
| 836 thr ar 2019. Den storsta foréndringen var mellan I ' 500

 aren 2013 och 2014 da upphandlingsenheten uttkade : I i

| sin bemanning, 2013 med assistent och 2014 med : b e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 !
| ; ! 500 ;
] 1 3 !
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Jtvecking av volymer och arbetsuppgiter

Kostnader utifran volym

Antalet anstallda i medlemskommunerna paverkar arbetsbelastningen och kostnaden
aven for forbundet. Fler anstallda innebér fler I6ner som ska handlaggas, fler enheter
(datorer och telefoner) och bér aven innebéra fier som kontaktar forbundets help desk.

Diagrammet till héger visar forbundets driftkostnad, utifran driftredovisning, férdelat pa
det sammanslagna antalet arsarbetare i medlemskommunerna. Har bor noteras att
forbundet dven utfér uppgifter pa uppdrag av andra organisationer, sasom kommunala
bolag.

Antalet arsarbetare i medlemskommunerna har ékat nagot sedan 2009, fran totalt 3
559 ar 2009 (exkl. Surahammar) till 5 003 ar 2018 (inkl. Surahammar). Férbundets
driftkostnad per arsarbetare har under denna period inte féréandrats markant.
Kostnaden per arsarbetare sjonk nagot 2012 nar Surahammar gick med i férbundet.

Diagrammet 6éver utvecklingen av antalet [6ner per I6nehandl&ggare visar att det
genomsnittliga antalet I6ner har 6kat de senaste 10 aren. Antalet [6nehandlaggare
under perioden har varit mellan 10 (2009-2017) och 12 (2018-2019) tjanster. Det
genomsnittliga antalet I6ner per handlaggare har alltsa 6kat under perioden.

Under perioden har dven arbetsuppgifter tillkommit sdsom handl&ggning av pensioner,
systemforvaltning, arkiv f6r kommunernas personalakter, personalstatistik och
systemadministration.

m Swiss entity All rights reserved

Driftkostnad (tkr) per arsarbetare i medlemskommunerna*®

2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

* Arsarbetare i Surahammars kommun &r inkluderade fran ar 2012.
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=== | 5ner/manad (snitt) ==@==[GSner/handlaggare i manaden (snitt)

Document Classification: KPMG Confidential

18




Kostnader (relton tl kvaltel

Fortsatt arbete med effektiviseringar

Jamforelserna med strukturellt liknande kommuner indikerar att fdrbundets
medlemskommuner har lagre kostnader inom majoriteten av de omraden som
férbundet ansvarar for. Driftskostnaderna inom forbundet har 6kat nagot de senaste
aren men att 6kningen har skett i takt med att dven antalet anstéllda i
mediemskommunerna 6kat.

Laga kostnader, eller Iagre kostnader &n andra, innebar dock inte att per automatik att
verksamheten ar effektiv eller att kvalitén i leveransen inte behéver forbéttras. Fokus
bér ligga pa att arbeta vidare med kostnadseffektiviseringar och ¢kad kvalitet. Detta
kan goras t.ex. genom att utveckla och arbeta med enhetliga kvalitetssakrade
processer och intern kontroll som en del i processerna.

Effektiviseringar och férbattringar maste dock ske utan att det uppstar
Overvéltringskostnader for medlemskommunernas verksamheter. Fokus ska éven
fortsattningsvis vara att underlatta for medlemskommunernas verksamheter.

Férandringar hos férbundet som leder till att kostnader och arbetsbelastning
trycks ut till kommunernas verksamheter ar inte en effektivisering.

KPMG
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Unproinind av kvaltel | verksamneten

Kvalitetsuppféljningar genomférs kontinuerligt av férbundets verksamheter och sammanstills arligen i ett index, néjd kund-index (NKI). Resultatet redovisas
arligen i forbundets arsredovisning.

Kvalitetsuppféljningar, NKI

Diagrammet nedan visar resultatet av NKI (n6jd kund index) de senaste fem aren. De kvalitetsuppfljningar som genomférs av férbundet visar p& goda resuitat. Aven om
Férbundet samtiiga verksamheter har hdga NKl-resultat. nojdheten enligt indexet har gatt ner de senaste tva aren ar det hoga resultat. Indexet
ligger pa en liknande nivé inom samtliga verksamheter, &dven for aren 2018-19 da

Ar 2018 och 2019 har resultatet sjunkit ndgot jamfort med tidigare ar, det ar dock .
resultatet gatt ner.

fortfarande ett hogt resultat. Ar 2018 férandrades metoden for kvalitetsuppfbljning
vilket innebar att de fragor som ingar i uppfoljningen har férandrats, det ar majligt att
detta har paverkat resultatet. Arsredovisningen for 2019 visar att NKI fér hela den

administrativa férvaltningen pa férbundet har 6kat med 1,7 sedan féregadende ér. Kommentarer
Svarsfrekvensen 2019 var pa mellan 9,6 % (telefoni) och 35 % (upphandling). Vid intervjuer med representanter fran medlemskommunerna lyfts dock att det &r
Variationerna i svarsfrekvens beror delvis pa att antalet mottagare fér enkéterna &ven ménga uppfoliningar som skickas ut och det ifragasatts om dessa skickas till de
varierar, mellan 7 486"mot_t?ga_r_e T/ tel?fon_l) och 19 mottagare (upphandling). personer som &r bast lampade att svara. Vidare ifragasatts om de fragor som stélls i
Svarsfrekvensen har kat jamfort med aret innan. uppféliningarna kan fanga upp kvaliteten i leveransen.
Resultat NKI 2014-2019
100
80
60 .
40 II
20
0
IT Tele Skanning Upphandling Krisberedskap Bidrag/Tillstand
E2014 =2015 m2016 =m2017 =2018 =2019
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Kvalltel | leverans. mediemskommunernas perspekty

| detta avsnitt sammanstills fér vad som framkommit under éversynen rérande hur kvaliteten i leveranser fran férbundet upplevs. Sammanstéliningen &r gjord

utifran intervjuer med representanter fran medlemskommunerna.

Medlemskommunernas upplevelse av kvalitén

Hur kvalitén i VMKF's leveranser upplevs varierar bade mellan och inom
medlemskommunerna. Verksamheter inom férbundet har beskrivits fungera val av
vissa representanter frin medlemskommunerna medan andra beskriver dem som
problemomraden. Generellt har manga framfort att kontakterna med férbundet
fungerar bra om de far tag pa "ratt person”, vem som &r "rétt person” varierar ocksa
mellan olika kommuner.

Vid intervjuer lyfts flera generella forbattringsomraden sasom:

+ Battre kommunikation/dialog med och information fran férbundet t.ex. rérande
servicefénster och méten

« Mojlighet till snabb kontakt och problemldsning
» Snabbare handlaggning

+ Okat fokus pa och driv i utvecklingsarbete

Vid intervjuer hos samtliga medlemskommuner har erfarenheter av bristande
kvalitet i leveranser och service inom framfér allt omradena upphandling,
I6neadministration och IT tagits upp.

Swiss eriily Al rignis reservec

Kvalitet och service: Upphandling

B U019 K2MG AR & Swedisn Iimied habiity company anc a member firm of the KPMIG nework of independent memoer Hirms afiiizied

Service och stéttning i upphandlingar. Medlemskommunernas behov av stéttning
inom upphandlingsomraden varierar mellan olika verksamhetsomraden, beroende
pa hur stor vana och erfarenhet det finns av att genomféra upphandlingar. Flera
kommunrepresentanter beskriver att upphandling upplevs som svart, krangligt och
tidskravande. Det efterfragas ckade méjligheter att fa stottning vid upphandlingar.
Stoéttningen kan t.ex. galla framtagande av kravstaliningar infér upphandling eller
handfast stdd vid enklare upphandlingar.

Arbetsuppgifter som laggs pa medlemskommunemas verksamheter. Det beskrivs
att fragor som man skulle vilja att upphandlingsenheten hanterar laggs ver pa
medlemskommunernas verksamheter. Mycket av arbete som rér upphandling
beskrivs fortfarande ligga kvar hos medlemskommunerna.

Projektledning av upphandlingar. Flera kommunrepresentanter har tagit upp att de
dnskar att upphandlingsenheten tar ett storre ansvar for projektledningen av
upphandlingar. Upphandlingsenheten uppges komma in fér sent i
upphandlingsprocessen.

Personalbrist. Det finns en upplevelse av att personalbristinom upphandling leder
till upphandlingsenheten inte har méjlighet att ge snabb och tillracklig service.
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Kvalitet | leverans: medlemskommunemas Perspexiiv. Tors

Kvalitet och service: Ioneadministration

Kvalitetssakring av I6nehanteringsprocessen. Flera kommunrepresentanter har lyft
behovet av att utveckla och kvalitetssékra I6nehanteringsprocessen och
|6neavdelningens rutiner. Det har framforts att det aterkommande sker
felaktigheter i [6n- och arvodeshantering samt vid &ndringar av anstaliningar i
systemet.

Utvecklingsarbete. Utvecklingstakten upplevs som langsam och skulle behéva
drivas tydligare fran férbundet men i dialog med medlemskommunernas
verksamheter.

Handldggningstider. Handlaggningstider beskrivs som langa. Arenden ligger kvar
lange i servicedesk innan de hanteras. Aterkommande exempel har varit behovet
av att snabbt registrera nyanstiliningar sa att anvandar-1D och e-poster kan
bestallas fran IT innan anstaliningen borjar. Detta har enligt uppgifter inte fungerat
vid ett antal tillfallen.

Forstaelse fér kommunernas verksamheter. Under intervjuerna har det beskrivits
att det finns en upplevelse av att Idnehandléggare inte har tillracklig forstaelse for
kommunernas verksamheter. Detta leder dels till felaktigheter i handl&ggningen
men dven att medarbetare far felaktig information nar de kontaktar
I6neavdelningen i olika fragor.

Flexibilitet. L6neavdelningen beskrivs inte vara tillrackligt flexibel i sina arbetssatt,
det saknas férméga att se nar man kan franga rutiner for att 16sa ett &rende mer
effektivt. Stor del av arbetet rérande l6ner ligger paA kommunernas verksamheter
genom sjélvservice.

Service. Stor del av arbetet och kostnaderna fér I6nehanteringen har tryckts ut till
medlemskommunernas verksamheter genom att mer ska registreras av
medarbetarna sjélva genom sjalvservice. Kvalitén i leveranser och service uppges
variera inom léneavdelnignen beroende pa vilken handledare man haft kontakt
med.

Kvalitet och service: IT och telefoni

Nérheten till verksamheten. Flera av de intervjuade framfér att servicen och
méjligheten till att f snabb hjalp har paverkats negativt av att IT lagts dver pa
forbundet. Man saknar att ha en |T-tekniker pa plats som snabbt och smidigt kan
hjalpa till med situationer som uppstar i vardagen.

Service och tillgédnglighet. Servicenivan fran IT beskrivs som personbunden,
servicen och kunskapsnivan &r bra om man far tag pa ratt person. Det uppges att

arenden tar langre tid att I16sa. Vid intervjuerna har aven lyfts en énskan om att ITs

help desk ska vara Gppen aven under lunchtid, det &r under lunch som

kommunens medarbetare oftast har tid att ringa till helpdesk. Help desks svarstider

ar langa och det hander att man inte far aterkoppling pa arenden.

Kommunikation. Kommunikationen rérande servicefénster och tider nar tekniker &ar

pa plats uppges inte fungera. IT-avdelningen fér inte en dialog med
medlemskommunernas verksamheter rérande nar ett servicefonster &r passande
att ha utifran att verksamheterna ska paverkas sa lite som méjligt.

Kommentarer

Intervjuerna med representanterna fran medlemskommunerna visar p att det finns
ett antal forbattringsomraden i férbundets leveranser. Kritiken handlar i stora drag
om att férbundet inte lever upp till de férvantningar och behov som finns hos
medlemskommunernas verksamheter. Detta galler dels leveranserna men ocksa till
stor del i kommunikationen och bemétandet.

23
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Som en del i granskningen har dven representanter fran férbundet intervjuats. Intervjuerna har dels syftat till att insamla information om férbundets verksamheter
men aven del for att fa deras syn pa férutsittningarna att genomfora det uppdrag de fatt av medlemskommunerna.

Forbundets upplevelse av sina férutsattningar

Fran férbundet finns en upplevelse av att det finns stora férvantningarna fran
medlemskommunerna pa vad forbundet ska klara av att genomféra.

Det har uppfattats som att det finns en uttalad vilja fran medlemskommunerna att
samarbeta och samordna sina processer. | praktiken finns dock en motvilja hos
medlemskommunerna att &ndra och anpassa sina arbetssatt. Till exempel genom att
medlemskommunerna anvander sina egna blanketter fér underlag till
I6nehandlaggarna.

Onskar om 6kad flexibilitet har uppfattats av férbundet. Flexibilitet kan dock inte ske
pa bekostnad av rattssékerheten och effektivitet. Férbundet behéver félja sina rutiner
for att minimera risker for misstag och felaktigheter i handlaggning.

Det finns en vilja inom férbundet att arbeta mer med och driva utveckling men det
upplevs inte finnas ratt férutsattningar for detta. Férbundet saknar tid, resurser och ett
tydligt mandat att driva utvecklingsfragor.

Kommentarer

Det finns ett gap mellan medlemskommunernas forvantningar pa férbundet och vad
férbundet har formaga att leverera.

Det finns ett behov av att hitta en balans mellan effektivitet, rattssékerhet och
flexibilitet. Férbundet finns till f6r medlemskommunerna, for att ge service till och
underlatta for de verksamheter som finns hos kommunerna. Samtidigt riskerar for
stor flexibilitet att f4 negativa effekter pa effektivitet och kvalitet. Skillnaderna mellan
kommunernas arbetssétt och blanketter kan vara sma men skapar mer jobb for
férbundet och skillnaderna 6kar risken for fel i handlaggningen.

EM_‘.—b—i £ 2019 KPMG AS, a Sweaisn limiled Sablily company ana 8 mamber Him of ike KPMG petwork ol independent mamber firms aflilatea 24
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Kvallfel 1 leverans: symplom, orSaker och resultat

Under utredningen har ett antal omraden identifierats som bristande géllande kvalitén i férbundets leveranser till medlemskommunerna. P4 kommande sidor har
dessa omraden analyserats i syfte att tydliggéra symptom, orsak och resultat av dessa upplevda brister i kvalitet samt ge forslag pa en vag framat.

Overgripande for hela férbundet har framfor allt tvd omraden identifierats som problemomraden: (i) kommunikation och (ii) tillit till forbundet.

V&g framét

N

Symptom - i Resultat

A

Irritation och frustration i
vardagen.

Tydliggor vilken information som ska delges
kommunernas verksamheter. Vilken information,
nér den ska delges samt varfor.

Arenden blir inte I6sta i tid n&r
- tekniker och personal i
kommunens verksamheter gar
om varandra.

) / Tydliggor rutiner for tidsbokning samt bekraftelse

'/ av tid som tekniker fran forbundet &r pa plats i
/ kommunen.

\
|

Resultat } —

/,
\

Férbundets uppdrag blir spretigt

{ Vag framat J
\\~
och inte effektivt. B Tydliggor vilket uppdrag férbundet har att arbeta \

med utveckling och samordning. Fér att uppdraget \
Det saknas samordning mellan \\ ska kunna genomféras kréavs att forbundet: \
'kommunema i de uppdrag som /
ges forbundet. HERES 1. Har mandat att fatta de beslut som kravs. /
Otydlighet i vem som har mandat  / 2. Har resurser att arbeta med utveckling. //
\ att fatta beslut rérande férbundet. / 3. Ager processerna. / j
_____ AE 2 Sweqisn Imiteo iabiity company and a member rirm of the KPME rielwork of indegencen: memosr lrms ailiz go N 25
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Kvalllel lsverans: symplom, orsaker och resultat

o R

/—4: Upphandling 3
-

ymptom

Medlemskommunernas verksamheter
ar missndjda med den service de far.

Upphandlingar tar l&ngre tid.

Ifragaséattande av
upphandlingsenheten.

1 Vag framat \

Ansvar och uppdrag behéver tydliggéras i \
medlemskommunernas verksamheter. Det finns idag

férvantningar om att upphandlingsenheten ska hantera fragor \i
som ligger hos verksamheterna, sdsom kravstallan vid /
upphandling och direktupphandlingar. f

Tydliggor var projektledarskapet for upphandlingar ligger. /

Missnoéje med den service som
verksamheterna far fran IT.

Stora variationer i hur service fran IT
upplevs av verksamheterna.

o )
Vég framat | \\
Se Over de serviceavtal (SLA) som finns mellan férbundet och

kommunerna for att sakerstalla att de éverensstdmmer med de X
faktiska behoven. \

Andrade bestaliningar kan dock leda till kade kostnader dé det )
innebar mer jobb och stérre krav pa beredskap hos IT-enheten. /

relation till kostnaden och géra en prioritering.

R - T

Resultat

Bristande tillit till ISneavdelningen.
Fel i 16n- och arvodesutbetalningar.

Utvecklingsarbetet nedprioriteras for
att l6sa vardagen.

| Vag framat |

Ge Idneavdelningen i uppdrag samt resurser for att samordné\‘
och &ga Iénehanteringsprocessen. Skillnader i rutiner for l6n-
och arvodeshantering skapar merjobb och &kar risken for fel i \\
hanteringen,

/

Detta innebar att medlemskommunerna méste anpassa sig till /
den gemensamma lénehanteringsprocess som tas fram. P

Medlemskommunerna behéver titta pa behov/énskemal i //
/ /
\
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Vad & Vastra Malardalens kormmunalforbund?

Under genomforandet av versynen av férbundets organisation har det framkommit att synen pa vad VMKF &r varierar, bade inom och mellan
medlemskommunerna och férbundet. Detta avsnitt syftar till att belysa de olika synsétt som finns samt vad férbundet faktiskt ar.

Synen pa forbundet

Synen pa kommunalférbundet i medlemskommunerna och i
férbundet varierar fran att férbundet &r i princip en kommunal
férvaltning till att det ar ett foretag som saljer tjianster. Nedan listas
ett urval av beskrivningar av vad férbundet &r som framkommit
under arbetet med Gversynen.

En femte, eller fijarde, kommun

Extern serviceorganisation

Intern serviceorganisation

Foretag som séljer tjanster till kommunen

Driftorganisation som ska ta emot

bestallningar fran kommunen

= En forvaltning med samma (spar)krav som
ovriga forvaltningar

= Inte en del av kommunen, "Vi och dem”-

Vad forbundet ar

Kommunalférbund har samma status som en kommun och verkar for
hela sitt omrade. Vastra Malardalens kommunalférbund &r pa sa satt
"den femte kommunen”.

Kommunalférbund &r som associationsform inte
avsedd att hantera en verksamhet och
redovisning utifran handelser och verksamhetens
innehall under ett enskilt ar fér respektive
kommun. Samverkansorganisationens
konstruktion &r istallet till fér att hantera hela det
geografiska omradet kollektivt oaktat inom vilken
enskild kommuns grénser som handelsen
uppstar. Detta kan jamféras med
raddningstjanstférbund dar medlemmarna bar ett
kollektivt ansvar fér kostnaderna oaktat var i
forbundets geografiska omrade som bréander och

ténk
olyckor sker.
Detta ar av vikt nar forbundets finansiering
diskuteras. Férbundets hela verksamhet ska
finansieras, inklusive OH-kostnader.
m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and @ member firm of the KPPMG netwark of independent member firms affiliated . o n/uiG Do o cate s n PR inier RGiaT 28
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[ransdragning och Styming

Gap mellan bestillning, férvantningar och leverans

Oversynen har visat pa att det finns ett visst gap mellan den bestélining/uppdrag som
givits till fsrbundet, forvantningarna fran medlemskommunernas férvaltningar och
forbundets leveranser. Detta géller i stor utstrackning férvantningarna pa forbundets
service och tiligénglighet samt utvecklingsarbete. Det finns ett behov av att tydliggéra
for samtliga férbundets uppdrag, ansvar och vilken niva av service som &r bestalld.

Vastra Malardalens kommunalférbund jobbar pa uppdrag av styrgrupperna bestadende
av kommundirektérer/-chefer, ekonomichefer och personal-/HR-chefer. Mottagaren av
férbundets tjanster ar dock till stor del férvaltiningscheferna i medlemskommunerna,
som bilden till héger illustrerar, samt medarbetare i kommunen.

Mottagaren och uppdragsgivaren/bestéllaren inom medlemskommunerna &r inte
samma personer/funktioner. Detta staller krav pa att styrgrupperna (i) fangar upp vilka
krav och énskemal som finns i kommunernas forvaltningar och (ii) att det
kommuniceras tydligt hur bestéllningen till forbundet ser ut. Om det inte ar tydligt for
mottagarna av férbundets tjénster vilket uppdrag de har och vilka ansvar som ligger
pa forvaltningarna riskerar det att leda till ineffektivitet och irritation hos bade
medlemskommuner och férbundet.

Medlemskommunernas ansvar foér organisationen

Som redan konstaterats i versynen ar Surahammars kommuns roll som
medlemskommun i férbundet nagot oklar. Surahammars kommun &r fullvérdig
medlemskommun och har samma ansvar for forbundet i helhet som &vriga
medlemskommuner, oaktat vilka uppdrag som kommunen [amnat till férbundet.

Samtliga medlemskommuner har formellt samma ansvar fér organisationen som
helhet. Detta galler &ven Surahammars kommun.
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Avtalssamverkan och OH-kostnader

Genom avtalssamverkan kan kommuner och regioner 6verlata utférande av uppgifter
till en annan kommun eller region. Medlemskommunerna i VMKF &gnar sig i praktiken
redan at avtalssamverkan genom férbundet genom de basdverenskommelser som
traffas med forbudet. Vi ser inte att det i dagsléget skulle innebéra en effektivisering att
ersatta forbundet med avtalssamverkan mellan medlemskommunerna.

Vi ser dock att det finns majligheter fér kostnadseffektiviseringar rérande de OH-
kostnader dar forbundet driver kostnaderna, sdsom ekonomi- och HR-funktion. Dessa
funktioner kan med férdel hanteras inom en av medlemskommunerna genom avtal
mellan férbundet och kommunen.
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CITeKIMSENNgSvNSIer genom samordning av processer

Samordning av processer ]
Input Overlamnat till fsrbundet Resultat

]
: VMKF |— ----- }----———-l Resultat Kungsor
1

Utdver tydliggérandet av férbundets uppdrag ser vi dven ett behov av
att (i) tydliggérande gransdragningen mellan medlemskommunerna
och férbundet i de gemensamma processerna samt (jii) samordna
processerna. Tydliggérandet av gransdragningen for att det ska vara
tydligt i vilket skede forbundet gar in i processen och hur
ansvarsférdelningen mellan mediemskommunerna och férbundet ser
ut. Samordning av processerna &r av vikt for att uppna
effektiviseringsvinster i forbundet.
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Till héger illustreras tva scenarier som inte &r énskvérda:

1
1. Medlemskommunernas processer har inte samordnats vilket
leder till att férbundet arbetar i parallella processer. @

2. Medlemskommunernas processer samordnads men olika
resultat/output férvantas fran férbundet.

Input Samordning Overlamnat till fsrbundet Resultat

Kungsér

’,a[ Resultat Kungsor
-

-
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Képing ! _.a*:,_____-—-l Resultat Kdping
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For att uppna effektiviseringsvinster i férbundet behéver hela
processen samordnas fran input till forbundet till resultat/output till

T~ '-l Resultat Arboga

medlemskommunerna. Lokala arbetssétt och rutiner kan finnas hos Aboga ‘T""‘-...

respektive kommun men for att uppna samordningsvinster bér Surahammar ' "'--..i Resultat Surahammar
processerna samordnas innan éverlamning till férbundet. \ 1

Behovet av ytterligare samordning av processer finns framfor allt inom

I6neadministrationen. Inom 6vriga verksamheter, sasom IT, telefoni, Kostnadseffektiviseringar och stordriftsférdelar &r svara att uppna inom férbundet om inte
bostadsanpassning och upphandling, ar processerna mer processema &r samordnade

samordnade vilket underlattar for verksamheterna att uppna
stordriftsférdelar.
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REKOmMmendationer

Utifran férbundets och medlemskommunernas nulidge lamnar vi féljande rekommendationer for fortsatt utveckling av den framtida samverkan i férbundet:

Rekommendation

Beskrivning

Ge forbundet i uppdrag att arbeta med
utveckling och samordning av
gemensamma processer.

Foérbundet ges i uppdrag att kartlagga de gemensamma huvudprocesser som medlemskommunerna och
forbundet arbetar i, samt ta fram foérslag pa hur dessa processer kan samordnas och effektiviseras. Av de
gemensamma processerna ska det tydlig framga var gréansdragningen mellan mediemskommuner och
forbund gar, dvs. vad som ska hanteras pa kommunniva och vad som ska hanteras av férbundet. Det &r av
vikt att gransdragning och ansvarsférdelning kommuniceras inom bade férbundet och
medlemskommunerna.

Uppdraget bér komma med resurser for att arbeta med utvecklingen och samordningen. Férbundet bor aga
processerna fran det att éverldamnande sker till férbundet.

Vid effektiviseringar maste hela processen tas i beaktande, inte bara den del som hanteras av forbundet.
Effektiviseringar hos forbundet far inte ske pa bekostnad av medlemskommunerna genom gvervaltning av
kostnader fran forbundet till kommunernas verksamheter.

Samordning och kartlaggning bor ske av samtliga huvudprocesser men I6neavdelningens processer bor
prioriteras da behovet ar stérst inom denna avdelning.

Genomfér insatser for att underlatta
kommunikation och forstaelse for
varandras verksamheter

Vid intervjuer med representanter fran kommunerna har det aterkommande kommit upp att férbundets
medarbetare saknar kunskap om och férstaelse for kommunernas verksamheter. Det finns ett behov av att
underlatta kommunikationen mellan forbundet och medlemskommunernas verksamheter.

Detta kan ske genom t.ex.

- Dialogméten och kvalitativa utvarderingar mellan férbundets avdelningschefer och
medlemskommunernas férvaltnings- och ev. verksamhetschefer.

- Verksamhetsbestk hos kommunernas verksamheter
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REKOmMendationer

Rekommendation

Beskrivning

Se 6ver bestallningen till forbundet och
sakerstill att den 6verensstimmer med
de behov som finns i
medlemskommunerna.

Genomfor djupare behovsanalyser i samband med framtagande av baséverenskommelserna. Detta for att
sakerstalla att bestallningen éverensstdmmer med de behov och férvantningar som finns hos
medlemskommunernas

Andrade bestaliningar, t.ex. utékade Sppettider for help desk, kan dock leda till 6kade kostnader.
Avvéagningar och prioriteringar maste géras mellan 6nskemal och kostnader

Hitta en alternativ hantering av
fakturaskanning

Vi rekommenderar att hantering av fakturaskanning laggs ut pa en extern leverantoér for att fa en
kostnadseffektiv nedtrappning. Kostnaden ar relativt hég fér medlemskommunerna och verksamheten
kommer antagligen att fasas ut i takt med att fler gar 6ver till att anvanda e-faktura.

Medlemskommunerna tar ansvar fér
forbundet pa samma villkor

Samtliga medlemskommuner har samma ansvar for férbundet i helhet, oaktat vilka uppdrag som
kommunen lamnat till forbundet. Detta innebar att samtliga medlemskommuner tar ansvar fér férbundets
OH-kostnader och ar aktiva i de beslut som rér férbundet.

Direktionen agerar pa de behov som finns
i forbundets verksamheter

Direktionens styrning i forbundet ska vara pa en 6vergripande nivd sdsom den ar nu. Det &r dock av vikt att
direktionen agerar pa de behov och utmaningar som finns i forbundets verksamheter.
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REKOmmenadationer

Rekommendation

Beskrivning

Se 6ver mdjligheten att hantera
forbundets ekonomi- och HR-funktioner
inom medlemskommunernas
organisationer

Det finns mojligheter fér kostnadseffektiviseringar rérande de OH-kostnader dér férbundet driver
kostnaderna, sdsom ekonomi- och HR-funktion. Dessa funktioner kan med férdel hanteras inom en av
medlemskommunerna genom avtal mellan férbundet och kommunen.

Se dver mdjligheten att ge
upphandlingsenheten uppdraget att
projektleda upphandlingar éver
direktupphandlingsgransen

Det finns ett tydligt uttalat behov av projektledning av upphandlingar hos medlemskommunernas
verksamheter. Uppdraget att projektleda upphandlingar kan ges till férbundets upphandlingsenhet. Detta
kan dock innebéra att det kommer kravas personell forstarkning inom upphandlingsenheten vilket kommer
leda till 6kade kostnader for férbundet vilket medlemskommunerna behoéver ta stéllning till forst.

Observera att detta ar en atgard som innebar en kvalitetshojning, inte en kostnadseffektivisering, utifran de
behov som uttryckts fran medlemskommunernas verksamheter.

Ta fram/tydliggor rutiner for
kommunikation och information mellan
forbundet och medlemskommunerna

Sakerstall att det finns tydliga rutiner for hur kommunikation och dialog ska ske mellan férbundets
avdelningar/enheter och medlemskommunernas verksamheter t.ex. rérande servicefonster och tider nar
tekniker ar pa plats. Av rutinerna ska det framga i vilka typer arenden dialog ska ske, nar det ska ske
tidsmassigt samt hur.

Det ar av sarskild vikt att kommunikation sker pa ett tydligt satt i arenden som innebér hinder eller
komplikationer fér medlemskommunernas verksamheter.

KkPMG
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Viastra Milardalens Energi och Miljé AB

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver motion — saker gang- och cykeléverfart vid
Mc Donalds.

Vistra Milardalens Energi och Miljé AB yttrade sig 2020-02-24 dver en motion
med forslagen om en séker gdng- och cykelvédg vid Mc Donalds:

- att tydliga firgmarkeringar for dvergéngsstille och cykeldverfart gors i véigbanan

- att skyltar for Svergangsstille och cykeloverfart sitts upp

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-03-17 beslutat att aterremittera
motionen till Vistra Milardalens Energi och Miljé AB.

Vistra Milardalens Energi och Miljo AB yttrar sig ver den dterremitterade
motionen att den planerade utbyggnaden av kvarteret Spinnaren kommer att
péverka trafiksituationen i anslutning till den aktuella passagen. [ avvaktan pa
utbyggnad av ny infart &r det inte m&jligt att ta fram ett forslag pd lamplig atgérd.

[ arbetet med att planera en siker passage krivs en midngd fakta som underlag.
En gang- och cykel6verfart ska ha bade véigmarkering och vigmérken for
overgangstille och cykeldverfart samt en utformning som sékrar att fordon inte
fors med hogre hastighet dn 30 km/tim.

- 3 =
( _____ B\
Christer Nordling
Teknisk chef Gatu- och parkchef

Vastra Malardalens Energi och Miljé AB

Postadress BesbOksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro
Vastra Mélardalens  Kristinelundsvégen 4 0221-670 610 0221-670 699 www.vme.se 5404-9341
Energi och Miljé AB kundtjanst@vme.se

Box 34

731 21 Koping

Org. nr
556668-3586
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Saker gang och cykeloverfart vid Mc Donalds

Fragor om trafiksakerhet for forare av motorfordon, cyklar och gangtrafikanter ar viktiga. Vi har
tidigare lyft fragan om att bygga en rondell vid Big Inn.

En annan angelagen trafikfraga ar Gverfarten for gaende och cyklister éver Ringvagen vid Mc Donalds.

Den évergangen ar idag inte saker da det saknas saval markeringar pa vagen for Gvergangsstalle och
cykelbana samt skyltar.

Manga barn och ungdomar tar sig éver vagen dar och bilarna kor ofta fort.
Det &r viktigt att forbattra trafiksakerheten dér.

Darfar yrkar Kristdemokraterna att:
Att  tydliga fargmarkeringar for 6vergangsstalle och cykelGverfart gors i vagbanan samt

Att  skyltar for Gvergangsstalle och cykeldverfart satts upp.

Kt‘)ping 26 november 2019
-
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Vistra Milardalens Energi och Miljé AB

Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarférslag angaende fartdimpande hinder
pa Malmoénvagen vid Mellanbadet.

Vistra Milardalens Energi och Miljé AB har fétt i uppdrag av kommunstyrelsen
att yttra 6ver ett medborgarforslag fran Bengt Larsson med 6nskeméal om
fartdimpande hinder pA Malmonvégen vid Mellanbladet.

e P& Malmonvigen #r den gillande hastigheten 30 km/h.

e Gatan ir smal och utformad med naturliga fartddimpande atgirder med
hjélp av tréden.

e Fordon ska anpassa sin hastighet efter regler och radande forhallanden.
I ett fritids- och bostadsomrade vistas barn och ddrmed bor fordonsférarna
sdnka hastigheten.

e VME AB har fortydligat med skyltar A14 ”Varning for gende” vél
synliga pa varsin sida om parkeringen innan gangpassagen till
parkeringen. Gaende har dock vdjningsplikt for fordon.

VME AB har i dagsliget inga planer att anldgga nagra farthinder pd
Malmonvigen.

Det #r Polisens uppgift att kontrollera att hastighetsbegrinsningarna foljs.

N

Christer Nordling
Teknisk chef

oshua Bender
Gatu- och parkchef

Vastra Malardalens Energi och Milié AB

Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro
Vistra Méalardalens  Kristinelundsvégen 4 0221-670 610 0221-670 699 www.vme.se 5404-9341
Energi och Miljé AB kundtjanst@vme.se

Box 34

731 21 Koping

Org. nr
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Personuppgifter
Efternamn Férnamn
L 5

Férslaget i korthet

Tidsbegrinsade farthinder pA Malmonvigen vid Mellanbadets parkering.

Beskriv och motivera ditt forslag

Undertecknad hade infor sommaren 2019 skickat in ett medborgarforslag om behov av farthinder pa
Malménvigen vid parkeringen vid Mellanbadet. Detta forslag avslogs, dock sattes varningsskyltar upp
med lekande barn, i bada riktningarna. Dessa skyltar har pa intet vis sankt hastigheten pa nimnda
vigstricka. Att sinka hastigheten ir ett maste innan det sker en olycka ddr barn &r inblandade. Tillfalliga
mobila fasthinder likt de som finns pd atervinningsstatioen, 4r ett minimikrav for att 6ka sikerheten for
giende. Forslagsvis vecka 28-33. Ansoker om omprovning av 2019 érs beslut for barnens bésta.

Underskrift

Under handlaggningen av medborgarforslaget kommer vi att publicera fdrslaget pa kommunens hemsida, www.koping.se.
Vi ber dig darfor godkénna om vi far publicera ditt for- och efternamn i samband med fdrslaget, dvriga adressuppgifter
publiceras inte.

Jag godkénner att mitt for- och efternamn publiceras pa Jag godkénner inte att fér- och efternamn publiceras pa
K&pings kommuns hemsida Kdpings kommuns hemsida

Kommunfullméktige
731 85 Kdping

Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
Kopings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Kdping Stora Torget kopings.kommun@koping.se



Delegationsforteckning
Maj 2020 Samhillsbyggnadsforvaltningen, Markenheten

Forteckning bver beslut som fattats med stéd av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjansteman. Besluten &r fattade av markchefen pa
markavdelningen efter vidaredelegation

Beslut from: 2020-05-01
tom: 2020-05-31

Arendenummer Beslutsdatum Arendemening Beslut

KS 2019/199 2020-05-05 Forséljning smahustomt, Skogsledens férlangning -Tomt nr 25, Vimpelmossan 4 forsaljning av tomt 25 till Susanne och Kenth Ghman

KS 2019/525 2020-05-05 Férsiljning smahustomt, Skogsledens forlangning Tomt nr 22, 23, 31 och 32 férlangning av reservation fér Dimension konsult AB

KS 2019/601 2020-05-05 Byte av jordbruksarrendator, Malma Prastgard 1:1 upplatelse av jordbruksarrende pa del av Malma prastgard 1:1
till Carnestam

KS 2020/193 2020-05-05 Forsaljning av tomt 2 och 3, Svanmossan 2 och Trindmossan 1, Skogsledens forlangnit Reservation av tomt 2 och 3 till KAK Byggen

KS 2020/219 2020-05-25 Overlatelse av bostadsarrende Malmon 1:36 Godkinnande av Sverlatelse av bostadsarrende av fastigheten
Malmon 1:36
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KOPINGS KOMMUN i 3 186
2020-05-28

Samhilisbyggnadsnamnd

SBN § 39
SBN au § 38 Dnr 14/2006
Antagande av detaljplan for Hermod 11 med fler i Képing,

Kopings kommun

Arendets beredning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen fick ett fornyat uppdrag den 27 november 2018 av
kommunstyrelsens arbetsutskott att uppritta ny detaljplan for fastigheten Hermod 11 i
enlighet med plan- och bygglagen 2010:900. Syftet med detaljplanen 4r att bevara omradets
karaktir och skydda de arkitektoniska egenskaperna som byggnaderna pa Hermod 11 och
byggnaden pa Innerstaden 1:2 besitter med skydds-, och varsamhetsbestimmelser, samt att
planligga intilliggande byggnad pa Innerstaden 1:2 som kvartersmark, och en del av
marken pé fastigheten Gronsiskan 35 som allmén plats. Detaljplanen ska méjliggéra for
bostider och olika slags verksamheter i byggnaderna.

PlanfSrslaget har handlagts med standardfSrfarande enligt 5 kap. plan- och bygglagen.

Planforslaget har varit utsént f6r samrad mellan den 5 juni 2019 till den 15 juli 2019,
och for granskning mellan den 2 december 2019 till den 23 december 2019 till berdrda
sak#gare, myndigheter och kommunala forvaltningar.

Forvaltningens standpunkt

Samhillsbyggnadsforvaltningen har bemétt alla inkomna yttranden 1 ett
granskningsutlatande och bedémer att detaljplanen nu 4r redo for antagande.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran samhéllsbyggnadsforvaltningen daterad den 24 april 2020.

Beslut
Sambhillsbyggnadsndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag

att anta detaljplan Hermod 11 m.fl. i K6ping, K&pings kommun.

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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Samhiillsbyggnadsnédmnd

SBN § 40

SBN au § 39 Dnr 170/2019

Antagande av detaljplan for Ekbacken 2:3 m.fl. Kolsva, Képings
kommun.

Arendets beredning

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fick den 21 maj 2019 i uppdrag av Kommun-styrelsens
arbetsutskott (Ks au § 145) att uppritta en ny detaljplan for Ekbacken 2:3 m.fl. i Kolsva,
K6pings kommun. Syftet med detaljplanen &r att mojliggéra for mer moderna bostéder
inom fastigheten. Nya bostider ska utformas med hénsyn till omrédets sméskalighet och
dess karaktir ndr det giller skala och gestaltning. Detaljplanen méjliggér ocksé for att
felaktiga fastighetsgrinser och dldre plangrinser runt fastigheten kan &ndras och
anpassas till rddande forhéllanden.

Planf6rslaget har handlagts med standardforfarande enligt 5 kap. plan- och bygglagen.

Planforslaget har varit utsént f6r samrad mellan den 20 september 2019 till

den 14 oktober 2019, och for granskning mellan den 4 februari till den 21 februari 2020
till bersérda sakégare, myndigheter och kommunala forvaltningar.

Forvaltningens standpunkt

Ett granskningsutldtande har upprittats och hor till planforslaget.
Samhillsbyggnadsforvaltningen finner att det finns en kvarstdende anmérkning mot
planforslaget gillande den tillatna nockhdjden f6r byggnaderna som inte har kunnat
tillgodoses. Samhéllsbyggnadsforvaltningen bedomer att planen 4r redo for antagande.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran samhillsbyggnadsforvaltningen daterad den 24 april 2020.

Beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag

att anta detaljplan f6r Ekbacken 2:3 m.fl. Kolsva, Kopings kommun.

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande




