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Ordforande har ordet

Det har varit dnnu ett ar med pandemi, restriktioner men ocksa ett
outtrottligt utvecklingsarbete. Vi i styrelsen far rapporter fran
medlemmarna om hur man jobbar pa olika satt for att mota
behoven hos de personer vi ar till for i Vastra Malardalen. Det ar
ett imponerande arbete och engagemang vi far ta del av och
styrelsen vill fortsatta att stotta nytdnkande och experimenterande
hos parterna.

Forutom pandemin som forstds belastat varden hart under lang tid,
sker forandringar och omorganisationer inom vara medlemmar.
Arbetsformedlingen har genomgatt en stor forandring och nar en
part forandras sa far det betydelse for helheten. Det ar viktigt att
sprida information och ge mojlighet till dialog for att uppratthalla
samverkan. Har har samordningsforbundet en uppgift att bidra till
den dialogen.

Andreas Trygg
Ordforande

Aret har som alltid inneburit arbete pa de tre nivierna Individniva,
Metod/Arbetssatt och Struktur. Vi fortsatter med det 16sningsfokuserade
utbildningarna och har haft valbesokta forelasningar med fokus pa
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Det lansgemensamma arbetet fortsatter mellan de tre samordningsférbund som
finns i Vastmanland. Det finns ett uppdrag fran huvudménnen att se om vi kan
skapa ett lanssamordningsforbund. Vi har paborjat en process med malet att ge ett
underlag infor beslut om ja eller nej till ett samagt samverkansorgan i
Vastmanland. Beslutet kommer att fattas under 2022. Lokal férankring, jamlikt
inflytande och lokal narvaro ar ett krav och en sjalvklarhet for alla medlemmar och
jag ser fram emot diskussionerna kring hur vi gor detta pa basta satt for lanets
medborgare.

Jag vill rikta ett stort tack for aret som gatt till bAde medlemsrepresentanter,
chefer, medarbetare och 6vriga samarbetspartners som tillsammans utvecklar
valfarden i Vastra Malardalen!

Koping 2022-02-03

Andreas Trygg

Ordférande i Samordningsforbundet Vastra Malardalen
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Ordlista

AMIF Asyl-, Migrations- och Integrationsfonden

AU Arbetsutskott

ESF Europeiska socialfonden

FINSAM Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
GDPR Dataskyddsférordningen GDPR = The General Data Protection Regulation
Hela ViiA  projektet Hela vagen in i arbete

KAK Koping, Arboga, Kungsor

NPF Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

SIP Samordnad individuell plan

SUS System for Uppfdljning av Samverkan
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksam-
hetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.

Organisation

Samordningsforbundet Vastra Malardalen bildades i maj 2010 och &r en fristdende
organisation med medlemmarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Vastmanland samt Koping, Arboga och Kungsérs kommuner. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna och har sex
ledamoter och sex ersattare. Styrelsen ar hogsta beslutande och forvaltande organ
som har ansvar for utveckling och ekonomi. Varje styrelsemote forgas av ett
Arbetsutskott (AU), dar ordférande, vice ordférande, forbundssamordnare,
ekonom och sekreterare traffas.

Foérbundssamordnaren ar styrelsens verkstidllande tjdnsteman. Tjanstemannen ar
foredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstallning i Kopings kommun.

Tjansterna ekonom och styrelsesekreterare har kopts av K6pings kommun under
2021. Ekonomifunktionen har upphandlats under aret och ska fran och med
1/1 2022 hanteras av ett externt foretag.

Som stod i sitt arbete har forbundssamordnaren en Utvecklingsgrupp dar det ingar
tjdnsteman fran alla medlemmar. Medlemmarna utser sjdlva vem som ska
representera dem i Utvecklingsgruppen.

Uppdrag

Forbundet ska stodja utvecklingen av myndigheternas samordnade arbetslivs-
inriktade rehabiliteringsinsatser for personer mellan 16-64 ar.
Samordningsforbundens uppgift dr att jobba for att individer ska fa samordnat
stod och rehabilitering som syftar till att na en egen forsorjning. Det innebar arbete
pa tre nivaer: Individnivd, Metod/Arbetssdtt och Struktur. Pa individniva finansierar
forbundet insatser som drivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet
stodjer ocksa insatser med metodutveckling, kompetensutveckling,
kartlaggningar/forstudier och forskning. Syftet dr ocksa att bidra till battre
strukturella forutsattningar for myndigheternas samverkan.

Finansiering

2021 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 000 tkr, dar
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften, Region
Vastmanland med en fjardedel och de tre kommunerna med resterande fjardedel.
Utover det far forbundet ta med sig 6verskott fran tidigare ar.
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Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser och féorbundsordningen som beslutats av
samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer en extra
mojlighet att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet, samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering, samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Verksamhetsidé och vision

De individinsatser som forbundet stodjer ska vdanda sig till personer mellan 16 och
64 ar och som ar i behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliterings-
insatser fran minst tva av de samverkande parterna. Forbundet kan spela en viktig
och samordnande roll aven i det féorebyggande arbetet.

Hélsan ser vi ar en av framgangsfaktorerna i individinsatserna och har darfor valt
att lyfta fram den i var vision:

Samordningsférbundet Vistra Mdlardalen ska stodja mdnniskor i utanférskap till
god hdlsa och forvirvsarbete och ddrmed minska klyftorna i samhdllet.

Forbundet bedriver inte sjalv rehabiliterande individinsatser utan finansierar och
ar ett stod i de ingdende parternas arbete. Ansokningar om medel fran forbundet
beddms utifran om de stodjer visionen och om de kan uppvisa malbeskrivning och
uppf6ljning utifran en beskrivning av:

Samverkan/samordning
Halsa

Arbetslivsfokus

Delaktighet och Bemoétande
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1.1. Oversikt é6ver verksamhetens utveckling

Oversikt éver verksamhetens utveckling.

_ Ar2021 | Ar2020 | Ar2019 | Ar2018 | Ar2017

Intakter (tkr) 3000 3000 3000 3000 3000

Kostnader (tkr) -2 262 -2808 -3102 -2 887 -3604

Arets resultat 738 192 -102 113 - 604

Soliditet 73,6% 61,8% 50,1% 45,5% 26,0%

Antal anstilldal 0 0 0 0 0
Kommentarer

Verksamheten har finansierats med arliga medlemsbidrag pa totalt 3 miljoner
kronor. Kostnader for verksamheten uppgick till 2,3 miljoner kronor. Vid 2021 ars
utgang hade forbundet utokat sitt eget kapital till att omfatta 1,3 miljoner kronor.
De arliga kostnaderna har legat runt 3 miljoner kronor men har sjunkit under 2020
och 2021. Anledningen ar framfor allt coronapandemin som medfort att vissa
utbildningar och hélsoinsatser inte kunnat genomforas fysiskt och att insatserna
inte forbrukat de medel som budgeterats. Nar aktiviteter blivit digitala har de
kostat mindre dn om man traffats fysiskt i lokal med fika och sa vidare. Som en
foljd har forbundets soliditet 6kat och det egna kapitalet dverstiger per 2021-12-
31 rekommenderat tak. Atgirder vidtas under 2022 och budgeterat resultat for
2022 ar - 900 tkr.

! Forbundet har inga egna anstillda. Tjinsterna har kopts frén Képings kommun.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Den fortsatta pandemin har inneburit att forbundet och insatserna inte forbrukat
lika mycket medel som budgeterats. Hilsoinsatserna som ingatt som en del av det
AMIF-finansierade projektet Hela ViiA har inte genomforts i den utstrackning som
avsetts. Anledningen ar avveckling av projektet i fortid pa grund av for fa
deltagare.

Forbundet har inte gjort av med lika mycket pengar som planerat pa transporter,
lokaler och fika/luncher da méten varit nastan uteslutande digitala.

En fordel med att de flesta moten och utbildningar blev digitala var att fler kunde
delta, &ven om de jobbade hemifran. De tre samordningsforbunden i lanet har varit
omsesidigt generdsa och har kunnat bjuda in fler dn bara dem som tillhort de egna
medlemmarna.

Vi har ett eget kapital som ar for stort relativt till forbundets budget och det foljer
med oss till nasta ar.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Samordningsforbundet foljer lagstiftningen och har en lokalt beslutad
forbundsordning och en vision. Ovriga styrdokument som styrelsen beslutat om &r
Verksamhetsplan och Budget, Delegationsordning, Arkivbeskrivning och
Dokumenthanteringsplan, Representationspolicy, EU-policy, Internkontrollplan
och rutiner/instruktion for GDPR? och direktupphandling.

Forbundets arbete styrs av verksamhetsplanen och budgeten som beslutas av
styrelsen i november infor kommande ar. Styrelsen far information pa varje
styrelsemdte om bade verksamhet och ekonomi. Det har varit sex styrelsemoten
under dret, inklusive styrelsens planeringsdag under hosten. Varje styrelsemote
innehaller en managementrapport med aktuell information fran bade insatser och
om det kommit ndgon information fran nationell niva. I april varje ar halls ett
lokalt agarmote /medlemssamrad och de senaste tva aren har de tre forbunden i
lanet haft ett gemensamt medlemssamrad.

Det gors en deldrsrapport och i borjan av hosten ar det en storre avstimning under
planeringsdagen av hur det gar in insatserna.

Medlemssamrad hélls i april och da behandlades arsredovisningen fér 2020,
revisionsberittelse och verksamhetsplan och budget 2021 diskuterades. Agarna
har vid detta tillfalle mojlighet att ge sin bedomning av férbundets arbete och
komma med inspel till hostens planeringsdag da styrelsen borjar arbetet for
verksamhetsplanen for nasta ar. Fragan om lansforbund togs upp da det ar ett
uppdrag fran dgarna att komma med ett forslag pa hur det kan se ut.

Samordningsforbundens insatser, budget och utfall registreras i
Forsakringskassans system for uppfoljning som kallas SUS3. Fran 2023 kommer ett
nytt system att ersatta SUS.

2 Dataskyddsforordningen (GDPR = The General Data Protection Regulation)
3 SUS (System for Uppfoljning av Samverkan). Se www.susam.se. Systemet forvaltas av Forsikringskassan.
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[ internkontrollplanen fér 2021 fanns tva granskningsomraden:

e GDPR-Vi har gatt igenom férbundets hemsida for att sdkerstalla att vi har
de samtycken som férvantas av oss.

e Betalkortets anvindning - Ar 2021 hade vi en kontrollpunkt for hur
forbundets betalkort anvandes. Beddmningen efter granskning var att
betalkortet har anvants till godkdnda kop.

1.5. God ekonomisk hushadllning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Samordningsforbundet Vastra Malardalen bedémer att de insatser som
genomforts under 2021 har f6ljt lagstiftningen, verksamhetsplanen, riktlinjerna
och visionen.

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet
som bedrivs ska vara effektiv och andamalsenlig. Forbundet ska strava efter att
anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet till
nytta for malgruppen och effektivt resursutnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar far anvandas till andamalsenliga
insatser for malgruppen.

Beslut om medelsplacering sker enligt giallande delegations- och attestordning.

[ de fall som insatser inte bedoms kunna gora av med beviljade medel, kan
styrelsen aterkalla delar av medlen efter dialog med insatsigaren, vilket i ar
gjordes for insatsen Hela ViiA.

De pengar som forbundet inte gjort av med under aret foljer med till
nastkommande ar.

Arets resultat slutar pa + 738 tkr jamfort med budgeterat resultat pa +/- 0 kr. Det
egna kapitalet 6kar till 1 348 tkr. Det egna kapitalet uppgar per 2021-12-31 till
44,9% av arets bidrag. Forbundet uppnar darmed inte malet om rekommenderat
tak om 20%. Det gor att i budget 2022 har styrelsen beslutat om storre insatser for
2022 och 2023 och vi har lagt en budget med minusresultat for att ndrma oss det
rekommenderade taket om 20%

For 2021 hade vi 569 tkr till nya insatser (sokbara medel). Det resulterade i
Fontdnhus som kostade 51 tkr och NPF-insatspaketet Vem gor vad for unga i KAK
som kostade 187 tkr samt 41 tkr till Integrationssamarbete Regionen.

For 2022 beslutades om storre satsningar under 2022 och 2023, till exempel
beviljades ans6kan om en SIP-utvecklare i Vastra Malardalen och en storre
satsning pa hjalpmedel.

Fordelningen for 2021 mellan kostnaderna var 919 tkr fér administrativa
kostnader och 1 343 tkr for insatskostnaderna.
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Uppf6ljning av verksamheten

Malgruppen for FINSAM ar personer som ar i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering och ar 16-64 ar. Insatserna ska anpassas efter
lokala forhallanden. For Vastra Malardalens del har unga prioriterats i bade
strukturinsats och individinsats, enligt verksamhetsplanen. Aven insatser inom
integrationsomradet har styrelsen satsat pa eftersom det finns ett stort behov av
det. Forbundets vision betonar hélsa och det ar ocksa en rod trad genom de
individinsatser som far medel fran forbundet.

Alla individinsatser ska foljas upp enligt en sjalvvarderingsmodell som forbundet
tillhandahaller. Forbundssamordnaren sitter med i styrgrupperna for alla insatser.
Projektledarna for alla storre insatser har ocksa bjudits in till styrelsen under aret
for att beratta om sitt arbete. Projektledare och projektpersonal erbjuds som regel
en grundkurs i losningsfokuserat forhallningssatt och ibland dven handledning.

Forbundet ar delfinansiar i ett ESF-projekt och ett AMIF-projekt. ESF och AMIF
kraver ocksad uppfoljning och utvardering av insatserna, vilket ocksa styrelsen far
ta del av.

SUS ar det uppfoljningssystem som anvands pa nationell niva for alla
samordningsférbund och dar gors aven en ekonomisk uppféljning.

Uppfdljning av verksamheten sker vid varje styrelsemote da redovisning av
ekonomisk uppfoljning och redovisning av insatserna tas upp, men dven genom att
forbundssamordnaren har l6pande kontakt med insatsdgarna och férbundets
ordforande.

Sammantaget sa har styrelsen god insyn i ekonomin och de insatser som gors och
de uppsatta malen i verksamhetsplanen nas i nastan alla fall.

Samordningsforbundet Vastra Malardalen bedémer att de insatser som
genomforts under 2021 har fo6ljt lagstiftning, verksamhetsplan och

riktlinjer. Aktiviteter och insatser som genomforts har stravat mot att uppfylla
visionen: Samordningsférbundet Vistra Mdlardalen ska stédja mdnniskor i
utanférskap till god hdlsa och férvdrvsarbete och ddrmed minska klyftorna i
samhidllet. Det har gjorts genom att:

o stddja hdlsoinsatser i form av hdlsoundersokningar inom projektet Hela
ViiA

e tafram ett material om basal hilsa och egenvard for nyanldanda, ge
halsoinformation till malgruppen, samt ge personalen en utbildning i
materialet

o fokusera pa grupper som star langt fran arbetsmarknaden; utrikesfodda
med sprakhinder och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
och psykisk ohalsa.
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Mal: Individinsatser

e Framja insatser for unga med utgangspunkt fran utredningen Vem gor
vad for unga i KAK?

« Det ska vara latt att hitta tydlig information pa hemsidan om hur det gar
i de individinsatser som forbundet finansierar.

Maluppfyllelse:
Malet har uppnatts och unga har prioriterats.

Individinsatsen ESF Unga /#KlarFramtid med Képings kommun som
projektdgare har pagatt under hela 2021 med goda resultat.

Tillsammans med utredarna av rapporten Vem gér vad fér unga i KAK har
forbundet bjudit in till tva digitala work shops som samlat dem som
jobbar med unga. Ett insatspaket av foreldsningar kring neuropsykiatri
har genomforts.

Forbundet har haft en process med medlemmarna kring behovet av en
SIP-utvecklare for komplexa drenden med unga personer med allvarlig
psykisk ohdlsa, som nu ar beslutad och ska paga 2022-2023. Arboga
kommun ar projektigare.

Vad giller hemsidan* sa har den gjorts om helt under 2021. For varje
aktuell individinsats finns rubriken Uppféljning och resultat, som halls
uppdaterad.

Uppfoljning:

Insatsen ESF Unga/#KlarFramtid f6ljs upp bade genom férbundets
sjalvvarderingsmall och genom ESF-projektets upphandlade utvarderare.
Sjalvvarderingen har genomforts en gang under aret och presenterades i
en rapport till forbundets styrelse pa junimotet.

Insatsen Hela ViiA hade sjalvvardering under varen 2021 och en
slutkonferens holls digitalt under hdsten dit styrelsen var inbjuden. Hela
ViiA har haft svart att fa deltagare, dd malgruppen utrikesfédda med
sprakhinder som inte hunnit blir svenska medborgare ar for fa. Darmed
kunde de inte fa fortsatt projektfinansiering av AMIF.

4 https://samordningvm.se/
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Utfall: Fédelseland
ESF Unga /#KlarFramtid paborjades 2019 20 37
och har haft totalt 61 deltagare (40 man och 35

21 kvinnor), varav 21 blev inskrivna under 30
25

2021. Flera deltagare har blivit foraldrar 20 20

under projekttiden. Avslutade under dret 16

var 17 personer: Arbete 6, Studier 2, 10

Foraldraledighet 2, Missbruk 2, z ;
Arbetssokande 0, Ovrigt 4 (flyttat, Sverige  Utanfér Europa Ej svar
kriminalitet). Bild frdn december 2021

Projektets arbetssatt implementeras del for del inom ordinarie

verksamhet.

Hela Vagen in i Arbete

Hela ViiA paboérjades 2019 och har haft totalt 26
deltagare (16 man och 10 kvinnor), varav 18 var
inskrivna under 2021. Avslutade under aret:
Arbete 10 personer, Studier 8 personer.

Projektet kommer inte att implementeras, aven
om lardomarna ska tas tillvara i
omorganisationen inom Arboga kommun dar
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser
ska finnas under samma chef.

Mal och utfall: Metoder och arbetssatt
Samordningsforbundet stodjer metodutveckling och kompetensutvecklings-
insatser hos parterna.

Mal: Metod och arbetssatt
¢ 100 deltagare pa de KAK-gemensamma utbildningarna/satsningarna

* 100 deltagare fran KAK ska ta del av det utbud som erbjuds inom de
lansgemensamma insatserna fran de tre samordningsférbunden i Vastmanland.

¢ Det ska genomfoéras en undersokning via e-post for att se hur olika aktorer
uppfattar forbundets utbud av insatser kring metoder och arbetssatt. Vi hoppas
aven fa forslag pa nya insatser.

Maluppfyllelse:
Malen ar uppfyllda.

I samarbete med Samordningsforbundet Vasteras och Norra Vastmanlands
Samordningsférbund genomférdes gemensamma lansgemensamma seminarier
och natverkstraffar dir medlemmarna och andra samverkanspartners bjods in.
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Uppfoljning:

Projektledaren for Halsoinsatser for nyanlanda har kunnat jobba trots pandemin
och har koncentrerat sig pa att ta fram material och férankra projektet. Det
projektet skulle ha avslutats under 2020, men arbetet blev fardigt under 2021.

Undersokningen av hur férbundets insatser uppfattas gick ut till chefer och
nyckelpersoner fran alla medlemmar inom Vastra Malardalen.

Dejta en myndighet har 6kat rejalt i antal sedan forra aret.
Losningsfokuskonferensen blev av i ar, med en inbjuden foreldsare fran Kanada.

Det finns nu ett uppdaterat och digitaliserat GronKvistmaterial, som ar lanserat.
Det genomfordes en omcertifiering av gamla handledare i det nya materialet, samt
en helt ny handledarutbildning under 2021.

Utfall:

Vi har haft 138 deltagare pa de KAK-gemensamma aktiviteterna som omfattar
KAK-gemensamma utbildningarna, Dejta en myndighet och forelasningarna.

Tillsammansveckan, ldnets valbesokta uppmarksamhetsvecka for psykisk
halsa/ohdlsa, blev inte av fysiskt under varen utan hoélls digitalt med ett stort antal
personer pa de evenemang som forbundet finansierade:

e 11/10 Gustav Sundh "Skolgardslararen” - inkludering, trygghet,
sammanhang, psykisk halsa. 36 personer inne pa livesandningen pa
Facebook, 846 personer ndddes av sandningen via Facebook. Kvinnor 79 %
Man 21%

e 13/10 Charlotta Lagerberg Thunes - skam, skuld, missbruk, hogkanslighet
och psykisk ohélsa. Lika genom sjdlvmedkansla. 52 personer inne pa
livesandningen 5 pa Facebook. 1,7 tusen personer naddes via Facebook.
Kvinnor 80 % Man 20%

Projektet Halsoinsatser for nyanlanda utbildade 50 personal under 2021 i ett
material om basal egenvard.

Det kom 114 deltagare fran Vastra Malardalen till de lansgemensamma
arrangemangen.

En generell iakttagelse ar att det ar svarare att ge ett exakt antal deltagare nar
insatserna ar digitala for personer garna sitter flera tillsammans framfor en skarm.

Enkaten om férbundets insatser besvarades av 12 personer vilket var nastan 100%
svarsfrekvens. Den visade att de insatser man kande till eller var inblandad i, tyckte
man var till stor nytta. Bast nytta tyckte man att forbundets forelasningar och Dejta
en myndighet gjorde. Det man tipsade om att goéra mindre av var kartlaggningar.
Forbundet uppmanades att gora mer av samordnade insatser och garna for unga
med funktionsnedsattning.

Mal och utfall: Struktur och organisation
Forbundet ska identifiera och lyfta strukturella hinder fér samverkan till ratt
beslutandeniva, samt bidra till att det finns resurser for forbattringar.
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Forbundet holl i processen fram till att Region Vastmanland genomférde en
forstudie om samverkansstrukturen kring unga med komplex problematik.
Personal fran region, kommun och forsakringskassa intervjuades. Forstudien
visade pa ett antal svagheter, till exempel vid 6vergangen fran BUP till
Vuxenpsykiatriska mottagningarna. Det kommer Region Vastmanland att jobba
vidare med pa egen hand. Forstudien ar ett bra informationsmaterial, men har inte
lett till ndgon insats som finansieras av samordningsférbundet i dagslaget. Under
2022 kommer de verksamheter som ingick i forstudien att erbjudas att inga i Dejta
en verksamhet.

Mal: Struktur och organisation

e Samordningsforbundet ska genomfora en lokal informationsinsats i KAK av
Insatskatalogen och det ska genomforas en enklare undersokning av vad parterna
tycker om den.

e Under aret ska forbundet, tillsammans med nagra andra aktorer i lanet, bjuda in
sina medlemmar till information om hur de ansoker om externa fondmedel.

Maluppfyllelse:
Malen har uppnatts.

Det gjordes en digital informationsinsats om Insatskatalogen for hela lanet. En
digital enkat skickades ut till samordningsféorbundens alla medlemmar under varen
2021.

Fonddagen genomfordes tillsammans med bland andra Lansstyrelsen och
Migrationsverket.

De tre forbunden har ocksa genomfort en forstudie om forutsattningarna for
fontanhus i Vastmanland.

Uppfoljning:

Insatskatalogen uppdateras kontinuerligt och den tjansten képer de tre
samordningsférbunden i lanet av Kopings kommun. Texterna har ocksa anpassats
for att bli mer lattlasta. Tillsammans med de tva andra forbunden i lanet sa
genomfordes en enkdtundersokning till medlemmarna.

Forstudien om fontdnhus i Vastmanland ar klar och presenterades vid flera
tillfallen.

Utfall:
Anvandningen av Insatskatalogen ar for 1dg, men lanspresidiet ville ge det ett ar
till och félja upp anvandningen under 2022.

Under fonddagen deltog 33 personer.

Forstudien om fontdnhus leder inte just nu till ndgra satsningar i Vastra
Malardalen. Den finns att ladda ner pd den lansgemensamma hemsidan. 5

3 https://samordningvastmanland.se
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Mal och utfall: Ovrig samverkan

Samordningsforbunden i lanet har kontakt med flera funktioner inom Region
Vastmanland och Lansstyrelsen. Forbundssamordnaren har varit de tre
forbundens representant i Beredningsgruppen infor Integrationsradet som leds av
landshovdingen.

Under varen har féorbundet deltagit i en allt tatare dialog mellan
samordningsforbunden i Ostra Mellansverige, da det finns en diskussion kring en
gemensam utvecklingsenhet.

Mal: Ovrig samverkan

e Samordningsforbundet Vastra Malardalen ska aktivt bidra till att genomfora
agarnas beslut som tas pa lanssamradet 9 december 2020.

Maluppfyllelse:

Malet ar uppfyllt. Lanspresidiet dterrapporterade till lainsmedlemssamradet 7
december.

Uppfoljning:

Forbundets presidie har traffat de andra forbundens presidier under 2021 och
presenterade sitt arbete for linsmedlemssamradet i december. Da beslutades att
gd vidare med processen och ta fram ett underlag tillsammans med alla
medlemmar i Vastmanland under 2022.

Utfall:
Ett externt processtdd har upphandlats tillsammans infoér en lansprocess med alla
medlemmar under 2022.

Mal och utfall: Finansiella mal

Mal: Finansiella mal

Malet ar att ha ett 6verskott som ar max 20 % av forbundets budgeterade
intdkter.

Maluppfyllelse:

2021 ars verksamhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram om 3 000 tkr
som huvudmannen tidigare fattat beslut om. Malet avseende storleken pa
overskottet 6verskreds.

Uppfoljning:
Vid varje styrelsemote redovisades utfall och prognos av ekonomin per aktuellt
datum. Ekonomin diskuteras dven pa AU och pa planeringsdagen.

Utfall:
Det egna kapitalet okar till 1 348 per 211231. Det innebar att det finansiella malet
hamnar pa 44,9 %, sa vi nar inte det reckommenderade malet om 20%.
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Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatrikning 738
+- Justeringar 0
= Arets balanskravsresultat 738

1.6. Visentliga personalforhallanden
Forbundet har inga egna anstdllningar. Forbundssamordnaren ar styrelsens
verkstallande tjansteman. Tjanstemannen ar foredragande i styrelsen, verkstaller
styrelsens beslut samt utarbetar forslag till beslut for styrelsen. Hon har sin
formella anstallning i K6pings kommun.

Tjansterna ekonom och styrelsesekreterare, koptes av Kopings kommun under
2021.

Fran och med 2020 fordelas forbundssamordnarens kostnader med 50% som
processtddjare till verksamhetens insatser.

Styrelsen erhadller arvoden med féorbundet som arbetsgivare.

1.7. Forvantad utveckling
Efter 4garnas beslut om en ldnsprocess mot att ta beslut om ja eller nej till
lansforbund, kommer det att vara en stor aktivitet kring det under 2022. Samtidigt
har alla medlemmar ett pagaende utvecklingsarbete. Det pagar fortfarande en stor
forandring inom Arbetsformedlingen och Region Vastmanland lagger om
verksamheten enligt Nara Vard-upplagget.

For att minska 6verskottet pa det egna kapitalet har styrelsen beslutat om en
budget pa minus 900 tkr for 2022. Styrelsen har beviljat tvd nya storre insatser for
2022; projektet med en SIP-utvecklare och en satsning pa hjalpmedel. Efter tva ar
med en SIP-utvecklare som har fokus pa unga med allvarlig psykisk ohalsa,
forvantar vi oss att det gors betydligt fler samordnade individuella planer i KAK
och att bade malgrupp och verksamheter upplever att det fungerar battre an
tidigare. Satsningen pa hjalpmedel syftar bade till att hoja den generella kunskapen
om hjilpmedel hos vara medlemmar, men vi vill &ven se att individer lyckas dnnu
lite battre nar verksamheterna anvander relevanta hjalpmedel.

Forsorjningskvoten i landet 6kat sedan 2007, vilket innebar att allt farre ska
forsorja allt fler. Att manga i arbetsalder inte forsorjer sig sjilva bidrar till att laget
blir alltmer anstrangt.
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Figur 1. Antalet unga (0-19 ar) och dldre (65+) i relation till antalet 20-64 ar
(férsérjningskvoten), samt andelen mycket gamla (80+).
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Killa: SCB, Befolkningsframskrivning, 2021-06-04.
Killa:
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder och dokument/vedh5qg rapport-
effektivitetsrapport-

webbpdf 1172092.html/Rapport+Effektivitetsrapport+webb.pdf

Entreprenorskapsforums berdakningsmodell fran rapporten Ndr blir utrikes fodda
sjalvférsérjande? visar ocksa att 6ver 1,8 miljoner svenskar i arbetsfor alder 20-64
ar (500 000 studerande med studiemedel ar inrdknade) inte forsorjer sig genom
eget arbete.®

Efterfragan pa valfardstjanster 6kar, men vi har arbetskraftsbrist och
kompetensbrist, inte minst en brist pa personal inom vard- och omsorg. Detta
leder sammantaget till behov av effektiviseringar, som inte ar samma sak som
nedskarningar eller att pressa verksamheterna hardare. For att fa mer valfard for
varje skattekrona behdévs en god analys och bland annat kompentensutveckling
och anvandning av ny teknik. Férbundet ska bidra till detta. Vi ser ocksa att dar det
finns en trygg och tydlig styrning/ledning och uppfdljning av insatser hos vara
medlemmar sa ger det ocksa battre resultat.

6 https://entreprenorskapsforum.se/wp-content/uploads/2021/11/Rapport_Sjalvforsorjning REV-2021 Web.pdf
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2. Resultatriakning

Belopp i kr Not 2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intdkter 2 3000000 3000000
Verksamhetens kostnader 3 -2 261 664 -2 808 379
Verksamhetens resultat 738 336 191 621
Finansiella intdkter 0 146
Finansiella kostnader 0 -5
Resultat efter finansiella poster 738 336 191 762
Arets resultat 738336 191 762

3. Balansriakning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31

Omsattningstillgangar

Fordringar 4 32734 36170
Kassa och bank 1798 260 950 029
Summa omsattningstillgangar 1830994 986 199
Summa tillgangar 1830994 986 199

Eget kapital, avsattningar och

skulder
Eget kapital
Arets resultat 738336 191 762
Ovrigt eget kapital 609 382 417 620
Summa eget kapital 1347 718 609 382
Skulder
Kortfristiga skulder 5 483 276 376 817
Summa skulder 483 276 376 817
Summa eget kapital, avsattningar 1830994 986 199
och skulder
Ansvarsforbindelser inga inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2021 2020
Arets resultat 738336 191 761
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medfel fran vell'ksamheten fore fordindring 738 336 191761
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 3436 -127 457
Okning/minskning kortfristiga skulder 106 459 -39371
Kassaflode for den lopande verksamheten 848 231 279 848
Arets kassaflode 848 231 279 848
Likvida medel vid arets borjan 950 029 670181
Likvida medel vid arets slut 1798 260 950 029
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5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2021 2021 2021 2020
Utfall-
Belopp tkr Intikt | Kostnad| Netto Netto* Budget Intdkt | Kostnad | Netto
netto

Verksamhetens intiakter
Medlemsbidrag 3000 3000 3000 0 3000 3000
Summa verksamhetens intakter 3000 0 3000 3000 0 3000 0] 3000
Verksamhetens kostnader
Samordning och ekonomi 0 717 717 761 44 0 701 701
Styrelsekostnader 0 75 75 110 35 0 81 81
Revisionskostnader 0 50 50 45 -5 0 58 58
Ombyggnad hemsida, ny plattform 0 39 39 30 -9 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 38 38 88 50 0 56 56
Summa verksamhetens kostnader 0 919 919 1034 115 0 896 896
Kostnader insatser
Processtodjare 0 426 426 410 -16 0 383 383
Lansgemensamma utb/konf 0 142 142 250 108 0 155 155
KAK-gemensamma utbildningar 0 157 157 200 43 0 139 139
Dejta en myndighet 0 0 0 30 30 0 0 0
Tillsammansveckan 0 30 30 30 0 0 20 20
Insatskatalog, manadsavg 0 36 36 37 1 0 37 37
Insatskatalog, resurs 0 24 24 50 26 0 42 42
ESF-Unga SKU 0 250 250 250 0 0 260 260
Halsoinsatser ViiA 0 -21 -21 100 121 0 113 113
Sjalvutvarderingar 0 20 20 40 20 0 0 0
* Sokbara medel 0 279 279 569 290 0
Integrationssamarbete Regionen 0 500 500
Adminstration Gronkvist 0 17 17
Arbete mot vald 0 47 47
Vem gor vad for unga i KAK 0 201 201
Summa kostnader insats 0 1343 1343 1966 623 0 1914| 1914
* Sokbara medel 2021
Har anvants till:
Integrationssamarbete Regionen 41
Insatspaket Vem gor vad for unga i KAK 187
Fontdnhus 51
Summa 279
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Kommentar till driftredovisningen 2021

Totalt hade forbundet budgeterat 1 966 tkr till insatser men utfallet blev 1 343 tkr,
dvs + 623 tkr.

[ budgeten for 2021 fanns en post om 569 tkr reserverad for sokbara projekt, men
endast 279 tkr utav dessa kom att anvandas till insatser under 2021.

Halsoinsatserna inom Hela ViiA genomférdes i liten omfattning, trots att styrelsen
fattat beslut om att utoka malgruppen. Projektet lades ner efter beslut fran AMIF,
da det inte gick att fa tillrackligt manga deltagare som inte hunnit bli svenska
medborgare. Resultateffekten jamfért med budget av detta blev + 121 tkr.

Aven stor avvikelse pd insatsen Linsgemensamma utb/konf + 108 tkr samt
insatsen KAK gemensamma utbildningar + 43 tkr. Insatsen Dejta en myndighet gor
+ 30 tkr.

Aven administrativa kostnader blev 115 tkr ligre dn budgeterat. Overskottet beror
bland annat pa att styrelsearvodena och 6vriga moteskostnader varit mycket lagre
an budgeterat, framfor allt pa grund av instéllda fysiska moten.

Samma sak géller for de lansgemensamma utbildningarna och konferenserna som
inte heller forbrukade alla avsatta medel. Dagen om fondmedel och alla moten
kring fontdnhuskartlaggningen hoélls digitalt.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter Ar2021 Ar 2020
Driftbidrag fran staten 1500 000 1500 000
Driftbidrag fran Képings kommun 375000 375000
Driftbidrag fran Arboga kommun 225000 225000
Driftbidrag fran Kungsérs kommun 150 000 150 000
Driftbidrag fran landsting/region 750 000 750 000
Summa 3000000 3000000
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Not 3. Verksamhetens kostnader Ar2021 Ar 2020
Processtddjare 426 574 382 690
Lansgemensamma utbildningar/konferenser 141776 155156
KAK-gemensamma utbildningar/konferenser 157 000 139 355
Integrationssamarbete Region 40919 500 000
Dejta en myndighet 0 0
ESF Unga /#KlarFramtid 250000 260 000
Vem gor vad for unga i KAK 186 889 200871
Halsoinsatser Hela ViiA -21 100 113200
Tillsammansveckan 30000 20000
Arbete mot vald 0 47 147
Resurs insatskatalog 24 000 41 666
Administration Gronkvist 0 16 666
Insatskatalog 36 000 37 080
Sjalvutvarderingar 20000 0
Fontanhus 51000 0
Summa insatser 1343 058 1913 831
Lon samordnare och resekostnader 426 574 385912
Ekonomi/administration 275000 275 600
Lokal 0 36 000
Utbildningar/konferenser 13 557 3367
Medlemsavgift NNS 6 200 6 200
Ersattning revisor 50458 57 525
Ombyggnad hemsida 39474 0
Ovriga driftkostnader 31952 48 444
Fortroendevalda 75 387 81498
Oresavrundning 4 2
Summa administrativa kostnader 918 606 894 548
Summa verksamhetens kostnader 2261664 2808379
Not 4. Fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Skattekonto 672 672
Momsfordran 32062 35498
Summa 32734 36170
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Not 5. Kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 110506 0
Revisionskostnad 45000 45000
Fortroende valdas kallskatt 2263 1111
Beraknande upplupna sociala avgifter 1512 996
Region Vastmanland - Halsoinsatser 126 879 181 510
Halsoinsatser Hela Viia 32100 113 200
Arbete mot vald 35000 35000
SF Centrala Ostergétland, insatskatalog 3000 0
SF Visterads, lansgemensamma 127 016 0
Summa 483 276 376 817
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat

samt kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum enligt var elektroniska underskrift
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8. Revisorernas pateckning

Datum enligt vér elektroniska underskrift

DocuSigned by:
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Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Revisor
Koping, Arboga, Kungsor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Vastra Malardalen, organisationsnummer 222000-2816,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, regionfullmaktige i Vastmanland och kommunfullmaktige i
Kdpings, Arboga och Kungsérs kommuner

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Vastra Malardalen for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om finansiell samordning
och kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
samordningsférbundets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om finansiell samordning och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en foérstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller foérhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordningen
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Vastra Malardalen for ar 2021.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Vastra Malardalen har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.
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Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddoma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av foérvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och Ovriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Upplysning

Det finns tva revisionsrapporter att ta del av for ytterligare information, en revisionsrapport som
sakkunnigt bitrdde har skrivit och en revisionsrapport som den auktoriserade revisorn har skrivit.
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