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Forkortningstabell

AFA Arbetsmarknadens forsdkringsaktiebolag

API Arbetsplatsintegrerad grupp

BIB/IL Brandingenjor i beredskap/Insatsledare

FIP Forsta insatsperson

FAP Formansbestamd alderspension

B Inre befal

IVPA | vantan pa ambulans

KAK Koping, Arboga, Kungsor

KPA Kommunernas pensionsanstalt

LBE Lagen om brandfarliga och explosiva varor

LSO Lagen om skydd mot olyckor

MBL Lag om medbestdammanderatt i arbetslivet
MBR Malardalens Brand & Raddning

MDH Malardalens hogskola

MSB Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap
OPF-KL Omstéllningsstdd och bestammelser om pension for fortroendevalda
PA-KL Pensionsavtal som géllde fram till 31.12.1997
RCB Raddningschefsberedskap

RIB Raddningstjanstpersonal i beredskap

RTMD Raddningstjansten Malardalen

SAM Systematiskt arbetsmiljdarbete

SAP-R Sarskild avtalspension - raddningstjanst

SMO Utbildning i skydd mot olyckor

U-sam Samarbetsorgan for raddningschef och stéllforetradare for Vastmanland och Sédra Dalarna

VMKF Vastra Malardalens Kommunalférbund
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Forbundsdirektoren har ordet

Ar 2021 har inneburit att all verksamheten fokuserat och praglats av att starta upp férbundet, skapat ny
organisation, nya styrsystem och inneburit en del utmaningar i 6vrigt. Under hela aret har ocksa
pandemin paverkat oss i hog grad men trots detta sa har vi kunnat leverera en fullgod service till vara
innevanare. | korthet och évergripande har foljande aktiviteter genomforts.

Forbundets alla fordon, skyltar, dokument samt kldder har fatt ny logotype.

En inriktning for férbundet har tagits fram och beslutas som beskriver hur RTMD ska utvecklas
tillsammans med kommunerna de ndrmaste 10 aren framat.

Tidigt under aret beslutades om en ny organisation som justerades i november med en strategisk stab
for att utveckla och jobba med de projekt som beskrivs i inriktning for RTMD 10 ar framat.

Direktionen har genomfort utbildnings- och arbetsdagar dar bland annat mal har diskuterats.

Fackliga parter och arbetsgivare har paborjat en gemensam resa med bland annat utbildning for att
uppna ett samverkansavtal pa sikt. Tills allt &r klart sa genomférs samverkan via MBL och
skyddskommittéarbete.

Vallby brandstation ar skyddsobjekt sedan den 1 september 2021. Staket, grindar och
kameradvervakning ar under arbete och berdknas vara klart under januari 2022. D3 ska dven
inpasserings- och besdksrutiner vara pa plats.

Ny IT-plattform och ett nytt personalsystem har tagits i drift. Systemen hanteras av VMKF och
sakerstaller en sdker drift men omstallningsarbete pagar fortfarande.

Forbundets fordonspark har anpassats vilket inneburit att en del fordon och slapvagnar har salts.
Arbetet fortsatter nu med att skapa en fordonsinvesteringsplan som battre motsvarar behovet.

For att uppmarksamma alla manniskors lika varde och att alla &r valkomna till raddningstjansten har
prideflaggan hissats som en symbol pa Vallby brandstation. Flaggan ska vara hissad tillsvidare.

Avslutningsvis vill jag och ledningen rikta ett stort tack till alla medarbetare och politiker for arets
arbete. Att starta upp ett nytt férbund som vi nu genomfoért ar ett omfattande arbete som kraver ett
stort engagemang och skicklighet. Alla har bidragit pa ett bra satt vilket gjort att starten har varit
lyckosam fransett ingangsvardena. Under aret sa har det intraffat flera storre brander och olyckor som
har hanterats mycket bra av den operativa personalen i samverkan med andra raddningstjanster och
myndigheter. Detta géller ocksa vart forebyggandearbete som har uppfyllt malen och bidragit till ett
tryggare samhiélle. Gemensamt ska vi fortsatta ge en god service for de som bor, verkar och vistas i vara
medlemskommuner. Vi ser nu fram emot ett fortsatt arbete for att skapa en raddningstjanst som kan
mota framtiden med bra forutsattningar.

Christer Angehov
Forbundsdirektor
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Forbundsdirektionen och fortroendevalda revisorer 2021
Direktionen har 13 ledamoter samt 13 ersattare och ar férbundets beslutande organ. Direktionen har
under perioden haft sex sammantraden.

Sammanstallningen visar direktionens sammansattning per den 31 december 2021.

Ledamoter

Visteras kommun

Solveig Nilsson (S), ordférande
Jacob Axelson (L), ledamot
Adam Pettersson (C), ledamot
Jorgen Andersson (M), ledamot
Terese Pransjo (M), ledamot
Anna Gron (S), ersattare
Per-Inge Ahlbéck (S), ersattare
Henrik Ostman (L), ersattare
Enes Bilalovic (M), ersattare
Samuel Stengard (KD), ersattare

Kungsors kommun
Mikael Petersson (S), ledamot
Stellan Lund (M), ersattare

Arboga kommun
Anders Rohfors (M), ledamot
Per-Olov Lindgvist (S), ersattare

Revisorer

Viasteras kommun
Ake Johansson

Kungsors kommun
Lars Wigstrom

Arboga kommun
Bertil Bresell

Kopings kommun

Annika Duan (S), 1:e vice ordférande
Ola Saaw (M), ledamot

Borje Eriksson (S), ersattare
Andreas Trygg (V), ersattare

Surahammars kommun

Gote Sandin (S), ledamot

Soénke Rickertsen (C), ledamot
Kent R Pettersson (SD), ersattare
Abdollah Abdi (S), ersattare

Hallstahammars kommun

Catarina Pettersson (S), 2:e vice ordférande
Stieg Andersson (M), ledamot

Reinder Nispeling (L), ersattare

Reijo Tarkka (V), ersattare

Képings kommun
Goran Nilsson

Surahammars kommun
Lennart Carlsson

Hallstahammars kommun
Per Hedfors
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Forbundsdirektionen och forbundsdirektoren for Raddningstjansten Malardalen far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Resultatet tom 2021 uppgick till 4 286 tkr vilket ar 4 286 tkr hogre an budgeterat. Jamforelse med
foregaende arsresultat gar inte att gora da forbundet endast drivits i sin nuvarande form sedan 1/1
2021. Avvikelsen mellan utfall och budget beror framst pa att manga poster i budgeten har vart
svaruppskattade eftersom det ar ett nytt forbund. Pensionskostnaderna dr dem som vart mest svara att
budgetera.

Forbundsledningens stravan ar att vid arets slut uppna en ekonomi i balans men prognosen i augusti for
2021 beraknades bli ett negativt resultat pa 2 000 tkr. Det berdknades da finnas jamforelsestdrande
poster pa totalt 1 274 tkr som skulle belasta 2021 sa som omkostnader i samband med byte av logotype,
stor reparationskostnad av ett hojdfordon samt minskade intakter pa grund av Covid-19.

Intdkter for tillsyner och kursverksamhet paverkas av pandemin och ger en negativ avvikelse pa 722 tkr.
Reparationen av hojdfordonet belastar resultatet med 1 100 tkr. Arsavgifter fér automatlarm ar hogre
an budgeterat da det vid budgeteringstillfallet var osdkert hur manga avtal som skulle finnas kvar efter
att raddningstjansten borjade debitera dessa i KAK-omradet. Intdkterna for onddiga automatlarm ar
lagre an budgeterat da KAK:s del var skattad.

Lonekostnaderna ar hogre dn budgeterat. Det som framst har dragit i vag ar overtidskostnad samt
beredskapsersattningen. Nya loner for avdelningscheferna i den nya organisationen har tecknats och
finns med i utfallet sedan mars. Fler medarbetare i skift an budgeterat paverkar ocksa utfallet.

Pensionskostnaderna har 6kat jamfort med KPAs tidigare prognoser pa grund av att ett nytt antagande
av livslangden har gjorts, vilket ger en engangskostnad pa 2 552 tkr exkl. Ioneskatt. Pensionskostnaderna
jamfort med budget har dock varit lagre eftersom KAK:s andel var svara att budgetera.

Konsultkostnader ar hogre. Forbundet har anlitat externa rekryteringskonsulter samt externa konsult for
personalplaneringsarbetet samt for ekonomifunktionen da administrationsavdelningen har
Iangtidssjukskrivning. Vidare har extern hjalp tagits in for kostnadskalkyl av ny brandstation samt for
vardering av brandstationer.

Avskrivningskostnaderna blir Iagre dn budgeterat och forklaras av att stora investeringar ej har paborjats
och aktiverats. | budget kalkylerades en avskrivningskostnad fér ombyggning av Vallby brandstation,
men det visade sig i stallet bli en kostnad som Vésteras Stad tar, som sedan kommer tillbaka som ett
hyrestillagg under 2022 nar ombyggnationen blir klar.
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Oversikt dver forbundets utveckling

Sammantaget bedoms forbundets ekonomiska stéllning stabil utifran en analys av
betalningsberedskapen pa kort sikt (kassalikviditet) och pa lang sikt (soliditet). | 6vrigt sa hanvisas till
stycket om balanskrav och god ekonomisk hushallning. Férbundets likviditet per 2021-12-31 bedéms
som tillfredstallande.

| tabellen nedan [amnas en 6versikt éver verksamhetens utveckling.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare i forbundet 7 nov* 232284 182 083 180 301 178 036 175 856
Nettoomsattning 16 593 14 339 12 611 14 523 11 222
Verksamhetens nettokostnad -151 979 -105 213 -101 189 -98 326 -93334
Nettokostnad/invanare i RTMD (kr) 654 578 562 552 531
Arets resultat 4286 2 668 -836 -1525 -1041
Arets resultat exkl. pensioner 19624 15517 5588 4327 3030
Nettoinvesteringar 11993 11544 3195 3487 4570
Laneskuld 0 0 0 0 125
Likviditet (%) 212 194 177 160 172
Soliditet (%) 27,9 27,5 26,6 27,9 29,9

*2021 ingar dven Koping, Arboga och Kungsor

For definition av nyckeltal, se not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Malardalen
Raddningstjansten Malardalen ar ett kommunalférbund med sex medlemskommuner; Vasteras,
Hallstahammar, Surahammar, Képing, Arboga och Kungsor.

Kommunfullmaktige i Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Kdping, Surahammar och

Vasteras beslutade under 2020 att de tva befintliga raddningstjanstorganisationerna skulle bilda ett
gemensamt raddningstjanstférbund med start den 1 januari 2021. Andamalet &r att
kommunalférbundet ska uppratthalla en for medlemmarna gemensam organisation for raddningstjanst
och andra uppgifter. Férbundets geografiska yta dr 2 976 km? och har cirka 232 000 innevanare.

Verksamheten styrs av en férbundsdirektion vars medlemmar ar tillsatta

av de sex medlemskommunerna. Direktionen bestar av 13 ledaméter och 13 ersattare under 2021.
Fran mandatperiod 2022 och framat ska direktionen besta av 11 ledaméter och 11

ersattare. Ordférande utses av Vasteras stad. Verksamheten leds av en férbundsdirektér som

ar verkstallande tjansteman och tillika réddningschef.

Forbundet ar uppdelat i operativ avdelning, férebyggandeavdelning, drift- och teknikavdelning samt
administrativ avdelning. Forbundsledning och administration &r placerade pa Vallby brandstation.
Inom den operativa avdelningen finns tre distrikt samt en avdelning fér larm- och ledning. De tre
distrikten har tillsammans tre heltidstationer; vallby, 6ster och kdping samt atta deltidstationer som
finns i Virsbo, Surahammar, Hallstammar, Kolb&ck, Skultuna, Arboga, Kungsor och Kolsva. Utéver dessa
stationer sa finns det tva Forsta Insats Person (FIP) i Ramnas och Kvicksund. Pa 6n Valen i Hjdlmaren
finns forbundets enda Raddningsvarn som bestar av frivillig personal.
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Bild péG var Raddningstjénsten Mdlardalen har placerat sina brandstationer.

Totalt har férbundet cirka 285 anstallda, varav 159 av dessa dr anstallda som raddningspersonal i
beredskap. Organisationen dr mansdominerad da kvinnor utgor 11 % av personalen. Organisationen ar
uppbyggd for att kunna mota den riskbild och det behov som kommunerna och medborgarna har samt
enkelt kunna anpassas om fler medlemskommuner ansluter eller om uppdraget forandras. Uppdrag och
malen ligger till grund fér avdelningarnas verksamhetsplanering och aktiviteter.
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Forbundsdirektor

Strategisk stab

Drift & Teknik Administration

[ [ |
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Bild pé hur Rdddningstjénsten Mdlardalen dr organiserad.

Forebyggandeavdelningen
Tva forebyggandeavdelningar har fran och med 1 januari 2021 blivit en, dven om samarbete har skett
under 2020. Avdelningen har arbetat aktivt for att hitta gemensamma arbetssatt och likrikta arbetet.

Tillsynsverksamheten varierade under aret pa grund av pandemin. Under tertial 1 och 2 sa var den
begransad till att omfatta verksamheter dar det var liten risk for smittspridning. Under tertial 3 sa
upptogs tillsynsverksamheten i enlighet med tillsynsplanen for 2021. Under aret togs en ny process for
tillsyn fram och implementerades med bra resultat. Det var manga tillstandsansokningar enligt LBE
under 2021, jamfort med 2020, sa var det en 6kning med 40 %. En forklaring till detta ar att en
uppdatering av Lagen om brandfarliga och explosiva varor tradde i kraft, med utokade krav pa kontroll
av tillstandshavare och de som hanterar explosiva varor. Det innebar under hosten en 6kad
arbetsbelastning da dven tillstandshavare med befintliga tillstand behovde skicka in nya anmalningar.
Inkomna drenden har dock hanterats inom beslutad handlaggningstid. Sotningsverksamheten fortgick
som planerat och det kom in fa drenden till RMTD gallande egensotning eller byte av entreprendr.
Under hosten sa genomférdes en tillsyn av sotningsentreprendrerna.

Medarbetare fran forebyggandeavdelningen arbetade under varen och sommaren med att uppratta en
riskanalys som ligger till grund for handlingsprogrammet enligt LSO. Riskanalysen beskriver historisk
frekvens av olyckor, var de skett och nar. Den beskriver dven en trolig framtida utveckling av olyckor och
risker for olyckor. Arbetet med att ta fram ett gemensamt handlingsprogram fér férebyggande och
raddningstjanst paborjades under sommaren och arbetet intensifierades under hdsten. Beslut om
samradsutskick fattades pa direktionen i december och samrad pagar till 26 januari 2022.

Projekt for att forstarka brandskyddet for riskutsatta med hemtjanst i Kungsér genomfordes under 2021
med utbildning av personal och implementering av riskbedémningar hos brukarna.
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Under oktober sa anordnades en digital forebyggandekonferens under tva halvdagar for nio
raddningstjanster som ingar i den sa kallade 100 000-gruppen. Programmet innehdll bland annat
information fran myndigheten, workshops och goda exempel fran andra organisationer.

Under aret borjade tva brandingenjorer sina anstéllningar pa forebyggandeavdelningen men tva
brandinspektérer slutade for andra tjanster internt. Aven en administratér/instruktor till extern
utbildning har anstallts pa en sex manader projektanstallning fran och med december.

For att méta medlemskommunernas behov av brandskyddsutbildning genomférdes ett projekt med
inkdp av interaktiv brandskyddsutbildning under tertial 1. De utbildningarna lanserades i
medlemskommunerna under hésten och feedbacken har varit positiv. Aven férberedelser infér uppstart
av de praktiska slackutbildningarna har pagatt under hosten.

Flera medarbetare pa avdelningen har medverkat i stabsarbete for att hantera coronapandemin.

Nedanstdende tabell visar verksamhetsstatistik 6ver fem ar fran den férebyggande verksamheten.

Forebyggandestatistik 2021* 2020 2019 2018 2017
Yttrande till plankontoren 35 22 19 29 40
Yttranden till stadsbyggnadskontoren 102 80 77 72 45
Tillsynsbesok LSO 69 32 144 135 58
Tillsynsbesok LBE 27 15 43 66 47
Bostadshustillsyner 2 3 25 29 37
Tillstandsarenden enligt LBE 86 66 52 57 42
Sakkunnigutlatanden om spridningsrisk 11 14 11 9 3
Fardigstallda brandutredningar 2 1 1 1 2
Brandskyddskontroller 5573 4 880 3825 4219 4943
Kurser i brandskydd 2 20 115 87 67
Kursdeltagare i brandskydd 0 304 1694 1377 1063
Hembesok 0 666 2015 1949 0

*Fran och med 1 januari 2021 ingar Koping, Arboga och Kungsor i dessa siffror

Operativa avdelningen

Operativa avdelningens huvuduppdrag ar att genomfdra insatser inom godtagbar tid och pa ett effektivt
satt enligt lag och férordning om skydd mot olyckor. Operativa avdelningen ansvarar for utrycknings-
och ledningsverksamheten inom férbundet.

Aterigen har verksamhetsaret praglats av covid-19, &ven om smittspridningen under sommar och hést
var relativt |ag. Det hér har inneburit nya utmaningar dar organisationen paborjat atergang till normal
drift tillsammans med 6vriga samhaéllet. Vid arets sista manader har smittspridningen 6kat ytterligare,
darigenom har RTMD an en gang fatt inféra kraftiga restriktioner for att uppratthalla den
skadeavhjilpande formagan i enlighet med handlingsprogram.

Den operativa inriktningen har genomgaende varit att sdkerstélla bemanningen trots hog forekomst av
Covid-19 i regionen. Atgarder har satts in for att anda forséka ha en fungerande 6vnings- och
utryckningsverksamhet under pandemin, bland annat genom att anvanda digitala hjalpmedel och att
minska antalet personer som aker samtidigt i ett utryckningsfordon. De flesta inom raddningstjansten ar
dubbelvaccinerade och en majoritet dven tagit den tredje dosen.
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En mindre organisationsanpassning har genomforts och det har tillforts en dvergripande stab, direkt
understall forbundsdirektéren. Staben har som uppgift att driva verksamhetsutveckling av mer langsiktig
karaktar. Dar inriktning RTMD 10 ar ar huvudsakligt fokus. Den har anpassningen har inneburit
omplacering av en distriktschef till operativ chef, dirmed har en ny distriktschefsrekrytering paborjats,
rekryteringen slutférs under Q1 2022. Organisationen ar fortsatt i en transformering av tva gamla
organisationer som nu ska bli en, en process som kommer paga under de narmsta aren. Det ar ett stort
uppdrag att ensa arbetssatt, rutiner och utrustning for att pa sikt kunna uppna driftfordelar, arbetet
bedrivs kontinuerligt.

Under aret har forbundet genomfért rokdykardvningar enligt ett nytt koncept med mer fokus pa kvalité
avseende instruktérer och aterkoppling. Dessutom har examinationer for nya rokdykare och
rokdykarledare genomférts. Aven utbildningar inom motorsag, terrangfordon, hog hojd samt
befélsdvningar har skett. En storre utbildningsinsats for att starka skepparkompetensen pa baten
genomomfordes under april da nio medarbetare tog examen for skeppare klass 8. Utbildningar inom
medarbetarskap har dven skett och dar har temat varit bemotande, utbildningen fortgar dven under
resten av aret. Chefer och skyddsombud har ocksa fatt utbildning inom SAM. Ett flertal projekt har
under aret genomforts eller &r pagaende inom férbundet dar bland annat vara standardrutiner ses 6ver
for att sdkerstalla kvaliteten, men ocksa for att ensa arbetssattet i férbundet. Malet ar att alla
tillsammans ska arbeta likriktat med hog kvalitet.

Bemanningen pa RIB-stationerna har varit mycket svar att uppratthalla under aret och speciellt
anstrangt var det under sommaren, da manga stationer hade lag bemanning. Speciellt hart drabbade ar
Arboga, Surahammar och Skultuna. Rekryteringsarbete har skett under hosten for de stationer som
saknar medarbetare och avdelningen kommer att fortsatta prioritera arbetet med rekrytering till RIB-
stationerna, men att fa full bemanning kommer antagligen ta flera ar.

Under aret har det varit nagra operativa hdandelser som sticker ut; lastbilsbrand pa E18, lasten innehdll
trycksatta karl, insatsen pagick nastan ett dygn och fick stora konsekvenser samhallsekonomiskt. En 70-
arig man omkom i en villabrand i Vasteras och en 90-arig kvinna omkom i en lagenhetsbrand i Koping,
en personbil krockade med en brandbil pa E18 i Vasteras och baten Napoleon af Westeras sjonk vid
Elbakajen i Vasteras.

Nedanstaende tabell visar verksamhetsstatistik 6ver fem ar fran den operativa verksamheten.
Statistiken inkluderar dven kemlarm och dykassistans till andra kommuner. RTMD:s station i Képing ar
nationell kem resurs genom MSB och agerar darfor i ett storre geografiskt omrade &n férbundet.
Dykarna pa RTMD:s station brandthovda i Vasteras som aker pa drunkningstillbud till flera kommuner i
naromradet och darfor agerar i ett storre geografiskt omrade. Observera att tabellerna nedan adven
inkluderar statistik fran samtliga medlemskommuner fér aren 2017-2020 innan RTMD blev ett férbund.

Operativ statistik

Automatlarm utan brandtillbud 2017 2018 2019 2020 2021
Arboga 35 60 52 40 28
Hallstahammar 81 61 58 69 50
Kungsor 47 37 41 22 29
Koping 90 84 78 71 80
Surahammar 40 52 46 55 64
Vasteras 515 568 587 559 563

Totalt 808 862 862 816 814
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Brand ej i byggnad 2017 2018 2019 2020 2021
Arboga 33 36 22 18 15
Hallstahammar 52 23 19 27 32
Kungsoér 29 15 17 10 13
Képing 78 79 37 57 23
Surahammar 14 23 18 15 8
Vasterds 299 277 233 195 172

Totalt 505 453 346 322 263

Brand i byggnad

Arboga 19 15 13 19 18
Hallstahammar 15 19 10 24 13
Kungsor 18 10 15 10 11
Koping 26 24 28 36 50
Surahammar 7 12 17 24 13
Vasterds 145 145 142 151 147
Totalt 230 225 225 264 252
Drunkningstillbud 2017 2018 2019 2020
Arboga 2 1 1 1 1
Degerfors 1
Enkoping 3
Eskilstuna 3 4 2 1
Fagersta 1
Hallstahammar 1 1
Heby 1
Kungsor 1
Koping 2 3 2
Lekeberg
Sala 1 1
Skinnskatteberg 1
Strangnas 1
Surahammar 1 1
Vasterds 8 12 10 8 12
Orebro 1
Karlskoga 1
Totalt 20 26 15 15 23
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Forstarkning annan kommun

2017

2018

2019

2020

2021
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Enkoping 4 3 7 6 3
Eskilstuna 11 18 14 19 32
Fagersta 4 8 3 7 6
Lindesberg 1 2 2
Motala
Sala 4 2
Skinnskatteberg 1 12 15 5 4
Orebro 3 4 1
Flen 1
Totalt 24 51 44 38 47
Trafikolycka 2017 2018 2019 2020 2021
Arboga 35 41 33 25 25
Hallstahammar 44 39 39 32 39
Kungsor 30 28 19 20 28
Koping 76 68 50 38 50
Surahammar 31 27 20 18 28
Vasteras 306 264 285 243 267
Totalt 522 467 446 376 437

Utslapp av farligt amne

Arboga 3 4 4 5
Enkoping 1
Eskilstuna 1
Hallstahammar 1 3 6 3 8
Haninge 1
Kungsor 5 5 3 2 2
Koping 13 15 11 2 5
Skinnskatteberg 1 1 1
Surahammar 2 1 2
Vasterds 44 69 48 40 48
Orebro 1
Totalt 69 98 73 54 73
Ovriga larm 2017 2018 2019 2020 2021
Arboga 56 86 53 69 46
Hallstahammar 29 32 19 13 20
Kungsor 71 52 22 41 20
Koping 97 115 81 64 71
Surahammar 38 28 36 233 266
Vasteras 316 350 291 310 269
Totalt 607 663 502 730 692
Totalsumma 2785 2845 2513 2615 2601
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Drift- och teknikavdelningen

Under 2021 sa bildades drift- och teknikavdelningen, delvis sprungen ur varat gamla E-skift. Detta skift
hade tidigare som en av sina huvuduppgifter att vara i skift vid franvaro som kunde intrdffa med bade
lite langre framforhallning men framfor allt med kortare framforhalining, exempelvis sjukfranvaro. Detta
innebar att E-skiftet fram tills detta ar har varit tvungna att uppratthalla sin kompetens for rokdykning
likvdl som andra kompetenser som vi behover ha i vara utryckande styrkor. | och med bildandet av
denna avdelning sa kommer vi inte ha denna kompetens framat inom avdelningen som tidigare att
kunna med kort framférhallning inga i de operativa styrkorna utan det ligger nu direkt inom den
operativa organisationen. Avdelningen gar nu endast dagtid och kommer sa goéra framover. Huvudsyftet
ar att serva varan organisation med underhallen utrustning och dven dndamalsenliga lokaliteter inom
alla kommuner som vi nu verkar i. Avdelningen kommer vara fullt bemannad enligt budget i borjan av
2022.

2021 ar har praglats av bygget av varat nya forbund dar drift- och teknikavdelningen ansvarat for
ommarkning av fordon, fastigheter och kladespersedlar. Ett omfattande arbete som praglats av en
positiv stamning da bildningen av det nya forbundet uteslutande motts av en positiv installning och ett
samarbete inom gruppen éver kommungranserna.

Vidare sa har det nya forbundet gett oss maéjligheter att se 6ver manga av de olika avtal vi haft hos ett
antal olika leverantorer till ett mindre antal av dessa for att ta hem samordningsvinster och dven en
Okad effektivitet inom organisationen, detta arbete kommer dven paga under 2022.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen har under aret haft stor personalomsattning och rekryterat pa flera olika
positioner. Avdelningen har ocksa varit drabbad av en del langre sjukskrivningar sa arbetsbelastningen
har varit hog. Losningsfokus och samarbete i gruppen har fungerat mycket val. Avdelningen har
temporart hyrt in ekonomikonsulter for att I6sa bemanningsproblematiken.

Hanteringen av I6ner, IT samt telefoni har outsourcas till VMKF under hdsten. Det ar ett stort arbete
som fler av medarbetarna har varit delaktiga i for att 6verlamningen ska bli sa bra som mgjligt.
RTMD.se har under aret anpassats till de nya lagkraven vad géller tillgdnglighet och vi har tagit fram en
ny grafisk profil. Uppstart av en ny informationskanal, RTMD TV, har pabdrjats och den ska utvecklas
under 2022.

Utbildning av samtliga chefer, skyddsombud och styrkeledare i SAM har genomforts under aret samt
workshops med grupperna om mobbing och krdnkande sarbehandling. Medarbetarna pa administrativ
avdelningen har pabérjat en digitaliseringsresa som innebar att vi i framtiden kommer att hantera
papper allt mindre och anvanda teknik och system i stérre utstrackning.

Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelser

Forbundet har ett eget kapital som 6verstiger de aterlanade medlen (pensioner). Férbundet bar alla
kostnader for pensioner forutom SAP-R. Utvecklingen géllande bland annat FAP &r oroande dar hogre
ingangsloner for nyanstallningar leder till 6kade pensionsforpliktelser. Finansiering av
pensionskostnaderna SAP-R regleras i forbundsordningen och sker utéver medlemsavgiften.
Pensionsfinansiering gallande utbetalda pensioner SAP-R faktureras medlemskommunerna separat
kvartalsvis i efterskott. Férandringar i pensionsutbetalningar paverkas av medarbetare som under aret
valjer att ga i sarskilda avtalspension for raddningstjanst eller som dvergar fran SAP-R till alderspension.
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FAP och SAP finansieras av férbundet.

De totala pensionsforpliktelserna inklusive avsattningar for pensioner och I6neskatt uppgick 2021-12-31
till 103 955 tkr (2020-12-31, 77 096 tkr). Normalt 6kar pensionsskulden varje ar om inte nagra
forandringar sker fraimst avseende SAP-R, att nagon anstéalld med upparbetad SAP-R slutar i
Raddningstjansten Malardalen eller pa annat satt avvecklar sin SAP-R. | detta fall ar avvikelsen storre
mellan aren da organisationen fatt fler medarbetare.

Pensionsforpliktelserna per 2021-12-31 har okat i jamforelse med budget 2021 till foljd av att
pensionerna var svara att budgetera for de anstallda som kom 6ver fran Koping, Arboga och Kungsor.
Information har kommit om beslut i SKR:s styrelse under april om att anpassa livslangdsantagandet da
medellivslangden i Sverige har hojts. Det ar framfor allt mannens medellivslangd som berdknas dka
jamfort med tidigare antaganden. Férandringen av livslangsantagandet kommer att ge en engangseffekt
pa pensionsskulden och belasta resultatet for 2021 med 2 558 tkr exkl. [6neskatt.

En genomgang av underlaget for berdkning av SAP-R har genomforts under verksamhetsaret 2021 for
att sdkerstalla att kostnaderna for SAP-R blir mer kontrollerbara infor aret 2022.

Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25 ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58 ars
alder. | prognoser bestéllda fran KPA har medlemskommunerna valt att anta att denna personalkategori
gar i pension vid 59,5 ars alder. Siffrorna bygger pa KPA:s pensionsprognos december 2021.

Tre medarbetare har SAP med ratt till tidigare pensionsalder. Avtalen tecknades 2004. Under 2021 gick
en av dessa personer i pension darmed ar det tva avtal kvar. Medlemskommunerna ansvarar ej fér
dessa medarbetares pensionsforpliktelser.

Raddningstjansten Malardalen har som malsattning att det egna kapitalet ska 6verstiga de aterlanade
medlen for att sdkra férbundets pensionsforpliktelser vilket de gor 2021 enligt nedanstaende tabell.

Pensionsforpliktelser 2021 2020
Avsattningar (inkl sarskild I16neskatt) for pensioner och liknande poster 97 961 70622
Avsattning for pensioner enligt sarskilda avtal (inkl sarskild |6neskatt) 5994 6474
Totala pensionsfoérpliktelser 103 955 77 096
Langsiktig fordran, medlemskommunerna fér framtida pensioner (SAP-R) -74 368 -51612
Aterlanade medel 29 587 25484

Pensionsférvaltning
Likviditetsoverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier.

Investeringar

Investeringarna 2021 uppgick till 11 993 tkr (2020-12-31, 11 544 tkr). Minskningen mellan utfall 2021
och budget 2021 bestar framst av lagre investeringar i fastigheter da kostnaden fér ombyggnationen av
vallby brandstation kommer att falla ut som ett tilligg pa hyran 2022. Investeringen i det nya
ovningsfaltet och den nya brandstationen kommer att paborjas under 2022 vilket innebér att
avskrivningarna inte belastar resultatet forran investeringen ar slutford.
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Finansieringsrisk

Forbundet star infor stora investeringar inom de narmsta fem aren vilket innebar ett behov av att uppta
lan. Da det &r svart att bedoma lanerdntorna finns en risk for hoga finansieringskostnader for
Raddningstjansten Malardalen framdver. Pagaende projekt ar ett nytt Ovningsfalt samt ny station i
Hallstahammar, projekterat till 180 000 tkr. Ytterligare ett projekt ar att bygga en ny heltidsstation i
Koping da den nuvarande stationen dr undermalig, projekterad kostnad uppgar till 100 000 tkr.
Investeringskalkyler tas fram I6pande for att halla direktionen uppdaterad och for att ha koll pa riskerna.
En projektledare ar upphandlad for att ta fram bygghandlingar och kalkyler for genomférandet av
projekten.

Covid-19
Pandemin fortsatter drabba varlden men de mojliga omstallningarna for att anpassa verksamheten efter
den dr genomforda och den ekonomiska paverkan ar i sammanhanget begréansad.

Verksamhetsrisk

Den 6kande rorligheten pa arbetsmarken, boendet samt huvudarbetsgivarens tveksamma installning till
att lata arbetstagarna vara med i RIB-styrkorna forsvarar RTMD:s mojlighet att rekrytera RIB-personal.
Vad géller heltidsbrandmaén sa &r det begransade antalet platser pa eftergymnasial
brandmannautbildning, konkurrensen om sékande mellan raddningstjanster genom bland annat stora
skillnader pa lonenivaer samt mojlighet till tidig pensionsavgang, forsvarande omstandigheter géllande
tillgdngen av kompetent heltidspersonalen och majligheten att f& medarbetare att stanna kvari
verksamheten. Problematiken hanteras bl.a. genom informationsaktiviteter inom RIB mot foretag.
Omvarldsorientering for att hitta goda rekryteringsexempel inom RIB-omradet. Information av RTMD pa
skolor om MSB:s utbildningar samt raddningstjanstens behov av medarbetare. Marknadsforing av RTMD
vid aktiviteter i samhallet. Lonejamférelser med andra raddningstjanster for justeringar vid
I6nerevisioner. Arbeta med pulsméatningar (medarbetarundersékningar) for att pa ett tidigt skede fanga
upp problemomraden i organisationen och lyfta dem pa arbetsplatstraffar och ta fram handlingsplaner
inom arbetsgrupperna. Avgangsamtal med medarbetare som valjer att byta till annan arbetsgivare fér
att fanga upp orsak till bytet.

Omvarldsrisk

Nya bostadsomraden med mer komplicerade byggnader, nya industrier inom t.ex. batteritillverkning och
den 6kade mangden el- och gasfordon samt forandringar i trafikintensitet och framkomlighet ar faktorer
som paverkar RTMD:s raddningsinsatser. Detta medfor langre insatstider, staller hogre krav pa personal
och dess formaga att hantera nddvandig spetsteknik. Detta kan ocksa komma att paverka lokaliseringen
av raddningsresurserna samt stélla storre krav pa RTMD:s formaga att utfora risk- och
sarbarhetsanalyser. Vidare 6kar behovet av att kunna utfora kvalificerade granskning av remitterade
plan- och byggarenden fran medlemskommunerna samt férmagan att kunna utféra tillsyner med
personal som har hog kompetens.

Riskerna hanteras genom upprattande av handlingsplan for raddningstjanst, risk- och
sarbarhetsanalyser. Samarbete med kommunala forvaltningar géllande plan- och byggarenden.
Prioriterad tillsynsverksamhet. Oversyn av placering av stationer utifran tex. rapporten MBR 2025.
Rekrytering av personal med hogskolekompetens inom det brand- och byggnadstekniska omradet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Corona-19 pandemin

Pandemin har kravt mycket tid och haft stor paverkan pa verksamheten. Forbundet har varit foljsamt i
och kring beslut knutet till pandemin. En covid-19-stab ar aktiverad sedan 2020 och hanterarar
kontinuerligt handelseutvecklingen och beslut knutet till pandemin. Folkhdalsomyndighetens inriktningar
har hela tiden legat som grund foér férbundets agerande och gett en paverkan i exempelvis att vi stangt
brandstationerna for besok, digitaliserat utbildningar, hembesok, tillsyn med mera. Aret 2021 har ocksa
varit ldrande pa det sattet att vi gatt fran att stora delar av vart breda uppdrag stangts ned till att vi stallt
om verksamheten mot digitala |6sningar i stallet for nedstangning.

Upphandlingar

Under aret har upphandling av foretagshalsovard dgt rum. Efter manga ar av samma leverantor,
Raddningshalsan, kommer nu organisationen att byta leverantor till Avonova. Upphandling av
projektledare for investeringen av nytt 6vningsfalt/ny brandstation har ocksa genomférts dar WSP
tilldelades uppdraget.

Forsaljningen av fagelbacken/6vningsfiltet
Det nuvarande 6vningsfaltet har salts till en extern part for 13 500 tkr. | slutet pa 2021 har en
handpenning betalats motsvarande 2 600 tkr som har inneburit ett tillskott till de likvida medlen.

Kép av mark
Mark har kopts pa Eriksberg i Hallstahammar till ett varde av 3 792 tkr. Marken ska anvandas till att
bygga ett nytt 6vningsfalt samt en ny deltidsstation.

Omstrukturering av verksamhet

Raddningstjansten Malardalen har historiskt haft IT och telefoni under egen regi. Under 2021 har
organisationen 6vergatt till att abonnera teknisk utrustning tillsammans med IT-tjanster och
telefoniavtal via VMKF. Loneadministration har ocksa dvergatt till att hanteras av VMKF fran att ha varit
i egen regi.
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Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Ny verksamhetsstyrningsmodell 2022

Raddningstjanstforbundet har under 2021 arbetat med att inféra en ny verksamhetsstyrningsmodell
som har sin grund i handlingsprogrammet men ocksa utifran ”Tillitsbaserad styrning och ledning”. De
atta vagledande principerna for tillitsbaserad styrning och ledning ar:

Tillit - Strava efter att som utgangspunkt vilja att lita pd dem du samarbetar med och ha en positiv
installning i férvantningarna pa varandra.

Medborgarfokus - Satt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och férsok forsta vad
medborgaren satter varde pa.

Helhetssyn - Uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar f6r helheten och samverka
Over granser.

Handlingsutrymme - Delegera handlingsutrymme och vialkomna medbestammande, men var ocksa
tydlig kring mandat och att det finns forutsattningar. Tydliggor och sakerstall handlingsutrymme for
yrkesutdvarens professionella omdéme.

St6d - Sakerstall ett verksamhetsnéra och kvalificerat professionellt, administrativt och psykosocialt stod
i kdrnverksamheten.

Kunskap - Premiera kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Oppenhet - Strava efter Gppenhet genom att dela information, vilkomna oliktankande och respektera
kritik.

Ldngsiktighet - Sakerstéll att styrning och ledning skapar goda resultat ocksa pa lang sikt.

De nationella malen utgor inriktningen for svensk raddningstjanst och formuleras genom regler, lagar
och riktlinjer. Samordnande myndighet fér dessa dr Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap,
MSB som ocksa kommer att utova tillsyn pa verksamheten. Férbundets mal utgar fran de nationella
malen, som omformuleras utifran de regionala och lokala férutsattningarna. Malbild/inriktning och
verksamhetsmal antas av direktionen och beslutas i handlingsprogrammet och verksamhetsplan.
Verksamhetsplan med strategier beskriver hur férbundet ska jobba inriktande mot nationella mal, vision
och 6vergripande verksamhetsmal. En 6versyn av malen sker nu i arbetet med nytt handlingsprogram
som ska galla fran 2022.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har en skyldighet att styra och I6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom
verksamhetsomradet. Detta sker en gang per ar i november. Under 2021 har det varit fem
kontrollpunkter som arbetats med under aret. Fér ar 2022 finns det fyra kontrollpunkter att folja upp.

Forbundsdirektéren foljer upp verksamhetsmalen och budget och redovisar l6pande till
férbundsdirektionen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet har i samband med budgeten for 2020 antagit mal for verksamhetsaret enligt nedan.
Direktionen antog de 6vergripande verksamhetsmalen fér 2017 - 2020 i februari 2017. For att
mojliggora for de nya medlemskommunerna i férbundet 2021 att medverka i framtagandet av ett
langsiktigt maldokument beslot direktionen vid sitt sammantrdade i maj 2020 under § 50 att nuvarande

overgripande mal férlangs att gélla dven under 2021.

Malavstdmning

God ekonomisk hushallning har uppnatts for ar 2021 da Raddningstjansten Malardalen uppfylit
balanskravet och forbundets ekonomiska mal ar uppfyllda samt att Raddningstjansten Malardalen aktivt
arbetat utifran de faststallda malen i verksamhetsplanen.

Finansiella mal enligt budget 2021

Mmal

Det egna kapitalet ska inte understiga skillnaden
mellan totala pensionsforpliktelser och
forvaltade pensionsmedel for att garantera
forbundets pensionsforpliktelser

Forbundet ska ha ett 6verskott varje ar. Fran
2022 ska 6verskottet vara 200 tkr

Verksamhetsmal

Mmal

Forbundet ska anpassa verksamhet och
organisation under 2021 sa att en effektiv
verksamhet kan levereras

Forbundet ska verka for att arligen minska antal
bostadsbrander

Forbundet ska verka for att antalet
omhandertagna vid brander och olyckor i
samband med raddningsinsatser arligen minskar

Miljobelastningen ska vara sa lag som moijligt for
hela verksamheten

Uppfoljning

Det egna kapitalet understiger ej de
aterlanade medlen vid arsskiftet.

Forbundet redovisar ett 6verskott pa 4 286
tkr for 2021 vilket innebar att malet ar

uppfyllt.

Uppfoljning

Beddmningen dr att service levereras enligt
handlingsprogram och uppsatta mal.

Trenden ar minskande.

Trenden ar minskande.

Flera aktiviteter pagar for att minska
miljobelastningen. Inventering av kemikalier,
och skum innebar atgarder for att minska
miljobelastningen. Pa sikt jobbar vi for att fler
fordon ska bli eldrivna.

Uppnatt

JA

JA

Uppnatt

JA

JA

JA
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Medarbetarna ska vara stolta, kompetenta,
kdnna engagemang och trivsel pa arbetsplatsen

Forbundet ska vara en sdker och en inkluderande
arbetsplats

Sarskilda mal kopplade till god hushalining 2021

Mal

Fordonsplanen skall hallas

Personalmal enligt budget 2021
Mal

Maximalt 48 timmar sparad komptid per individ
skall finnas vid arets slut
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Senaste medarbetarmatningen visar att
majoriteten trivs pa arbetet och kdnner att
de kan vara med och paverka samt utvecklas
i sitt arbete. Forbattringspotential finns i
aterkoppling fran chef samt balans mellan
arbete och fritid.

Vi har under aret arbetat med hur vi bemoter

varandra i var vardag genom
bemotandespele. Det har ocksa hallit
workshops i mobbning och krankande
sarbehandling for grupperna. Arbetet
fortsatter 2022.

Uppfoljning
En insatsledarbil till Koping ar inkdpt under

aret samt en slackbil till Vasteras ar bestalld.

Uppfoljning

Arbete pagar standigt for att minska
kompensationsberget. Mycket liten
personalfaktor, 6kad personalomséattning
och sjukdomar forsvarar. Atta medarbetare
ligger 6ver malnivan.

DELVIS

DELVIS

Uppnatt

Uppnatt

JA
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Balanskravsresultat

Balanskravet géller pa samma satt for ett kommunalférbund som for en kommun. Ett negativt resultat
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ska enligt balanskravet aterstallas inom tre ar. Genom ett tillagg i kommunallagen har kommunerna fran

den 1 januari 2013 mojlighet att infora en resultatutjamningsreserv. Direktionen for MBR besl6t i maj
2013 (MBR § 46) att behalla balansfonden som en 6ronmarkt del av det egna kapitalet och antog i

samband med detta dven principer for den 6vergripande resultathanteringen inom férbundet framover.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatridkningen
Avgar: samtliga realisationsvinster

Tillagg: vissa realisationsvinster enligt
undantagsmoijlighet

Tillagg: vissa realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Avgar: orealiserade forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjiamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Ingdende eget kapital 2021-01-01
Justering med 2021 ars resultat
Intradesavgift nya medlemskommuner
Utgaende eget kapital 2021-12-31

Aterlanade medel UB 2021

2021
4 286
-548

0

0

0

0
3738
0
-3738
0

36 161
4286
9731

50178

29 587

2020
2 668
-71

2019
-836
-64

2018
-1525
-120

-1 645
1645
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Vasentliga personalforhallanden

Ibland &r det lagar och regler som styr men ofta ar det en fraga om omdome och instéllning. RTMD:s
ledord ar ett stod for hur vi alla ska utféra vart arbete oavsett befattning, arbetsuppgifter eller placering
i organisationen. Ledorden talar om for oss alla hur vi ska vara mot varandra och andra, en grund for att
starka gemenskapen. Varje medarbetares engagemang och arbetsinsats ar av avgoérande betydelse for
forbundets framgang.

RTMD:s ledord/vardeord

Arbetet med vardegrunden ar inte paborjat men ska besta av tre vardeord. Férbundets vardegrund ska
pragla all verksamhet och alla relationer saval inom som utanfér férbundet. Vi arbetar ocksa efter ”aktiv
nolltolerans”, vilket innebér att vi aktivt reagerar och agerar pa krdnkande och oprofessionellt
beteende.

Arbetsmiljoarbete
Under 2021 har arbetsmiljoarbetet intensifierats inom organisationen trots pagaende pandemi med en
rad aktiviteter och atgarder.

Raddningstjansten Malardalen har arbetat fokuserat med att minimera risker for smitta pa stationerna
och ut mot medborgarna. Det har lett till nya rutiner for bade utrycknings- och administrativ personal.
Organisationen har kontinuerligt bedomt och foljt upp risker, samt atgardat med skyddsutrustning,
information och avgransat kontaktytor. Distansarbetet har dkat vilket har stallt krav pa kunskaper om
digitala system.

Raddningstjansten Malardalen har arbetat forebyggande och systematiskt med arbetsmiljoarbetet
genom att chefer och skyddsombud har fatt gemensam utbildning om grundldaggande arbetsmiljo.
Vidare har digital utbildning erbjudits om riskanalyser och hiandelserapporteringar som risk, tilloud och
arbetsskador.

Under hosten 2020 fokuserade organisationen pa den europeiska arbetsmiljoveckan vars tema var
ergonomi. Arbetet med den ergonomiska arbetsmiljon har fortsatt under 2021.

Arbetet med aktiva atgarder for att motverka diskriminering utifran diskrimineringslagens regler har
paborjats. Skyddsronder av den fysiska arbetsmiljon har genomférts pa samtliga stationer. Den
psykosociala arbetsmiljon ar viktig och arbetet med hur den bast kan undersdkas och atgardas har
fortsatts under aret.

En ny arbetsmiljopolicy ar framarbetad och antagen av direktionen och borjar gélla 1 januari 2021.
Oversyn av dvriga styrdokument och rutiner har inletts med sarskilt fokus pa uppgiftsfordelning av
arbetsmiljouppgifter och ansvar.
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Personalsammansattning

Raddningstjansten Malardalen hade 2021-12-31 285 antal tillsvidareanstdllda medarbetare varav 159
med anstallning som RIB. Jamfért med 2020 innebér det en 6kning da forbundet blivit stérre sedan
2020. Overtid bland vara medarbetare kan nistan uteslutande harroras till var operativa verksamhet
eftersom vara raddningsinsatser maste kunna fortsatta oavsett passavslut. Att 6vertiden har hojts
forklaras till viss del av pandemin dar franvaron i de operativa leden ofta behovts tackas omgaende samt
med kort varsel.

Nedanstaende tabell visar medelantalet anstallda omraknat till drsarbetare.

Medelantal anstdllda 2021 2020
Medelantal Medelantal
anstdllda Varav man anstillda Varav man
Tillsvidareanstallda 161 144 114 103
Visstidsanstallda 5 4 4 4
Timanstallda 18 15 0 0
Medelantalet anstéllda 184 163 118 107
Overtid

Antal 6vertidstimmar 2021 uppgar till 7 162 timmar, motsvarande 2020 uppgick till 4 941 timmar. Den
stora 6kningen av 6vertidstimmar ar kopplade till Covid-19 och de atgarder vi har tagit med att inte
flytta medarbetare mellan stationerna, vilket innebar att inkallningar av kompetenser har varit
nodvandigt.

RTMD fortsatter sitt aktiva arbete med att forsoka fa ner den okompenserade 6vertiden hos ordinarie
personal genom I6pande manatliga uppféljningar.

Personalomsattning

Aret 2021 har praglats av en hel del pensionsavgangar. Det ar framst chefspositioner, administrativa
funktioner samt en del personal ute i verksamheten. Bade intern- och externrekrytering har varit
aktuella for att tillsatta dessa positioner.

De senaste tidens avgangar stéller stora krav pa organisationen i form av att attrahera och rekrytera nya
medarbetare, planera och genomféra bra introduktioner och handleda i nya arbetsuppgifter, samt gora
bra avslut och kompetensoverforing. De senaste aren har det dven genomforts ett flertal interna
rekryteringar vilket sammantaget gor att manga medarbetare fatt nya ansvarsomraden eller
utryckningsfunktioner inom Raddningstjansten Malardalen. Det har dven varit svart att rekrytera chefer
och mycket tid och energi har lagts pa chefsrekryteringar. Allt detta har medfort en hég belastning pa
organisationens 6vnings- och utbildningsverksamhet samt pa chefer och 6vriga medarbetare i samband
med saval introduktion, handledning och avslut av nya medarbetare.
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Sjukfranvaro 2021%* 2020
Total sjukfranvaro 3,2% 4,8%
- langtidssjukfranvaro* 38,5% 16,0%
- sjukfranvaro for man 2,51% 3,9%
- sjukfranvaro for kvinnor 6,54% 9,7%
- anstallda -29 ar 1,88% 2,7%
- anstéllda 30 - 49 ar 2,75% 4,0%
- anstallda 50 ar - 6,19% 7,4%

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. | siffrorna
ingar nu dven Koping, Arboga och Kungsor fran och med 2021.

Sjukfranvaron avser bade tillsvidare- och visstidsanstallda. Den totala sjukfranvaron &r lagre an
foregaende ar med totalt 1,6 %. RTMD har inte varit hart belastad av pandemin innan sommaren men
har haft fler fall under host/vinter. En mindre andel kvinnor inom organisationen gor att sjukfranvaron
for kvinnor ar hogre och kopplad till tva personers langtidsfranvaro under aret.

Miljoredovisning

Miljokraven pa samhallet som sadant 6kar. Vad det kan komma att innebéra for raddningstjansten ar
relativt oklart i nulaget. Slackning med skum ar dock en metod som man bor vara sarskilt forsiktig med
da det vid olyckliga omstdndigheter kan géra mer skada &n nytta. Nagra forsok pagar med eldrivna
brandfordon, vilket bor foljas upp. Den mesta tiden och strackan som kérs med tunga brandfordon
skulle sannolikt kunna tackas med ett laddhybridfordon. Sadana l6sningar kommer dock bli dyrare an
vanliga klassiska dieselmotorer.

Forvantad utveckling

Medlemskommunerna har pa ett 4garmote i april 2021 beslutat att en 10-arig plan for kommunernas
risks-och befolkningsutveckling och hur forbundet ska mota denna utveckling ska tas fram. Arbetet
genomfordes och nu finns en ”Inriktning for RTMD 10 ar framat” som innehaller atgarder for att skapa
en raddningstjanst som kan moéta framtiden. Inriktningen ar beslutad av direktionen pa decembermaotet
och innehaller féljande forslag pa atgarder:

Kolbéick-Hallstahammar - Rekryteringsldget i Kolbdck innebér att personalen maste samplaneras och
ska utga fran Hallstahammars nuvarande brandstation. En del detaljer aterstar innan genomférandet
men en |6sning berdknas vara klar under forsta kvartalet 2022.

Ombyggnad Vallby - En stérre ombyggnad av lokalerna pa vallby brandstation planeras att genomféras
under 2022. Planeringen &r i nuldget pausad eftersom vi i dialog med Region Vdstmanland tittar pa en
|6sning att samlokalisera en ambulansstation placerad pa Vallby. Vi avvaktar nu besked fran Regionen.

Projekt Eriksberg - En fastighet i Eriksberg, Hallstahammars kommun har kdpts in och planering pagar
for att etablera ett nytt dvningsfalt, ny brandstation samt drift- och utbildningslokaler for hela
forbundet. En forsta kalkyl och en forstudie ar gjord av féretaget WSP som ar upphandlad
byggprojektledare.

Ny systemledning - Arbetet har startat for att férbereda RTMD att ledas fran Region Mitt. Planering
och genomférande berdknas genomféras under 2022 sa att ny systemledningen kan starta senast i
januari 2023.
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Ny brandstation i Képing - Nuvarande brandstation i Kping ar i daligt skick och bedéms inte kunna
renoveras. Detta innebér att en ny brandstation bor planeras som ocksa ska kunna stddja Arboga och
Kungsors kommuner pa ett battre satt. Det alternativ som ar mest intressant ar en placering i anslutning
till regionens ambulansstation, Majaskeka. Fortsatt utredning kommer att krdvas for att beskriva om en
sadan l6sning dr mojlig och vad det ocksa innebar for de kommuner som station ska serva.

Ny deltidsorganisation - Férmaga och beredskap fér de kommuner och kommundelar som idag har en
deltidsbrandstation har brister. Framfor allt ar det problem med personalforsérjning pa kort och lang
sikt. Detta innebar att deltidorganisation maste ses 6ver gallande férmaga och beredskap. Arbetet
kommer att starta upp under forsta kvartalet 2022.

Ny station Ost - Brandstationen Ost i Vasteras ar idag placerad pa mark som ar planerad for
bostadsbebyggelse. Placeringen ar inte heller optimal utifran de uppdrag stationen har gallande
vattendykning. Detta sammantaget gor att en ny placering bor utredas pa sikt. En dialog har startat med
regionen om en mojlig samlokalisering ambulans och raddningstjanst for vastra delen av Vasteras.
Ovriga atgarder i linje med ovanstaende s& ar det flera frdgor som ska hanteras.

Exempel pd utredningar/aktiviteter dr féljande:

- Mojligheten att skapa en sa kallad tackstyrka som &r i beredskap nér stationerna 6var pa Eriksberg.
- Avtal med kommunerna om stéd inom krisberedskap.

- Avtal med Regionen om IVPA, hjartsoppslarm, barhjalp mm.

- Se Over vara operativa specialfunktioner.

- Fortsatta att digitalisera hela verksamheten och stodsystem.

- Stall om verksamheten sa att férbundets miljopaverkan minskar.

- Verka for att forbundet far en 6kad jamstalldhet och mangfald.

- Verka for att far en 6kad férmaga inom civilt férsvar och en planering for totalférsvaret.

Tabellen nedan visar en prognos over forvantad framtida utveckling.
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Budget Budget Prognos Prognos

Budget med prognos, Tkr 2021 2022 2023 2024
Intakter

Taxor och avgifter 5472 7 265 7447 7618
Hyror och arrenden 341 374 383 392
Bidrag 154 539 155130 159 130 162 665
varav medlemsbidrag 146 050 148 826 152 547 156 055
Forsaljning verksamhet 7 560 8452 8 663 8863
Forsaljning anlaggningstillgangar 100 100 100 100
Ovriga intakter 60 63 65 66
Summa intdkter 168 072 171384 175 666 179 704
Kostnader

Lon arbetad tid -74 475 -79 680 -81 672 -83 550
Kostnadsersattning -717 -513 -526 -538
Sociala kostn. inkl |6neskatt pensioner -27 232 -28 757 -29 476 -30 154
Pensionskostnader exkl. |oneskatt -12 788 -11 529 -11 817 -12 089
Personalsociala kostnader -3 252 -3 297 -3379 -3 457
Ovriga driftkostnader -38 271 -38 864 -39571 -40 244
Avskrivningar -9 000 -6 568 -7 000 -7 400
Finansiella intakter 1 1 1 1
Finansiella kostnader -1338 -1977 -2 026 -2 073
Summa kostnader -168 072 -171 184 -175 466 -179 504
Resultat 0 200 200 200

Raddningstjansten Malardalens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.
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Driftsredovisning
Tabellen nedan visar en sammanstallning 6ver det ekonomiska resultatet per verksamhet.

Avvikelse
Driftredovisning (tkr) Budget Utfall Utfall budget
2021 2021 2020 2021
Revision och direktion -947 -621 -658 326
Forbundsdirektorens ansvarsomrade -6 791 -4 899 -4 241 1892
Bitr. forbundsdirektérens ansvarsomrade 2 058 1429 1760 -629
Gemensamt RTMD, inkl.
medlemsbidrag/pensioner 128 340 134 109 90935 5769
Produktionschefens ansvarsomrade -12 862 -14 729 -2917 -1867
Teknik och insats -8 824 -5 698 -13978 3126
Fagelbacken/Ovningsverksamhet -920 -764 -1 002 156
Forebyggandeavdelning -6 026 -7 976 -5 717 -1950
Extern kursverksamhet 226 -114 77 -340
Skift/Insatsledare/BIB/Inrebefal/Stabsbefal -48 106 -51 465 -28 272 -3359
Fastigheter Vallby och Brandthovda -8 733 -8 582 -8 151
Sundbo elevhem 170 127 169 -43
RIB inkl. ambulanslarm -25684 -24 853 -16 334 831
Administration -10 876 -10 249 -8 513 627
Raddsam Malardalen -1 025 -1135 -766 -110
Ledning VMKF 0 -294 394 -294
Summa 0 4286 10929 4286

Under 2021 har Raddningstjansten Malardalen genomfort en organisationsférandring som innebar att
vissa roller férsvunnit emedan andra har tillkommit. Nya avdelningar har skapat och andra har slagits
ihop vilket innebdr att budget fér 2021 per avdelningsniva inte ar jamforbar med utfallet for 2021.
Personal som ar den stérsta kostnadsposten ar flyttad mellan avdelningar vilket slar stort pa vissa
avdelningar. Budgeten 2021 for medlemmarna Koping, Arboga och Kungsor var en grov utfordelning pa
kontoniva vilket ocksa ger storre budgetavvikelse jamfort med utfallet eftersom kostnaderna landat pa
andra konton an berdknat.

Det totala resultatet pa 4 286 tkr jamfort med budgeten pa 0 kr beror fraimst pa uteblivna investeringar
under aret. Utfallet for investeringar landade pa ca 11 993 tkr emedan planeringen var pa 22 011 tkr.
Detta innebdr att arets avskrivningar ger en positiv budgetavvikelse pa 3 200 tkr. Var samlade
beddmning ar att Raddningstjansten Malardalens |[6pande verksamhet har en budget i balans med ca
850 tkr tillgodo dven om investeringarna utforts som berdknat. | detta resultat finns ca 1 274 tkr som
jamforelsestérande poster i form av ca 722 tkr i intdktsbortfall pa grund av Covid-19, 1 100 tkr i
kostnader hanfort till reparation av hojdfordon samt -548 i reavinst.
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Investeringsredovisning

Investeringar motsvarande 11 993 tkr har gjorts under verksamhetsaret 2021. Under 2020 gjordes
investeringar motsvarande 11 544 tkr. Forbundet férbehaller sig mojligheten att disponera om
investeringsbehovet inom ramen fér budget 2021 om sa kravs for verksamheten och det inte medfor att
en 6kning av avskrivningskostnader blir av storre omfattning i férhallande till budget 2021. Forsaljningen
av diverse mindre fordon har genomforts under 2021 vilket medfér en mindre reavinst om 548 tkr i
arsbokslutet. Inga 6vriga forsaljningar av inventarier har genomforts under 2021.

Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget
Investeringsbenamning 2021 2021 2021 2020 2020 Status
Investeringar 2021
Overtagna inventarier KAK 4530 0 -4 530 0 0 Klar
Ovningsfalt Eriksberg 3792 9792 6 000 0 0 Projektering pagar
Majaskeka 506 0 -506 0 0 Projektering pagar
Insatsledarbil Kbping 1215 1000 -215 0 0 Klar
Ombyggnad omkladningsrum 0 1500 1500 0 0 Tillagg pa hyran
Kommunikationsutrustning 66 2200 2134 0 0 Flyttas till 2022
Basbil Koping 1339 5300 3961 0 0 Levereras 2022
Ovrigt 545 2370 1825 0 0 Pagar
Investeringar 2020
Ovningsfilt, etapp 1 0 0 0 208 5000 Kvartill 2021
Trasportbil Caddy 1170 0 0 9 0 310 Utgar
Lastbil 176 0 0 0 667 850 Klar
Slackbil 1120 och 1910 0 0 0 10469 14 000 Klar
Container 0 0 0 0 200 Utgar
Container for brandfarlig vara 0 0 0 150 150 Klar
Varmeflaktar
raddningscontainer 0 0 0 50 50 Klar
Raddningscontainer 0 0 0 0 300 Flyttad till 2022
Ombyggnad Vallby 0 0 0 0 1500 Flyttad till 2021

Summa 11993 22162 10169 11544 22 360
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag
Ovriga kommunbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

10
11

12

2021-01-01
-2021-12-31

16 593
-162 830
-5741
-151 979

146 050

11316
5387

-1102
4 286

4 286
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2020-01-01
-2020-12-31

14 339
-114 955
-4 597
-105 213

105 400
4108
4295

4
-1631
2 668

2 668
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlédggningstillgdngar
Summa anlédggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15

16
17

2021-12-31

20757
29 898

74 368
125 024

5480
49 512
54 992

180 016
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2020-12-31

17 262
27 351

51612
96 224

5206
29918
35124

131 347
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Balansrékning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr 1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 4286 836
Eget kapital 45 892 35325
Summa eget kapital 50178 36 161

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 19 103 955 77 096
Skulder

Kortfristiga skulder 20 25 882 18 090
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 016 131 347
Stillda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar

Gjorda avsattningar

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Intradesavgift nya medlemskommuner
Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

14

17

2021-01-01
-2021-12-31

4286

5741
26 859
36 886

274
7792
44 404

-11993
208
-11 785

9731
-22 757
-13 026

19593

29918
49 511
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2020-01-01
-2020-12-31

2 668

3781
4312
10761

-456
-1 660
8 645

-11 545
817
-10728

1757
1757
-326

30 244
29918
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning sammanstalls totalt for férbundet och per verksamhet.
Investeringsredovisning sammanstalls per av direktionen beslutad investering. Drift- och
investeringsredovisningen innehaller inga férbundsinterna poster.

Periodiseringar
Intdkter och kostnader av vadsentlig storlek har periodiserats till ratt period. Lonerna for hel- och
deltidsanstalld brandpersonal har periodiserats till intjanandeperiod.

Anlaggningstillgangar

Riktlinje for komponentavskrivning for markanlaggningar, belaggning/slitlager och byggnader har
antagits av direktionen (MBR § 73/2015) och géller investeringar gjorda fran och med 2016. Inga
korrigeringar bakat i tiden har gjorts av bokforda investeringar fore 2016, vilket ar en avvikelse fran
RKR:s rekommendation. Skélet till avvikelsen ar att MBR ej fore 2016 stéllt krav hos leverantérerna om
att investeringsfakturor skall specificeras pa komponenter och didrmed kan ett grovt skattat
viktningsforfarande utifran undermaliga bedomningsunderlag leda till felaktigheter i forbundets resultat
och ekonomiska stallning.

Ovriga avskrivningstider, som ej ar att hanfora till komponentavskrivning, féljer i huvudsak SKR:s
rekommendationer och av direktionen antagen avskrivningsplan (Dnr 2005/1228-MBR020 samt MBR§
73/2015). Vid inkop av nya sldck- och raddningsbilar fran 2019 sa dndras avskrivningstiden fran 10 ar till
15 ar enligt beslut i direktionen den 11 december 2018 §96.

Fastigheter 30 ar
Hojdfordon 20ar
Slack- och raddningsbilar 15 ar
Tyngre terrangfordon 10 ar
Dyk- och kembuss 10 ar
Personbilar 5ar
Kontorsmaskiner 5ar
Vitvaror och stadmaskiner 5ar
Slapkarror 5ar
IT-utrustning 3ar

Avskrivningen paboérjas manaden efter att investeringen har tagits i bruk och eventuella lanekostnader
(rantor) bokfors direkt.

Under 2014 gjordes en extra avskrivning med 4 400 tkr pa fordon som nyttjades vid den stora
skogsbranden i Vastmanland. Under 2015 gjordes en extra avskrivning pa brandthovdastationen med 2
000 tkr. Detta paverkar de nyttjandeperioderna for tillgangsslagen (=arlig avskrivning pa de tillgangar
som ar féremal for avskrivning/anskaffningsvarde) som for mark och byggnader uppgar till i genomsnitt
38 ar och for maskiner och inventarier i genomsnitt 14 ar.
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Inventarier
Inventarier redovisas som tillgang nar anskaffningsvardet dr minst ett halvt prisbasbelopp exklusive
moms och med en livslangd om minst tre ar.

Finansiella tillgdngar
Avser fordran till sarskild avtalspension (SAP-R) som medlemskommunerna ersatter enligt riktlinjer i
forbundsordningen.

Avsattningar

Forbundet gor avsattningar till pensioner inklusive l6neskatt. Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25
ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58 ars alder. Medlemskommunerna har valt att
anta att denna kategori gar i pension vid 59,5 ars alder. Tva personer har avtal dvs ratt till sarskild
avtalspension.

Personalomkostnader
Palagget for 2021 berdknas med 51,21 % for brandpersonal med mojlighet till tidigare pensionsalder,
med 40,15 % for dvriga anstéllda och 31,42 % for RIB-anstallda.

Definition av nyckeltal
Likviditet - Omsattningstillgdngar exklusive lager och pagdende arbete i procent av kortfristiga skulder.

Nettoinvesteringar - Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

Soliditet - Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutningen.

Not 2 Verksamhetens intakter

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31
Taxor och avgifter 6 838 4 649
Forsaljning av verksamhet 7 920 8626
Ovriga intékter 1835 1064
Summa verksamhetens intakter 16 593 14 339

Not 3 Leasing

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31
Operationella leasingavtal fastigheter
Arets betalda hyror 8 629 3842
Hyror som forfaller inom 1 ar 8591 5750
Hyror som forfaller inom 1-5 ar 15452 13 800

Forbundet har inga 6vriga leasing- respektive hyresavtal med en arlig kostnad > 50 tkr och som
Overstiger 3 ar.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Lonekostnader

Kostnader fér naturaférmaner
Kostnadsersattningar

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Personalsociala kostnader
Hyreskostnader

Bransle, energi och vatten
Forbrukningsinventarier och material
Kontorsmaterial och trycksaker
Reparation och underhall
Frammande tjanster

Tele, data och post

Transporter och resor
Representation

Annonser, reklam och information
Forsakringsavgifter och riskkostnader
Diverse kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Loner och ersattningar till anstéllda

Loner och andra ersattningar
Direktion och forbundsdirektor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader

Varav for direktion och forbundsdirektor

Ovriga sociala kostnader

Not 6 Arvode till revisorer

Arvode for revision
Arvode till fortroendevalda revisorer
Summa verksamhetens kostnader

2021-01-01
-2021-12-31

-76 253
102
-550
-27 886
-15339
-2 632
-11076
-3 073
-5744
-1 106
-5 245
-6 636
-5 897
-87

-6

-158
-695
-550
-162 831

2021-01-01
-2021-12-31

3679
73022
76 701

15339

30518
45 862

2021-01-01
-2021-12-31

60
0
60
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2020-01-01
-2020-12-31

-53 234
49

-444
-19580
12519
2230
5191
-2 307
-4941
-667
3568
-5 294
-4 105
-84

2

-82

-582
-174
-114 955

2020-01-01
-2020-12-31

3262
50 367
53 629

12 519

21810
34 329

2020-01-01
-2020-12-31

60
80
140
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Not 7 Avskrivningar

Fastigheter och byggnader
Inventarier och maskiner
Summa avskrivningar

Not 8 Kommunbidrag

Vésteras Stad
Hallstahammars kommun
Surahammars kommun
K6pings kommun

Arboka kommun
Kungsors kommun
Summa kommunbidrag

Not 9 Ovriga kommunbidrag

Ersdttning fran medlemskommunerna

Summa 6vriga kommunbidrag

Not 10 Finansiella intdkter

Rénteintakter
Ovriga finansiella intédkter
Summa finansiella intakter

Not 11 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader pensioner

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

2021-01-01
-2021-12-31

-802
-4 939
-5741

2021-01-01
-2021-12-31

92 250
9 800

6 050
20350
10900
6 700
146 050

2021-01-01
-2021-12-31

11316
11316

2021-01-01
-2021-12-31

2021-01-01
-2021-12-31

-1094
-8
-1102
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2020-01-01
-2020-12-31

-802
-3795
-4 597

2020-01-01
-2020-12-31

89900
9 600
5900

0
0
0
105 400

2020-01-01
-2020-12-31

4108
4108

2020-01-01
-2020-12-31

4
0
4

2020-01-01
-2020-12-31

-1 609
-22
-1631
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Not 12 Jamférelsestorande poster

Tappade intdkter pga Corona

Reavinst

Intakt ledningsfunktion VMKF

Ersattning fran forsakringskassan sjuklon/Corona
Jamforelsestorande kostnad, reparation av hojdfordon
Hyresreglering pga nytt hyresavtal

Konsultkostnader VMKF

Sankta arbetsgivaravgifter pga Corona

Summa jamforelsestérande poster

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Pagdende nyanlaggningar
Ingdende balans

Utgifter under aret
Utgaende balans

Utgaende redovisat virde

2021-01-01
-2021-12-31

722
-548

2021-12-31

32861
3792
36 653

-15 600

-802
-16 402

506
506

20 757

36 (39)

2020-01-01
-2020-12-31

1660
-71
-2400
-466
0
-2917
1151
-636
-3 679

2020-12-31

32 861
0
32861

-14 798
-802
-15 600

o

17 261



Raddningstjansten Malardalen
Org.nr 222000-1271

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar
Forséaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende nyanldggningar
Ingdende balans

Utgifter under aret
Utgaende balans

Utgaende redovisat virde

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar

Fordran sarskild avtalspension

Vésteras Stad

Surahammars kommun
Hallstahammars kommun
K6pings kommun

Arbogas kommun

Kungsors kommun

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Redovisat varde vid arets slut

2021-12-31

87139
6 356
-208
93 287

-59788
0

-4 940
-64 728

1339
1339

29 898

2021-12-31

46 905
4115
4917

10 380
5511
2540

74 368

2021-12-31

2053
1647

231
1549
5480

37 (39)

2020-12-31

76 411
11 545

-817
87139

-56 810
817

-3 795
-59 788

o

27 351

2020-12-31

43 210
3876
4526

0
0
0
51612

2020-12-31

2344
1221

0
1641
5206



Raddningstjansten Malardalen
Org.nr 222000-1271

Not 17 Likvida medel

2021-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 49512
49 512
Not 18 Eget kapital
2021-12-31
Eget kapital
Ingdende eget kapital 36 161
Intradesavgift nya medlemskommuner 9731
Arets resultat 4286
Utgaende eget kapital 50178

Not 19 Avsattningar for pensioner i enl. med RKR:s rekommendationer

2021-12-31
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 77 096
Nya forpliktelser under aret
Nyintjanad pension 8 755
Sarskild avtalspension 132
Rante- och basbeloppsupprakningar 1094
Andringar av livsldngdsantagande 2558
Regl. aterforing avsattning SAP kvarstar i tjanst -488
Ovrigt -51
Arets utbetalningar -5 433
Loneskatt 20292

Utgaende avsattning 103 955

38 (39)

2020-12-31

29918
29918

2020-12-31
33493
0

2 668
36 161

2020-12-31

58571



Raddningstjansten Malardalen
Org.nr 222000-1271

Not 20 Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Nedskrivning avyttrade fordon
Avsatt till pensioner

2021-12-31

2600
3 306
441
4131
15404
25 882

2021-12-31

5741
0

26 859
32600

39 (39)

2020-12-31

5931
34

12 125
18 090

2020-12-31

4597

-817
4312
8 092



