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Utbildningsnamnden 2026-02-18 UN 2026/228

1 Val av protokolljusterare

Forslag till beslut
Utse Fuad Halilovic (S) att justera protokollet.

Beslutsunderlag
I tur att justera dr Fuad Halilovic (S).

2 Faststallande av arendelista

Forslag till beslut

Faststilla drendelistan.

Beslutsunderlag

Kallelse till utbildningsnimndens sammantrade den 25 februari 2026.

3 Presentation av projektet "Ungdomskraft"
Foredragande: Mikaela Olgemar, Elisabeth Berglund, Abbe Hamma

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Ungdomskraft - Vigen till framgang ér ett trearigt projekt (2025-2028) som ska
stirka skolresultaten, minska arbetsléshet och stirka ungas psykiska hilsa.
Projektet riktar sig till unga 13-29 ar, sirskilt dem som riskerar studieavhopp eller
star langt fran arbetsmarknaden.

Malet ar att 6ka skolndrvaro, gymnasiebehérighet, psykiskt vilbefinnande och
mojligheter till arbete eller fortsatta studier. Projektet finansieras av Europeiska
socialfonden och drivs av utbildnings-, kultur och fritidsférvaltningen tillsammans
med social- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Projektet presenteras med fokus pa uppsatta mal, indikatorer och ekonomi av
projektledare samt ekonom.
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4 Arsredovisning 2025

Diarienummer: UN 2026/62
Foredragande: Anders Hirdevik, Lars Holmgren

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Godkinna édrsredovisning 2025.

Arendebeskrivning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) skall arsbokslutet
sammanfattas i en arsredovisning med forvaltningsberittelse. Syftet ér att ge en
informativ redovisning till kommunfullmiktige och kommunens innevanare.

Arsredovisningen fér utbildningsnimnden innehaller en éversikt av
verksamhetens utveckling dir verksamhetsfakta, viktiga férhallanden for vara
verksamheter och diverse hindelser som har skett under aret beskrivs.

Under 2025 har utbildningsnimnden fortsatt arbetet med att utveckla kvaliteten i
utbildningen och samtidigt anpassat verksamheten till férindrade behov och
volymer. Ett tydligt fokus har varit att sidkerstilla indamalsenliga och trygga
lirmiljGer, stirka det systematiska kvalitetsarbetet samt férbereda verksamheterna
for nya krav och arbetssitt.

Arets viktigaste hindelser har bland annat varit forindringar kopplade till
demografi och lokaler. Forskolan har limnat Sagostugan och byggnation av ny
forskola pa Ullvidngar har paborjats. Minskande barnkullar har medfort
organisatoriska anpassningar. Inom grundskolan har rivning av gamla
Nyckelbergsskolan genomférts och markarbete for ny skola pabérijats. Inom
anpassade skolformer pagir ett fortsatt arbete med lokalf6rsorjning, dir nuvarande
moduler inte bedéms dndamalsenliga och behover avyttras till 2030. Under aret
har dven kvalitetsarbetet stirkts genom ett mer konsekvent arbetssitt utifran
statliga styrdokument, och Skolinspektionens tillsyn inom anpassad skola har
bidragit till ett fortsatt fokus pa utveckling av bedomning, undervisning och
uppfdljning. I gymnasiet har inférandet av gymnasiereformen (imnesbetyg)
inneburit omstillning i undervisning och organisation, samtidigt som arbetet med
yrkesprogram, lirlingsanstillningar och APL fortsatt har utvecklats.

Maluppfyllelse och kvalitet. Utbildningsnimnden bedémer sammantaget att
grunduppdraget kopplat till verksamhetsperspektivet delvis dr uppfyllt.
Trygghetsmatten i forskola och gymnasium ar fortsatt héga och nimnden gor
bedémningen att kvalitetsfaktorn Trygga barn och elever dr uppfylld i hég grad.
Nir det giller resultaten syns en positiv utveckling f6r gymnasiebehorighet i
arskurs 9 samt en viss forbittring i andelen elever som tar gymnasieexamen inom
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tre 4r, samtidigt som utmaningar kvarstar kopplat till motivation/lust att lira,
genomstromning och antalet ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar (KAA).
Arbetet med lingsiktiga insatser — bland annat tidiga insatser for sprak och
matematik, stirkt elevhilsa och skolsociala team — fortsitter.

Ekonomiskt utfall. Aret avslutas med ett 6verskott pa 13 mkr, vilket innebir att
utbildningsnimnden bedémer att det 6vergripande ekonomimalet gillande en
ekonomi i balans ir helt uppnatt. Arbetet med att systematisera ekonomisk
uppfoljning och tydliggdra ansvar fortsitter, med malsittning att stirka
prognossikerhet och ekonomiskt dgarskap i organisationen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-02
Arsredovisning 2025 UN
Utbildningsnimndens arbetsutskott (2026-02-11 UN AU §206)

Kopia till

Ekonomienheten — for kinnedom

Yttrande - Riktlinje for investeringar

Diarienummer: UN 2025/2058
Foredragande: Lars Holmgren

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

1. Anta forvaltningens yttrande.
2. Lidmna vidare yttrandet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

For att sakerstilla en enhetlig och strategisk hantering av investeringar inom hela
kommunkoncernen har riktlinjer tagits fram som ska gilla alla nimnder, styrelser
och bolag inom kommunkoncernen och omfattar bade materiella investeringar
som inkluderar finansiell leasing och immateriella investeringar.

Yttrande
Forvaltningen har tagit del av forslaget till riktlinjer f6r investeringsprocessen och investeringsradets

arbetsformer. Forvaltningen tillstyrker grundinriktningen men limnar féljande synpunkter:

Fortydligande
Det framgir inte vilka kriterier som ska gilla nir ombudgetering far ske i
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undantagsfall och dd med restriktivitet. Endast ett exempel dr upptaget och det
giller 6verklagad upphandling. Detta skapar osikerhet f6r nimnden speciellt vid
storre och tidskritiska investeringsbehov.

Flexibilitet vid férindrade forutsittningar

Utbildningsverksamheten paverkas av demografi, lagkrav och behovsférindringar.
Riktlinjerna bor ddrfér medge avsteg i de fall dir:

* nya behov uppstar under genomférande,

* projekt kriver justeringar fOr att sikerstilla korrekt férankring genom dialog,

* tidplaner behéver anpassas till faktiska férhallanden. Nuvarande skrivningar
riskerar att forsvara nédvindiga anpassningar under projektets gang. Ekonomiska
avvikelser dr beskrivna i ett eget stycke.

Hybrida investeringar och extern finansiering

Forvaltningen vill sarskilt betona att flera investeringar finansieras delvis av statliga
eller externa medel. Om ombudgetering inte kan genomforas i tid finns en risk att
kommunen:

* gir miste om extern finansiering,

* forlorar mojligheten att genomfora planerade projekt,

* paverkar verksamheternas uppdrag negativt.

Riktlinjerna bor kompletteras med tydliga regler for hybrida investeringar dér
ombudgetering ir en forutsittning for att tillvarata externa medel.

Finansiering av behovsanalys och férstudie
Finansiering av behovsanalyser och forstudie som krivs under "Ar 0", innan
projektet fatt en investeringsbudget kan fortydligas.

Samlad bedomning

Forvaltningen foreslar att riktlinjerna revideras genom att:

1. faststilla eller fortydliga kriterier f6r avsteg och ombudgetering,

2. inféra text gillande férindringar i behov under projektets gang,

3. infora ett avsnitt om hanteringen av externa och hybrida investeringar eller
fortydliga att dem pa annat sitt 1 texten,

4. text gillande finansieringen av behovsanalys och forstudie kan fortydligas for att
fa storre tydlighet 1 investeringsprocessen.

Dessa justeringar bedéms fortydliga och sikerstilla en stabil investeringsprocess
som samtidigt mojliggor effektiv och behovsstyrd planering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-03

Yttrande - Riktlinje for investeringar

Riktlinje for investeringar

Utbildningsnimndens arbetsutskott (2026-02-11 UN AU §28)
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Kopia till

Kommunstyrelsen — f6r atgard

6 Utoka antalet
stangningsdagar/planeringsdagar inom
forskolan

Diarienummer: UN 2026/158
Foredragande: Nina Ullsten

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

1. Utoka med en (1) stingningsdag/studiedag per lisir f6r de férskolor som
for narvarande har fyra (4) stingningsdagar/studiedagar per ldsar.
2. Beslut enligt punkt 1 giller frin och med lisaret 2026,/2027.

Arendebeskrivning

Den extra studiedagen syftar till att sidkerstilla hog kvalitet i undervisningen
och likvirdighet i hela kommunen. Idag har Kolsva férskoleomrade 5
studiedagar och 6vriga férskolor 1 kommunen endast 4 studiedagar.

Genom att ge vara pedagoger tid f6r gemensam kompetensutveckling och analys
av resultat kan vi:

e Stirka maluppfyllelsen genom att arbeta systematiskt med de nationella
kunskapskraven och kommunens prioriterade utvecklingsomraden.

e Oka likvirdigheten mellan vira férskolor genom att skapa utrymme for
kollegialt lirande och gemensamma strategier.

e Frimja arbetsmiljon genom att ge personalen tid for reflektion och
planering, vilket i sin tur leder till bittre undervisning och tryggare
lirmiljGer for eleverna.

e Mota nya krav och férindringar i styrdokument, vilket kriver
kontinuerlig kompetenshdjning.

En extra studiedag ér en investering i kvalitet och langsiktig héllbarhet — den
ger vara pedagoger forutsittningar att lyckas med sitt uppdrag och dirmed héja
elevernas resultat nir de kommer till skolan.

Ekonomisk bedémning
Forslaget ryms inom befintlig budgetram.
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Barnrattsprovning

Infor alla beslut som ror barn ska barnets bista beaktas.
Ror drendet barn? (antingen direkt eller indirekt)

Ja [ Nej, barns bista behover inte beaktas.

Har ber6rda barns bista beaktats?

Ja 0O Nej

Motivera: Se bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-03

Barnkonsekvensanalys utokat antal studiedagar Képings kommuns forskolor
Riskbed6mning uttkat antal studiedagar Koépings kommuns forskolor
Utbildningsnimndens arbetsutskott (2026-02-11 UN AU §27)

7 Elevfranvaro grundskola och gymnasieskola
hostterminen 2025

Diarienummer: UN 2025/1958
Foredragande: Pir Ellmin, Anna Ulfves

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Varje termin sammanstaller utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen statistik
utifran elevfranvaro i vara grundskolor, anpassad grundskola samt gymnasiet som
utbildningsnimnden far ta del av. Mer omfattande franvarostatistik sammanstalls
och delges till respektive skola och skolchef f6r vidare analysarbete.

I Képings kommun har vi under en lingre tid sammanstillt och redovisat andel
elever som har en total frainvaro (bade giltig och ogiltig) 6ver 10 %. Pa en termin
betyder det ungefir 9 dagars franvaro. I grundskolan édr det 35 % av eleverna som
har en franvaro 6ver 10 %, och pa gymnasiet dr det 58 % av eleverna. Andelen
franvaro 6ver 10 % skiljer sig en del mellan vara skolor och gymnasieprogram.

Fran och med héstterminen 2022 sammanstiller och redovisar vi dven den giltiga
och ogiltiga snittfranvaron per elev. I grundskolan dr den genomsnittliga giltiga
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franvaron per elev 10 % och den ogiltiga 1 % Pa gymnasiet dr den genomsnittliga
giltiga franvaron per elev 17 % och den ogiltiga 4 %.

Beslutsunderlag
Elevfrinvaro HT25

8 Information infor lovskola utifran terminsbetyg
Foredragande: Pir Ellmin

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Skolchef f6r grundskolan informerar om lovskola.

9 Revidering av arkivbeskrivning for
utbildningsnamnden

Diarienummer: UN 2026/153
Foredragande: Johanna Nordstrém

Forslag till beslut
Forslag till utbildningsnamnden:

Anta reviderad arkivbeskrivning f6r utbildningsndmnden.

Arendebeskrivning

Varje myndighet ska uppritta en beskrivning av myndighetens allmdnna
handlingar. Beskrivningen ska ge en 6verblick 6ver hanteringen av de allmidnna
handlingarna och hur myndigheten ir organiserad. Utbildningsnimndens
nuvarande arkivbeskrivning antogs den 27 mars 2024 §28.

Arkivbeskrivningen behéver kontinuerligt ses 6ver och revideras om nagon
forindring skett.

Forslag till andringar 4r markerade i utkastet som 4r bilagerat kallelsen.
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10

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-02
Utkast arkivbeskrivning utbildningsnimnden 1 Képings kommun
Utbildningsndmndens arbetsutskott (2026-02-11 UN AU §30)

Revidering av utbildningsnamndens
delegationsordning

Diarienummer: UN 2026/154
Foredragande: Johanna Nordstrom

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Anta reviderad delegationsordning.

Arendebeskrivning

Utbildningsnimndens delegationsordning ar en férteckning 6ver de beslut av mer
rutinartad karaktir som nimnden delegerat for att nimnden ska kunna ges
utrymme 4t principiellt viktiga fragor. Delegationsordningen bestar av tva delar:
En kommungemensam del med drenden gillande ekonomi, arbetsgivarfragor,
allminna handlingar et cetera dir delegaterna anpassas efter varje unik
organisation, och en nimndspecifik del dir de verksamhetsspecifika
delegationsirendena aterfinns.

Delegationsordningen ir ett styrdokument som ska ses 6ver med regelbundenhet
och revideras vid behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-02

Utkast delegationsordning utbildningsnimnden

Andring i delegationsordningen fér utbildningsnimnden
Utbildningsndmndens arbetsutskott (2026-02-11 UN AU §29)

Kopia till

Delegater — for kinnedom



KOP' NGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Kallelse 10 (11)
Datum Métets diarienummer
Utbildningsnamnden 2026-02-18 UN 2026/228
11 Information och rapporter
Forslag till beslut
Notera informationen.
Arendebeskrivning
Ankomstdatum | Atgird/handling | Avs./mott. Arendenummer
2026-01-15 Klagomal och Privatperson UN 2026/54
utredning
2026-01-15 Handlingsplan f6r | Kommun- UN 2026/55
jamstalldhet styrelsen
2026-01-28 Avtal Familjecentrum | UN 2026/119
2026-02-03 Beslut Skol- UN 2026/937
betygssattning inspektionen
2026-02-12 Kontrollrapport Miljokontoret UN 2026/218
Ullvigymnasiet
2026-02-12 Kontrollrapport Miljokontoret UN 2026/219
Nyckelbergsskolan
2026-01-23 Protokoll Ungdoms-
fullmaktige
2026-02-12 Protokoll Ungdoms-
fullmaktige
2026-01-23 Franvaroutredning | Karlbergsskolan | UN 2026/94
2025-12-17 Franvaroutredning | S:t Olovsskolan | UN 2025/2046
2025-12-17 Franvaroutredning | S:t Olovsskolan | UN 2025/2047
2025-12-17 Franvaroutredning | S:t Olovsskolan | UN 2025/2048
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12 Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Forteckning 6ver beslut fattade i delegation:

Ordférande nr 1, 2026

Skolskjutssamordnare nr 1-3, 2026

Rektor Lirkans enhet nr 1, 2026

Rektor Nibble skolomriade nr 1-2, 2026

Rektor Anpassad skola (Robert O.) nr 1-2, 2026
Rektor Anpassad skola (Anette H.) nr 1-3, 2026

13 Forvaltningschefen informerar
Foredragande: Anders Hirdevik

Forslag till beslut

Notera informationen.

Arendebeskrivning

Stiende punkt dir forvaltningschef ger en ligesuppdatering.
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Datum Diarienummer
2026-02-02 UN 2026/62
Handlaggare
Lars Holmgren Mottagare
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
Lars.holmgren@koping.se

Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Godkinna arsredovisning 2025.

Arendebeskrivning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) skall arsbokslutet
sammanfattas 1 en arsredovisning med foérvaltningsberittelse. Syftet ar att ge en
informativ redovisning till kommunfullmiktige och kommunens innevanare.

Arsredovisningen tor utbildningsnimnden innehéller en Gversikt av
verksamhetens utveckling dir verksamhetsfakta, viktiga férhallanden for vara
verksamheter och diverse hindelser som har skett under aret beskrivs.

Under 2025 har utbildningsnimnden fortsatt arbetet med att utveckla kvaliteten 1
utbildningen och samtidigt anpassat verksamheten till férindrade behov och
volymer. Ett tydligt fokus har varit att sakerstilla indamalsenliga och trygga
lirmiljGer, stirka det systematiska kvalitetsarbetet samt forbereda verksamheterna
for nya krav och arbetssiitt.

Arets viktigaste hindelser har bland annat varit férindringar kopplade till
demografi och lokaler. Forskolan har limnat Sagostugan och byggnation av ny
torskola pa Ullvidngar har paborjats. Minskande barnkullar har medfort
organisatoriska anpassningar. Inom grundskolan har rivning av gamla
Nyckelbergsskolan genomférts och markarbete for ny skola pabérijats. Inom
anpassade skolformer pagar ett fortsatt arbete med lokalf6rsorjning, dir nuvarande
moduler inte bedéms dndamalsenliga och behover avyttras till 2030. Under aret
har dven kvalitetsarbetet stirkts genom ett mer konsekvent arbetssitt utifran
statliga styrdokument, och Skolinspektionens tillsyn inom anpassad skola har
bidragit till ett fortsatt fokus pa utveckling av beddmning, undervisning och
uppfdljning. I gymnasiet har inférandet av gymnasiereformen (imnesbetyg)
inneburit omstillning i undervisning och organisation, samtidigt som arbetet med
yrkesprogram, lirlingsanstillningar och APL fortsatt har utvecklats.

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se
731 85 Képing
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Maluppfyllelse och kvalitet. Utbildningsnimnden bedémer sammantaget att
grunduppdraget kopplat till verksamhetsperspektivet delvis dr uppfyllt.
Trygghetsmatten i férskola och gymnasium ér fortsatt hoga och nimnden gor
bedémningen att kvalitetsfaktorn Trygga barn och elever dr uppfylld i hég grad.
Nir det giller resultaten syns en positiv utveckling fér gymnasiebehorighet i
arskurs 9 samt en viss forbittring i andelen elever som tar gymnasieexamen inom
tre 4r, samtidigt som utmaningar kvarstar kopplat till motivation/lust att lra,
genomstromning och antalet ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar (KAA).
Arbetet med lingsiktiga insatser — bland annat tidiga insatser for sprak och
matematik, stirkt elevhilsa och skolsociala team — fortsittet.

Ekonomiskt utfall. Aret avslutas med ett 6verskott pa 13 mkr, vilket innebir att
utbildningsnaimnden bedomer att det 6vergripande ekonomimalet gillande en
ekonomi i balans dr helt uppnatt. Arbetet med att systematisera ekonomisk
uppfoljning och tydligeéra ansvar fortsitter, med malsittning att stirka
prognossikerhet och ekonomiskt dgarskap i organisationen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-02
Arsredovisning 2025 UN

Kopia till

Ekonomienheten — for kinnedom

Anders Hardevik Lars Holmgren
Forvaltningschef Ekonom
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SAMMANFATTNING

Under 2025 har utbildningsndmnden fortsatt arbetet med att utveckla kvaliteten i utbildningen och
samtidigt anpassat verksamheten till férindrade behov och volymer. Ett tydligt fokus har varit att
sikerstilla dndamalsenliga och trygga lirmiljGer, stirka det systematiska kvalitetsarbetet samt
térbereda verksamheterna £6r nya krav och arbetssitt.

Arets viktigaste hindelser har bland annat varit férandringar kopplade till demografi och lokaler.
Forskolan har limnat Sagostugan och byggnation av ny férskola pa Ullvidngar har pdbdrjats.
Minskande barnkullar har medfért organisatoriska anpassningar. Inom grundskolan har rivning av
gamla Nyckelbergsskolan genomférts och markarbete f6r ny skola pabérjats. Inom anpassade
skolformer pagar ett fortsatt arbete med lokalférsérjning, dir nuvarande moduler inte bedéms
dndamalsenliga och behéver avyttras till 2030. Under aret har dven kvalitetsarbetet stirkts genom
ett mer konsekvent arbetssitt utifrin statliga styrdokument, och Skolinspektionens tillsyn inom
anpassad skola har bidragit till ett fortsatt fokus pa utveckling av bedémning, undervisning och
uppfoljning. I gymnasiet har inférandet av gymnasiereformen (imnesbetyg) inneburit omstillning i
undervisning och organisation, samtidigt som arbetet med yrkesprogram, lirlingsanstillningar och
APL fortsatt har utvecklats.

Miluppfyllelse och kvalitet. Utbildningsndmnden bedémer sammantaget att grunduppdraget
kopplat till verksamhetsperspektivet delvis dr uppfyllt. Trygghetsmatten i férskola och gymnasium
ir fortsatt hoga och nimnden g6r bedémningen att kvalitetsfaktorn Trygga barn och elever dr
upptylld 1 hég grad. Nir det giller resultaten syns en positiv utveckling f6r gymnasiebehdrighet i
arskurs 9 samt en viss forbittring i andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre dr, samtidigt
som utmaningar kvarstir kopplat till motivation/lust att lira, genomstrémning och antalet
ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar (KKAA). Arbetet med ldngsiktiga insatser — bland
annat tidiga insatser f6r sprak och matematik, stirkt elevhilsa och skolsociala team — fortsitter.

Ekonomiskt utfall. Aret avslutas med ett 6verskott, vilket innebir att utbildningsnimnden bedémer
att det 6vergripande ekonomimailet gillande en ekonomi i balans ér helt uppnatt. Arbetet med att
systematisera ekonomisk uppféljning och tydliggéra ansvar fortsitter, med malsittning att stirka
prognossikerhet och ekonomiskt dgarskap 1 organisationen.
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Verksamhetsfakta

Verksamhet 2021 2022 2023 2024 2025 ‘

Gymnasiebehérighet (%) 86,3 80,1 83,8 79,3 82,4
Andel behériga férskollirare (%o) 50 53 51 50 50
Andel undervisande ldrare med lirarlegitimation 86 87

dir legitimationskrav krivs, grundskola (%o)

Andel undervisande ldrare med lirarlegitimation 100 98
dir legitimationskrav krivs, gymnasieskola (%o)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar (%) 63,3 61,6 62,9 59,4 62
Budgetavvikelse 12504 | 20000 | 3794 | 11611 | 13020

Gymnasiebehérighet (%)

Behorigheten till gymnasiets yrkesférberedande program har 6kat fran féregiende dr och landar pa
82,4 % (85,6 % efter sommarskola). Utbildningsnimnden ser att det fortsatt dr dmnet matematik
som gor att elever inte blir gymnasiebehdriga. Flera lingsiktiga arbeten £6r att komma till bukt med
detta har inletts.

Andel behériga forskolldrare (%)

Nir det kommer till andel behériga férskolldrare inom viéra férskolor sa bedémer forvaltningen att
vi kommer att ligga kvar pa ungefir samma niva som tidigare ar (den hir statistiken kommer f6rst
under 2026). Att drygt hilften av personalen inom vira férskolor dr legitimerade f6rskolldrare
kanske inte liter sd bra, men faktum ar att den nivan 4r 6ver bade rikssnittet och snittet for lanet.
Detta innebir att vi har goda férutsittningar f6r att bedriva en foérskoleverksamhet av hog kvalitet.
Anledningen till att vi relativt sett har en hdg andel behoriga férskolldrare beror till stora delar pa
nira samarbete med universitet och hégskola inom ramen f6r 6vningsférskola.

Andel undervisande lirare med lararlegitimation dér legitimationskrav krivs, grundskola
(%) och Andel undervisande lirare med lirarlegitimation dir legitimationskrav krivs,
gymnasiet (%)

Utbildningsnimnden har fran och med 2024 genomfért en egen kartligening av andelen
undervisande lirare med lirarlegitimation dir legitimationskrav krivs 1 grund- och gymnasieskolan,
da Skolverkets statistik bedémts ge en missvisande bild av behérighetsliget. Kartliggningen visar
att andelen legitimerade undervisande lirare i grundskolan uppgar till 87 %, vilket 4r en tydligt
hogre nivd dn vad SCB redovisar f6r samma period. Skillnaden forklaras av att den lokala
kartldgeningen baseras pa aktuella uppgifter direkt fran rektorerna och avser faktiskt undervisande
larare. For gymnasieskolan visar kartliggningen att 98 % av de undervisande lirarna har
lirarlegitimation, vilket ligger ndra SCB:s redovisade niva. Sammantaget ger den lokala
kartligoningen en mer rittvisande och verksamhetsnira bild av lirarbehdrigheten 1 kommunens
skolor.
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Gymnasieelever med examen inom tre ar (%)

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre dr har 6kat till 62 %, vilket innebir att vi ligger
under rikssnittet men nagot 6ver linets dito.

Budgetavvikelse (tkr)

Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott om 13,0 mkr. Overskottet forklaras till stor del av att
flera verksamheter har anpassat organisation och bemanning under éret, bland annat infor
kommande budgetar. I grundskolan redovisas 6verskott 1 grundskola, férskoleklass och fritidshem,
vilket kopplas till omstillningar av organisationen efter lasdrsstarten. Gymnasieskolan redovisar ett
overskott, bland annat utifran interkommunala ersittningar och personalkostnader. Inom anpassad
grundskola redovisas samtidigt ett underskott, dir verksamheten fortsatt arbetar med att anpassa
organisationen utifrin en elevgrupp med omfattande behov.

Bilaga: Ovriga nyckeltal/verksamhetsmatt
Se bilaga 1.

Viktiga forhallanden

Dagens unga lever, ofta utan filter, 1 stindig nirkontakt med virldens alla kriser — men utan
tillrickliga verktyg for att f6rsta, sortera eller std ut. Ett oavbrutet nyhetsfldde, forstirkt av sociala
medier, gor globala skeenden till personlig belastning och limnar manga i ett tillstaind av oro,
trétthet och tillbakadragande. Det dr inte svaghet. Det dr en rimlig reaktion pa en samtid som sillan
erbjuder vila. I detta blir skolans uppdrag bide tydligare och tyngre dn vad viéra styrsystem vill
erkinna. Liroplanernas inledande ord om mening, sammanhang och minniskoblivande fir ofta
stanna vid hégtidstal, medan det mitbara tillats definiera det viktiga. Resultatet dr en skola som ldr
unga att ta in information, men inte att leva med den.

Att ge plats for psykisk hilsa, reflektion och dldersanpassade samtal om virlden dr ddrfér inte ett
tillige — det dr en forutsittning. Kallkritik utan existentiell kompass leder inte till bildning, utan till
cynism eller tyst retritt. Om skolan menar allvar med sitt demokratiska uppdrag miste den vaga
virdera det som inte ldter sig fingas i tabeller, men som avgér om unga bir framtidstro eller tappar
fotfdstet. Forst da kan skolan bli en plats dir det gar att navigera en komplex samtid utan att ga
sonder. Samtidigt dr skolans grundstruktur formad f6r en annan tid. For ett samhille som krivde
likformighet, ordning och férutsdgbarhet. Det systemet belénar det jaimfSrbara och det
normaliserade, men har svart att rymma kreativitet, nyfikenhet och minsklig variation. Nir det sker
ir det inte elever som misslyckas i skolan — det dr skolan som misslyckas med eleverna, genom att
inte se hela deras potential.

Lirande ér i grunden nigot minskligt. Det vixer i relationer, i mening och i sammanhang. Nir
dessa forutsittningar saknas reduceras utbildning till sortering och genomstrémning. Det dr hir
insikten blir avgérande: skolan har inte ensamritt pd lirande och livet efter skolan ir lingre dn livet
i skolan.

Lirande sker 6verallt ddr manniskor far utforska, skapa, préva och misslyckas — ofta langt bortom
klassrummets viggar.Detta bekriftas tydligt 1 Internetstiftelsens dterkommande rapport Barnen och
internet. Fér unga dr nitet inte ett verktyg bland andra, utan en plats dér liv levs. Dir formas
relationer, sprak, identitet och varldsbild. Problemet dr inte méingden information, utan bristen pa
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riktning. I det tomrummet frodas desinformation, jimférelsekultur och polarisering. Det informella
lirandet dr kraftfullt — men utan vigledning blir det inte sjdlvklart bildande. Skolans roll kan darfor
inte lingre reduceras till kunskapsférmedling i konkurrens med nitet. Den maste bli den plats dir
lirandet sitts i relation till livet sjdlvt. Dir elever far hjilp att forstd varfér de méter viss
information, hur den paverkar dem och vem de vill vara i en virld som stindigt drar i deras
uppmirksamhet.

Det dr dags att sluta leta fel 1 och hos ett sjunkande skepp — ett skolsystem som passerat sitt bist
fére-datum — och istallet vaga ifragasitta sjilva konstruktionen. Problemet ér inte barnen, inte
professionerna, inte viljan att lyckas. Problemet dr ett system som inte lingre dr i takt med sin tid.

Det som nu krivs dr mod. Mod att se nuliget som det dr, utan férenklingar och utan att s6ka
snabba syndabockar. Mod att erkdnna att en skola och f6rskola som ska bira framtiden inte kan
byggas enbart pa kontroll, likformighet och det som 4r litt att mita.

For Képings kommuns férskole- och skolverksamheter handlar detta om att medvetet ta steget
fran forvaltning av det invanda till utveckling av det nédvindiga. Om att hélla fast vid det som
fungerar, men samtidigt viga omprova strukturer, arbetssitt och prioriteringar nir de inte lingre
svarar mot barnens och elevernas faktiska behov.

Vir gemensamma ambition 4r tydlig: att skapa verksamheter som ger varje barn och varje elev
moijlighet att utveckla sitt allra bista jag — 1 kunskap, 1 ansvarstagande och som minniska. Det ér ett
uppdrag som kriver tillit till professionen, lingsiktighet i styrningen och mod i ledarskapet. Med
detta som riktning tar vi ansvar f6r bade nuliget och framtiden.

Handelser av vasentlig betydelse

Forandringar kopplat till demografi och lokaler

Under aret har férskolan limnat Sagostugan och byggnationen av en ny férskola pa Ullvi dngar
péabérijats. Fordndringarna genomférs f6r att dven fortsittningsvis kunna erbjuda dndamalsenliga
och trygga lirmiljéer f6r barn och elever utifran férindrade volymer och behov. Minskande
barnkullar har lett till anpassningar av organisationen, bland annat genom nedliggning av en enhet
och minskning av tjdnster. Inom grundskolan har rivningen av gamla Nyckelbergsskolan
genomforts och markarbetet f6r den nya skolan pabdérjats, vilket framéver kriver Sversyn av
organisation och elevfordelning. Inom anpassade skolformer har en bestillning av ny skola limnats
och arbete pagar tillsammans med samhillsbyggnad f6r att inventera behov och se 6ver
lokallésningar. Nuvarande moduler dr inte indamalsenliga och beh&ver avyttras till 2031. Samtidigt
toljs elevunderlaget, dir bland annat Kungsors start av anpassad grundskola som ldser dmne frin
lag- till hégstadie paverka framtida elevtilldelning.

Systematiskt kvalitetsarbete med statliga styrdokument i fokus

Ett av de mest betydelsefulla utvecklingsstegen under aret 4r det omfattande arbete som gjorts f6r
att arbeta mer konsekvent med vira mal baserade pé de statliga styrdokumenten. Kvalitetsarbetet
genomsyras av struktur, process och aktivitet — vilket innebdr att vi tydligare dn tidigare utgar frin
forutsittningar, arbetssitt och resultat i analys och utveckling. Med firre gemensamma mal att
arbeta mot och en omarbetad strategi f6r uppféljning med fokus pa tydlighet bedéms
torutsittningarna 6ka for ett mer effektfullt arbete 1 hela f6rvaltningen, med malet att undervisning
och st6d 1 hégre grad ska mota elevernas behov. Inom férskolan har detta bland annat tagit sig
uttryck i en satsning pd sprak- och matematikutveckling genom 6vergripande utbildning av
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personal, ddr arbetssitt kopplade till Bornholmsmodellen och matematikdidaktik har pabérjats och
implementerats.

Utveckling inom gymnasiet och maltidsenheten

En ny gymnasiereform har inforts den 1 juli, dér kursbetyg ersatts av dmnesbetyg. Omstillningen
syftar till att stirka likvirdigheten i bedémning och skapa goda férutsittningar f6r elevernas
fortsatta studier och etablering i arbetsliv. Detta kriver anpassning av bade undervisning och
organisation och reformen omfattar sivil gymnasiets nationella program som anpassade gymnasiets
nationella program. Arbetet med lirlingsanstillningar och yrkesprogram fortsitter for att mota
férindrade kompetensbehov, samtidigt som tillgingen till APL-platser dr en utmaning inom vissa
yrkesomraden. Maltidsenheten har under dret systematiserat sin ekonomiska uppféljning genom en
ny modell pd chefsnivi, vilket ger tydligare ansvar, bittre prognoser och ¢kat ekonomiskt dgarskap i
organisationen.

Ovriga handelser under aret

Satsningar pa hilsa, mat och gemenskap

Mailtidsenheten har genomfdrt en friskvardssatsning dir medarbetare fatt moéjlighet att delta i Hitta
ut pa arbetstid. Vid Ullvigymnasiet har Energikick startats, ddr elever varje morgon kan ta del av ett
gratis energitillskott infor skoldagen; satsningen finns dven pa kommunens tre hégstadieskolor.
Inom férskolan har maltidsenheten lanserat Matmodig, ett koncept som pa lekfulla sdtt
introducerar barnen till hdllbar och hilsosam mat och stirker samarbetet mellan pedagoger och
kokspersonal. Under aret har dven Maltidskollen, en digital enkdt om elevernas maltidsupplevelse,
genomforts och den kommer att genomféras arligen f6r att ge underlag till fortsatt utveckling med
tydlig elevinvolvering.

Jubileum, uppmirksammanden och nya satsningar i grundskolan

Forskolan Skogsborgen firade 10-drsjubileum under aret. En lirare pd Malmaskolan har utnimnts
till ”Sveriges roligaste ldrare” 1 tidningen Kalle Anka. Under aret har dven utvecklingsarbete i
torskolan uppmirksammats, bland annat kopplat till satsningar pa hilsa och mat. Grundskolan har
ocksa startat en akut- och resursskola, infort digitala kuratorer samt byggt upp skolsociala team pa
tvd enheter. Under dret har grundskolan dessutom, med extern finansiering, deltagit 1 ett
Friendsprojekt f6r att férebygga och minska mobbning samt stirka barnens socioemotionella
férméga. Satsningar har ocksa gjorts pd Bornholmsmodellen och matematik i tidiga aldrar for att
ligga grunden for en bra skolging.

Utveckling inom gymnasiet och anpassade skolformer

Inom gymnasiet har arbetet med att systematisera det arbetsplatsférlagda lirandet stirkts genom tva
torsteldrare, med fokus pa tydlig struktur och bedémning mellan vad eleven lir sig pd APL och i
skolan. Underlagen for férberedelser infor nista ars omcertifiering av Teknikcollege ar i slutfasen.
Introduktionsprogrammet har férstirkts med en ny praktiksamordnare finansierad av ESF-medel,
dven om behovet av fler praktikplatser fran andra férvaltningar kvarstir. Antalet ungdomar inom
KAA (kommunalt aktivitetsansvar) dr fortsatt hogt och samarbete sker med SAF som, utifran
sarskilt satsade resurser, kan stodja uppsokande arbete f6r ungdomar som kommunen dnnu inte har
dialog med. 1 de anpassade skolformerna har Agda Ostlunds park fortsatt varit en uppskattad resurs
tor eleverna, och studiebes6k pd en nybyged anpassad skola har gett inspiration infér framtida
lokalutveckling 1 K&ping.
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Forvantad utveckling

Under kommande ar bedoms flera faktorer paverka utbildningsndimndens verksamhet. Inom
maltidsverksamheten kan fortsatt prisutveckling pa livsmedel paverka kopkraften. Ett minskat
barnantal, sirskilt vid mindre férskolor, kan samtidigt ge en mindre effektiv verksamhet dir
kostnad per portion 6kar nir bemanning inte kan minskas under en miniminiva.

Inom anpassade skolformer fortsitter arbetet utifran Skolinspektionens iakttagelser, med fokus pa
utveckling av bedé6mning och undervisning samt ett stirkt trygghetsarbete fOr att ge eleverna bittre
forutsittningar att na lingre 1 sin utbildning. Parallellt behéver arbetet med ekonomisk uppféljning
utvecklas med strukturer f6r kontinuerlig uppféljning inom givna ramar. Lokalf6rsérjningen for
anpassade skolor dr fortsatt en central friga och samarbete med samhillsbygenad och politik
fortsitter for att mojligedra dndamailsenliga och ekonomiskt héllbara lokaler till 2030, inklusive
nédvindiga beslut och steg under 2026.

Inom gymnasiet fortsitter arbetet efter genomférd organisationsférindring, dér rektors roll
tydliggjorts och samordningsméjligheter ses 6ver. En ekonomisk 6versyn av elevpeng pagar i syfte
att skapa en mer dndamalsenlig f6rdelning mellan skolenheterna. Under 2026 planeras dven ny
upphandling kopplad till fordons- och transportutbildningen, dir en férindrad prisbild kan paverka
kostnaderna. Utvecklingsarbete fortsitter ocksa for att stirka undervisningen inom ramen for
GY25, med storre tydlighet kring mal, bedémning och uppligg i dialog med eleverna samt fortsatt
samverkan med grundskolan for att stirka elevernas bas infér gymnasiestudier.

Inom grundskolan férvintas satsningar pa Bornholmsmodellen och matematik i tidiga aldrar bidra
till tidigare identifiering av kunskapsluckor och méjlighet att sitta in stdd 1 ett tidigt skede. Inom
foérskolan férvintas arbetet med undervisningsstrukturer i bide sprik och matematik bidra till en
tydligare progression i barnens férmagor samt en stirkt kompetens hos férskolans personal.
Organisering av central rittning av nationella prov bedéms stirka likvirdighet 1 beddmning och
bidra till kollegialt lirande. Vidare férvintas digitala kuratorer, Friendsprojektet och skolsociala
team bidra till ldgre trésklar till elevhilsans stéd, stirkt konflikthantering och férebyggande arbete
mot mobbning, samt en tryggare skolmilj6é och 6kad skolnirvaro pa pilotskolorna.

Slutligen pagar arbete med informationshantering, dir en ny informationshanteringsplan giller frin
1 januari 2026. Under 2026 behéver arbetet med driftsittning och fortsatt utveckling av systemstéd
(bla. 6versyn av journalsystemet Prorenata) fortsitta for att mojliggéra en mer samlad och
andamalsenlig hantering av information och dokumentation.
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MALUPPFOLJNING

Uppfoljning Grunduppdrag

For att sidkerstilla styrningens genomslag finns tre gemensamma malsittningar som giller f6r
nimnder och styrelsers planering och uppféljning. Varje malsittning utgdr ett perspektiv.
Perspektiven ir; verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Grunduppdraget £6ljs upp utifran samtliga perspektiv men det dr verksamhetsperspektivet som har
direkt koppling till grunduppdraget och hur vi bist ska kunna f6lja upp hur vi skapar virden for de
malgrupper som vi dr till f6r. Syftet dr att dstadkomma ett gott resultat £6r de vi ér till £6r.

Vi bedémer med vilken kvalitet vi utfért vart grunduppdrag. For att kunna kvalitetssikra
grunduppdraget identifieras viktiga kvalitetsfaktorer samt relevanta indikatorer (kvalitetsmatt) som
visar uppnadd kvalitet och/eller effektivitet. Namndens urval av kvalitetsfaktorer och dess
indikatorer dr ett viktigt std i analysen for bedémningen av god kvalitet.

Vi féljer att vi har god kvalitet. Och vi styr genom att sitta egna mal i de omrddens som behdver
prioriteras. Dessa mal syftar till att bidra till bra kvalitet.

Verksamhetens grunduppdrag

Utbildningsnimndens grunduppdrag ér att tillhandahélla utbildningsverksamhet f6r barn och elever
1 Képings kommun, fran forskola till avslutad gymnasieutbildning. Namnden ansvarar dven for att
skapa de bista forutsittningarna for att barn och elever ska kunna tillgodogéra sig utbildningen,
inklusive ansvaret f&r att erbjuda néringsriktig kost i verksamheterna.

Nimndens uppdrag ir att férbereda barnen och eleverna f6r framtiden, antingen genom direkt
intrdde i arbetslivet efter gymnasiet eller genom vidare studier pd hogre niva. Utbildningen ska
ocksa bidra till att utveckla eleverna till ansvarsfulla samhillsmedborgare genom att frimja
torstdelse for och respekt f6r de grundldggande demokratiska virderingarna som det virt samhalle
vilar pd.

Utbildningsverksamheten 1 Képings kommun styrs av nationella riktlinjer och ramverk som
sikerstiller att barn och elever far en likvirdig utbildning som frimjar bade deras individuella
utveckling och framtida méjligheter.
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Kommunens verksamheter erbjuder basta
mojliga kvalitet fOr givna resurser

Bedomivg |

O

Utbildningsnimnden har fem prioriterade omraden kopplade till det 6vergripande malet gillande
verksamhetsperspektivet, samtliga utgar fran vara statliga styrdokument (liroplanerna):

e Det tar som mest 16 dr for vara barn/elever att bli behoriga till gymnasiet. — Delvis uppfyllt
e Det tar som mest 19 dr for vara barn/elever att nd gymnasieexamen. — Delvis uppfyllt

e Inga avhopp fran introduktionsprogrammet. — Ej uppfyllt

e Samtliga medarbetare har genomfort utbildning inom Al-omradet. — Helt uppfyllt

e Vira barn och elever har en positiv bild av sig sjilva i och av den egna framtiden. — Delvis

uppfyllt

Utbildningsnimnden bedémer att tre av de fem prioriterade omrddena dr delvis uppfyllt, ett ir ¢j
uppfyllt och det prioriterade omridet gillande utbildning inom Al-omradet ér helt uppfyllt. Flera av
vira prioriterade omriden bestdr av insatser som dr langsiktiga och dir effekterna dnnu inte fullt ut
kan avldsas. Arbetet dr dock vil etablerat och forvintas pa sikt leda till 6kad maluppfyllelse.

Utifrdn det 6vergripande malet gillande verksamhetsperspektivet har vi dven féljande
kvalitetsfaktorer: Goda resultat samt Trygga barn och elever. Bedémningen f6r Trygga barn och
elever idr 1 hég grad uppftyllt. Fér Goda resultat gérs bedémningen delvis uppfyllt. Detta baseras
bland annat pd att trygghetsmatten i férskola, grundskola och gymnasium ér fortsatt hoga, samtidigt
som resultatmdtten gillande gymnasiebehorighet och elevernas upplevelse av “lusten att lira” kan
torbittras (dock ser nimnden en positiv trend p4 flera av indikatorerna.

Sammantaget, utifrin ovanstiende, ir utbildningsnimndens bedémning att vi delvis uppfyller vért

grunduppdrag kopplat till kommunens 6vergripande verksamhetsperspektiv.

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kinnetecknar en god kvalitet i nimndens

verksamhet. Dessa £6ljs upp nagra fi relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Trygga barn och elever
Goda resultat

(=)
O >

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Riktvirde Bedémning Trend
2023 2024 2025

Trygga barn och elever

Trygghet - Férskola 9.0 9.0 9.1 ® 2

Trygghet - Grundskola 8.0 8.2 O
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Trygghet - Gymnasiet 92% 94% 95%

Trygghet - Anpassad 4.0 4.0 4.0

grundskola

Trygghet — Anpassad 4.4 4.1 4.2 2>
gymnasieskola

Goda resultat

Elever i 4k 9 som ir 83.8% 79.3% 82.4% A
behoriga till

yrkesprogram,

kommunala skolot,

andel (%)

Andel elever med 63% 59% 62% 2
gymnasieexamen inom

3ar

(N11800) Barn 1-5 ar 87.5% 87.3% >

inskrivna i forskola,

andel (%)

Personer i kommunens 17.2% 21.5% 19.9% - N
aktivitetsansvar, andel
(%) av inv 16-19 ar

Lust att lira - 6.5 6.4 -

Grundskola

Lust att lira - 60.0 54.6 - -
Gymnasiet

Heltidstjdnster i 51% 50% 50% >

forskolan med
forskollararlegitimation,
ligeskommun, andel

%)

Analys - kvalitet i grunduppdraget
Trygga barn och elever

De valda indikatorerna ir relevanta dé de dr specifikt anpassade f6r att mita tryggheten i véra olika
skolformer inom Képings kommun. Genom att kombinera indexvirden fran enkiter och andelar
néjda elever, ger dessa indikatorer en tydlig bild av hur trygghet upplevs av bade elever och
vardnadshavare.

Utifrdn de undersckningar som vi har tillgang till sd ser vi en stabil och hég niva av upplevd
trygghet 1 forskolan och gymnasiet, med ett index pé 9.1 £6r férskolan och 95 % av
gymnasieeleverna som kinner sig trygga. For grundskolans del invintar vi Skolinspektionens
elevenkidt 2026 men vir uppfattning ir att det finns en hog grad av upplevd trygghet dven pa
grundskolan. Sammanfattningsvis indikerar resultaten en god trygghet generellt.

Goda resultat

Nimndens valda indikatorer ir relevanta for att mita "Goda resultat”. De ger en omfattande bild av
hur vil barnen och eleverna férbereds och presterar i vara olika utbildningsstadier, fran férskola till
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gymnasieexamen. Indikatorer som miter motivation och andelen legitimerade forskollirare bidrar
ocksa indirekt till att f6rsta och férbittra férutsittningarna f6r goda resultat.

Indikatorerna visar en blandad utveckling i nimndens verksamheter. En positiv utveckling dr att vi
ser en 6kad andel elever som klarar gymnasiebehdérighet efter avslutad drskurs 9 samt en 6kad andel
elever som klarar gymnasieexamen inom tre ar. Utbildningsnimnden konstaterar dessutom en stabil
nirvaro av barn i férskolan, vilket kan bidra till langsiktig skolframgang. Ndmnden konstaterar
fortsatt att andelen férskollirare med lirarlegitimation héller en hég niva. Dock finns det
utmaningar, sisom en hég andel ungdomar i kommunens aktivitetsansvar som visserligen har
minskat gentemot féregaende ar.

Prioriterat omrade

Prioriterat omrade - Verksamhetsmal

Normer och virden - Vira barn och elever har en positiv bild av sig sjilva i och
av den egna framtiden

Kunskaper, utveckling och lirande - Det tar som mest 16 ar for vira barn/elever
att bli behorig till gymnasiet

Kunskaper, utveckling och lirande - Det tar som mest 19 ir for vara barn/elever
att nd gymnasieexamen

Kunskaper, utveckling och lirande - Inga avhopp fran IM

Kunskaper, utveckling och lirande - Samtliga medarbetare har genomfort
utbildning inom Al-omrddet

Delaktighet, ansvar och inflytande - Vira barn och elever har en positiv bild av

sig sjdlva i och av den egna framtiden

Maélformulering

Normer och virden

e Alla barn och elever ska ha en positiv bild av sig sjdlva och sin framtid.

Kunskaper, utveckling och lirande

e Alla elever ska uppna behorighet till gymnasiet senast vid 16 ars alder.
e  Alla elever ska nd gymnasieexamen senast vid 19 ars dlder.
e Inga clever ska hoppa av introduktionsprogrammet.

e  Alla medarbetare ska ha genomgatt utbildning inom Al f6r att mota framtida
utbildningsbehov.

Delaktighet, ansvar och inflytande

e Alla barn och elever ska ha en positiv bild av sig sjilva och sin framtid, med fokus pa att
stirka deras delaktighet och inflytande 1 férskolan och skolan.

Analys

Normer och virden — Alla barn och elever ska ha en positiv bild av sig sjilva och sin
framtid
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Detta omrade prioriteras eftersom barns och elevers sjilvbild och framtidstro dr grundliggande f6r
deras lirande och utveckling. En positiv sjilvbild bidrar till motivation, uthallighet och f6rmagan att
hantera utmaningar. Genom denna prioritering vill nimnden stirka elevers trygghet, sjdlvkinsla och
kinsla av meningsfullhet i skolan, vilket i sin tur bidrar till att de kan n4 sin fulla potential.

Kunskaper, utveckling och lirande — Alla elever ska uppna gymnasiebehdorighet senast vid
16 ars alder

Prioriteringen utgar fran att tidig behorighet till gymnasiet 4r en avgorande faktor for elevers
fortsatta utbildningsmoijligheter. Genom att fokusera pd tidiga stodinsatser, systematiskt arbete med
kunskapsuppféljning och att minska kunskapsglapp mellan stadier vill nimnden férbattra
miluppfyllelsen och sikerstilla att fler elever kan paborja gymnasiet direkt efter grundskolan.

Kunskaper, utveckling och lirande — Alla elever ska nd gymnasieexamen senast vid 19 ars
alder

Gymnasieexamen dr central for elevernas etablering i arbetslivet eller vidare studier. Prioriteringen
syftar till att minska avbrott och férseningar samt att erbjuda ritt stéd under hela studietiden.
Genom att tidigt identifiera risker och anpassa undervisningen ska fler elever fullf6lja sin utbildning
inom utsatt tid.

Kunskaper, utveckling och lirande — Inga elever ska hoppa av introduktionsprogrammet

Introduktionsprogrammet dr en viktig vig in i studier eller arbetsliv f6r elever som saknar
gymnasiebehdrighet. Avhopp innebir ofta att unga hamnar utanfér bide utbildning och
arbetsmarknad. Genom denna prioritering vill nimnden sikerstélla att elever far det st6d, den
motivation och de anpassningar som krivs for att fullfélja programmet och ga vidare till annan
utbildning eller arbete.

Kunskaper, utveckling och lirande — Alla medarbetare ska ha genomgitt utbildning inom
Al

Digitalisering och Al dr en integrerad del av samhillet och paverkar dven utbildningens innehdll och
metoder. Denna prioritering syftar till att stirka personalens kompetens inom Al f6r att mota
framtidens krav, utveckla undervisningen och ge eleverna relevanta firdigheter.

Delaktighet, ansvar och inflytande — Alla barn och elever ska ha en positiv bild av sig sjélva
och sin framtid, med fokus pa att stirka deras delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande dr grundliggande rittigheter enligt skollagen och bidrar till 6kad
motivation och ansvarstagande hos elever. Genom att prioritera detta omréide vill nimnden skapa
fler forum och arbetssitt dir barn och elever fir paverka sin utbildning och sin skolmilj6, vilket
stirker bdde trivsel och maluppfyllelse.

Resultat

Under 2025 har flera av utbildningsnimndens prioriterade omraden visat positiva resultat, dven om
vissa effekter dnnu dr svara att fullt ut avlisa da arbetet dr langsiktigt. Inom omrddet normer och
virden visar trygghetsmatningar fortsatt hdga nivéer 1 forskola, grundskola och gymnasium, med en
marginell Skning jimfort med tidigare ar.

Arbetet med att stidrka barns och elevers sjilvbild fortsitter och kommer att f6ljas upp mer
detaljerat genom Skolinspektionens elevenkiter och Amneskollen. Héstens resultat visar att elever
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pa grundskolan har en positiv bild av sin framtid. For elever pa gymnasiet ser vi ocksd en hog niva,
dock nagot ligre dn f6r grundskolan. Andelen elever i arskurs 9 som édr behoriga till gymnasiet har
Okat fran 79,3 % (2024) till 84,2 % (2025), vilket kan tyda pa att nimndens betoning av tidiga
stodinsatser och systematisk uppf6ljning har gett resultat.

For gymnasieexamen dr nivan nigot hogre gentemot féregiende ar. Dock fortsatt en lig niva vilket
visar att yttetligare insatser krdvs for att 6ka genomstrémningen.

Avhoppen fran introduktionsprogrammet har 4nnu inte minskat (dock konstaterar nimnden att
positiva trender har setts under hosten), och arbetet fokuserar dirfér pa 6kat mentorsstdd och
anpassade studievigar.

Samtliga planerade Al-utbildningar f6r medarbetare har genomférts, vilket stirker forutsittningarna
att mota framtida utbildningsbehov.

Arbetet med att sitta fokus pa 6kad delaktighet och inflytande hos barn och elever har bidragit till
fortsatt hoga trygghetsnivier och en upplevelse av 6kat inflytande, ndgot som kommer att f6ljas
upp nir mer detaljerade resultat finns tillgingliga.

Sammantaget visar resultaten en positiv utveckling inom flera prioriterade omrdden, samtidigt som
det finns kvarstdende utmaningar att hantera, sirskilt avseende avhopp och genomstrémning.
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Vi har engagerade medarbetare som trivs och
ett gott ledarskap

Bedomivg |

@

Utbildningsnimnden bedémer att malet "Vi har engagerade medarbetare som trivs och ett gott
ledarskap" 1 hog grad dr uppfyllt. Bedémningen grundas pé stabila nivier i HME Motivationsindex,
Styrningsindex och Malkvalitetsindex, som visar att medarbetarna upplever hég motivation, tydlig
styrning och vilkommunicerade mal.

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kinnetecknar en god kvalitet i nimndens
verksamhet. Dessa £6ljs upp nagra fi relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Vi har motiverade medarbetare ) >

Vi har tydliga mal som kommuniceras pd ritt sitt O >

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Riktvirde Bedoémning Trend

2023 2024 2025

Vi har motiverade medarbetare

Medarbetarengagemang 81% 81% O >
(HME)
Motivationsindex

Vi har tydliga mal som kommuniceras pa ritt sitt

Malkvalitet - 85 () >
Indexvirde
Medarbetarengagemang 82% 82% O >

(HME) Styrningsindex

Analys

Vi har motiverade medarbetare

Indikatorn f6r Medarbetarengagemang (Motivationsindex) ér relevant fér att bedéma hur
motiverade medarbetarna dr. Den ger en tydlig bild av medarbetarnas engagemang och motivation i
arbetet, vilket dr avgérande for att f61rstd och férbittra arbetsmiljén samt medarbetarnas bidrag till
verksamheten.

Motivationsindexet 6kade fran 79% ar 2022 till 81% ar 2023. Indexet ligger kvar pa samma niva
2025 vilket indikerar en fortsatt hég nivé gillande medarbetarnas motivation och engagemang.
Detta tyder pd att medarbetarna fortsatt kinner sig engagerade i sitt arbete, vilket dr positivt f6r
bide arbetsmiljon och verksamhetens kvalitet. Ndamndens upplevelse dr ocksé att vara medarbetare
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fortsatt dr motiverade 1 h6g utstrickning, detta baseras pa de teman som nimnden har vi varje
sammantride samt de dialoger som forvaltning och skolchefer gor ute 1 verksamheterna.

Vi har tydliga mél som kommuniceras pa ritt sitt

Indikatorerna f6r Malkvalitet och Medarbetarengagemang (Styrningsindex) dr relevanta for att
bedéma hur tydliga och vilkommunicerade milen 4r i verksamheten. Malkvalitetsindex visat hur vil
medarbetarna f&rstir och upplever de mal som 4r satta, medan Styrningsindex ger en bild av hur vil
verksamheten styrs mot dessa mal.

Milkvalitetsindexet ligger pd 85 (samma niva som senaste undersdkningen detta mittes - 2022)
vilket indikerar att medarbetarna i stor utstrickning uppfattar malen som tydliga och
vilformulerade. Detta underlittar f6r medarbetarna att arbeta fokuserat och bidrar till
verksamhetens framging. Styrningsindexet 6kade frin 80% dr 2022 till 82% ar 2023 och ligger kvar
pé den nivan 2025. Detta tyder pa att medarbetarna upplever en fortsatt hég niva av styrning och
ledning, vilket stirker deras méjlighet att arbeta mot de uppsatta malen.

Prioriterat omrade

Malformulering

Fér medarbetarperspektivet har utbildningsnimnden inga sirskilda prioriterade omraden och
dirmed inte heller ndgra malformuleringar. Bedémningen utgdr istillet frin de tva
kvalitetsfaktorerna Vi har motiverade medarbetare och Vi har tydliga mél som kommuniceras pa
ritt sitt, som tillsammans stodjer det 6vergripande malet Vi har engagerade medarbetare som trivs
och ett gott ledarskap.

Analys

Utbildningsnimnden har valt att prioritera verksamhetsperspektivet nir det giller arbetet med
prioriterade omriden. Fér medarbetarperspektivet genomférs dirfér ingen separat uppféljning av
prioriterade omraden. Bedémningen gors istillet utifrdn de tva kvalitetsfaktorerna "Vi har
motiverade medarbetare” och "Vi har tydliga mél som kommuniceras pa ritt sitt", med tillhérande
indikatorer. Sammantaget bedéms malet "Vi har engagerade medarbetare som trivs och ett gott
ledarskap" vara i hog grad uppfyllt. Se analys ovan.

Resultat

Se resultat ovan.
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Vi har god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans

Bedmivg |

@

Utbildningsnimnden bedémer att malet Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i
balans” ir helt uppfyllt. Aret avslutas med ett Gverskott, vilket visar att nimnden sammantaget har
bedrivit verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Kostnadsnivaerna varierar mellan skolformer. Jimforelser visar att fritidshem och férskoleklass
ligger hogre dn rikssnittet, medan férskola och grundskola ligger néra eller under riksnivan.
Eftersom de storsta samlade kostnaderna finns inom férskola och grundskola fir avvikelserna i
torskoleklass och fritidshem en mer begrinsad paverkan pa den totala kostnadsbilden.
Sammantaget bedéms forutsittningarna f6r god ekonomisk hushallning vara uppfyllda.

Kvalitetsfaktorer

Foljande sammanstillning visar de kvalitetsfaktorer som kdnnetecknar en god kvalitet i nimndens
verksamhet. Dessa foljs upp nédgra fi relevanta indikatorer.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend
Resurser nyttjas effektivt =) A

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall  Riktvirde Bedomning Trend

2023 2024 2025
Resurser nyttjas effektivt

Skillnaden i 19.1% 29.8% Q b
kostnad per

barn i fritidshem

jamfort med

riket

Skillnaden i 25.1% 30.8% O b
kostnad per

barn i

forskoleklass

jamfort med

riket

Skillnaden i 8.1% 8.1% O >
kostnad per

barn inom

férskolan

jamfort med

riket

Skillnaden i -3.7% -1.6% D ”
kostnad per elev
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inom
grundskolan
jamfort med
riket

Analys

De valda indikatorerna som miter skillnaden i kostnad per barn eller elev inom olika
utbildningsnivaer (fritidshem, férskoleklass, férskola och grundskola) jAimfort med riket 4r relevanta
for att bedéma hur effektivt resurserna nyttjas. Genom att jimfora kostnaderna med rikets
genomsnitt kan vi fa en bild av hur resurseffektivt verksamheten drivs i férhallande till andra
kommuner. Man bor dock ha i beaktande att vi vet inte vad andra kommuner rapporterar in fér
siffror och hur de gér det. I och med att personal delas inom grundskolans omrade kan felaktiga
fordelningar av arbetstiden paverka. Forskoleklass och fritidshem édr betydligt mindre verksamheter
an grundskolans arskurs ett till nio.

For att kunna leva upp till ett effektivt resursutnyttjande behéver man ha férstielse f6r och
acceptans f6r de omvirldsfaktorer som pdverkar nimndens ekonomi. Vir bild 4r att férstdelse och
kunskaps kring ekonomisk férdelning och resursutnyttjande i alltfér hog utstrickning landats endast
hos och pa enhetschefer/rektorer och skolchefer. Ett arbete med att sprida sivil kunskap om som
ansvar for ekonomi och budget kommer att ske pa vatje skolenhet.

Indikatorerna visar att vi har 6kade kostnader jaimfért med riksgenomsnittet inom fritidshem och
forskoleklass, medan vi ser en minskande skillnad i grundskolan.

Prioriterat omrade

Maélformulering

For ekonomiperspektivet har utbildningsndmnden inga sirskilda prioriterade omraden och dirmed
inte heller ndgra malformuleringar. Bedémningen utgar istillet fran kvalitetsfaktorn "Resurser
nyttjas effektivt”, som stédjer det 6vergripande mélet "Vi har god ekonomisk hushéallning och en
ekonomi i balans."

Analys

Att resurser nyttjas effektivt dr avgérande fOr att sikerstilla hog kvalitet i utbildningsverksamheten
samtidigt som ekonomisk stabilitet bibehdlls. Kvalitetsfaktorn mits genom indikatorer som visar
skillnaden i kostnad per barn/elev inom olika skolformer jamfort med riksgenomsnittet. Detta ger
en bild av hur resurseffektiv verksamheten dr i relation till andra kommuner, aven om skillnader i
lokala férutsittningar behdver beaktas.

For 2024 (vilket 4r de senaste uppgifterna vi for tillfillet har) visar indikatorerna 6kade kostnader
jamfort med riket inom fritidshem (+29,8 %) och forskoleklass (+30,8 %), medan kostnaden per
barn inom férskolan (+8,1 %) och per elev inom grundskolan (-1,6 %) ligger narmare riksnivan.
Trenden for fritidshem och foérskoleklass dr stigande, vilket indikerar behov av fortsatt analys och
eventuellt atgdrdsarbete for att sikerstilla kostnadseffektivitet. For férskola och grundskola ér
kostnadsnivaerna mer stabila.

Aven om bade férskoleklassen och fritidshemmet ligger betydligt hogre 4n rikssnittet, kan detta ha
mindre paverkan pa den totala kostnadsbilden, dd det 4r i f6rskolan och grundskolan som vi har
flest barn och elever och didrmed de storsta samlade kostnaderna.
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Resultat

Resultaten inom ekonomiperspektivet visar att kostnaderna i vissa skolformer, sirskilt fritidshem
och forskoleklass, ligger avsevirt 6ver riksgenomsnittet, medan kostnaderna inom férskola och
grundskola ligger nira eller under rikets niva. Eftersom majoriteten av barn och elever finns inom
forskola och grundskola, och didrmed de storsta samlade kostnaderna, far skillnaderna i
forskoleklass och fritidshem en mer begrinsad paverkan pa den totala kostnadsbilden. Samtidigt
visar arets utfall att nimnden haller budget i balans, vilket innebir att de ekonomiska ramarna 6ljs
trots skillnader gentemot rikssnittet. Sammantaget skapar detta goda forutsittningar for en
langsiktigt hallbar ekonomi, och ligger till grund f6r bedémningen att milet Vi har god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i balans dr helt uppfyllt.

Samlad bedomning av maluppfyllelse for de tre
overgripande malen

Utbildningsnimndens samlade bedémning dr att kvaliteten i verksamheten dr god, men att det finns
omriden dir utvecklingsarbete behéver fortsitta. Inom verksamhetsperspektivet har fem
prioriterade omraden 6ljts upp. Ett omrade ér 1 helt uppfyllt, tre dr delvis upptyllda och ett ér ej
uppfyllt. Flera insatser kopplade till vdra prioriterade omraden dr lingsiktiga och bedéms dnnu inte
fullt ut ge mitbara resultat. Trygghetsnivderna i férskola, grundskola och gymnasium ér fortsatt
héga, och andelen elever i drskurs 9 med gymnasiebehérighet har 6kat. Samtidigt kvarstir
utmaningar med avhopp fran introduktionsprogrammet och genomstrémning till gymnasieexamen
trots att vi ser positiva tendenser har.

Inom medarbetarperspektivet visar kvalitetsfaktorerna "Vi har motiverade medarbetare" och "Vi
har tydliga mal som kommuniceras pa ritt sitt" stabilt hoga nivaer, vilket indikerar en arbetsmiljé

med gott engagemang och tydlig styrning, trots att inga sirskilda prioriterade omraden ér kopplade
till perspektivet. Den arbetsrelaterade utmattningen behéver fortsatt analys pa enhets-, grupp- och

individniva f6r att omsittas till aktiviteter och processer.

Inom ekonomiperspektivet visar uppfdljningen att kostnaderna inom fritidshem och férskoleklass
ligger betydligt 6ver rikssnittet, medan kostnaderna f6r férskola och grundskola ligger ndrmare eller
under riksnivan. Eftersom de stérsta samlade kostnaderna finns inom férskola och grundskola, har
detta en begrinsad paverkan pd den totala kostnadsbilden. Arets prognos visar att nimnden héller
budget i balans, vilket dr grunden f6r bedémningen att malet 4r 1 h6g grad uppfyllt.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Utbildningsndmnden har infér internkontrollen 2025 analyserat och virderat totalt 22 riskfaktorer.
Av dessa riskfaktorer valde nimnden ut tre som utbildningsférvaltningen kontrollerar under dret -
se nedan.

Internkontrollplan

Namndens egna risker

Risk Beskrivning Riskvirde
(1-16)
Narvarokontroll Risk att vara verksamheter inte har 8

tillfredsstillande rutiner som fungerar
ndr det kommer till att kontrollera att
eleverna ar 1 vara verksamheter.

Aterrapportering av delegationsbeslut | Risk att terrapportering till nimnd 9
samt delegationsbeslut inte sker enligt
rutiner.

Hantering av persondata Risk att vi hanterar persondata pd ett 9
inkorrekt sitt i vara verksamheter.
GDPR.

Resultat och analys

Nedan féljer en sammanfattning av internkontroller 2025, f6r mer detaljerad information gillande
internkontrollen se utbildningsnimndens uppf6ljning av internkontroll.

Nirvarokontroll

I de dialoger som férvaltningen har med verksamheterna ser vi att de rutiner som finns i hég grad
fungerar tillfredsstéillande.

Aterrapportering av delegationsbeslut

Stickprover har genomforts bland delegaterna och det visar pa brister i aterrapporteringen. Atgirder
under 2026 innefattar bland annat paminnelser och i vissa fall genomg:ing/ fortbildning med
delegater och de som praktiskt har hand om aterrapporteringen.

Hantering av persondata

Forvaltningens stickprovskontroller visar att det pd det stora hela fungerar bra men det finns mer
att gora hir.
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Gemensamma processer

Risker Beskrivning
Informationshantering Risk att vi fétlorar information pga att

informationshanteringsplaner (som tidigare benimndes

dokumenthanteringsplaner) inte dr uppdaterade och didrmed

inte f6ljs.

Orsak: Forlegade dokumenthanteringsplaner

Konsekvens: Féljer inte arkivlag och vi tappar information

Valfiardsbrott Foérindringar i samhillet med bland annat en kraftig

digitalisering har skapat nya forutsittningar f6r missbruk av

vilfirdssystemen. Risk f6r vilfdrdsbrott mot kommunal
verksamhet

Orsak: Bristande kontroller, kompetens

Konsekvens: Okade kostnader, 6kad arbetsbelastning

Bristande f6ljsamhet Riktlinje Bristande féljsamhet av kommunens beslutade Riktlinjer f6r

investeringar investeringar

Orsak: Riktlinjen ej férankrad i férvaltningar och bolag,
bristande planering

Konsekvens: Dalig kontroll, Beslut pa felaktiga grunder,
felaktiga prioriteringar, KS uppsiktsplikt forsvaras

Resultat och analys

Nedan foljer en sammanfattning av internkontroller 2025, f6r mer detaljerad information gillande
internkontrollen se utbildningsnimndens uppf6ljning av internkontroll.

Informationshantering
Utbildningsnimnden fattade beslut om ny informationshanteringsplan i november 2025.
Vilfirdsbrott

Nedanstiende omraden har identifierats som omraden diar namnden riskeras att utsittas for
valfardsbrott:

e Avgiftskontroll for forskola/fritids.
e Kontroll av fristdende skolor i andra kommuner som fakturerar oss.

e  Upphandling av taxiresor till och frin skolor.
Bristande féljsamhet Riktlinje investeringar

Kontrollen ej aktuell f6r utbildningsnimnden.
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EKONOMISK UPPFOLJNING

Driftredovisning

Verksamhet (mkr) Utfall Budget Avvikelse  Utfall fg Avvikelse
ar fg ar
Nimnd 0,7 0,6 -0,1 0,4 0,2
Politisk verksamhet 0,2 0,2 0,0 0,3 0,0
Fritidsgardar 1,4 1,5 0,1 1,6 0,0
Maltidsenheten o 49,8 50,0 0,2 47,6 4.9
férvaltningsledning
Oppen férskola 2,1 2,4 0,3 1,9 0,5
Foérskolan 163,3 163,9 0,6 167,2 10,0
Férskolan gemensam 14,0 13,4 -0,7 14,3 0,1
administration
Fritidshem 37,4 39,8 2,6 40,2 0
Grundskola gemensam 26,3 26,3 0,1 27,6 -14
administration
Forskoleklass 16,1 17,9 1,8 16,1 2,0
Grundskolan 2122 217,8 5,5 221,8 3,7
Anpassad grundskola 47,6 45,6 -2,1 52,9 -8,5
Gymnasieskolan 119,2 121,7 2,5 114.,5 1,0
Anpassad gymnasieskola 10,9 13,1 2,2 7,3 -1,0
Insats enl LSS/SFB 0,8 0,8 0 0,8 0,1
Summa 702,1 715,1 13,0 714,3 11,6

Nimnden uppvisar ett mindre underskott f6r ersittningar f6r férlorad arbetsinkomst i och med
hégre 16ner £6r det civila arbetet. Den 6ppna férskolan inom familjecentralen har haft ligre
kostnader i och med att verksamheten inte har ndgon verksamhet i Blimesens lokal. Férskolans
omorganiserar i ledningen till f6ljd av att antal férskolor och antalet barn i verksamheten minskar.
Forskolan har under 2025 limnat Sagostugan som var en férskola med sex avdelningar i hyrda
moduler. Blimesens férskola med tvd avdelningar har i samband med stingningen av Sagostugan
Oppnat vilket gor att det dr fyra avdelningar som tagits bort. Det har medfdrt ldgre kostnader f6¢
forskolan under hosten.

Efter att grundskoleverksamheternas nya organisationer satt sig efter ldsarsstarten visar grundskola
ett 6verskott pa 5,5 mkr f6r helaret, férskoleklass 1,8 mkr, och fritidshem 2,6 mkr. Detta Gverskott
hirleds till de omstillningar grundskolorna behéver géra redan nu pa héstterminen for att ha ritt
stotlek pa organisation infér kommande kalenderir/budgetir. Inom fritidsverksamheten finns dven
ett 6verskott nir det giller forildraavgifterna.

Interkommunal ersittning inom den anpassade skolan, dir ersittningen per elev dr hég pa grund av
sjalvkostnadsprincipen. Detta gor intdkterna frin denna ersittning till en central del av
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budgetutfallet. Utvecklingen inom anpassad skola dr fler barn som ldser imnesomrade och firre
som ldser dmne. Kungsors kommun har etablerat en hégstadieverksamhet f6r elever som ldser
dmnen. Tidigare har kommunen endast bedrivit verksamhet f6r lag- och mellanstadiet f6r denna
elevgrupp. Samtidigt kommer Koping att fortsitta att ta emot elever som ldser iamnesomraden
(tidigare kallad triningsskola). Ekonomiska utmaningar inom anpassad skola, dir verksamheten
under de senaste aren har arbetat for att anpassa sin organisation till en 6kande elevgrupp med
omfattande behov. Anpassad skola har fortsatt arbetat med att forma organisationen for att na en
budget i balans. For forsta gingen pa flera ar har anpassad skola totalt ett mindre Gverskott.

Utresande elever inom den anpassade skolan dr ovanliga och medfér stora kostnader. Till
hostterminen flyttade elever in till kommunen vilket har lett till 6kade kostnader pa interkommunal
ersittning for anpassad gymnasieskola. Detta vigs upp av hogre intdkter 4n budgeterat £6r den
anpassad gymnasieskola som efter haft fler inresande elever 4n budgeterat.

Interkommunal ersittning och bidrag till fristiende verksamheter, ddr fluktuationer i elevstrémmar
kan fa betydande ekonomiska konsekvenser. Elevfloden mellan kommuner, déir antalet
gymnasieelever fran Képing som viljer att studera i andra kommuner medfér hdga kostnader.
Samtidigt genererar inresande gymnasieelever fran andra kommuner intikter, vilket delvis
kompenserar dessa utgifter. Det dr dock inte lika minga utresande elever i drskurs 1 till hésten som
befarat, vilket ger ett Gverskott pa interkommunal ersdttning pd gymnasieskolan. Utéver de
interkommunala ersittningarna har gymnasieskolan i 6verskott pd personalkostnader.

Atgarder vid avvikelser

For att nimnden ska kunna uppna en budget i balans vid drets slut bygger dtgirdsplaner pd att
verksamheten hanterar budgetavvikelser inom det egna verksamhetsomradet, vilket har varit en
strategi som framgingsrikt tillimpats tidigare ar.

Inom anpassad skola har ett omfattande organisatoriskt arbete genomforts. Syftet dr att tydligt
definiera och strukturera verksamheten genom en uppdelning mellan de tvéd rektorerna. Detta sker
efter flera ar av successiv expansion, vilket har inneburit en 6kning av bade personal och lokaler.
Det forvintas att dessa organisatoriska forandringar kommer att bidra till en mer effektiv

resursanvindning och didrmed en bittre ekonomisk balans. Totalt hamnade anpassad skola i balans.

Den anpassade grundskolan har fortsatt ett underskott men det ticks upp av den anpassade
gymnasieskolans 6verskott.

I och med att skolverksamheten ér organiserad utifran lisir och inte budgetar dr det viktigt att
verksambheter sitter en organisation f6r kommande ldsar som innehdller firre personer for att mota
kommande rambudgetminskning. Vid fér stor organisation under varterminen kommer eventuella
underskott att behévas himtas hem under héstterminen som utgdr drygt fem ménader.
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Investeringsredovisning

Verksamhet niva3 Utfall Omford Omférd Budget Total Avvikelse

(mkr) 2025 budget budget 2025 budget

tidigare fg ar

ar  (2024)

63002 Forskolan 1,5 0,9 0,6 1,5 0 1,1
63005 Grundskolan 23 4,1 3,0 7,1 438 1,8
63010 1,8 -0,1 2,0 1,9 0,1 1,3
Miltidsenheten
63012 Anpassad 1,2 1,2 0,4 1,6 0,4 0,1
skola
63040 2,2 1,9 1,0 2,9 0,7 0,1
Ullvigymnasiet
Summa 9,0 8,0 7,0 15,0 6,0 4,3

Sammanfattande analys

Att grundskolans investeringsmedel inte kunnat nyttjas under 2025 beror generellt pa flera faktorer.
Dels har leveranstiderna varit lingre dn beriknat, dels har det funnits en osidkerhet kring den
framtida anvindningen av skolgirdarna — i synnerhet vilka aldersgrupper skolgirdarna ska anpassas
for. Detta giller frimst Nibbleskolan och Elundskolan. Fér Munktorpsskolan har osdkerheten
frimst rort vilka lokaler och ytor som olika verksamheter och aldersgrupper ska disponera.

Grundskolans investeringar r sedan tidigare samlade under ett gemensamt projektnummer dir
samtliga investeringar inom verksamheten hanteras. Under de senaste aren har grundskolan
genomfort ett kontinuerligt arbete med att héja sdkerheten genom investeringar i uppgradering av
inbrottslarm, passersystem och kamerabevakning.

Den planerade installationen av kamerabevakningsutrustning vid Nibbleskolan kunde inte
genomféras under 2025 vilket utgdr 0,5 mkr av avvikelsen. Orsaken var frimst langa leveranstider.
Malmaskolans multiplan med belysning skulle bytas ut under héstterminen 2025, men arbetet
kunde inte genomfdras pa grund av materialférseningar vilketmedférde att utetemperaturen under
perioden blev f6r ldg f6r att ligga ny beliggning vilket medfdrt en avvikelse pa 3,6 mkr. De
resterande 0,7 mkrav investeringsmedlen inom grundskolan har inte anvints, med hinsyn till
ovanstdende osikerheter och f6r att undvika att felaktiga eller icke dndamalsenliga investeringar
genomférs innan férutsittningarna ér klargjorda.

Den anpassade skolan avvikelse beror frimst pd inkép av innventarier som inte kunna bokféras pa
investeringsbudgeten. Avvikelsen f6r Ullvigymnasiet har samma orsak som den anpassade skolan.
Inom gymnasiet har dven en osikerhet gillande nir arbetet med nytt skdrmtak till byggdrden skulle

avslutas.
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BILAGA 1 - Ovriga
nyckeltal/verksamhetsmatt

Verksamhet

Miltidsenheten

Antal luncher 505 080 645 395 679 129 577 751 586 777
Kostnad per elev och ar 6 944 kr 8 044 kr 8513 kr 8 045 kr 9204 kr
Kostnad per elevlunch 59,67 53,90 kt 54,22 kr 58,10 kr 63,49 kr
Forskoleverksamhet

Antal inskrivna barn i férskola 1244 1245 1235 1176 1100
Kostnad per barn i forskola 137 494 135 809 kr 135 827 kr 142 619 kr 151 363 kr
Grundskoleverksamhet

Antal elever F-9 3156 3161 3137 3053 2969
Varav forskoleklass 305 309 317 290 276
Kostnad per elev (inkl. F-klass) 75252 ke 73 061 kr 75 559 kt 81 949 kr 79 846 kr
Antal elever i fritidshem 873 929 942 904 906
Kostnad per elev i fritidshem 38 026 kr 36 939 kr 36 001 kr 40 999 kr 38 374 kr
Anpassad skolverksamhet

Antal elever i anpassad grundskola 79 85 88 96 101
Kostnad per elev i anpassad gr 431 377 kr 418 681 kr 498 197 kr 645 540 kr 613 226 kr
Antal elever i fritidshem 20 14 10 11 11
Kostnad per elev fritidshem 75 555 kr 76 694 kr 56 697 kr 72 409 kr 74 908 kr
Antal elever i anpassad gymnasieskola 49 49 49 56 56
Kostnad per elev i anpassad gymnasieskola 399 473 344 928 kr 485 300 kr 484 205 kr 411 966 kr
Gymnasieskolan

Totalt elever Ullvigymnasiet 1059 1030 1003 967 922
Kostnad per elev Ullvigymnasiet 135 394 kr 145 632 kr 145 276 kr 149 870 kr 149 202 kr
Antal elever frin annan ort 300 315 284 265 259
Intdkt per elev frin annan ort -113 516 kr -107 563 kr -112 710 ke -118 908 kr -112 542 kr
Antal K&pingselever pa annan ort 158 186 206 221 235
Kostnad per Képingselev annan ort 145 385 kr 148 223 kr 144 487 kr 169 838 kr 170 119 kr
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T KOP'NGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Protokollsutdrag 12
Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-02-11 UN 2026/144

§ 26  Arsredovisning 2025

Diarienummer: UN 2026/62
Foredragande: Anders Hirdevik, Lars Holmgren

Beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

Godkinna drsredovisning 2025.

Arendebeskrivning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) skall arsbokslutet
sammanfattas 1 en arsredovisning med foérvaltningsberittelse. Syftet ar att ge en
informativ redovisning till kommunfullmiktige och kommunens innevénare.

Arsredovisningen tor utbildningsnimnden innehaller en 6versikt av
verksamhetens utveckling dir verksamhetsfakta, viktiga férhallanden f6r vara
verksamheter och diverse hindelser som har skett under dret beskrivs.

Under 2025 har utbildningsnimnden fortsatt arbetet med att utveckla kvaliteten i
utbildningen och samtidigt anpassat verksamheten till férindrade behov och
volymer. Ett tydligt fokus har varit att sidkerstalla andamalsenliga och trygga
lirmiljGer, stirka det systematiska kvalitetsarbetet samt férbereda verksamheterna
for nya krav och arbetssiitt.

Arets viktigaste hindelser har bland annat varit forindringar kopplade till
demografi och lokaler. Férskolan har limnat Sagostugan och byggnation av ny
forskola pa Ullvidngar har paborjats. Minskande barnkullar har medfort
organisatoriska anpassningar. Inom grundskolan har rivning av gamla
Nyckelbergsskolan genomforts och markarbete for ny skola paborjats. Inom
anpassade skolformer pagir ett fortsatt arbete med lokalf6rsorjning, dir nuvarande
moduler inte bedoms dndamalsenliga och behoéver avyttras till 2030. Under aret
har dven kvalitetsarbetet stirkts genom ett mer konsekvent arbetssitt utifran
statliga styrdokument, och Skolinspektionens tillsyn inom anpassad skola har
bidragit till ett fortsatt fokus pa utveckling av beddmning, undervisning och
uppfoljning. I gymnasiet har inférandet av gymnasiereformen (imnesbetyg)
inneburit omstillning i1 undervisning och organisation, samtidigt som arbetet med
yrkesprogram, lirlingsanstillningar och APL fortsatt har utvecklats.

Miluppfyllelse och kvalitet. Utbildningsnimnden bedémer sammantaget att
grunduppdraget kopplat till verksamhetsperspektivet delvis dr uppfyllt.

Trygghetsmatten i férskola och gymnasium dr fortsatt hoga och nimnden gor

Justerarnas signaturer



KOMMUN Protokollsutdrag
Motesdatum Motets diarienummer
Utbildningsnamndens arbetsutskott 2026-02-11 UN 2026/144

KOPINGS Dokumenttyp

bedémningen att kvalitetsfaktorn Trygga barn och elever dr uppfylld i hég grad.
Nir det giller resultaten syns en positiv utveckling f6r gymnasiebehorighet i
arskurs 9 samt en viss forbattring 1 andelen elever som tar gymnasieexamen inom
tre 4r, samtidigt som utmaningar kvarstar kopplat till motivation/lust att lira,
genomstrémning och antalet ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar (KKAA).
Arbetet med langsiktiga insatser — bland annat tidiga insatser for sprak och
matematik, stirkt elevhilsa och skolsociala team — fortsitter.

Ekonomiskt utfall. Aret avslutas med ett 6verskott pa 13 mkr, vilket innebir att
utbildningsnimnden bedémer att det 6vergripande ekonomimalet gillande en
ekonomi i balans 4r helt uppnatt. Arbetet med att systematisera ekonomisk
uppfoljning och tydliggéra ansvar fortsitter, med malsittning att stirka
prognossikerhet och ekonomiskt dgarskap i organisationen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-02
Arsredovisning 2025 UN

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

Godkinna drsredovisning 2025.

Beslutsordning

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med forslaget. Ordféranden finner att
s3 ar fallet.

Kopia till

Ekonomienheten — for kannedom

Justerarnas signaturer
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KOMMUN Tjinsteskrivelse

Datum Diarienummer
2026-02-03 UN 2025/2058
Handlaggare
Lars Holmgren Mottagare
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
Lars.holmgren@koping.se

Yttrande riktlinjer for investeringar

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

1. Anta forvaltningens yttrande.
2. Lidmna vidare yttrandet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendebeskrivning

For att sakerstilla en enhetlig och strategisk hantering av investeringar inom hela
kommunkoncernen har riktlinjer tagits fram som ska gilla alla nimnder, styrelser
och bolag inom kommunkoncernen och omfattar bade materiella investeringar
som inkluderar finansiell leasing och immateriella investeringar.

Yttrande

Forvaltningen har tagit del av forslaget till riktlinjer for investeringsprocessen och
investeringsradets arbetsformer. Forvaltningen tillstyrker grundinriktningen men
limnar foljande synpunkter:

Fortydligande

Det framgir inte vilka kriterier som ska gilla nir ombudgetering far ske i
undantagsfall och da med restriktivitet. Endast ett exempel dr upptaget och det
giller 6verklagad upphandling. Detta skapar osikerhet for nimnden speciellt vid
storre och tidskritiska investeringsbehov.

Flexibilitet vid férindrade férutsittningar

Utbildningsverksamheten paverkas av demografi, lagkrav och behovsférindringar.
Riktlinjerna bor dirfér medge avsteg i de fall dar:

* nya behov uppstir under genomférande,

* projekt kriver justeringar fOr att sikerstilla korrekt férankring genom dialog,

¢ tidplaner behover anpassas till faktiska forhallanden. Nuvarande skrivningar
riskerar att forsvara nédvindiga anpassningar under projektets gang. Ekonomiska
avvikelser dr beskrivna i ett eget stycke.

Hybrida investeringar och extern finansiering
Forvaltningen vill sdrskilt betona att flera investeringar finansieras delvis av statliga
eller externa medel. Om ombudgetering inte kan genomforas i tid finns en risk att

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se

731 85 Képing
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kommunen:

* gdr miste om extern finansiering,

* forlorar moéjligheten att genomfora planerade projekt,
* paverkar verksamheternas uppdrag negativt.

Riktlinjerna bor kompletteras med tydliga regler f6r hybrida investeringar dir
ombudgetering ir en forutsittning for att tillvarata externa medel.

Finansiering av behovsanalys och férstudie
Finansiering av behovsanalyser och forstudie som krivs under "Ar 0", innan
projektet fatt en investeringsbudget kan fortydligas.

Samlad bedémning

Forvaltningen foreslar att riktlinjerna revideras genom att:

1. faststilla eller fortydliga kriterier f6r avsteg och ombudgetering,

2. infora text gillande forandringar i behov under projektets gang,

3. inf6ra ett avsnitt om hanteringen av externa och hybrida investeringar eller
fortydliga att dem pa annat sitt 1 texten,

4. text gallande finansieringen av behovsanalys och férstudie kan fortydligas for att
fa storre tydlighet i investeringsprocessen.

Dessa justeringar bedoms fortydliga och sikerstilla en stabil investeringsprocess
som samtidigt méjligedr effektiv och behovsstyrd planering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-03
Yttrande - Riktlinje for investeringar

Kopia till

Kommunstyrelsen — f6r dtgard

Anders Hardevik Lars Holmgren
Forvaltningschef Ekonom



- KOP' NGS Dokumenttyp
"1:" KOMMUN Yttrande

Datum Diarienummer
2026-02-03 UN 2025/2058
Handlaggare
Lars Holmgren Mottagare
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
Lars.holmgren@koping.se

Yttrande — Riktlinje for investeringar

Arendebeskrivning

For att sakerstilla en enhetlig och strategisk hantering av investeringar inom hela
kommunkoncernen har riktlinjer tagits fram som ska gilla alla nimnder, styrelser
och bolag inom kommunkoncernen och omfattar bade materiella investeringar
som inkluderar finansiell leasing och immateriella investeringar.

Yttrande

Forvaltningen har tagit del av forslaget till riktlinjer for investeringsprocessen och
investeringsradets arbetsformer. Forvaltningen tillstyrker grundinriktningen men
limnar foljande synpunkter:

Fortydligande

Det framgar inte vilka kriterier som ska gilla nir ombudgetering far ske i
undantagsfall och da med restriktivitet. Endast ett exempel dr upptaget och det
giller 6verklagad upphandling. Detta skapar osikerhet f6r nimnden speciellt vid
storre och tidskritiska investeringsbehov.

Flexibilitet vid férindrade forutsittningar

Utbildningsverksamheten paverkas av demografi, lagkrav och behovsférandringar.
Riktlinjerna bor dirfér medge avsteg i de fall dar:

* nya behov uppstir under genomférande,

* projekt kriver justeringar fOr att sakerstilla korrekt férankring genom dialog,

¢ tidplaner behéver anpassas till faktiska forhallanden.

Nuvarande skrivningar riskerar att férsvara nodvindiga anpassningar under
projektets gang. Ekonomiska avvikelser dr beskrivna i ett eget stycke.

Hybrida investeringar och extern finansiering

Forvaltningen vill sirskilt betona att flera investeringar finansieras delvis av statliga
eller externa medel. Om ombudgetering inte kan genomféras i tid finns en risk att
kommunen:

* gir miste om extern finansiering,

¢ forlorar mojligheten att genomfora planerade projekt,

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se

731 85 Képing
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* paverkar verksamheternas uppdrag negativt.

Riktlinjerna bor kompletteras med tydliga regler f6r hybrida investeringar dir
ombudgetering ir en forutsittning for att tillvarata externa medel.

Finansiering av behovsanalys och férstudie
Finansiering av behovsanalyser och forstudie som krivs under "Ar 0", innan
projektet fatt en investeringsbudget kan fortydligas.

Samlad bedémning

Forvaltningen foreslar att riktlinjerna revideras genom att:

1. faststalla eller fortydliga kriterier f6r avsteg och ombudgetering,

2. infora text gallande férindringar i behov under projektets ging,

3. infora ett avsnitt om hanteringen av externa och hybrida investeringar eller
fortydliga att dem pa annat sitt 1 texten,

4. text gillande finansieringen av behovsanalys och forstudie kan fortydligas for
att fa storre tydlighet i investeringsprocessen.

Dessa justeringar bedoms fortydliga och sikerstilla en stabil investeringsprocess
som samtidigt méjligedr effektiv och behovsstyrd planering.

Anders Hirdevik Lars Holmgren
Forvaltningschef Ekonom
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Inledning

For att sikerstilla en enhetlig och strategisk hantering av investeringar inom hela
kommunkoncernen giller denna riktlinje alla nimnder, styrelser och bolag inom
kommunkoncernen och omfattar bide materiella! och immateriella investeringar.

Syftet 4r att skapa en gemensam och tydlig struktur f6r planering, prioritering,
genomférande och uppfoljning av investeringar. Malet dr att investeringsarbetet ska
vara strategiskt, transparent och ekonomiskt hallbart, sd att koncernens resurser
anvinds effektivt.

Investeringar innebir betydande resursatgang och péaverkar kommunkoncernens
ekonomi under ling tid. Darfor krivs en strukturerad process som ger underlag f6r
indamadlsenliga lokaler, utrustning och infrastruktur i linje med kommunens mal. Som
stdd finns en beslutad processbeskrivning som tydliggdr faser och beslutspunkter och
ger en samlad bild av behovet pé kort och ling sikt. Investeringsprocessen ir diarmed
en integrerad del av kommunens évergripande planering,

Riktlinjen klarg6r ansvar, roller och mandat samt grinsdragningen mellan
investeringsutgifter och driftkostnader. Den innehéller dven principer £6r redovisning
enligt lag, god redovisningssed och rekommendationer frin Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Genom gemensamma riktlinjer skapas forutsittningar f6r
transparens, langsiktighet och god ekonomisk hushéllning.

Riktlinjen f6ljs upp och revideras vid behov f6r att sikerstilla att den dr relevant och
dndamalsenlig i férhallande till kommunens mal och ekonomiska férutsittningar.

! Inkluderar dven finansiell leasing



Definition och kriterier

Vad ar en investering?

En investering 4r en kapitalsatsning som far konsekvenser under en lingre tid. For att
en utgift ska klassificeras som en investering ska féljande kriterier vara uppfyllda:

e  Avsedd for stadigvarande bruk eller innehav
e Ha en nyttjandeperiod (livslingd) pd minst tre dr
e Ha ett anskaffningsvirde som motsvarar minst ett halvt prisbasbelopp

En investering tas upp som en anliggningstillgang 1 balansrikningen och skrivs av
systematiskt? 6ver nyttjandeperioden.

Investeringskategorier

Periodiserade investeringsbudgetar tillimpas. Det innebir att varje investering
planeras och férdelas 6ver hela projekttiden redan i planeringsfasen.

Genom att préva nya investeringsbehov arligen i samband med budgetprocessen
skapas:

e en tydligare prioriteringsordning
e ctt mer aktuellt beslutsunderlag

Modellen gbr det méjligt att:
e f6lja hur kapitalbehovet férindras 6ver tid
e stirka den ekonomiska framférhéllningen
e e en tydligare bild av kassaflodet

Detta skapar bittre forutsittningar for siker likviditetsplanering och transparent
styrning av kommunens resurser.

For att effektivisera hanteringen delas investeringarna in i tva huvudkategorier:

Projektinvesteringar avser ett enskilt, avgrinsat objekt, exempelvis en ny skola, en
rondell eller en lekpark. Dessa investeringar stricker sig 6ver flera ar och har ett tydligt
start- och slutdatum. Beslutet att genomfora en projektinvestering omfattar hela
projekttiden samt den totala investeringsbudgeten. Totalbudgeten ska periodiseras
Over projekttiden och inga 1 beslutsunderlaget till den politiska ledningen.
Fordelningen/petiodiseringen mellan aren ska ses som en prognos och
investeringsbudget kan flyttas mellan dren under projekttiden.

Raminvesteringar avser I6pande och dterkommande investeringar, sisom
inventarier, energieffektiviseringar samt 16pande underhall av fastigheter, gator och
parker. Beslut tas om en totalram for det aktuella verksamhetsaret. Denna ram fir inte

Overforas till kommande ar, annat 4n i undantagsfall och da restriktivt, exempelvis

2 Enligt 7 kap 3 § Lagen om kommunal bokféring och redovisning



vid 6verklagad upphandling. Raminvesteringar slutredovisas arligen i samband med
arsredovisningen.



Investeringsprocessen

Oversikt

Processkarta

Se niista sida f6r den visuella processkartan. I den visuella processkartan finns ett antal
beslutspunkter, dessa benimns BP med efterféljande numrering.

Tidslinje kopplad till processkartan

Processen ir utformad for att sikerstilla en strukturerad hantering av investeringar
fran det att behovet identifieras till dess att slutredovisningen ér klar. Den omfattar tre
huvudperioder: Ar 0 (forberedelser), Ar 1 (beslut och planering) samt Ar 2 och framat
(genomfoérande och avslut).

Nedan beskrivs dessa perioder mer ingdende.

Ar 0 - Forberedelser

Processen startar nir ett behov identifieras. Under ar 0 — dret innan kommunens
budgetarbete inleds — genomfdrs behovsanalys och férstudie.

Dessa steg dr avgérande da de tar fram ett vil underbyggt beslutsunderlag om
projektets syfte, omfattning och utgifter. Underlaget ligger till grund f6r
investeringsansokan, som krivs for att projektet ska kunna prioriteras och beslutas i
budgetprocessen. Utan dessa forberedelser kan det innebira att projektet inte
inkluderas i budgeten eftersom ett komplett beslutsunderlag saknas.

Ar 1 - Beslut och planering

Efter forstudien dvergir processen till programskedet. Beroende pa beslut i
beslutspunkt 2 (BP2) tas en investeringsiskande fram i enlighet med kommunens
tidplan f6r planeringsprocessen (budgetprocessen). Direfter fattar Kommunstyrelsen
och Kommunfullmiktige beslut om ramar f6r ndstkommande ar, det vill sdga dr 2 och
framat.

Ar 2 och framat — Genomforande och avslut
Nir beslut och budget frin 4r 1 har faststillts fortsitter processen med de avslutande
faserna. Dessa omfattar tre steg:

e Fas 3: Projektering och upphandling
e Fas 4: Genomférande av projektet
e Fas 5: Slutredovisning och utvirdering

Denna struktur sikerstiller att investeringsprojekt hanteras effektivt fran behovsanalys
till firdigstillande och uppféljning.
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Investeringsrad

Syfte

Investeringsradet dr ett radgivande organ som forbereder investeringsirenden infér
politiska beslut. Radets huvuduppgift dr att skapa en gemensam helhetsbild av
investeringarna inom kommunkoncernen. Detta sikerstiller att investeringar ar:

e Vil underbyggda med relevanta fakta och analyser
e Strategiskt motiverade och i linje med kommunens lingsiktiga mal
¢ Ekonomiskt héllbara med hinsyn till likviditet och finansiering
Genom arbetet bidrar radet ocksa till:
e Rimlig f6érdelning av likviditet Sver tid
o Tillf6rlitliga ekonomiska prognoser
¢ God ckonomisk hushallning péd ling sikt
Helhetsbilden méjliggér underlag £6r beslut om:
e Investeringstakt och ambitionsniva
e  Sjilvfinansieringsgrad
e Likviditetsplanering och linebehov
e  Budget f6r rintor och resultatmal
Uppdrag och ansvar
Investeringsradet ska:
e Analysera investeringsunderlag och sikerstilla att de 4r kompletta

e  DPrioritera investeringar utifrin faststillda kriterier, sisom lagkrav, strategisk
betydelse, kostnadseffektivitet och hallbarhet

e  Sikerstilla att investeringsplanen ryms inom ekonomiska ramar
e T6resld omprioriteringar och f6lja upp avvikelser
e Ha ett kommunkoncernévergripande perspektiv

Rédet samordnar alla investeringar inom kommunkoncernen, inklusive fastigheter,
maskiner, I'T och inventarier. Rekommendationerna utgér underlag till
Kommunstyrelsen, som sedan limnar forslag till Kommunfullmiktige.
Kommunfullmiktige beslutar om investeringstaket for tre dr, varefter radet gbr en
samlad prioritering inom dessa ramar.

Sammansittning

Kommunchefen utser en ansvarig, férslagsvis ekonomichefen, och tillsitter ett
tvirprofessionellt rad med representanter frin relevanta férvaltningar och bolag.
Rédet ska ha bade ekonomisk kompetens och verksamhetskompetens for att kunna
bedéma investeringar utifran bade ekonomi och verksamhetens behov.



Arbetsformer

Rédet triffas regelbundet, sirskilt infér budgetprocessen samt vid behov under éret.
Arenden som behandlas ska vara vil férberedda med underlag som innehller:

e  behovsbeskrivning
e  preliminir utgiftsram samt
e vid relevans och behov koppling till styrdokument

Rédets rekommendationer bifogas som en del av beslutsunderlaget och utg6r ett led i
drendets beredning,

Koppling till budgetprocessen
Investeringsriadet har en central roll i budgetprocessen. Ridet:
e Samordnar alla investeringsbehov
e Sikerstiller att prioriteringar foljer strategiska mal och ekonomiska ramar
e Limnar rekommendationer infor politiska beslut
e  Doreslir justeringar vid avvikelser eller nya behov

Radet fungerar som en link mellan verksamheternas behov och den politiska
beslutsprocessen, vilket stirker lingsiktig planering och héllbar ekonomi.

Faser och beslutspunkter

Processen bestdr av sex faser frin behovsanalys till slutredovisning. Varje fas avslutas
med en beslutspunkt dir ansvariga roller godkinner nista steg.

Behovsanalys

Processen startar nir ett behov identifieras. Behovet kan uppstd inom styrelse, nimnd
eller férvaltning, men det kan dven identifieras genom kommunens &vergripande
styrdokument, sdsom lokalférsérjningsplan, bostadstférsérjningsprogram,
exploateringsplan eller underhéllsplan. Behoven kan uppstd till £6ljd av
volymférindringar, bedémningar utifrdn befolkningsprognoser eller till £6ljd av andra
térindringar och krav.

Syftet med behovsanalysen ir att tydligg6ra och faststilla de aktuella behoven.
Analysen ska utgéra ett beslutsunderlag for att bedéma investeringens relevans samt
dess koppling till organisationens strategiska mal.

Beslutspunkt: Nir behovsanalysen dr genomford fattas beslut om godkinnande av
behovet. Detta dr en avgérande punkt som avgdr om processen gir vidare till nista
fas, dvs inleda forstudie.

Fas 1: forstudie

En forstudie ska genomforas 1 ett tidigt skede innan eventuellt programskede. Syftet ér
att samla in och analysera relevant information f6r att identifiera den bésta 16sningen
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pa det definierade behovet. I denna fas ska olika alternativ for att tillgodose behovet
presenteras. Likasa ska myndighetskrav, sisom lov och tillstind, inventeras.

Omfattningen av forstudien ska anpassas efter projektets komplexitet. Vid behov sa
kan projektledare tillsittas redan i detta skede. Forstudien ska tydliggéra ekonomiska
konsekvenser bade under projektets genomférande och vid foérvaltning, samt klargora
vad som utgdr investeringsutgift respektive driftkostnad.

Forstudierapporten bor omfatta:

e Bakgrund, mal och syfte

e Nuldgesanalys

e Intresseanalys

e Bechovsanalys

e  Myndighetskrav

o Losningstorslag

e Preliminir och grov utgiftsberdkning (exempelvis baserad pa nyckeltal)

e Avvecklingsplan och avvecklingskostnader vid reinvestering

e Tidplan och projektorganisation

e Riskanalys

e Utredning om investeringen kriver foérindringar, exempelvis i detaljplan
Beslutspunkt 1

Forstudien redovisas i en rapport som ligger till grund £6r beslut om eventuellt
programskede. Beslut fattas av beslutande instans enligt géllande mandat.

Fas 2: programskede?®

Programskedet ska sdkerstilla att tillrickligt detaljerade underlag tas fram f6r ett
vilgrundat investeringsiskande. Underlaget ska omfatta all n6dvindig information f6r
att dskandet ska vara korrekt och realistiskt, sisom tekniska l6sningar,
kostnadsberikningar, tidsplan och riskbedémningar. Syftet 4r att ge beslutsfattare ett
underlag som mojliggdr bedémning av projektets genomfdrbarhet och ekonomiska
hallbarhet innan budgetbeslut fattas. Beroende pé typ av projekt tillsitts en
projektledare i denna fas.

Omfattningen av programskedet ska anpassas efter projektets komplexitet och de
behov som identifierats i férstudien. Om férstudien exempelvis visar att projektet ar

3 Begtreppet forprojektering har ersatts med programskede, eftersom detta mer dndamilsenligt besktiver fasens syfte:
att utreda behov, mdl, alternativ och kostnadsramar som underlag f6r investeringsbeslut. Férprojektering uppfattas
ofta som tekniskt l6sningsinriktat, vilket riskerar att driva projektet mot detaljer innan behov, mal och ekonomiska
ramar dr klarlagda. Sammanfattningsvis bidrar programskede till en tydligare och mer transparent investeringsprocess.
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komplext eller innehéller manga osikerheter, krivs ett mer omfattande arbete med fler
utredningar, mer detaljerade kalkyler och kompletterande ritningar.

Under denna fas ska nédvindiga utredningar genomféras, exempelvis
markunderskningar, bedémning av behov av plandndring eller ny detaljplan samt
torslag till lokalisering. Om forutsittningarna férdndras eller ny information
framkommer sedan fOrstudiefasen, ska kostnadsberidkningar uppdateras.

Beslutsfattare ska fa ett klart och transparent underlag om driftkostnader, bade under
projektets genomférande och efter att investeringen tagits 1 bruk. I denna fas ska dven
en plan for finansiering av driftkostnader tas fram. Planen ir ett viktigt och centralt
beslutsunderlag for att projektet ska kunna gi vidare till nista steg.

Belopp fran programskedet ska sekretessbeligeas infor eventuell upphandling.

Investeringsaskande infor beslut — koppling till budgetprocessen
Investeringsdskandet f6r projektet tas fram som en del av den ordinarie
budgetprocessen och utgér beslutsunderlag infér faststillande av investeringsbudgeten
1 Kommunfullmiktige. Férutom investeringsutgiften ska dskandet innehalla prelimindr
hyra och/eller beriknade driftkostnader samt en plan for hur dessa kostnader ska
finansieras. Huvudregeln ir att finansiering sker inom befintlig budgetram.

Beslutspunkt 2
Investeringsidskandet godkénns, avslds eller aterremitteras av beslutande instans.

Fas 3: projektering och upphandling

Syftet med fasen ir att sikerstilla resurser och kontrakt f6r projektets genomférande.
Under denna fas genomfdrs upphandling och projektering for att sikerstilla att
projektet kan realiseras enligt beslutade ramar. Om en projektledare inte redan tillsatts
i programskedet eller férstudien gérs detta nu. Projektledaren ansvarar f6r att uppritta
en detaljerad projektbudget samt f6lja upp ekonomin l6pande, sa att investeringen inte
avviker fran dess omfattning och det beslutade budgetiskandet.

Projektledaren ska analysera och rapportera alla avvikelser till styrgruppen for
bedémning och eventuella nya beslut eller direktiv. Om utgiften £6r ett projekt avviker
med mer dn 10 procent frin den beslutade budgeten, eller om avvikelsen dr stérre dn 5
miljoner kronor, ska detta rapporteras till beslutande instans. Rapporteringen ska
innehalla bide den beriknade merutgiften och ett férslag pd hur den ska finansieras.

Detta giller avvikelser som paverkar bade investeringsramen och driftramen f6r
projektet.

Beslutspunkt 3, endast vid avvikelser

Huvudregeln ir att om avvikelsen mot budget beriknas bli storre dn 10 procent eller 5
miljoner kronor, ska ett nytt beslut fattas. I f6rsta hand ska omprioritering ske inom
projektet f6r att halla sig inom ramen. Om projektets ram behéver utokas dr det
beslutande instans som fattar beslut. Beslutande instans beslutar bade om inriktningen
tor omprioritering och om eventuellt d4skande frin investeringsreserven.
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Fas 4: genomférande

Projektet ska genomféras enligt faststillda planer, avtal och beslutade ramar.
Projektledaren ansvarar for att leda, samordna och f6lja upp genomférandet sa att
projektet firdigstills inom investeringsram, tidplan och kvalitetskrav. Lopande
uppfoljning och statusrapportering ska ske till styrgrupp, Kommunstyrelsen och
investeringsrad, med sdrskild vikt vid ekonomiska risker och osikerheter.
Projektledaren ska f6lja upp produktion, tidplan och ekonomi, sikerstilla att arbetet
uppfyller myndighetskrav och avtalade 16sningar, hantera avvikelser samt rapportera.

Om utgiften avviker med mer dn 10 procent av budget eller 5 miljoner kronor ska
merutgift, orsaker och finansieringsforslag omedelbart rapporteras till beslutande
instans. Detta giller avvikelser som paverkar bide investeringsramen och driftramen.

Genomférandefasen avslutas med en strukturerad 6verlimning till drift och
foérvaltning, inklusive slutbesiktning, dokumentation, utbildning och sikerstillande av
garantier och tillstind.

Beslutspunkt 4: endast vid avvikelser

Om avvikelsen mot budget beridknas bli storre 4n 10 procent eller 5 miljoner kronor,
ska ett nytt beslut fattas. Huvudregeln ér att projektet ska halla sig inom den beslutade
projektramen och i férsta hand omprioritera inom denna ram. Om projektramen
behodver utdkas dr det beslutande instans som beslutar om detta, inklusive inriktning
f6r omprioritering eller dskande fran investeringsreserven.

Fas 5: slutredovisning

Nir projektet dr avslutat ska en slutredovisning med en slutrapport goras till
beslutande styrelse/nimnd och Kommunfullmiktige. Slutrapporten ska innehalla en
sammanstillning av projektets genomférande, utgifter, avvikelser och uppnadda mal.

Aktivering av investeringsprojektet ska ske omedelbart efter avslut, vilket innebir att
utgifterna férs Gver till anligeningstillgangar i bokforingen. Detta ér en viktig del av
den ekonomiska avslutningen och ska ske utan dréjsmal.

Syftet med slutredovisningen dr att sidkerstilla transparens, ge beslutsfattare en
helhetsbild av projektets resultat och skapa underlag f6r férbittringar i kommande
investeringar.
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Uppfoljning och rapportering

Lopande uppfdljning

Alla investeringar ska sdrredovisas och foljas upp l6pande mot gillande budget.
Investeringsbudgeten bor, sa lingt det dr mdoijligt, vara nedbruten pa projektniva nir
styrelsens eller nimndernas budget faststills.

Rapportering och prognoser:

Vid varje rapporteringstillfille enligt kommunens tidplan ska en vil
underbyggd prognos limnas f6r respektive investeringsprojekt.

Vid delarsbokslut ska prognos for drets investeringar limnas. For
projektinvesteringar ska dven prognos for det totala projektutfallet redovisas.
Vid heldrsbokslut ska arets utfall analyseras och kommenteras.

Avvikelser och storre investeringar:

Stérre investeringar och avvikelser ska alltid kommenteras och
analyseras.

Detta giller projekt med hog kostnad eller strategisk betydelse samt avvikelser
som innebir betydande férindringar mot plan (ekonomi, tid, omfattning eller
inriktning). Som riktvirde riknas en 6kning som 6verstiger 10 % eller 5
miljoner kronor.
Rapportering av avvikelser i god tid
Om avvikelser befaras eller prognosticeras ska de rapporteras sa snart som
mojligt — innan de blir kritiska. Syftet 4r att ge beslutsinstanser méjlighet att
analysera konsekvenser och vidta eventuella atgirder i tid.
Aterrapportering till beslutad instans
En sirskild aterrapportering ska ske till ber6rd styrelse eller nimnd.
Rapporten ska innehilla:

o Konsekvensanalys av avvikelsen

o Forslag till dtgirder

o Aterrapportering sker som ett sirskilt drende, antingen enligt

ordinarie tidplan eller vid behov.

Avvikelse mellan projekt

Avvikelser far inte kvittas mellan projekt

Varje investeringsprojekt ska f6ljas upp och redovisas separat.
Kvittning av 6ver- och underskott mellan projekt ir inte tilldten.

Detta dr nédvindigt f6r att kunna jaimfoéra utfall mot beslutad budget och
uppritthdlla god ekonomisk kontroll.

Ombudgetering mellan projekt kriver beslut

Ombudgetering eller omdisponering av investeringsmedel mellan projekt far
endast ske 1 undantagsfall.
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e Alla beslut ska dokumenteras och innehilla en tydlig motivering.

Beslutsniva:
e Inom nimndens egen ram: Beslut fattas av berérd nimnd/styrelse enligt
gillande delegationsordning.

¢ Mellan nimnder eller stotre fordndringar: Beslut fattas av
Kommunstyrelsen.

Slutredovisning

Alla investeringsprojekt ska slutredovisas till den beslutande instansen som fattat
slutligt beslut om genomférandet.

¢ Kommunfullmiktige: Projekt som beslutats av fullmiktige ska slutredovisas
dit.

¢ Kommunstyrelsen eller berérd nimnd: Projekt som beslutats inom
respektive styrelse eller nimnd ska slutredovisas till den instansen.

Slutredovisningen ska innehalla en analys av den beslutade budgeten 1 férhillande till
den faktiska utgiften, en redogérelse f6r eventuella avvikelser och deras orsaker, en
bedémning av hur vil projektets mél har uppnatts samt eventuella lirdomar som kan
tillimpas i kommande projekt.

I drsredovisning ska storre investeringsprojekt redovisas mot budget med korta
kommentarer.
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Budget och finansiering

Grunder for prioritering och investeringsmotiv

Koping stir infor stora investeringsbehov under manga dr. Dirfor dr det nédvindigt
att prioritera mellan olika projekt. Prioriteringen ska utga frin faststillda kriterier:
miéluppfyllelse, politiska riktlinjer, volymokningar och hur brddskande investeringen
ar.

Den langsiktiga investeringsplanen ska ha ett flerdrigt perspektiv (5-10 ar) och spegla
det faktiska behovet. Planen uppdateras inom ramen for investerings- och

budgetprocessen och bygger pi:
e analys av tidigare 4rs utfall
e bedémning av likviditet och resurser f6r genomférande
e riskanalys och prioritering

Planen férankras inom tjansteorganisationen innan den limnas till den politiska nivin

som beslutsunderlag.

Investeringsmotiv — grund for prioritering

For att skapa transparens och tydlighet ska varje investering klassificeras utifran sitt
huvudsakliga motiv. Klassificeringen utgdr grunden f6r prioritering och
beslutsfattande. Féljande motiv tillimpas:

e DPigaende
Investeringar som redan har pabérjats och inte kan avbrytas utan betydande
konsekvenser.

e Lagkrav
Investeringar som ér tvingande utifran lagstiftning eller myndighetskrav.

e Demografi/volymforindring
Investeringar som baseras pa prognoser fér befolkningsutveckling eller
torindringar i befolkningens sammansittning.

e Effektivisering
Investeringar som syftar till kostnadsbesparingar eller 6kad resurseffektivitet.

e  Miljoeffekt
Investeringar som bidrar till minskad miljépaverkan eller uppfyller
hallbarhetsmal.

o Ovrigt

Anvinds nir inget av ovanstdende motiv ar tillimpligt.

Prioriteringsordning
Vid bedémning och rangordning av investeringar tillimpas f6ljande principer:

1. Péigiende projekt som inte kan avbrytas
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Lagkrav och sikerhetsrelaterade investeringar

Investeringar kopplade till demografiska férindringar

2
3
4. Effektiviseringar med tydlig ekonomisk nytta
5. Milj6- och hillbarhetsinvesteringar

0

Ovriga behov
Investeringsradets roll

Investeringsriadet ansvarar for att dessa principer anvinds 1 praktiken. Radet
samordnar investeringsbehoven, gor prioriteringar och limnar rekommendationer
som undetlag f6r politiska beslut. Genom sin tvirprofessionella sammansittning
sikerstiller radet att prioriteringar sker utifrdn bade strategiska mal och ekonomiska
ramar.

Investeringsram

I bérjan av aret presenteras gemensamma planeringsférutsittningar, inklusive en
berikning av det totala investeringsutrymmet. Direfter faststills investeringsplanen i
samband med budgetbeslutet.

Utifrin kommunens ekonomiska férutsittningar beslutar Kommunfullmaktige om en
investeringsram for hela planperioden, med en drlig férdelning. Varje dr gbrs en
bedémning av rimlig nyttjandegrad. Beddmningen baseras pa osidkerheten i
kommande projekt och analyser av hur ramen har utnyttjats tidigare dr.

Som en del av budgetprocessen limnar bolagen sina investeringsbudgetar till Mal och
budget. Detta skapar transparens, samordning och m&jliggdr langsiktig planering f6r
hela kommunkoncernen.

Tillaggsbudget och investeringsreserv

For att hantera oférutsedda investeringsbehov under dret finns en centralt budgeterad
investeringsreserv. Nivdn pa reserven beslutas érligen 1 samband med budgetbeslutet.

Vid behov av tilliggsbudget finansieras dessa genom omférdelning fran
investeringsreserven. Tilliggsbudget anvinds endast vid sirskilda skil och ska alltid
prévas mot kommunens finansiella mdl, investeringstak och Gvriga riktlinjer.

Tilliggsbudget kan dven beslutas for piagiende projekt vid nya inriktningsbeslut,
exempelvis om projektets omfattning eller férutsittningar férdndras och kriver
justering av budgeten. Beslut om anvindning av investeringsreserven fattas av
Kommunstyrelsen inom ramen f6r faststillda mandat.

Finansieringsprinciper

Investeringarna ska finansieras pa ett sitt som sakerstiller langsiktig ekonomisk
héllbarhet och féljer de finansiella mal.
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Huvudprincip:

e Hgna medel ska i férsta hand anvindas for att minska rintekostnader och
finansiella risker.

¢  Om egna medel inte dr tillrickliga far linefinansiering ske, dock endast inom

faststallda ramar:

o faststilld budget
o skuldsittningstak
o kommunkoncernens finanspolicy

Alla finansieringsbeslut ska rymmas inom det investeringstak som
Kommunfullmaktige har faststillt i Mal och budget* f6r hela planeringsperioden. Det
innebdr att den totala investeringsvolymen inte far Sverskrida denna ram. Dessutom
ska finansieringen planeras s att det finns tillrdcklig likviditet under projektets gang,
utan att den 16pande verksamheten pdverkas negativt.

Bolagens roll i investeringsplaneringen

Som en del av kommunens budgetprocess limnar varje bolag inom
kommunkoncernen drligen in sina investeringsbudgetar. Dessa redovisas i Mél och
budget, som beslutas i sin helhet av Kommunfullmiktige.

Syftet med denna redovisning ir att skapa helhetsbedémning, transparens och
lingsiktig planering f6r hela kommunkoncernen. Genom att samla in bolagens planer
kan kommunen se den totala investeringsnivin och bedéma de ekonomiska
forutsittningarna.

Koncernsamordning av investeringar

For att sidkerstilla god framforhallning och en balanserad investeringsniva behdver
investeringar planeras med ett helhetsperspektiv pa likviditet och finansiering.
Kommunen och bolagen ska dérfér ha en nira dialog kring likviditet, finansiering och
lanebehov.

Genom samordning och kontinuerligt informationsutbyte skapas stabilitet och
lingsiktig ekonomisk hallbarhet f6r hela kommunkoncernen. Investeringsradet stédjer
detta arbete genom att samla in och analysera investeringsplaner frin biade nimnder
och bolag, vilket ger underlag f6r en samlad bedémning av koncernens
investeringsniva.

Kapitalkostnader och 6vrig driftpaverkan

Kapitalkostnader (rinta och avskrivning) ska beriknas och budgeteras inom respektive
nimnd f6r att ge en korrekt bild av driftkostnaderna. Aven Ovriga driftkostnader ska
beriknas och ingd i nimndens budget.

Huvudregeln ir att investeringarnas paverkan pa driften finansieras inom befintlig
budgetram. Dirfér behover nimnden planera f6r eventuella forindringar, exempelvis

+ Ml och budget dr kommunens drsplan. Den innehaller budgeten f6r det kommande aret samt en plan for de tvd
foljande dren.
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Okade kapitalkostnader, férindrat personalbehov, dndrade energikostnader, 6kade
intdkter eller férandrad lokaleffektivitet och hyra.

Undantag — investeringar av principiell karaktar

For vissa investeringar av principiell karaktir kan undantag géras. Det giller
kapitalsatsningar som har stor paverkan pa organisationen eller verksamheten under
lang tid och som ofta berdr strategiska mal. Exempel dr infrastrukturella satsningar
(som en ny stadsdel eller bro), nya verksamhetslokaler (till exempel en skola) eller
ut6kat behov av dldreomsorg vid stora demografiska forindringar.

Vid sidana investeringar beh6ver nimnden dska om utékade driftkostnader i form av
kapitalkostnader. Detta ligger till grund f6r budgetberedning och beslut. Det dr dock
alltid Kommunfullmiktige som fattar beslut om utékade driftkostnader kopplade till
dessa undantag, och detta sker i samband med budgetprocessen.

Koppling mellan finansiering och prioritering

Finansieringsprinciper ér en central del av investerings- och budgetprocessen och styr
hur prioriteringar gors. Investeringsradet har en férberedande roll inf6r politiska
beslut och sikerstiller att féreslagna investeringar dr strategiskt motiverade och ryms
inom de finansiella mélen och det faststillda investeringstaket.

Rédet analyserar de ekonomiska konsekvenserna av investeringarna och viger dem
mot tillgdngliga egna medel och behovet av linefinansiering. Genom denna
bedémning skapas en balans mellan lingsiktig ekonomisk hallbarhet och nédvindiga
investeringar innan drendet gar vidare f6r politiskt beslut.
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Ansvar och mandat

En tydlig ansvarsfordelning dr avgérande for en effektiv investeringsprocess 1 hela
kommunkoncernen. Roller och beslutsnivder dr definierade for att sikerstilla
transparens och ansvarsfullhet i beslutsfattandet, bade inom kommunens nimnder
och bolagens styrelset.

Roller

e Investeringsradet ansvarar for att samordna investeringsbehoven, tillimpa
prioriteringsprinciperna och limnar rekommendationer som underlag for
politiska beslut.

e Nimnd och bolagsstyrelse beslutar om investeringar inom tilldelad
budgetram och sikerstiller att de ér i linje med verksamhetens mal och
politiska prioriteringar.

e Forvaltningschef/VD bereder investeringsirenden till nimnd eller styrelse,
ansvarar for genomférande inom beslutade ramar och sikerstiller att projekt
har ritt férutsittningar.

¢ Ekonomichef sikerstiller att investeringsforslag foljer kommunens
finansiella mal, investeringsram och finanspolicy.

e Projektidgare har det samlade ansvaret for investeringsprojektet och
foretrider verksamhetens behov och intressen i projektet.

e Projektledare ansvarar f6r planering, genomférande och uppféljning av
enskilda projekt inom beslutade ramar.

Beslutsnivaer

¢  Kommunfullmiktige beslutar om investeringsram, investeringstak och
storre investeringar samt om ut6kade driftkostnader vid undantag.

¢ Kommunstyrelsen ansvarar for styrning och uppféljning av
investeringsprocessen och har mandat att nyupplana inom faststillda ramar.

¢ Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att investeringar inom respektive
verksamhetsomrdde planeras, budgeteras och genomfdrs enligt beslutade
ramar och 1 enlighet med kommunens finansiella mal och dgardirektiv.

Projektorganisation

For att sikerstilla ett strukturerat genomférande av investeringsprojekt i
kommunkoncernen anvinds f6ljande grupper och funktioner:

e Styrgrupp

Tillsdtts vid behov av projektigare och styr projektering och genomférande
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enligt fattade beslut. Gruppen kan besti av bide tjinstemin och politiker.
Styrgruppen ansvarar tillsammans med projektledaren £6r att projektet
genomfors enligt beslut och hanterar omprioriteringar och férindringar vid
avvikelser.

Referensgrupp

En referensgrupp tillsitts vid behov och i de fall projektets komplexitet
motiverar det. Gruppen bestdr av personer med den kompetens som
projektet bedéms behéva. Referensgruppen dr radgivande och har i regel
ingen formell beslutsritt. Gruppen tar emot frigor och information frin
projektgruppen och kan, inom projektets givna ramar och tidsplan, fatta
beslut om mindre justeringar. MGten genomfors fortlépande under projektets

gang.
Projektledare

Utses av projektigare och ansvarar for att genomfora projektet i enlighet med
fattade beslut.

Projektgrupp
Tillsitts av projektledaren och bestir av representanter med nédvindiga
fackkompetenser for att tillgodose projektets behow.
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Redovisning

Definition anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingar utgdrs av tillgangar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav enligt 6 kap 6 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Andra tillgingar redovisas som omsittningstillgingar, det vill sdga de utgor
tillgdngar f6r f6rsiljning och omsittning.

Nir en investering genomfdrs uppstar en investeringsutgift. Utgiften bokférs som en
anliggningstillgang. Under dess nyttjandeperiod, dvs. nir investeringen anvinds,
forbrukas tillgangen. Forbrukningen redovisas som en avskrivningskostnad i
verksamheten.

Vid bedémning om utgiften ir en investering eller ¢j 4r huvudregeln att varje enskilt
objekt ska ses som en egen investering, dvs. post fér postvirdering,.

Anligeningstillgangar delas in i immateriella’ och materiella anldggningstillgdngar samt
finansiella anldggningstilloangar¢. Observera att finansiell leasing redovisas som
materiell anldggningstillging.

Anskaffningsvarde

Enligt 7 kap. LKBR ska en anldggningstillging tas upp till ett belopp motsvarande
utgifterna for tillgangens f6rvirv eller tillverkning, vilket definieras som tillgingens
anskaffningsvirde. Det innebir att anskaffningsvirdet utgdrs av ink6pspris och
kostnader for att fa tillgangen pd plats och skick for att utnyttjas for sitt indamal.

Exempel pi vad som kan ing3 i anskaffningsvirdet:

leverans, frakt och hantering

Installation

Iordningstillande av plats eller omrade f6r installation
Konsulttjdnster sasom arkitekt-, ingenjor- och juristtjinster.

o O O O O

Lagfart

Exempel pi vad som inte ska ingi i anskaffningsvirdet:

0 Administrationskostnader och andra allminna omkostnader om de
inte dr direkt hinférbara till anskaffningen

o Utgifter f6r provkérning och intrimning

Lopande driftférluster som uppstir i ett inledningsskede innan

anligeningen nér planerad driftniva

Utgifter for arkeologiska utgravningar

Hyra f6r moduler under ombyggnation

Utbildning av personal

Kostnader for att bedriva verksamhet pa ny plats

o

O O O O

5 En tillging som inte har fysisk form, men som har ett virde f6r verksamheten. Den ska vara identifierbar,
kontrolleras av organisationen och ge nytta i framtiden. Dessutom ska utgiften kunna mitas pa ett tillforlitligt satt.
¢ Finansiella anldggningstillgingar omfattas inte av denna riktlinje.
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o Onormala utgifter’ eller utgifter som hade kunnat undvikas
o Rivning, sanering eller utrangering av egna tillgdngar som tidigare
anvints i verksamheten. Fér bolagen kan dock rivning utgéra en

investeringsutgift.
o Utgifter avseende upprittande av 6versikts- och detaljplan

Investeringar i lokaler omfattar bara si kallade virdeh&jande dtgirder (nybyggnad, om-
och tillbygenad, funktionsanpassningar, reinvesteringar samt kép som paverkar det
bokférda virdet £Or fastigheterna). Insatser som dr att betrakta som underhéllsinsatser
och funktionsanpassningar (sma ombyggnationer) riknas inte som investeringar.

I det fall det finns krav pi dterstillande av tillgdngen, sisom nedmontering,
bortforsling eller aterstillande av plats, ska dessa liggas till anskaffningsvirdet.
Forutsittningen 4r att aterstillandekostnaderna uppfyller kriterierna f6r avsittning.
Dessa kriterier 4r att det ska finnas en férpliktelse pa balansdagen som ir siker eller
sannolik men osiker till belopp eller tidpunkt.

Investeringsbidrag

RKR:s rekommendation om intikter (R2) reglerar hur investeringsbidrag fran
offentliga organ ska hanteras. Med offentliga organ avses EU, staten, kommuner samt
formellt fristiende organ som dessa har bildat. Med formellt fristiende organ avses till
exempel stiftelser som bildats av offentliga organ. Bolag som dgs av offentliga organ

riknas inte som formellt fristiende organ.
Hantering av offentliga investeringsbidrag

e Investeringsbidrag som kommunen erhaller f6r en specifik investering ska
inte minska anskaffningsvirdet pa tillgangen. Tillgangen redovisas alltid till
sitt fulla anskaffningsvirde.

e  Bidraget bokas som skuld (férutbetald intikt) tills villkoren dr uppfyllda (till
exempel firdigstillande av projektet).

e Nir villkoren 4r uppfyllda ska bidraget intdktsforas over tillgangens
nyttjandeperiod, i takt med avskrivningarna. Detta £6r att matcha intikten
med kostnaden for tillgangen.

7 Enligt RKR anvinds begreppet onormal utgift i samband med att avgéra om en utgift ska klassificeras som en
investeringsutgift eller inte. En onormal ntgift ir en kostnad som:

® Inte dr nédvindig for att fa tillgingen pa plats och i brukbart skick, utan uppstir pa grund av ovanliga eller
of6rutsedda handelser.

®  Inte dr en del av den normala anskaffningsprocessen.

®  Inte Okar tillgangens virde eller nyttjandeperiod, utan snarare ir en engingskostnad som inte ger framtida
ekonomiska fordelar.
Bolagen styrs av rekommendationer som utges av FAR. FAR anvinder inte termen onormal utgift, men reglerar hur
utgifter som inte leder till framtida ekonomiska férdelar ska hanteras.
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Avskrivningar

Anliggningstillgangar med en begrinsad livslingd ska skrivas av systematiskt under
nyttjandetiden. Avskrivningar ska avspegla hur tillgangens virde och/eller
servicepotential successivt forbrukas med start vid den tidpunkt da investeringen tas i
bruk. Eventuellt restvirde utgdr inte underlag f6r avskrivning,

Kopings kommun tillimpar rak avskrivning som pabdtjas nir en anligening tas i bruk.

Nyttjandetider

Vid varje investering ska en bedémning av nyttjandeperioden goras, dvs den tid
tillgangen forvintas anvindas for sitt andamal. Vid bedémning av nyttjandeperioden
ar det viktigt att utgdngspunkten ir att perioden ska avspegla den faktiska
resursforbrukningen.

Immateriella anlaggningstillgangar:

Nyttjandeperioden f6r en immateriell anldggningstillging som avses i 6 kap. 7 § LKBR
anses uppga till hégst fem ar, om inte en annan lingre tid med rimlig grad av sikerhet
kan faststillas.

Materiella anlaggningstillgangar:
Nyttjandeperioden f6r en materiell anliggningstillgang ska bedémas utifrin erfarenhet
och kunskap.

Investeringsbidrag

Investeringsbidraget uppldses, det vill siga intdktsfors dver tillgangens
nyttjandeperiod, i takt med avskrivningarna. Detta f6r att matcha intikten med
kostnaden for tillgangen.

Komponentavskrivningar

Avskrivningar ska spegla hur tillgdngens virde eller servicepotential successivt
torbrukas under nyttjandeperioden. Om en anldggningstilloang bestir av delar med
visentligt olika nyttjandetid eller f6rbrukningstakt, ska komponentindelning tillimpas.

Komponentredovisning innebir att tillgingen delas upp 1 separata komponenter, dir
varje komponent skrivs av utifrdn sin egen berdknade nyttjandeperiod. Detta ger en
mer rittvisande bild av kostnadsférdelningen 6ver tid och bittre underlag £6r framtida
investeringar och underhall.

Aktivering

Aktivering av en investering ska géras sa snart den 4r klar. Aktivering innebir att
investeringsutgiften 6verfors fran pagiende projekt till en anldggningstillgdng i
anldggningsregistret. Efter detta moment kan avskrivning paborjas.
Rekommendationen RKR R4 om materiella anldggningstilledngar anger att
avskrivning ska pdbotjas fran den tidpunkt d4 tillgdngen dr fardigstilld och kan tas i
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bruk. Detta innebir att tillgingen ska vara placerad pd avsedd plats och ha det skick
som krivs fOr att anvindas pd det sitt som mottagaren har avsett.

Delaktivering

Delaktivering innebir att en fardigstilld del av ett pdgdende investeringsprojekt
aktiveras som anliggningstilleang innan hela projektet ar slutfort. Detta gors nir delen
ar klar att tas i bruk och uppfyller kriterierna f6r en anliggningstillgang.

Principer:

e Delaktivering ska ske nir en del av investeringen ar firdigstilld och anvinds i
verksamheten.

e Den del som aktiveras ska ha ett identifierbart virde och en egen
nyttjandeperiod.

e Resterande projektkostnader ligger kvar som pagaende investering tills hela
projektet dr klart.

e Avskrivning pa den delaktiverade komponenten pabérjas fran den tidpunkt
den tas i bruk.

Internranta

Kommunen tillimpar den internrinta som rekommenderas av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) f6r kommunsektorn. Internrintan anvinds £or att beridkna den
kapitalkostnad som uppstdr vid investeringar.

Internrintan debiteras ménatligen i samband med att avskrivningar bokférs, vilket
innebidr att kapitalkostnaden f6rdelas 6ver tid 1 takt med att tillgangen skrivs av.

Vid framtagande av en kalkyl ska internrintan alltid beriknas och inkluderas i
kalkylen. Detta gérs fOr att ge en korrekt bild av investeringens totala kostnad &ver
dess livslingd och for att mojliggdra jamftorelser mellan olika investeringsalternativ.

Gransdragning driftkostnad — investering

Grinsdragningen mellan driftkostnad och investering i ett investeringsprojekt ar en
viktig princip i redovisning och styrning.

Grundprincipen ir:

e Investeringar: Utgifter som dr nédvindiga for att anskaffa, producera eller
firdigstilla en tillging i det skick som krivs for att den ska kunna tas i bruk.
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e Driftkostnader: Utgifter for I6pande verksamhet, underhall och atgirder
som inte visentligt forlinger en tillgangs livslingd eller 6kar dess virde. Avser
dven utgifter som uppstar innan investeringsbeslutet® dr fattat.

Grinsdragningen ska f6lja kommunens redovisningsprinciper och god
redovisningssed. Detaljerade beloppsgrinser och exempel framgar av

tillimpningsanvisningen.

8 Dessa utgifter betraktas som driftkostnader eftersom det dnnu inte finns ett formellt beslut om att genomf6ra
investeringen. Exempel: férstudier, utredningar, initiala projekteringskostnader.

Motivering: Utgifterna dr kopplade till den lI6pande verksamheten och kan inte aktiveras som en tillging eftersom
investeringen inte ir beslutad.
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Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-02-11 UN 2026/144

§ 28 Yttrande - Riktlinje for investeringar

Diarienummer: UN 2025/2058
Foredragande: Lars Holmgren

Beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

1. Anta forvaltningens yttrande.
2. Limna vidare yttrandet till kommunstyrelsen for vidare beredning,.

Arendebeskrivning

For att sakerstilla en enhetlig och strategisk hantering av investeringar inom hela
kommunkoncernen har riktlinjer tagits fram som ska gilla alla nimnder, styrelser
och bolag inom kommunkoncernen och omfattar bade materiella investeringar
som inkluderar finansiell leasing och immateriella investeringar.

Yttrande
Forvaltningen har tagit del av forslaget till riktlinjer f6r investeringsprocessen och investeringsradets

arbetsformer. Férvaltningen tillstyrker grundinriktningen men limnar féljande synpunkter:

Fortydligande

Det framgir inte vilka kriterier som ska gilla nir ombudgetering far ske i
undantagsfall och dd med restriktivitet. Endast ett exempel dr upptaget och det
giller 6verklagad upphandling. Detta skapar osikerhet f6r nimnden speciellt vid
storre och tidskritiska investeringsbehov.

Flexibilitet vid f6rindrade forutsittningar

Utbildningsverksamheten paverkas av demografi, lagkrav och behovsférindringar.
Riktlinjerna bér dirfér medge avsteg i de fall dar:

* nya behov uppstar under genomférande,

* projekt kriver justeringar for att sikerstilla korrekt férankring genom dialog,

¢ tidplaner behéver anpassas till faktiska férhallanden. Nuvarande skrivningar
riskerar att forsvara nédvindiga anpassningar under projektets gaing. Ekonomiska
avvikelser dr beskrivna i ett eget stycke.

Hybrida investeringar och extern finansiering

Forvaltningen vill sarskilt betona att flera investeringar finansieras delvis av statliga
eller externa medel. Om ombudgetering inte kan genomféras i tid finns en risk att
kommunen:

* gar miste om extern finansiering,

Justerarnas signaturer
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* forlorar mojligheten att genomfora planerade projekt,
* paverkar verksamheternas uppdrag negativt.

Riktlinjerna bér kompletteras med tydliga regler f6r hybrida investeringar dir
ombudgetering ir en forutsittning for att tillvarata externa medel.

Finansieting av behovsanalys och férstudie
Finansiering av behovsanalyser och férstudie som krivs under "Ar 0", innan
projektet fatt en investeringsbudget kan fortydligas.

Samlad bed6mning

Forvaltningen foreslar att riktlinjerna revideras genom att:

1. faststilla eller fortydliga kriterier f6r avsteg och ombudgetering,

2. infora text gillande férindringar i behov under projektets gang,

3. inf6ra ett avsnitt om hanteringen av externa och hybrida investeringar eller
fortydliga att dem pa annat sitt i texten,

4. text gillande finansieringen av behovsanalys och férstudie kan fortydligas for att
fa storre tydlighet 1 investeringsprocessen.

Dessa justeringar bedoms fortydliga och sikerstilla en stabil investeringsprocess
som samtidigt mo6jligedr effektiv och behovsstyrd planering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-03
Yttrande - Riktlinje f6r investeringar
Riktlinje for investeringar

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

1. Anta forvaltningens yttrande.
2. Limna vidare yttrandet till kommunstyrelsen for vidare beredning,.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med férslaget. Ordféranden finner att
sa dr fallet.

Kopia till

Kommunstyrelsen — for atgird

Justerarnas signaturer
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Datum Diarienummer
2026-02-03 UN 2026/158
Handlaggare
Nina Ullsten Mottagare
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden
Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
Nina.ullsten@koping.se

Utoka antalet stangningsdagar/studiedagar
inom forskolan

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

Utoka med en (1) stingningsdag/studiedag per lisir inom forskolan frin och med
lisaret 2026/2027.

Arendebeskrivning

Den extra studiedagen syftar till att sidkerstilla hég kwvalitet i undervisningen och
likvirdighet i hela kommunen. Idag har Kolsva férskoleomride 5 studiedagar och
Ovriga férskolor i kommunen endast 4 studiedagar.

Genom att ge vara pedagoger tid f6r gemensam kompetensutveckling och analys av

resultat kan vi:

e Stirka maluppfyllelsen genom att arbeta systematiskt med de nationella
kunskapskraven och kommunens prioriterade utvecklingsomraden.

o  Oka likvirdigheten mellan vara forskolor genom att skapa utrymme for
kollegialt lirande och gemensamma strategier.

e  Frimja arbetsmiljén genom att ge personalen tid f6r reflektion och planering,
vilket i sin tur leder till bittre undervisning och tryggare lirmiljGer f6r

eleverna.

e Mota nya krav och forindringar i styrdokument, vilket kriver kontinuerlig
kompetenshéjning.

En extra studiedag ar en investeting i kvalitet och lingsiktig hillbarhet — den ger vira
pedagoger forutsittningar att lyckas med sitt uppdrag och dirmed héja elevernas
resultat nir de kommer till skolan.

Postadress

Besoksadress Telefon E-post

Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se
731 85 Koping

Webb
www.koping.se
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Ekonomisk beddmning
Forslaget ryms inom befintlig budgetram.

Barnrattsprovning

Inf6r alla beslut som r6r barn ska barnets bista beaktas.
Rér drendet barn? (antingen direkt eller indirekt)

Ja O Nej, barns bista behover inte beaktas.

Har berérda barns bista beaktats?

Ja [ Nej

Motivera: Se bilaga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-02-03

Barnkonsekvensanalys utokat antal studiedagar Képings kommuns forskolor
Riskbedémning utékat antal studiedagar Képings kommuns forskolor

Anders Hirdevik Nina Ullsten
Forvaltningschef Skolchef forskolan



' KOPINGS Tjansteskrivelse
KOMMUN

1@

Katarina Nikitin, Bitr. rektor
0221-256 40
katatina.nikitin@koping.se

Barnkonsekvensanalys - utoka studiedagar
for forskolan fran 4 till 5 dagar pa ett ar

Arende: Att utdka studiedagar fran 4 till 5 dagar per ar i Képings kommun
Forskolan.

1. Syfte med barnkonsekvensanalysen
Att kortfattat bedoma hur en extra studiedag kan paverka barn i férskolan, och
vilka atgirder som kan minska negativa konsekvenser.

2. Vilka barn berors?
e Alla barn som gar i forskola dar studiedagen innebar dndrad
verksamhet (t.ex. stingning eller alternativ omsorg).
o  Sirskilt kinsliga grupper kan vara:
e Barn som behover hoég forutsigbarhet och rutiner.
e Barni familjer som har svirt att ordna omsorg vid avvikande
dagar.
e Barn i utsatta situationer dér forskolan dr en viktig trygghet och
skyddsfaktor.

3. Mojliga positiva konsekvenser f6r barn
Om studiedagen anvinds malstyrt och leder till f6rbattringar 1 verksamheten
kan barn gynnas genom:
o Hogre kvalitet i utbildningen och undervisningen (mer gemensam
planering, uppféljning och utveckling av undervisningen).
o Okad trygghet och likvirdighet (gemensamma rutiner och samsyn i
arbetslagen).
o Bittre anpassningar och tidiga insatser (mer tid fOr analys,
samverkan och planering av stéd pa organisationsniva).

4. Mojliga negativa konsekvenser fér barn
En extra studiedag kan innebara:
e Mindre kontinuitet i vardagen (en till dag med avvikelse fran
ordinarie rutiner).
o Okad oro/stress for vissa barn vid miljé- och personalbyten.
o Okad belastning i hemmet om virdnadshavare har svért att ordna
omsorg.
e Risk for ojaimlikhet om vissa barn far en mer osiker eller tillfallig
omsorgslésning dn andra.

5. Samlad bedémning (barnets bista)
Den extra studiedagen bedéms kunna vara positiv f6r barnen om den:

Utbildnings,- kultur- och fritidsférvaltningen

Koépings kommun Telefon Besoksadress E-post och webb
731 85 Koping 0221-250 00 Sveavigen 21 utbildning@koping.se

www.koping.se
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Har tydligt syfte och innehall kopplat till kvalitet i barnens vardag,
och

Planeras sa att trygghet och likvirdighet sikras for de barn som
paverkas av avvikande omsorg.

6. Atgirder for att minska negativa konsekvenser

Tidig information: Besluta datum langt i f6rvig och kommunicera via
flera kanaler.
Trygga omsorgslosningar for de barn som behéver omsorg under
studiedagar:

e Forskolans Dreamteam och f6r barnen kinda vikarier ar trygga

vuxna for de barn som behover omsorg under studiedagarna

e tydlig rutin f6r anmailan av behov

e sirskild plan f6r barn med stora behov av férutsidgbarhet.
Tydlig koppling till barnens nytta: Kommunicera till
vardnadshavare varfor studiedagen beh6vs och vilka forbittringar som
ska uppnas.

Utbildningsforvaltningen Forskolan
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Katarina Nikitin, Bitr. rektor
0221-256 40
katarina.nikitin@koping.se

Riskbeddmning for personal (pedagoger och
rektorer)

Arende: Utoka studiedagar fran 4 till 5 dagar per 4r i Képings kommun Férskolan.
1. Syfte

Att 6versiktligt belysa viktigaste risker och mdijligheter f6r arbetsmilj6 och uppdrag,

samt fOresld dtgirder.

2. Risker (arbetsmiljo/organisation)
A) Risker for pedagoger

o Okad arbetsbelastning om studiedagen blir “extra” arbete och inte ersitter
andra uppgifter.

e Otydlighet och stress om studiedagen saknar tydliga mal och prioriteringar.

e Ojiamn belastning mellan avdelningar/roller (t.ex. att vissa gér mer for-
/efterarbete).

¢ Minskad aterhdmtning om studiedagar planeras som intensiva heldagar

utan rimliga pauser.
B) Risker for rektorer

o Okad samordnings- och uppféljningsborda (planering, kommunikation,
dokumentation, bemanning/alternativ omsorg).

e Fortroenderisk gentemot virdnadshavare om information/omsorgslésning

upplevs otydlig.

3. Mgjligheter (kvalitet/atbetsmilj6)
A) Mojligheter f6r pedagoger

e Mer tid f6r gemensam planering och samsyn, vilket kan minska

“brandkarsutryckningar” i vardagen.

e Baittre struktur i undervisningen och tydligare rutiner, vilket kan ge lugnare

arbetsmiljé.
¢ Kompetensutveckling som stirker professionalitet och trygghet i uppdraget.
B) Moéijligheter f6r rektorer

e Starkare systematiskt kvalitetsarbete (uppfoljning — analys — atgirder)
och bittre styrning.

Utbildnings,- kultur- och fritidsférvaltningen

Koépings kommun Telefon Besoksadress E-post och webb
731 85 Koping 0221-250 00 Sveavigen 21 utbildning@koping.se

www.koping.se
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e Okad likvirdighet mellan avdelningar/enheter genom att fi mojligheter till
pedagogisk och didaktisk utveckling av utbildning och undervisning.

e Bittre forutsittningar for langsiktig utveckling istillet f6r ad hoc-
16sningar.

4. Riskreducerande atgirder

e Tydlig ram f6r studiedagen (1-3 huvudmal, vad som ska levereras, hur det
toljs upp).
¢ Rimligt uppligg: pauser, tidsatta pass, och avslut med beslutade nista steg.

¢ Kommunikationspaket till virdnadshavare (datum, syfte, omsorgslsning,
kontaktvigar).

5. Enkel uppféljning

Uppfoljning sker efter att fem studiedagar har genomforts.

Utbildningsforvaltningen Forskolan
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§ 27

Utoka antalet
stangningsdagar/planeringsdagar inom
forskolan

Diarienummer: UN 2026/158
Foredragande: Nina Ullsten

Beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

1. Utoka med en (1) stingningsdag/studiedag per lisir for de forskolor som
for nirvarande har fyra (4) stingningsdagar/studiedagar per ldsar.
2. Beslut enligt punkt 1 giller fran och med lasaret 2026/2027.

Arendebeskrivning

Den extra studiedagen syftar till att sikerstilla hog kvalitet i undervisningen och
likvirdighet i hela kommunen. Idag har Kolsva férskoleomrade 5 studiedagar och
ovriga férskolor i kommunen endast 4 studiedagar.

Genom att ge vira pedagoger tid for gemensam kompetensutveckling och analys
av resultat kan vi:

e Stirka miluppfyllelsen genom att arbeta systematiskt med de nationella
kunskapskraven och kommunens prioriterade utvecklingsomraden.

o  Oka likvirdigheten mellan véra férskolor genom att skapa utrymme for
kollegialt lirande och gemensamma strategier.

e Frimja arbetsmiljén genom att ge personalen tid for reflektion och
planering, vilket 1 sin tur leder till bittre undervisning och tryggare
lirmiljSer for eleverna.

e Mota nya krav och férindringar i styrdokument, vilket kriver kontinuerlig

kompetenshojning,.

En extra studiedag ir en investering i kvalitet och lingsiktig hallbarhet — den ger
vara pedagoger forutsittningar att lyckas med sitt uppdrag och dirmed héja
elevernas resultat nir de kommer till skolan.

Ekonomisk bedomning
Forslaget ryms inom befintlig budgetram.

Justerarnas signaturer
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Barnrattsprovning

Inf6r alla beslut som r6r barn ska barnets bista beaktas.
Ror drendet barn? (antingen direkt eller indirekt)

Ja O Nej, barns bista behover inte beaktas.

Har berérda barns bista beaktats?

Ja O Nej

Motivera: Se bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-03
Barnkonsekvensanalys ut6kat antal studiedagar Képings kommuns forskolor
Riskbedémning utékat antal studiedagar Képings kommuns forskolor

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnamnden:

1. Utoka med en (1) stingningsdag/studiedag per lisir for de forskolor som
for narvarande har fyra (4) stingningsdagar/studiedagar per lisar.
2. Beslut enligt punkt 1 giller frin och med lasdret 2026/2027.

Beslutsordning

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med forslaget. Ordféranden finner att
sa ar fallet.

Justerarnas signaturer
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Elevfranvaro HT-25

Kopings kommun

Kopings grundskolor, anpassade grundskolor
och gymnasieskola

KOPINGS
KOMMUN



60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

28%

32%

41%

55%

Andel elever med 6ver 10 % franvaro (bade giltig och ogiltig) HT-25

49%

47% 1 053
44% elever

35%

32%
30% 30%
I 26
<” & & & N &
& 3 & < oF oF
o s N \© & NG
.3,‘3* & & &° 2 ¢°
& 06 & @ o coé\
> R R
S =

KOPINGS
KOMMUN




Andel elever med 6ver 10 % franvaro (bade giltig och ogiltig) HT 24 & 25
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Forandringar av andel elever med 6ver 10 % (bade giltig och ogiltig) HT 24 och HT 25

Totalt Képing -1% N
Anpassad grundskola 6% NN
S:t Olovsskolan 4%
Scheeleskolan 2%
Nyckelbergsskolan I 5%
Nibble skolomrade 2% I
Munktorpskolan B 2%
Odensvi skola D 3%
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Malmaskolan F-6 I S %
Karlbergsskolan -8% | [
Elundskolan 2% I
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Hur stor andel franvaro de elever som har mer an 10 % franvaro har
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Snittfranvaro per elev
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Elevfranvaro HT-25
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Andel elever med franvaro éver 10 % (bade giltig och ogiltig)
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Hur stor andel franvaro de elever som har mer an 10 % franvaro har

0,
100% . —
80%
80%
40%
20%
0% Bygg- och Fordons- och VWS- och Vard- och
3 Barn- och anlaggningsprogra Ekonomiprogramm _EI- och transportprogramim For_saljnlngs- och Introduktionsprogra Industritekniska Natur\.retenskapsprSamhaIIsvetenskap-l_ekmkpmgrammt fastighetsprogram omsorgsprogramm Ulivi totalt
fritid sprogrammet mmet et energiprogrammet ot serviceprogrammet mmet programmet ogrammet sprogrammet met ot
m81 %-= 2% 1% 0% 3% 2% 0% 9% 4% 0% 2% 0% 0% 0% 2%
61-80% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 21% 0% 6% 0% 0% 0% 5% 4%
= 41-60% 14% 10% 4% 0% 12% 0% 19% 8% 18% 9% 0% 7% 1% 9%
m21-40% 41% 39% 33% 29% 28% 24% 35% 46% 47% 38% 30% 21% 51% 36%
m 10-20% 43% 49% 63% 65% 58% 76% 16% 42% 29% 51% 70% 71% 32% 48%

m10-20% m=21-40% m41-60% m=61-80% m81 %->

KOPINGS
KOMMUN




Snittfranvaro per elev
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Dnr: 2025/1958
Sammanfattning - Elevfranvaro HT 2025

Varje termin sammanstiller utbildnings-, kultur- och fritidsforvaltningen statistik utifran elevfranvaro 1 vara grundskolor, anpassad
grundskola samt gymnasiet som utbildningsnamnden far ta del av. Mer omfattande franvarostatistik sammanstills och delges till
respektive skola och skolchef for vidare analysarbete.

I K6pings kommun har vi under en lingre tid sammanstallt och redovisat andel elever som har en total franvaro (bade giltig och
ogiltig) 6ver 10 %. Pa en termin betyder det ungefir 9 dagars franvaro. I grundskolan ar det 35 % av eleverna som har en franvaro
over 10 %, och pa gymnasiet ar det 58 % av eleverna. Andelen franvaro 6ver 10 % skiljer sig en del mellan vara skolor och
gymnasieprogram.

Fran och med hostterminen 2022 sammanstiller och redovisar vi dven den giltiga och ogiltiga snittfranvaron per elev. I

grundskolan ar den genomsnittliga giltiga franvaron per elev 10 % och den ogiltiga 1 % Pa gymnasiet dr den genomsnittliga giltiga
tranvaron per elev 17 % och den ogiltiga 4 %

- ———

KOPINGS
KOMMUN
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KOMMUN Tjansteskrivelse 1)
Datum Diarienummer
2026-02-02 UN 2026/153
Handlaggare
Johanna Nordstrém Mottagare
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen

johanna.nordstrom@koping.se

Revidering av arkivbeskrivning for
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Anta reviderad arkivbeskrivning f6r utbildningsndmnden.

Arendebeskrivning

Varje myndighet ska uppritta en beskrivning av myndighetens allminna

handlingar. Beskrivningen ska ge en 6verblick 6ver hanteringen av de allminna

handlingarna och hur myndigheten ér organiserad. Utbildningsnimndens

nuvarande arkivbeskrivning antogs den 27 mars 2024 §28.

Arkivbeskrivningen behéver kontinuerligt ses 6ver och revideras om nagon

forindring skett.

Forslag till andringar 4r markerade 1 utkastet som 4r bilagerat kallelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-02

Utkast arkivbeskrivning utbildningsnimnden i Képings kommun

Anders Hirdevik Johanna Nordstrom
Forvaltningschef Handliggare
Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se

731 85 Képing
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Dokumenttyp Arkivbeskrivning Beslutat/antaget  Utbildnings-

av namnden
Version 21 Beslutat/antaget 2026-
datum 8§
Dokumentdgare  Utbildnings- Galler fran och 2026-
namnden med
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Politisk organisation

Utbildningsnamnd

Bestar av 11 ledamoter och 11 ersattare

Arbetsutskott

Bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare vilka bereder namndens drenden

Presidium

Bestar av ordférande och vice ordférande vilka ansvarar for
arendelista till arbetsutskott och namnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens arkivmyndighet

Utbildnings-, kultur och fritidsférvaltningen lyder delvis under utbildningsnimnden
vilken ansvarar for forskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, skolhilsovard samt for maltider inom skola och vard och
omsorg.

Utbildningsnimndens huvuduppdrag ir att tillhandahalla utbildningsverksamhet f6r
Kopings kommuns invanare. Utbildningsnimnden ansvarar daven for all
maltidsverksamhet i kommunen dir de frimsta kunderna ir barn och elever inom
utbildningsverksamheterna men dven dldre och personer inom LSS-verksamheten
som finns inom vard-och omsorgsnimndens verksamheter.

Utbildningskontoret ansvarar f6r administration, samordning och service inom
nimndens ansvarsomraden.

Verksamhetsomraden

e [orskola och annan omsorg under kvill, natt och helg

e Grundskola inklusive férskoleklass och fritidshem

e Anpassad grundskola (inklusive korttidstillsyn enligt LSS)
e Gymnasieskola

e Anpassad gymnasieskola



e Skolhalsovard

e Mialtidsservice inom skola och dldreomsorg

Historik/viktiga organisatoriska
forandringar

1958 — 1998 benimnd Skolstyrelsen.

1995-01-01 Grundsirskolan, gymnasiesarskolan och Sirvux kommunaliserades 1
Vistmanland.

1997-04-01 Barnomsorgen 6verfordes fran Socialnimnden till Skolstyrelsen

1999 — 2006 Uppdelning i tva nimnder — skolnimnden och utbildningsnimnden.
Skolndmnden behandlade frigor gillande férskola, grundskola och grundsirskola.
Utbildningsnamnden behandlade frigor gillande gymnasie- och vuxenutbildning.

2007 Vuxenutbildning, inklusive Sirvux och SFI, 6verfordes till Social &
Arbetsmarknad.

2007 Barn- och utbildningsnimnden bildas.

2019 Utbildningsnimnden bildas, Kolsva kommundelsnimnd liggs ner och
utbildningsnimnden tar 6ver ansvaret for skola och forskola 1 Kolsva och Odensvi.

2024 Kultur- och fritidsforvaltningen inforlivas i utbildningsférvaltningen och antar
namnet utbildnings-, kultur och fritidsférvaltningen.

Viktiga handlingstyper och
sokingangar

* Protokoll frin nimnden

¢ Delegationsbeslut

* Diarieférda drenden

e Elevakter

* Betyg och betygskataloger

e Elevregister

* Nationella prov

* Skolhilsovardsjournaler



Utbildningsnimndens huvudsakliga verksamhetssystem f6r diarieféring av nimndens
allmianna handlingar 4r W3D3. Ut6ver diarieféring 1 W3D3 registreras och hanteras
allmianna handlingar dven i andra system. Nedan foljer en lista 6ver de visentligaste

verksamhetssystemen som anvinds:

System Beskrivning Exempel
information/handling

W3D3

Edlevo

Unikum

Tempus

PMO

Prorenata

Stella

Adato

Hypergene

Personec

Raindance

Dokument- och
arendehanteringssystem for
diarief6ring av allméidnna
handlingar

Anvinds inom forskola, skola
och fritidshem

Pedagogisk dokumentation
inom grundskola och forskola

Digitalt verktyg for
resurshantering i forskolan

Journalsystem
(skolhilsovarden) och
dokumentationssystem
(elevhilsan)

Arbetsskade- och
tillbudssystem

Rehabstod
Beslutsstod
Personal- och

l6neadministration

Ekonomi- och fakturasystem

Remisser, utredningar,
klagomal,
delegationsbeslut,
verksamhetsplaner

Franvaroanmalan,
schema

Barn-
elevdokumentation,
bedémningar

Schema

Utlatanden, remissvar

Anmalan om tillbud
eller arbetsskada

Arbetsanpassningar,
rehabiliteringsatgarder

Faststillda dokument
registreras 1 W3D3

Arbetsscheman

Fakturor

Av nimndens-dekumenthanterinesplan informationshanteringsplan framgar bland

annat beslutade gallringsregler och var handlingen/informationen forvaras.

For begiran om utlimnande av handlingar: utbildmngg@koping.se


mailto:utbildning@koping.se

Forvaring

Arkivhandlingar f6r de senaste fem aren finns 1 nararkiv pa utbildningskontoret eller
ute i nimndens olika verksamheter beroende pé var handlingen inkommit/upprittats
och ska forvaras. Handlingar dldre dn fem ar overfors 1 regel till kommunarkivet.

Nimndens protokoll och handlingar férvaras pa utbildningskontoret.
Barn- och elevdokumentation finns pa respektive férskola/skola.

Personalakter f6r anstilld personal férvaras pa lonekontoret. Efter avslutad
anstillning levereras personalakterna fortlopande till kommunarkivet.

Sekretessbestammelser

En del av myndighetens handlingar, till exempel skolhalsovard, nationella prov,
enskilds personliga férhillanden i elevhilsa/elevstodjande verksamhet samt i
forskolan omfattas av sekretess enligt offentlighet- och sekretesslagen.

Inom utbildningsverksamhet giller sekretess enligt 23 kap. 1-3 .

Uppgifter i folkbokforingsregistret dr som huvudregel offentliga. Undantaget ar att
sekretess kan rada for uppgifter med stéd av 22 kap. 1§ f6r uppgift om enskilds
personliga férhallanden i folkbokforingsregistret. Detta tillimpas for personer som
lever under hot om vald, férfoljelser eller andra trakasserier och dr ett skydd mot
obehoriga att ta del av vissa personuppgifter. I 5 kap. samma lag finns bestimmelser
om sekretessmarkering av allmanna handlingar.

Om det kan antas att uppgifter efter ett utlimnande kommer att behandlas i strid
med GDPR omfattas de av den sd kallade dataskyddssekretessen i 21 kap. 7 § och
ska inte limnas ut.

Arkivansvar

Forvaltningschef dr arkivansvarig och ansvarar f6r vird av arkivet och att det finns
stod till verksamhetens medarbetare. Forvaltningschef bevakar att arkivreglementet

foljs samt ansvarar for att dekumenthanteringsplan Informationshanteringsplan och

arkivbeskrivning dr aktuell.

Arkivredogorare enligt nedan ansvarar for den 16pande hanteringen av allminna
handlingar. En eller flera arkivredogorare dr utsedda per verksamhetsomrade.

Utbildningskontoret Registrator och nimndsekreterare



Verksamhetsomride forskola Skoladministratorer

Verksamhetsomrade grundskola Skoladministratorer
Verksamhetsomrade gymnasieskola Skoladministratérer
Verksamhetsomrade anpassad skola Skoladministratotrer
Verksamhetsomride maltid Administrator

Dataskyddsombud

Utbildningsnimnden har ett utsett dataskyddsombud. Ombudets roll ir att
kontrollera att dataskyddsférordningen (GDPR) f6ljs inom organisationen.
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Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-02-11 UN 2026/144

§ 30 Revidering av arkivbeskrivning for
utbildningsnamnden

Diarienummer: UN 2026/153
Foredragande: Johanna Nordstrom

Beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Anta reviderad arkivbeskrivning f6r utbildningsnimnden.

Arendebeskrivning

Varje myndighet ska uppritta en beskrivning av myndighetens allmidnna
handlingar. Beskrivningen ska ge en 6verblick 6ver hanteringen av de allmdnna
handlingarna och hur myndigheten ir organiserad. Utbildningsnimndens
nuvarande arkivbeskrivning antogs den 27 mars 2024 §28.

Arkivbeskrivningen behéver kontinuerligt ses 6ver och revideras om nagon
forindring skett.

Forslag till dndringar dr markerade i utkastet som ar bilagerat kallelsen.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse daterad 2026-02-02
Utkast arkivbeskrivning utbildningsnimnden 1 Képings kommun

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Anta reviderad arkivbeskrivning f6r utbildningsnimnden.

Beslutsordning

Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med forslaget. Ordféranden finner att
sa ar fallet.

Justerarnas signaturer



KOPINGS Dokumenttyp Sida
. KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)

Datum Diarienummer
2026-02-02 UN 2026/154
Handlaggare
Johanna Nordstrém Mottagare
Utbildningskontoret Utbildningsnimnden

Utbildnings-, kultur- och fritidsférvaltningen
johanna.nordstrom@koping.se

Revidering av utbildningsnamndens
delegationsordning

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Anta reviderad delegationsordning.

Arendebeskrivning

Utbildningsnimndens delegationsordning ar en férteckning 6ver de beslut av mer
rutinartad karaktir som nimnden delegerat for att nimnden ska kunna ges
utrymme 4t principiellt viktiga fragor. Delegationsordningen bestar av tva delar:
En kommungemensam del med drenden gillande ekonomi, arbetsgivarfragor,
allminna handlingar et cetera dir delegaterna anpassas efter varje unik
organisation, och en nimndspecifik del dir de verksamhetsspecifika
delegationsirendena aterfinns.

Delegationsordningen ir ett styrdokument som ska ses 6ver med regelbundenhet
och revideras vid behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-02
Utkast delegationsordning utbildningsnimnden
Andring i delegationsordningen for utbildningsnimnden

Kopia till

Delegater — for kinnedom

Anders Hirdevik Johanna Nordstrom
Forvaltningschef Handldggare
Postadress Besoksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se

731 85 Képing



Delegationsordning
utbildningsnamnden

Beslutad: 2026-xx-xx
Beslutad av: Utbildningsnamnden
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Inledning

Vad ar delegation?

De fortroendevalda i kommunen har det politiska ansvaret f6r verksamheten i sin helhet,
det vill siga beredning, beslut och verkstillighet. Beslut enligt kommunallagen kan endast
fattas av fullmiktige, nimnd, partssammansatta organ eller med stéd av delegeringsreglerna
ilagen.

Huvudsyftet med delegering dr att avlasta nimnden fran rutinmissiga beslutsirenden.
Delegering skapar utrymme f6r en mer ingaende behandling av betydelsefulla och
principiella drenden i ndimnden, samtidigt som den mojliggdr en 6kad effektivitet och
service genom att beslutsvigarna blir kortare och handlidggningen snabbare.

Med delegering avses att nimnden 6verfor sjilvstindig beslutanderitt till enskild
tjdnsteman, det vill sdga ger ndgon i uppdrag att fatta beslut pad nimndens vignar i vissa
angivna drendetyper. Besluten giller pd samma sitt som om nimnden sjilv fattat dem,
vilket bland annat innebir att nimnden har revisionsansvaret dven for beslut fattade med
stéd av delegation.

En delegat har alltid ritt att 6verlimna ett drende till ndimnden £6r beslut i drende som
delegerats, om delegaten bedémer att drendets beskaffenhet gér detta limpligt. Det finns
inte nagot krav pa sirskild motivering fér ett sidant 6verlimnande.

Vad kan namnden delegera?

Vad som kan delegeras dr beslut 1 kommunallagens mening. Enligt kommunallagen beslutar
numera varje nimnd sjilv, inom de ramar som lagen anger, vilka drendegrupper eller
enskilda drenden som ska delegeras och vem som ska erhalla beslutanderitten pa
nimndens vignar.

I delegationsordningen anges drendegrupper.

Nimnden delegerar 1 delegationsordningen beslutanderitten till en huvuddelegat. Om
huvuddelegaten av nagot skil inte har méjlighet att fatta beslut (pd grund av sjukdom eller
annan franvaro) trider ersittaren in.

Karaktiristiskt f6r beslut enligt kommunallagen ér att det forutsitter ett sjilvstindigt
stillningstagande som kriver 6verviganden och bedémningar infér flera beslutsalternativ.

Beslut som fattas pa delegation ska vara av miangdkaraktir. Arenden som ir av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ar forbehallna nimnden. Ett drende kan fa
principiell vikt om det krdvs en hég grad av stillningstagande och det kan dirfor vara
pakallat att delegaten limnar 6ver beslutanderitten i vissa drenden till ndmnden. Oftast
handlar det om drenden som far stora konsekvenser f6r kommunen och ofta dir politiska
bedémningar dr avgdrande.

Delegationsordning utbildningsndmnden
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Rent férberedande och verkstillande dtgirder, som normalt ankommer pd en tjinsteman
tor att verksamheten ska fungera, ér inte beslut. Vid verkstillighet saknas normalt utrymme
f6r beslutsalternativ och valméjligheter. Stillningstagandet ér i dessa fall ofta styrt av
riktlinjer, tidigare nimndbeslut eller avtal. Ritten att som tjinsteman agera vid verkstillande
atgirder f6ljer med den tjinst man har.

Képings kommun, liksom de flesta andra kommuner, priglas av styrning genom mal,
riktlinjer och ramanslag. Detta innebir att en mycket stor del av den kommunala
verksamheten dr att betrakta som ren verkstillighet.

Grinsdragningen mellan delegering och ren verkstillighet 4r inte alltid helt klar och grinsen
kan f6érindras Gver tiden.

Alla arenden far inte delegeras

En nidmnd har det politiska ansvaret och maste kunna fatta beslut 1 frigor som ér av
betydelse f6r medborgarna. Féljande slag av drenden fir dirfor inte delegeras (6 kap § 38
KL):

» drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet
* framstillningar eller yttranden till fullmiktige

* yttranden till Gverinstans med anledning av att nimndens egna (inte delegats) eller
fullmiktiges beslut har &verklagats

¢ drenden som r6r myndighetsutévning mot enskilda, om de ér av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

* vissa drenden som anges i sirskilda foreskrifter

Delegationsbeslut ska anmalas till namnd

Beslut som fattas med stéd av nimnddelegation ér juridiskt sett ndimndens beslut. Beslutet
ska anmalas till nimnden for kinnedom.

Nimnden kan inte i efterhand dndra ett beslut som fattats av tjdnsteman med stéd av
delegation. Ndmnden har siledes inte ndgon omprévningsmdijlighet. Nimnden kan
diremot nir som helst aterkalla eller dndra en given delegation.

Delegationsbeslut som fattas med st6d av denna delegationsordning frin nimnden ska som
regel dokumenteras skriftligt och dterrapporteras till nimndens néstféljande sammantride
och noteras i nimndens protokoll, oavsett om det fattade beslutet kan 6verklagas med
torvaltningsbesvir eller laglichetsprovning.

Aterrapportering av beslut regleras i Kommunallagen 6 kap. 40 §. Dir anges att nimnden
ska besluta i vilken utstrickning beslut som har fattats med stéd av uppdrag enligt 37 §
(delegation) ska anmialas till den. Beslut som inte anmils ska protokollforas sirskilt, om

Delegationsordning utbildningsndmnden
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beslutet fir 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap. Det enda kravet som finns ér att
ordférandebeslut enligt 39 § maste ateranmalas.

Overklagbara delegationsbeslut

Enligt kommunallagen ir beslut frin en nimnd som utgangspunkt 6verklagbara. En
anstillds beslut som fattas med st6d av delegering ér rittsligt sett ett nimndbeslut. Det dr
torst om beslutet dr av rent férberedande eller rent verkstillande art som de inte dr
6verklagbara.

Det kan ocksé vara sa att ett beslut dr 6verklagbart enligt en bestimmelse i
speciallagstiftning, dd tillimpar man inte 13 kap. kommunallagen utan i stillet
férvaltningslagens regler om 6verklagande (se 13 kap. 3 § kommunallagen). Beslutet ska
likvil aterrapporteras.

Om beslutet inte ar av rent forberedande eller verkstillande art, och det inte heller finns en
bestimmelse i speciallag, sd dr beslutet 6verklagbart med laglighetsprévning,.

Laglighetsprovning
Det finns dessvirre inte en lista pé vilka beslut som dr &verklagbara med laglighetsprévning
utan man fir ta sin utgangspunkt i 13 kap. 2 § kommunallagen (2017:725) dér det anges att

Foljande beslut far dverklagas:
1. beslut av fullmiktige eller den beslutande férsamlingen i ett kommunalférbund,

2. beslut av en ndmnd eller ett partssammansatt organ, om beslutet inte 4r av rent
férberedande eller rent verkstillande art,

3. beslut av férbundsstyrelsen eller en annan nimnd eller ett partssammansatt organ 1 ett
kommunalfoérbund, om beslutet inte dr av rent forberedande eller rent verkstillande art,
och

4. sadana beslut av revisorerna som avses i 12 kap. 11 §.

Ersattare

Ersittaren som anges gar in 1 de fall dir delegaten ir franvarande pa grund av sjukdom,
semester eller liknande. Ersittaren kan inte fatta beslutet tex. f6r att delegaten inte har tid
eller méjlighet. Om delegaten har utsett en tillférordnad under sin frinvaro s dr det den
personen som fattar besluten i delegatens stille.

Delegationsordning utbildningsndmnden
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Delegationsordning utbildningsnamnden

Allmanna férvaltningsarenden

Nr Arende Delegat Ersattare Anmarkning
Al Beslut i 4renden som ir si bridskande att Ordforande Vice ordforande Observera att drenden som omfattas av 6 kap. 38 §
utbildningsnimndens avgérande inte kan avvaktas. KL inte kan delegeras
A2 | Beslut om omprévning av beslut. Delegat i 37§ FL.
ursprungsbeslut
A3 Beslut att avvisa 6verklagande inte kommit in 1 ritt tid. Forvaltningschef
A4 Overklagande, begiran om inhibition och yttrande i irende Forvaltningschef
dir ursprungsbeslutet dr fattat pa delegation.
A5 Overklagande, begiran om inhibition och yttrande i Forvaltningschef Efter samrad med presidiet
drende dir ursprungsbeslutet dr fattat av nimnden
A6 Beslut att utse ombud att foretrida nimnden vid domstol Arbetsutskott 1. vicka talan sam pakalla agird, dven om dtgirden ankommer &

och myndighet, med behérighet som anges i 12 kap. 14 §
rittegingsbalken.

annan myndighet 4n ritten;

2. mottaga delgivning av inlagor och andra handlingar, dock ¢j
foreliggande for parten att infinna sig personligen;

3. foretaga alla handlingar f6r utférande av partens talan samt avgiva
svaromal 4 alla mot parten framstillda yrkanden;

4. avsta fran yrkande, som framstillts av parten, och medgiva
motpartens yrkande;

5. ingd forlikning;

6. soka verkstillighet av rittens dom; samt

7. uppbira parten tillerkind ersittning for rittegingskostnad.

Delegationsordning utbildningsnamnden

Senast sparad 2023
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Nr Arende Delegat Ersattare Anmdrkning
A7 Beslut om att avstd frin att limna yttrande. Forvaltningschef
A8 | Yttrande 6ver remiss och forfrigan frin myndighet. Forvaltningschef Remissirenden av principiell karaktdr ska behandlas
i namnd/styrelse.
A9 | Yttranden 6ver tillstindsprévningar frin annan myndighet Forvaltningschef Mindre formell remissforfragan fran ex.
som inte ingar i annan punkt i delegationsordningen Linsstyrelsen.
A10 | Yttranden i samband med samrid och liknande. Forvaltningschef Remissirenden av principiell karaktir ska behandlas
i ndmnd/styrelse.
Allmanna handlingar
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
B1 Beslut att avsld begiran om utlimnande av allmin handling Forvaltningschef, Efter samrad med registrator eller utredare.
eller beslut att limna ut handling med uppstillande av verksamhetschef/
forbehall. skolchef
B2 Beslut att limna ut uppgifter ur personregister till statliga Forvaltningschef
myndigheter i forskningssyfte.
B3 Beslut om att ligga meddelanden, skrivelser och Forvaltningschef,
inbjudningar till handlingarna utan sirskild atgird. verksamhetschef/
skolchef

inom respektive
ansvarsomride

Delegationsordning utbildningsnamnden

Senast sparad 2023
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Fortroendevalda
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
C1 Beslut om att delta i konferens, kuts, resor och studiebesok Atrbetsutskott
f6r ledaméter eller ersittare i nimnden.
Cc2 Beslut om ritt till arbetsplatser och tekniskt stod Ordforande Vice ordférande
(mobiltelefon, fast telefon, dator, surfplatta, abonnemang
etc.) till fortroendevalda.
C3 Beslut om tolkning och tillimpning av bestimmelser om Ordférande Vice ordforande
arvoden och ersittningar till fértroendevalda.
Arbetsgivarfragor
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
D1 Beslut om anstéllning, samt l6n/anstillningsvillkor vid ny- & | Forvaltningschef, I samrid med HR vid behov.
ateranstillning av personal. verksamhetschef/ Rektor/kostchef, verksamhetschef/skolchef ska
skolchef, samrdda med 6verordnad vid anstillning.
rektor/kostchef Anstillningar upp till 3 manader ér verkstillighet
inom respektive och behéver inte dterrapporteras.
ansvarsomrade
D2 Beslut om anstillning, samt 16n/anstillningsvillkor vid ny- & | Forvaltningschef, I samrid med HR vid behov.
iteranstillning av personal med chefsbefattning. verksamhetschef/ Verksamhetschef/skolchef ska samrida med
skolchef inom overordnad vid anstallning.
respektive Anstillningar upp till 3 manader ir verkstillighet och
ansvarsomride

behéver inte aterrapporteras.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
D3 Beslut om 16n i samband med forindrade arbetsuppgifter och Forvaltningschef, I samrdd med HR.
utokat ansvar. verksamhetschef/ Verksamhetschef/skolchef, rektor/kostchef ska
skolchef, samtrdda med 6verordnad.
rektor/kostchef
inom respektive
ansvarsomrade
D4 Beslut om forflyttning inom nimndens verksamhetsomrade. Forvaltningschef Arbetsutskott I samrad med HR.
D5 Beslut om ckonomisk férmén vid tjdnstledighet for studier. Forvaltningschef I samriad med HR.
D6 Beslut om tjinstledighet vid enskild angeldgenhet f6r lingre Forvaltningschef Vetksamhetschef/
tid 4n en manad. skolchef
D7 Beslut om férbud mot bisyssla. Forvaltningschef Verksamhetschef/ | I samrdd med HR.
skolchef
D8 Beslut i drenden som hinfér sig till arbetsgivarens Forvaltningschef, Vem som delegeras/dterlimnar arbetsmiljéansvar
arbetsmiljGansvar. verksamhetschef/ maste dokumenteras — se kommunens riktlinjer.
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive
ansvarsomrade
D9 Foérhandling, samverkan enligt MBL och samverkansavtal. Forvaltningschef, Med stod av HR.
verksamhetschef/ Giller dven f6r angivande av sekretess.
skolchef, o )
rektor/kostchef Delegat svarar i férekommande fall £6r att

inom respektive

ansvarsomride

férhandlingsskyldighet enligt lagen (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet och/eller befintliga
samverkansavtal fullgbrs innan beslut fattas.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Arende

Delegat

Ersittare

Anmirkning

D10

Beslut om varning

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomrade

I samrid med HR.

D11

Beslut om 16neavdrag.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomride

I samrid med HR.

D12

Beslut om avstingning.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomrade

I samrid med HR.

D13

Beslut om uppsigning pa grund av arbetsbrist (firre dn 5).

Forvaltningschef

I samrdd med personalchef.

D14

Beslut om uppsigning av personliga skal.

Forvaltningschef

I samrdd med personalchef.

D15

Beslut om avsked.

Forvaltningschef

I samriad med personalchef.

D16

Enskild 6verenskommelse om avslut av anstillning.

Upp till 18 manadsléner
Upp till 24 manadsléner

Forvaltningschef
Arbetsutskott

I samrad med nimndordforande.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
D17 | Beslut om tillférordnad férvaltningschef for en period av max Forvaltningschef I samrad med kommunchef. Kommunchef har via
tva manader. kommunstyrelsens delegationsordning delegation
pé att utse tillférordnad foérvaltningschef.
Organisation
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
E1 Beslut om foérvaltningens organisation. Forvaltningschef Observera att drenden som omfattas av 6 kap. 38 §
KL inte kan delegeras.
Ekonomi och finans
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
F1 Beslut om att utse attestanter inom nimndens Forvaltningschef Enligt attestreglemente.
verksamhetsomriden.
F2 Omdisponering av budgetmedel inom totalramen och som Forvaltningschef

inte betyder en justering av nimndens beslutade budgetram.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
F3 Beslut om anstind med betalning, avbetalning, avskrivning Forvaltningschef
och motsvarande upp till en summa motsvarande en ekonomichef
fjdrdedels prisbasbelopp 1 varje enskilt drende.
F4 Beslut om bidrag till f6reningar och organisationer inom Atrbetsutskott Obs giller ¢j den typ av féreningsstdd som ligger
nimndens verksamhetsomrade. inom Kultur- och fritids ansvarsomrade
F5 Beslut om utdelning av premier och stipendier. Premie- och
stipendie-
niamnden
F6 Avstingning frin service (ex fritidshem, férskola). Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef
F7 Beslut om nedsittning/befrielse frin avgift f6r plats i Forvaltningschef,
forskola/fritidsverksamhet. verksamhetschef/
skolchef
F8 Beslut om amorteringsplan gillande skuld inom férskola och Forvaltningschef,
fritidsverksamhet. verksamhetschef/
skolchef
F9 Beslut om faststillande av interkommunala ersittningar Forvaltningschef
gillande forskola, annan pedagogisk verksambhet, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola.
F10 Beslut om faststillande av bidragsbelopp samt beslut om att Forvaltningschef, SkolLL 8 kap. 21 §
limna bidrag till fristdende férskolor och fritidshem samt berord skolchef

enskilt bedrivna verksamheter som utévar pedagogisk
omsorg, fristiende huvudmin som limnar utbildning

SkolL 9 kap. 19 §
SkolL 10 kap. 37 §
SkolL 11 kap. 36 §

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Nr Arende

Delegat

Ersittare

Anmirkning

motsvarande forskoleklass samt fristaiende grundskolor, anpassad

grundskola, gymnasieskolor och anpassad gymnasieskola.

SkolL 14 kap. 15 §

SkolL. 16 kap. 52 §
SkolL. 17 kap. 35§

SkolL. 19 kap. 45 §
SkolLL 25 kap. 11 §

SkolL. 25 kap. 15 § andra stycket

Se dven 8 kap 22-23 (.

Se dven 9 kap 20-21 §§.

Se dven 10 kap 38-39 §§.

Se dven 11 kap 37-38 §§.

Se dven 14 kap 16-17 §§.

Se dven 16 kap 53-54 §§.

Se dven 17 kap 32, 34, 36 §§.
Se dven 19 kap 46-47 §§.

Se dven 25 kap. 12-13 §§.

Se dven SkolF 14 kap. 6 §

Se dven GyF 13 kap. 5 §

Dessa beslut kan 6verklagas hos allmin
f6rvaltningsdomstol.

F11 Beslut om att utse mottagare av de pedagogiska priserna.

Ordforande

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Upphandling och inkop
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
Gl Inkép/upphandling av varor och tjdnster inom ramen fér Inledandet av en upphandling och sjilva
nimndens verksamhetsomride och inom respektive ansvars- upphandh’ngsproce'ssen hgger normalt inom de
och budgetram om inképet eller upphandlingen sker i enlighet verksamhetsansvarigas behOflghet att hantera utan
.. oo . . .. att nagot formellt beslut beh&vs.
med redan faststillda riktlinjer/policy och inom ramen for i . .
Delegationen avser framfor allt I16pande
redan an.slagna. medel. . ' verksamhet.
I delegationen ingir att 'fatta tllldelnmgsbeshft, teck{la avtal Upphandlingar med belopp under tréskelvirde for
samt. a.vbryta upphand'hng. Delegate.n har“ratt att I6pande direktupphandling, avrop frin ramavtal inom
ad.rmmstrera- upphandhng'skontrakt 1@ebarande _ budgetram och som inte dr av stérre vikt eller
prisforhandling, forlingning, uppsigning och hivning. principiell beskaffenhet samt annan anskaffning av
Med kontraktsbelopp/inkdpskostnad upp till 2 Mkr. | Verksamhetschef/ varor och tjinster under troskelvardet utgdr
skolchef, verkstillighet.
rektor/kostchef Vid samordnad upphandling genom flera ndimnder fattar
inom respektive samtliga nimnder likalydande tilldelningsbeslut pa
. delegat utifran kontraktsvirde.
ansvarsomrade R R . .
Nir beslut dr fattat tecknas avtal av férvaltningschef
Med kontraktsbelopp/inkdpskostnad upp till 5 Mkr. Forvaltningschef om inte annat anges i beslutet
Med kontraktsbelopp/inképskostnad Gverstigande 5 Mkr Arbetsutskott
G2 Beslut om kassation och férsiljning av 16s6re samt Forvaltningschef, I samrad med ekonomichef pa
godkinnande av avtal om liknande upp till ett belopp upp till verksamhetschef/ Kommunledningsférvaltningen.
0,5 Mkr. Skdd;f tnom Inom respektive ansvarsomrade och budgetram.
respelve Kassation och férsiljning under ett prisbasbelopp
ansvarsomrade

anses som verkstillighet.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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GDPR
Nr

Arende

Delegat

Ersittare

Anmirkning

Hi1

Beslut att ta ut en avgift eller vigra att tillmotesga den
registrerades begiran om 4tgird om begiran dr uppenbart
ogrundad eller orimlig.

Forvaltningschef

Artikel 12.5 Dataskyddstérordningen

Denna punkt hanteras enligt samma rutin och taxa

som utlimnande av allmin handling.

H2

Beslut om den registrerades ritt till tillging

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomrade.

Artikel 15 Dataskyddsférordningen.

H3

Beslut om den registrerades ritt till rittelse.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomrade.

Artikel 16 Dataskyddsférordningen.

H4

Beslut om den registrerades ritt till radering.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomrade

Artikel 17 Dataskyddsférordningen.

H5

Beslut om den registrerades ritt till begrdnsning av behandling.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomride

Artikel 18 Dataskyddsférordningen.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Beslut om underrittelse till tredje man om rittelse eller

radering av personuppgifter eller begrinsning av behandling.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,

Artikel 19 Dataskyddsférordningen.

rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomride

H7

Beslut om den registrerades ritt till dataportabilitet.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomride

Artikel 20 Dataskyddsférordningen.

HS8

Beslut med anledning av den registrerades ritt att géra

invandningar.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomriade

Artikel 21 Dataskyddsférordningen.

H9

Teckna respektive siga upp personuppgiftsbitridesavtal.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomride

Artikel 28.3 Dataskyddsférordningen.

H10

Beslut att anmila en personuppgiftsincident.

Forvaltningschef,
verksamhetschef/
skolchef,
rektor/kostchef
inom respektive

ansvarsomride

Artikel 33 Dataskyddsférordningen

Anmilan ska goras till Integtitetsskyddsmyndigheten
senast 72 timmar efter att myndigheten fick kinnedom
om incidenten.

Samrdd med dataskyddsombud innan anmilan.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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H11 | Beslut att utse ansvarig tjdnsteperson att uppritta en Skolchef Forvaltningschef Dataskyddsférordningen 4 kap.
konsekvensbedémning avseende kamerabevakning
Skolskjuts
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
n Skolskjuts i hemkommunen Skolskjutssamordnare | Administrativ chef | Skoll. 9 kap. 15 b §
Beslut om kostnadsfri skolskjuts f6r CICV.Cr i fé')rs}(oleklass, Skoll. 10 kap. 32 §
grundskola, anpassad grund-och gymnasieskola i
hemkommunen. SkolL. 11 kap. 31 §
SkolLL 18 kap. 30 §
Beslutet i forsta stycket i ndmnda lagrum kan
6verklagas hos allmin férvaltningsdomstol.
12 Skolskjuts 1 en annan kommun in hemkommunen Skolskjutssamordnare | Administrativ chef | SkolL 9 kap. 15 ¢ §

Beslut om kostnadsfti skolskjuts fér elever i férskoleklass,
grundskola, anpassad grund-och gymnasieskola som gar i
skola i en annan kommun 4n hemkommunen samt pa grund

av skolgingen méste Gvernatta 1 den kommunen.

Skoll 10 kap. 33 §
SkolL 11 kap. 32§
Skoll 18 kap. 31 §

Beslutet i forsta stycket i ndmnda lagrum kan

6verklagas hos allmin férvaltningsdomstol.

Delegationsordning utbildningsnamnden

Senast sparad 2023



| KOPINGS e
KOMMUN 2025-11-26
13 Beslut om elevresor Antagningshandldggare |Administrativ chef [Lag (1991:1110) om kommunernas skyldighet att svara

Beslut om att bekosta dagliga resor mellan bostad och skola f6r

elever 1 gymnasieskola.

for vissa elevresor

Férordning (1991:1120) om kommunernas skyldighet
att svara fOr vissa elevresor

Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
n Beslut om plats i férskola utéver vad som féljer av SkollL 8 Rektor Bitridande rektor, | Skoll. 8 kap. 7 §
kap.5-6 5. skolchef frskola | Se dven 8 kap. 5-6 §§.
J2 Beslut om plats i fritidshem utéver vad som f6ljer av SkollL 14 Rektor Bitridande rektor, | Skoll. 14 kap. 6-7 §§
kap. 5 §- skolchef grundskola | Se dven 14 kap. 5 §.
J3 Beslut om tillfalligt verksamhetsférbud for fristiende férskola Ordférande SkolL. 26 kap. 18 §
och fritidshem samt enskilt bedrivna verksamheter som ut6var . .
g ] Beslut giller omedelbart, om inte annat beslutas,
pedagogisk omsorg. och fir gilla hégst i sex manader. Beslutet kan
6verklagas hos allmin foérvaltningsdomstol.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Forskoleklass
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
K1 Beslut om mottagande av barn fran annan kommun. Skolchef Férvaltningschef SkolLL 9 kap. 13 §
grundskola .
Nekar mottagande kommun att bevilja detta kan
beslutet 6verklagas hos Skolvisendets
6verklagandenimnd.
Kan endast 6verklagas av barnet eller den s6kande
(virdnadshavare fér omyndiga barn).
K2 Beslut om placering vid en skolenhet. Skolchef Forvaltningschef SkolLL 9 kap. 15 §
grundskola

Nekar kommunen placering enligt virdnadshavarens
onskan kan beslutet som grundar sig pd andra
stycket 1 ndimnda lagrum 6verklagas hos

Skolvisendets 6verklagande-nimnd.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Grundskola och anpassad grundskola
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
L1 Beslut om ldsarets forliggning. Forvaltningschef SkolF 3 kap. 3 §
L2 Beslut om timplan/undervisningstid. Skolchef Forvaltningschef SkolF 9 kap. 3—4 {§
grundskola
SkolF 10 kap. 2-3 §§
I samrdd med rektor om férdelning mellan
arskurserna av undervisningstiden.
L3 Beslut om vilken skolenhet som ska anordna lovskola. Skolchef Forvaltningschef SkolL. 10 kap. 23 ¢ §
grundskola
14 Beslut om mottagande i anpassad grundskola samt beslut om att Samordnare Skolchef anpassad SkolLL 7 kap. 5 §
. I . i skola
clev inte tillhér anpassad grundskolas malgrupp. mottagningsteamet SkolL. 7 kap. 5b §
Beslutet kan 6verklagas hos Skolvisendets
overklagandenimnd.
L5 Beslut om en elev som tas emot i anpassad grundskola Samordnare Skolchef anpassad SkolL. 11 kap. 8 §
huvudsakligen ska lisa dmnen eller imnesomraden. mottagningsteamet skola
Lo Beslut om mottagande pa forsék iannan skolform. Rektor Skolchef grundskola | SkolL. 7 kap. 8 §
L7 Beslut om att integrera elever i annan skolform. Rektor Skolchef grundskola | SkollL 7 kap. 9 § forsta stycket
(En elev i grundskolan/ anpassad grundskola kan fi sin uthildning inom
anpassad grundskola/ grundskolan om de huvudmdin som berirs dr dverens
om detta och elevens vardnadshavare medger det.)
L8 Beslut om mottagande av elev frin annan kommun. Skolchef Forvaltningschef SkolLL 10 kap. 25 §
grundskola

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
SkolLL 11 kap. 25 §
Nekar mottagande kommun att bevilja detta kan
beslutet 6verklagas hos Skolvisendets
overklagandenimnd.
Kan endast 6verklagas av eleven eller den sékande
(vardnadshavare f6r omyndiga elever).
L9 Beslut om placering vid en skolenhet. Skolchef Forvaltningschef SkolL. 10 kap. 30 §
grundskola
SkolLL 11 kap. 29 §
Beslut enligt andra stycket i nimnda lagrum giller
omedelbart om inte annat beslutas.
Nekar kommunen placering enligt
vardnadshavarens 6nskan kan beslutet som grundar
sig pd andra stycket i nimnda lagrum &verklagas hos
Skolvisendets 6verklagandendimnd.
L10 Beslut om mottagande av barn/elev som anses bosatta i Forvaltningschef SkolF 4 kap. 2 §
utlandet.
L1 Beslut om uppskjuten skolplikt. Skolchef Forvaltningschef SkolL. 7 kap. 10 §
gﬂli ndskola, Beslutet enligt andra stycket i nimnda lagrum kan
rextor 6verklagas hos Skolvisendets 6verklagandendmnd.
L12 Beslut om tidigare skolstart. Skolchef Forvaltningschef SkolLL 7 kap. 11 §
grundskola,

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
rektor
L13 Beslut om att bérja anpassad grundskola utan att forst ha gatt ut Samordnare Forvaltningschef SkolL. 7 kap. 11 a §
forskoleklass. mottagningsteamet
L14 Beslut om senare upphérande av skolplikt. Skolchef Forvaltningschef SkolL. 7 kap. 13 §
grundskola, Beslutet kan 6verklagas hos Skolvisendets
rektor . .
6verklagandendmnd.
L15 Beslut om tidigare upphérande av skolplikten. Skolchef Forvaltningschef SkolL 7 kap. 14 §
grundskola, Beslutet kan 6verklagas hos Skolvisendets
rektor . .
overklagandenimnd.
Li16 Beslut om ritt att slutféra skolgangen dven om skolplikten Skolchef Fotvaltningschef SkolL. 7 kap. 15 §
upphor dessférinnan. grundskola, Se SkolL 7 kap. 16 §.
rektor
L17 Beslut om annat sitt £6r elev att fullgbra skolplikten. Forvaltningschef SkolLL 24 kap. 23-24 §§.
Beslutet kan 6verklagas hos allmin
forvaltningsdomstol.
L18 Beslut om att elev som inte kan bo i det egna hemmet till £61jd Forvaltningschef SkolL. 10 kap. 29 §

av sin skolgang far tillfredsstillande foérhallanden, utan extra
kostnader for eleven.

Giller endast om kommunen har hanvisat till en

skolenhet utanfor kommunen.

Delegationsordning utbildningsnamnden
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Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
Beslutet enligt tredje stycket i nimnda lagrum kan
Overklagas hos Skolvisendets 6verklagandendmnd.
L19 Beslut om att erbjuda modersmalsundervisning under lingre tid Skolchef Forvaltningschef SkolF 5 kap. 11 §
an sju lisir om elev har ett sirskilt behov av sidan grundskola,
undervisning,. rektor
Gymnasiet och anpassad gymnasieskola
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
M1 Beslut om ldsirets forliggning. Forvaltningschef GyF 3 kap. 2 §
Forordning (2014:854)
3 kap. 2§
M2 Beslut om antalet undervisningstimmar f6r varje kurs, varje Rektor anpassad Skolchef GyF 4 kap. 22§
amneso.rnrade, gymnasiearbetet, gymnaswarbetet.lanpassad gyrnnas.leskola, . Férordning
gymnasieskola och examensarbetet samt férdelningen av rektor inom respektive
undervisningstiden Gver ldsaren. gymnasieenhet (2014:854)
3 kap. 5§
M3 Beslut om vilka kurser, som Statens skolverk har meddelat Rektor anpassad Skolchef gymnasiet | GyF 4 kap. 6 §
foreskrifter om, som ska erbjudas som programférdjupning. gymnasieskola

Delegationsordning utbildningsnamnden

Senast sparad 2023



1 KOPINGS 24 28)
KOMMUN 2025-11-26
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
rektor inom respektive
gymnasieenhet
M4 Beslut om vilka kurser, som Statens skolverk har meddelat Rektor inom Skolchef gymnasiet | Forordning (2014:854)
foreskrifter om, som ska erbjudas som valbara kurser. respektl.ve 4 kap. 4§
gymnasieenhet
M5 Beslut om vilka kurser som ska erbjudas som individuellt Rektor anpassad Skolchef gymnasiet | GyF 4 kap. 7 §
val. gymnas.1eskola, ‘ GyF 4 kap. 7a §
rektor inom respektive
gymnasieenhet
M6 Beslut om att arbetsplatstorlagt lirande ska finnas pa Rektor inom Skolchef gymnasiet | GyF 4 kap. 12 §
hoégskoleférberedande program och i vilken omfattning det respeknffe Giller endast gymnasieskola,
ska finnas. gymnasicenhet
M7 Beslut om att det arbetsplatsférlagda lirandet pa ett Rektor anpassad Skolchef gymnasiet | GyF 4 kap. 13§
yrkesprogram 1 g?fmnasmskolar?, pzf ett natl.onel.lt p.rogram 1 gymnasmskolé rektor Férordning (2014:854)
anpassad gymnasieskola eller vid vidareutbildning i form av inom respektive
ett fjarde tekniskt ar ska bytas ut mot motsvarande gymnasieenhet 4kap. 9§
utbildning férlagd till skolan.
MS8 Beslut om att f6rldgga hela yrkesintroduktionen till skolan Rektor inom Skolchef gymnasiet | GyF 6 kap. 5 §
om detta uppenbart bedéms bist gynna eleven. respektlye Giller endast gymnasicskola,
gymnasieenhet
M9 Beslut om att en elevs utbildning pa ett nationellt program Rektor anpassad Skolchef gymnasiet | Skoll. 16 kap. 14 §

till sitt innehdll fir avvika fran vad som annars giller for

programrnet.

gymnasieskola

Delegationsordning utbildningsnamnden
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| KOPINGS 2
KOMMUN 2025-11-26
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
rektor inom respektive
gymnasieenhet
M10 | Beslut om att utbildningen far férdelas pa lingre tid 4n tre Rektor inom Skolchef gymnasiet | Skoll. 16 kap. 15 §
lisr. respektive GyF 9 kap. 7 §
Beslut, efter att ha fitt tillstind till det av Statens skolverk, gymnasieenhet . .
o . Giller endast gymnasieskola.
om att en utbildning far férdelas pa kortare tid dn tre ldsar.
M11 | Beslut om att utbildningen i anpassad gymnasieskola far Rektor anpassad Skolchef gymnasiet | Skoll. 19 kap. 17 §
fordelas pd lingre tid gymnasieskola Giller endast anpassad gymnasieskola.
M12 | Beslut om att minska omfattningen av utbildning pa Rektor inom Skolchef gymnasiet | Skoll. 17 kap. 6 §
introduktionsprogram. respektive
gymnasieenhet
M13 | Beslut om plan f6r utbildningar pa ett Rektor inom Skolchef gymnasiet | SkolL. 17 kap. 7 §
introduktionsprogram. respektive
gymnasieenhet
M14 | Beslut om att eleven ska fd byta studievig. Rektor inom Skolchef gymnasiet | GyF 7 kap. 9 §
respekUYG Giiller endast gymnasieskola.
gymnasieenhet
M15 | Beslut om en sékande dr behodrig och om prelimindr och Antagningshandliggare | Rektor inom SkolL. 16 kap. 36 §

slutlig antagning i gymnasieskola.

respektive

gymnasieenhet

GyF 7 kap. 7§
Beslutet enligt Skoll. 16 kap. 36 § kan Sverklagas

hos Skolvisendets éverklagandendmnd.
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| KOPINGS 209
KOMMUN 2025-11-26
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
M16 | Beslut om den s6ékande ska tas emot (antagning) i anpassad Samordnare Skolchef anpassad | SkolL. 19 kap. 29 §
, i i skola
gymnasieskola. mottagningsteamet GyF 7 kap. 13 §
Beslutet i forsta stycket SkolL. 19 kap. 29 § kan
6verklagas hos Skolvisendets
6verklagandendmnd.
M17 | Beslut om en sékande dr behorig och ska tas emot i Rektor inom Skolchef gymnasiet | Skoll. 17a kap. 18 §
gymnasieskolans fjarde tekniska ar. respektive Beslutet kan 6verklagas hos Skolvisendets
gymnasieenhet .. ..
6verklagandendmnd.
M18 | Beslut om elevs tillhorighet till malgruppen f6r anpassad Samordnare Skolchef anpassad SkolL. 18 kap. 5 §
gymnasieskola. mottagningsteamet skola SkolL 18 kap. 7 §
Giller endast anpassad gymnasieskola.
Beslutet i nimnda lagrum kan 6verklagas hos
Skolvisendets 6verklagandenimnd.
M19 | Beslut om att ta emot ungdomar som uppfyller Rektor inom Skolchef gymnasiet | Skoll. 17 kap. 11 §
behogghetskrahven for e-tt lefesprogram n]l. respeknffe Se dven GyF 6 kap. 2 §.
ytkesintroduktion eller individuellt alternativ. gymnasieenhet
M20 | Beslut om en sékande till programinriktat individuellt val Rektor inom Skolchef gymnasiet | SkolL. 17 kap. 14 §

eller till yrkesintroduktion som har utformats fér en grupp

elever dr behorig och om den sékande ska tas emot.

respektive

gymnasieenhet

Beslutet kan 6verklagas hos Skolvisendets

6verklagandendmnd.
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| KOPINGS 27 (28)
KOMMUN 2025-11-26
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
M21 | Beslut om det antal platser som ska avsittas som fri kvot Skolchef gymnasiet Forvaltningschef GyF 7 kap. 3§
vid urval dll nationella program. Giller endast gymnasieskola.
M22 | Beslut om att det vid urvalet, férutom till betygen, ska tas Skolchef gymnasiet Forvaltningschef GyF 7kap 5 §
hinsyn till ett fardighetsprov. Giller det estetiska omradet. Giller endast gymnasieskola
M23 | Beslut om att anta en sékande vid senare tidpunkt 4n vid Rektor inom Skolchef gymnasiet | GyF 7 kap. 8 §
bétjan av utbildningen och beslut om att den sékande ska respektive Férordning (2014:854)
genomga ett intridesprov for att visa att han eller hon har gymnasieenhet & .
de kunskaper och firdigheter som krivs. 5kap. 5§
Giller endast gymnasieskola och fjirde tekniskt
ar.
M24 | Beslut om att erbjuda modersmaélsundervisning under lingre Rektor anpassad Skolchef gymnasiet | GyF 4 kap. 18 §
tid 4n s.]u .lasar om elev har ett sarskilt behov av sidan gymnasms o .a, ektor Férordning (2014:854)
undervisning, inom respektive
gymnasieenhet 4 kap. 14§
M25 | Beslut om att limna ekonomiskt std till inackordering. Samordnare Skolchef gymnasiet | Skoll. 15 kap. 32 §
mottagningsteamet, SkolL. 18 kap. 32 §
antagningshandliggare

Nekar hemkommun att bevilja detta kan beslutet

overklagas hos allmin f6érvaltningsdomstol.
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28 (28)
KOMMUN 2025-11-26
Ovriga arenden
Nr Arende Delegat Ersittare Anmirkning
N1 Utreda och vidta atgirder mot krinkande behandling. Ansvarig rektor SkolL 6 kap. 10 §
N2 Provning/bedémning for anstillning av pedagogisk personal Férvaltningschef SkolL 2 kap. 19 §
utan formell utbildning under lingre tid 4n sex manader.
Se dven SkolL. 2 kap. 18 §
N3 Utse skolchef f6r verksamhetsomraden. Forvaltningschef SkolL. 2 kap. 8 a §
N4 Korttidstillsyn enligt LSS Forvaltningschef LSS 9§ 1stp7
Beslut om LSS korttidstillsyn f6r skolungdom o6ver 12 ér
utanfér det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under
lov.
N5 Signera projektdokumentation, t.ex. ansékan om utbetalning, Administrativ chef Delegat tidsbegrinsas till projekttid.
redovisningsdokument kring deltagare och statistik, som giller
externa medel.
N6 Uppritta beredskapsplan Ansvarig rektor SkolL 6a kap. 3 §
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Andringar i delegationsordningen for utbildningsnamnden

Andring

H11 Nytt drende Tilligg av punkt i delegationsordningen.
Beslut att utse tjansteperson att uppritta
konsekvensbedémning avseende
kamerabevakning.




T KOP'NGS Dokumenttyp Sida
KOMMUN Protokollsutdrag 12
Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-02-11 UN 2026/144

§ 29 Revidering av utbildningsnamndens
delegationsordning

Diarienummer: UN 2026/154
Foredragande: Johanna Nordstrom

Beslut

Forslag till utbildningsnimnden:

Anta reviderad delegationsordning.

Arendebeskrivning

Utbildningsnimndens delegationsordning r en forteckning Gver de beslut av mer
rutinartad karaktir som nimnden delegerat for att nimnden ska kunna ges
utrymme 4t principiellt viktiga fragor. Delegationsordningen bestar av tva delar:
En kommungemensam del med drenden gillande ekonomi, arbetsgivarfragor,
allminna handlingar et cetera dir delegaterna anpassas efter varje unik
organisation, och en nimndspecifik del dir de verksamhetsspecifika
delegationsirendena aterfinns.

Delegationsordningen ir ett styrdokument som ska ses 6ver med regelbundenhet
och revideras vid behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-02-02
Utkast delegationsordning utbildningsnimnden
Andring i delegationsordningen fér utbildningsnimnden

Forslag till beslut

Forslag till utbildningsnaimnden:

Anta reviderad delegationsordning.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar
arbetsutskottet om de kan besluta i enlighet med férslaget. Ordféranden finner att
sa dr fallet.

Justerarnas signaturer
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UN 2026/144

Kopia till

Delegater — for kinnedom

Justerarnas signaturer
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