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SAMMANFATTNING

Delédrsrapporten omfattar periodbokslut for tiden
januari-augusti samt en heldrsprognos f6r 2020.
Képings kommun redovisar ett delarsresultat pa 69,6
Mkr. Resultatet motsvarar 6,1 procent av skatteintik-
terna vilket dr hégre 4n kommunens langsiktiga mal pa
0,5 procent. Kommunkoncernens resultat blev 100,5
Mkr jimf6rt med 48,0 Mkr 2019.

Arets nettoinvesteringar f6r kommunen har hittills
uppgitt till 128,8 Mkr och var f6r samma period 2019

301,3 Mkr. Koncernens nettoinvesteringar har uppgatt
till 227,0 Mkr.

Nimndernas prognoser for helaret f6r verksamheterna
indikerar ett Gverskott pa 4,7 Mkr. Verksamheter tillho-

ARET SOM GATT

Milartorgets lekplats dr fardig.

e En ny multisportarena har uppforts pa
Travgatans bollplan.

e Stillplatsen for husbilar i inre hamnen ar
fardigstalld.

e  En ny langtidsparkering har byggts i nirheten
av jarnvigsstationen och inre hamnen.

e Sorbygirden fick en ny huskatt tll allas
fortjusning!

rande finansforvaltning samt finansiering berdknas ge
ett Gverskott pa 62,4 Mkr. Arets resultat beriknas bli
67,1 Mkr, vilket dr 54,5 Mkr bittre 4n budgeterat
resultat.

Det finansiella malet har uppnatts i delarsbokslutet.
Utifran 4rsprognosen kommer dven malet uppnas i
arsbokslutet. For verksamhetsmalen dr bedémningen
att forutsittningarna finns for att uppnd malen.

Helhetsbedémningen ér att kommunen kommer att
uppni god ekonomisk hushallning.

e  Museiverksamheten har under perioden
genomgitt en férandring. Konstutstillnings-
verksamheten flyttat in pA museet som dven
genomgatt en ombyggnad. P4 bakgarden
byges ett arkeologilabb dir aktiviteter kommer
erbjudas f6r grundskolorna med start under
hésten.

e Stigen runt Nyckelberget har renoverats.
i Y - RS

Gravmaskiner pa plats vid Nyckelberget

e  Gammelgirdens friluftsmuseum har kommit
till liv under sommaren med aktiviteter och
mojlighet att ldra sig mer om platsens historia,
nagot som varit uppskattat och vilbesokt.

e KBAB har under viren dragit iging ett
halsoprojekt, fysisk funktionsanalys.
Funktionsanalys syftar till att fGrebygga fysisk
ohilsa och stirka individens fysiska resurser
for en 6kad héllbarhet i arbetslivet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och stallning

I detta avsnitt beskrivs forhallanden som dr viktiga for att bedoma resultat eller ekonomisk stillning for kommunen och koncernen.

Har finns beskrivningar av befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad. En nuldgesbeskrivning av kommunens

verksambeter ingdr dven, samt en avstamning av riskhantering och internkontrollarbetet.

Nagot farre kommunbor

Sista augusti 2020 hade Kopings kommun 26 185
invanare vilket 4r en minskning med 29 personer sedan
arsskiftet. Minskningen beror pi att antalet avlidna
Overstiger antalet f6dda med 14 personer, samt att
flyttningsnettot inom Sverige ar -38 personer. Detta
kompenseras av ett invandringséverskott pd 21
personer. Den stora 6kningen som Képing haft under
senaste 10 ars perioden beror frimst pa att invandrin-
gen. Trenden f6r fédelsenetto och flyttningar inom
Sverige, har sett ungefir lika ut de senaste fem aren.

Jamfort med Gvriga riket har Képing en nagot hogre
andel invanare i aldern 50 dr och uppat, vilket gor att
medeldldern i Koping dr tva ar hogre én riket. I dldern
20 - 49 ar har K6ping nagot farre invanare an 6vriga
riket, och i dldern 0 - 19 4r har Kdping ungefir lika stor
andel medborgare.

Okad arbetsloshet i fotsparen av Corona

Som en f6ljd av Coronapandemin har arbetslésheten
6kat under de atta férsta ménaderna av 2020. I slutet av
augusti 2020 var arbetslosheten 11,3 procent i alders-
gruppen 16 - 64 dr. Motsvarande siffra 2019 var 8,8
procent.

2019 var arbetslosheten 0,6 procentenheter hogre
bland kvinnor 4n bland min, men i 4r 4r arbetslosheten
0,3 procentenheter hégre bland minnen 4n bland
kvinnorna. Detta kan férklaras med att
Coronapandemin slagit hardare mot niringsgrenar dir
min ir Gverrepresenterade sasom transport- och
tillverkningsindustrin. Fér unga mellan18-24 4r har
arbetslésheteten 6kat med 6,6 procentenheter fran 12,4
procent till 19,0 procent. Detta hinger ihop med att
unga ir Gverrepresenterade ndr det giller tillfdlliga
anstillningar, och manga ingangsjobb fér unga finns i
branscher som drabbats hirt av Coronapandemin.

Bostadsmarknad
Mark

Kopings kommun ér inne 1 ett expansivt skede dér
efterfrigan pd mark till smahustomter, flerfamiljshus
samt verksamheter ar stort. Kraven pa utredningar

infor detaljplaneliggningen har 6kat under de senaste
aren och dessa behover utforas i ett tidigt skede 1
processen. Arbetet med en lokalférsoriningsplan pagar
for att f4 en mer strukturell hantering och tydligare
planering av kommunens behov av framtida lokaler.
Under 2020 har dven en utredning kring kommunens
fastighetsorganisation genomforts for att kartligga om
kommunen idag har den mest effektiva organisationen
for fastighetsfragor.

Bostadsmarknaden

Képings bostadsaktiebolag KBAB, har en nigot ligre
efterfragan pa lediga ligenheter nu 4n de senaste aren.
Detta beror till viss del att det byggts 142 nya
ligenheter inom kvarteret Hake under dren 2016 -
2018. Nettoinflyttningen till kommunen har ocksa
dimpats nagot, vilket ocksé paverkar efterfrigan.
Kortast kotid dr det fortfarande till mindre
ligenheter och lingst kétid finns till markbostider.
Dirf6r planeras att bygga fler markbostider i
Munktorp.

Den 31 augusti fanns inga ligenheter lediga 61
omedelbar inflyttning, Sammanlagt har 33 ligenheter
tillfalligt stoppats £6r renovering. Majoriteten av dessa
stoppade ligenheter finns i kv. Blenda 15 som kommer
att ROT-renoveras under hosten och vintern
2020/2021. Det finns i nuldget ett visst Gverskott av
lokaler inom kommunen. Darfor kommer under aret
ndgra lokaler byggas om till ligenheter.

Utbildning

De prelimindra resultaten visar pa en stabil
resultatutveckling inom grundskolan, med ett vikande
resultat pa gymnasiet. Férskolan visar genomgaende
héga resultat 1 vardnadshavarenkiter med generellt sitt
mycket n6jda vardnadshavare.

Nigra av lokalerna har behov av att renoveras eller
bytas ut. En viktig aspekt 4r den mycket dyra
hanteringen av moduler som 4ven de skulle beh6vas
bytas ut 1 samband med nybyggnation.

Arbetet inom nyanlidndas och flersprakigas lirande har
péaborjats tillsammans med a medarbetare. Utbildningar
inom SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbete),



TMO (traumamedveten omsorg) och flersprikighet
har paborjats inom forskolan och upp till
gymnasieniva.

Individ- och familjeomsorg

Sedan hosten 2019 har verksamheten lyckats minska
behovet av 6kat antal placeringar och externt kopt

heldygnsvird bade inom barn- respektive vuxenvarden.

Inom barnavarden har vissa sd kallade utrednings-
placeringar, dd barn placerats pa utredningshem
tillsammans med sina vardnadshavare, ersatts med
intensivutredningar i 6ppna former. Fér ungdomar
som haft omfattande svarigheter, bland annat med
skolging har individuellt st6d upprittats i samarbete
mellan skolan, fritidsgardens personal och
socialtjdnsten. Vissa institutionsplaceringar har ersatts
med familjehemsplaceringar, vilket innebir en 6kad
kostnad f6r familjehemsvérden.

Individ och familjeomsorgen har en fortsatt relativt
hég personalomsittning och en stor andel medarbetare
med begrinsad erfarenhet av arbetet. Dédrfér har det
inrittats fler teamledarfunktioner for att minska
belastningen pé personalen och 6ka stédet. For att
minska glapp som uppstar under vakanser i samband
med nyrekrytering gors viss Overrekrytering av
personal. Under sommaren har fSrstirknings skett
med inhyrd socionomkompetens for att sikerstilla att
uppdraget genomfors.

Under f6rsta halvaret 2020 koptes extern vard pa
institution till sex ungdomar. Under samma period
2019 var det nio ungdomar. Den externt kdpta virden
pa sa kallade hem for vérd eller boende HVB/behand-
lingshem har ocksd minskat inom missbruks- och
beroendevarden. En strdvan ir att erbjuda nédvindiga
och efterfrigade insatser pd hemmaplan. Sedan véren
finns ett Gppenvirdsprogram utifran den sa kallade 12-
stegsmodellen, som kan ersitta behandling pa
institution.

Det egna boendet Nibblebo anvinds i hogre grad 1
kombination med behandlingsinsatser. Under férsta
halvaret 2020 var atta personer institutionsplacerade
ndgon gang under perioden, att jimféra med 2019 da
sammanlagt 18 personer var placerade nigon period
forsta halviret.

Vard- och omsorg

I mars lades allt utvecklingsarbete inom
ansvarsomradet 4t sidan fOr att hantera pandemi-
utbrottet. Aven om pandemin ger en fortsatt hog
paverkan ér det ett mer stabilt ldge, varfor en rad olika
utvecklingsarbeten borjar rulla iging igen. Samtliga
verksamhetsomraden fortsitter att tillimpa nya arbets-
sitt och anpassningar fér att brukare och medarbetare
ska vara trygea och fOr att undvika smittspridning.

Verksamheten foljer utvecklingen och ir férberedd pa
en andra vag av 6kad smittspridning i samhallet.

Folkhalsa

Undersckningen ”Liv och hilsa ung” som bygger pa
sjalvskattad hilsa har genomf6rts under dret. Sjalv-
skattad hilsa har ett starkt samband med framtida
sjuklighet och dédlighet. Undersékningen visar pd att
fler unga mar psykiskt daligt. Sarskilt patagliga 4r
skillnader utifran familjens ekonomi och vad man har
for sexuell liggning. Unders6kningen kommer att
anvindas i det fortsatta arbetet f6r en f6rbittrad
folkhilsa.

Infrastruktur

Den milda vintern och Coronapandemin har paverkat
Milarhamnar och Vistra Milardalens Energi AB
(VME:s) resultat och stillning under aret. Fér
Milarhamnar mérktes den milda vintern genom
vikande volymer f6r kunder inom energi, och f6r VME
genom lagre intikter for fjarrvirmen. Prognosen for
fjarrvirmeintikterna ligger cirka 13 Mkr under
budgeterat belopp. Kostnaderna for brinsle under
samma period ligger 10 Mkr ldgre.

Coronapandemin har inte paverkat VME nimnvirt,
det dr vissa aktiviteter som har blivit f6rskjutna.
Diremot har pandemin paverkat Malarhamnar
patagligt. Intdkterna beriknas falla med 15 procent och
intdktsprognosen for dret har skrivits ner med 15
procent jamfort med budget.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Sammanlagt har 37 risker och osikerhetsfaktorer
identifierats pa nimnderna och bolagen. Fér 26 av
dessa risker har hanteringen fungerat bra, f6r nio av
dessa riskerar har hanteringen delvis fungerat bra, och
for tvé av dessa risker har hanteringen inte fungerat.
Gemensamt for flera bolag och férvaltningar ar risker
kopplade till att rekrytera medarbetare med ritt
kompetens.

Inga borgensataganden har infriats under aret. Av
kommunens totala pensionsférpliktelser redovisas
463,4 Mkr och dirtill hérande 16neskatt pa 112,4 Mkr
som ansvarsforbindelse. Detta innebir att 79 procent
av pensionsforpliktelsen inte finns upptagen i balans-
rikningen. Inga férindringar har gjorts betriffande
placeringar och aterlinade medel.



Pensionsforpliktelse,

kommun

Avsattning inklusive sarskild

I6neskatt
Ansvarsforbindelse

inklusive séarskild [6neskatt
Finansiella placeringar

Summa
Aterl&nade medel

99,0 106,5 120,4 134,0

639,6 6255 614,2 590,55

0,0 0,0 0,0 0,0
7386 732,0 7346 7245
738,6 7320 7346 7245

Fritidsbatar i Inre hamnen

155,3

575,8

0,0
731,1
731,1

Internkontroll

Styrelsen och nimnderna har totalt 20 internkontroll-
punkter varav tre dr kommungemensamma. Av dessa
kontrollpunkter har fem kontrollerats under aret, for
resterande 15 punkter ska kontrollen genomféras
under hosten.




Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt beskrivs handelser som bar intréiffat under rikenskapsdret eller efer dess slut, och dr av vasentlig betydelse for den kommunala

koncernen och kommunens resultat och stéillning.

Coronapandemin

Coronapandemin har frimst paverkat K&pings
kommun och dess bolag genom att verksamheter fitt
anpassa sig fOr att kunna f6lja riktlinjer och
rekommendationer frin Folkhilsomyndigheten och
regeringen. Ménga aktiviteter har fatt stillas in och vissa
av verksamheter har ocksa fatt extra arbetsbelastning.
Pandemin har ocksia medfort merkostnader eller
minskade intikter.

For att f6lja, bevaka och samordna arbetet kring
pandemin inférdes en stabsfunktion den 12 mars.
Arbetet i stabsfunktionen pégér fortfarande men i
mindre utstrickning.

Betydande paverkan inom vard och omsorg

Inom Vird- och omsorgsnimnden har
Coronapandemin har haft en betydande paverkan pa
samtliga av nimndens verksamheter. under viren och
sommaren. Pandemin har krivt nya arbetssitt, rutiner
har tillskapats och reviderats och delar av
verksamheten har helt eller delvis fatt stinga ner for att
skydda riskgrupper. Bland annat har en sirskild
covidenhet startats upp, ett covidteam aktiverats och
ett centrallager byggts upp for att sikerstilla tillging till
skyddsutrustning. Kostnaderna {6t personal, material
och lokalanpassningar har under arets férsta 8 manader

uppgatt till 15,2 MKkr.
Installda aktiviteter och minskad arbetstakt

Vatten och avloppsverksamheten har undvikit att starta
upp storre utredningar som kriver konsulter pa plats,
fokus har istéllet varit pd bemanning f6r drift av vatten-
och avloppsverksamheten.

Installations takten for fiberanslutningar har varit ligre
for Kopings kabel-TV. Under férutsittningar att
smittspridningen dr ldgre under hésten berdknas
eftersldpningen kunna tas ikapp.

Minskade intakter

KBAB har rabatterat hyran for ett antal lokaler med
sammanlagt ca 280 tkr, varav 130 tkr dtersokts av
staten.

Milarhamnar har paverkats av den allminna
nedgdngen av ekonomin som pandemin har dragit med
sig. Industriproduktionen sjénk 30 procent i EU under
varen, och Milarhamnars intdktsprognos for dret har
skrivits ner med 15 procent jaimfort med budget.

Trygghets- och gladjeskapande aktiviteter

Extra bidrag pa grund av Corona har medfort att
aktiviteter har kunnat genomféras £6r barn och
ungdomar som befunnit sig hemma under sommaren,
detta trots indraget statsbidrag.

Personalen fran Kulturskolan har varit ute och spelat
pa dldreboenden under hésten for att bidra till en
roligare vardag for boende och personal.

Storre investeringar
Kommunen

Byggnationen av det nya badhuset och idrottshallen har
gitt in i slutfasen och 78,7 Mkr har investerats under
aret. Under oktober kommer kommunen att kunna
starta verksamheten.

Exploateringsverksamhet har pagatt f6r omradena
Skogsleden, Vistra Sémsta och Munktorp, Sorby.
Sammanlagt har 6,7 Mkr investerats, merparten
kommer dock att slutféras forst kommande ar.

Investeringarna i hamnen har fortgatt under aret. Totalt
under dret har projektering och investeringar skett till
en kostnad pa 17,3 Mkr. Under aret har fokus legat pd
upphandling av muddring och stabilisering av
muddermassor.

I forskolor har investerats 5,1 Mkr dels i
projekteringskostnader f6r férskolan i Munktorp dels i
slutkostnader for forskolan i Kolsva.

Koncernen

I fjarrvirmeverksamheten har VME investerat 22,0
Mkr i byggande av transiteringsledning till Kolsva, samt
en ny reservpanna pa Norsa. I VA-verksamheten har
investerats 11,8 Mkr frimst i dagvattenledningar.

KBAB:s strsta investeringar under dret har varit
Eklidens dldreboende 10,3 Mkr, omdaning av Lingonet
3 8,2 Mkr samt utbygenad av fibernit 7.3 Mkr. Fér
Milarhamnar har den stdrsta investeringen varit en ny
hamnbogserare pa 8 Mkr.

Digitalisering
Ett arbete har paborjats med att ta fram en gemensam
digitaliseringsstrategi f6r hela organisationen.

Digitaliseringsarbetet inom Vard- och omsorg har
bland annat inneburit att 10 likemedelsrobotar inforts i
verksamheten i borjan av aret. Detta {6r att mojliggtra



okad sjalvstindighet for brukare/patienter i samband
med likemedelshantering.

Under sommaren har det gamla trygehetslarmsystemet
bytts ut mot ett mer driftsikert system och nya
trygehetslarm har installerats pa dldreboendena Ekliden
och Sorbygarden. Aven inom hemtjinsten har vissa
larm bytts ut och arbetet fortsitter under hésten och
vintern med att installera nya larm pa samtliga
dldreboenden, samt att utfka andelen nyckelfria
ligenhetslas. Investeringen beriknas som helhet uppga
tll cirka 10 Mkr.

Kulturskolan har tagit ett viktigt steg i digitaliseringen
med inférandet av ett nytt verksamhetssystem som
mojliggdr webbanmailan till kurserna och inloggning via
Bank-ID.

Képings Kabel-TV har genom ny teknik under viren
kunnat utdka kapaciteten f6r modemkunder, vilket
innebdr att de nu kan abonnera pa hogre
bredbandshastigheter 4n tidigare.

Ovriga vasentliga handelser
Varm vinter paverkar intakterna for fjarrvarme

En mildare vinter har gjort att VME:s energiintikter
minskat med 12,6 Mkr under budget fér perioden
januari till augusti, detta kompenseras med att
kostnaderna f6r brinsle under samma period har varit
10,1 Mkr lagre.

Under sommaren har férsta etappen genomforts av
utbytet av den drygt 40 ar gamla och mycket strategiskt
viktiga fjarrvirmeledningen fran Yara i Képing

Ny tomtmark for bostader och verksamheter

Under éret har arbetet med att 6ka férutsittningarna
£6r bostadsbyggande i kommunen fortsatt. 12 tomter
har sldppts 1 Munktorp i augusti. Kommunen har ocksa
i samarbete med en privat fastighetsdgare blivit beviljad
statsbidrag fOr sanering av féroreningar pé fastigheten
Gronsiskan 35 f6r att méjliggdra bostadsbebyggelse.
Bygglov ir dven inldmnat £6r nya 30 bostdder pa
kvarteret Gronsiskan.

Detaljplanen f6r Sj6tullen 4r klar f6r antagande vilket
innebdr drygt 10 hektar ny verksamhetsmark f6r
foretag som behover ha nirhet till hamnen.

Utveckling av kommunens styrning

Arbetet med ny styrmodell har pdgatt under varen och
kommunfullmiktige beslutade 1 juni att anta

styrmodellen. Styrmodellen dr vigledande f6r
planering, genomférande, uppfoljning och
forbattringsarbete.

En utredning avseende lokalf6rsétjning och
fastighetsforvaltning har genomférts under varen.
Syftet med utredningen har varit att ta fram forslag pa
hur lokalf6rsorjningens huvudprocesser kan
organiseras och hur de bist kan styras.

Samverkan for mervéarde

Under sommaren 6éppnade det nya tvitteriet i syfte att
utféra tvitt av Vard & Omsorgs arbetsklider inom
kommunen. Vard- och omsorgsnimnden har
investerat 3,0 Mkr i lokaler och maskinpark medan
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen ansvarar f6r
verksamhetens drift med st6d av deltagare 1 olika typer
av arbetsmarknadspolitiska atgirder.

Ett nytt samverkansavtal har tecknats mellan Koping
och Kungsoér gillande gymnasieutbildningar vilket
innebdr att alla elever inom Vistra Malardalen soker till
gymnasieprogram pd lika villkor.

Tillsammans med Hyresgistféreningen driver KBAB
ett projekt om systematisk hyressittning. Syftet med
projektet 4r att hyran skall spegla hyresgisternas
virderingar. Hyressattningssystemet far till f6ljd att
hyresh6jningen fér bostider varierar inom bestandet
mellan 0 procent upp till 2,45 procent, beroende pa var
den enskilda ligenhetens malhyra ligger i férhallande till
verklig hyra.

VME har tecknat ett nytt virmeleveransavtal med
VatabMilj6 f6r de kommande 5 aren.

Malarhamnars samarbetsprojekt med Stockholms
hamnar angiende ”Milarpendeln”; har férdjupats dd
driftsoperatdrerna i den nya hamnen Norvik anslutit sig
till projektet.

Forebyggande och framjande arbete for ett
tryggare Koping

Ungcoacherna har under perioden arbetat med det
forebyggande och frimjande arbetet med fokus pa att
fanga friskhetsfaktorer hos ungdomarna. De har bland
annat stéttat unga att komma in i féreningslivet och
jobbar for att skapa relationer och trygghet bland unga.

Antalet heldygnsplaceringar inom individ- och
familjeomsorgen har minskat.



God ekonomisk hushallning och

maluppfyllelse

I detta avsnitt gors en utvirdering av kommunen finansiella mal samt mal for verksambeten. Utifran utvdrderingen gors en samlad

bedomning om forutsitmingarna finns for att uppna god ekonomisk hushallning. I avsnittet grs en sammanfatining av namndernas

och bolagens bedimningar, samt en redogorelse for arbetet med kommunens ntvecklingsmal.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna skall bedriva
sin verksambhet sa att god ekonomisk hushallning
uppnas. Lagen siger ocks att det ska finnas finansiella
mal och mal for verksamheten. Verksamhetsmalen
innefattar dven de kommunala bolagen.

God ekonomisk hushdllning rader nir de
verksamhetsinriktade malen visar pa god maluppfyllelse
samtidigt som det finansiella malet 4r uppfyllt.

Overgripande finansiellt mal

Kommunens 6vergripande finansiella mal 4r att ha en
ckonomi i balans. For att ha beredskap att méta
konjunkturférindringar och dndrade forutsittningar,
skall kommunens ekonomiska resultat drligen motsvara
minst 0,5 procent av totala skatteintikter och

statsbidrag,

Indikatorn for arets resultat i forhallande till
skatteintikter och utjimning uppgar vid delarsresultatet
tll 6,1 procent. Helarsresultatet har prognostiserats till
4,7 procent.

Den sammanfattande bedomningen dr att det finansiella mdilet
kommer att uppnas med marginal

Mal for verksamheten

Verksamhetsmalet utgar ifran nimnder och bolags
grunduppdrag. Det finns indikatorer knutna till
grunduppdragen som anvinds till uppféljningen vid
arsredovisningen. D4 indikatorerna oftast redovisas pd
arsbasis, utgar utvirderingen i delarsrapporten frin
nimnder och bolags bedémningar om férutsittningar
finns fOr att klara sitt grunduppdrag,.

Nimnder och bolag kan dven i sin
verksamhetsplanering vilja att prioritera ett eller flera
omraden inom sitt grunduppdrag. Utvirderingen av
dessa priotiterade omraden redovisas dven, men de
ingdr inte i utvirderingen om god ekonomisk

hushdllning uppnatts.

Da merparten av namndernas och bolagens bedinmingar visar pa
att grunduppdraget kommer att klaras, blir den sammanfattande
bedimmning att forntsitmingarna finns for att klara
kommunkoncernens grunduppdrag,

Kommunstyrelsen

Namnd/bolag Grunduppdrag | Prioriterat
omrade

Kultur- och
folkhalsonamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Overférmyndarnamnden*

KBAB . .
VME . .
Malarhamnar AB . .
VMKF . .

*Qverformyndarnamnden har inte haft ndgra mal for
verksamhetsperspektivet eller prioriterade omraden for 2020.

God ekonomisk hushallning- Samlad
beddmning

Den samlade bedémningen ér att kommunen férvintas
uppna mdlsittningarna f6r god ekonomisk hushallning,

Det finansiella malet uppnas med god marginal
samtidigt som merparten av nimnder och bolags
bedémningar visar pa att férutsittningarna finns f6r att
klara grunduppdraget.

Namnders och bolagens bedémningar
Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen beddmer att malsittningarna 61
grunduppdraget kommer att nds 2020.

Under aret har bland annat en besckswebb inférts
samt fysiska infopoints vilket dr sma turistbyraer
utplacerade pa olika stillen i kommunen. Det har varit
ett stort fokus pd att kommunicera med invinarna och
foretagen kring kommunens hantering av Corona-
pandemin. Vidare har bland annat en 6versyn av
kommunens reglementen och delegationsordningar



pébotjats. Chefsutbildning f6r samtliga chefer pa alla
nivéer i organisationen har genomférts och ny
styrmodell f6r kommunen har tagits fram.

Ett flertal tomter har slippts under dret samt fler
planeras att slippas. Nar det giller detaljplanerad mark
sd finns forutsittningar fOr att mélsittningen ska nés
dven fast efterfragan dr sirskilt stor under hésten.
Energitérbrukningen i kommunens lokaler f6rvintas
minska under aret. P4 Munktorps skola pagar bland
annat ett energieffektiviseringsprojekt som kommer att
vara klart senare 1 host.

Prioriterat omrade

Kommunstyrelsen bedémer att malsittningarna f6r det
prioriterade omradet kommer att nas 2020.

1 augusti sldpptes 12 tomter till kommunens tomtké i
Munktorp. Tomtkdpare har redan visat intresse for
négra tomter vilket visar pa att satsningen ar lyckad.

I projektet Vistra Sémsta har plangenomf&randet
pabotjats med flytt av Brunnavigen. Arbetet kommer
sedan att fortsitta med utbyggnad av vatten- och
avloppsledningar samt utbyggnad av gator. Hir
beridknas tomter kunna slippas till kommunens tomtké
islutet pd 2021.

Kultur- och folkhalsonamnden

Grunduppdrag

Kultur- och folkhilsonimnden bedomer att mal-
sdttningarna f6r grunduppdraget kommer att nds 2020.

Vi arbetar aktivt fOr att bidra till en rik och varierad
fritid f6r alla invanare 1 Kopings kommun. Vi har
engagerade och kunniga medarbetare och aktiviteterna
och insatserna ir méanga.

Vi har ett titt samarbete med f6reningslivet och jobbar
for att stdtta med kunskap, idéer och bidrag samt
lokaler f6r utbvandet.

Prioriterade omraden

Kultur- och folkhilsonimnden bedomer att de delvis
kommer att nd mélsittningen for det priotiterade
omradet.

Under viren har Corona-pandemin paverkat vara
verksamheter och satt mycket arbete pd paus. Vi har
under perioden inte kunnat skapa en 6kad tillging eller
en forbittrad upplevelse genom aktiviteter och
evenemang, vi har heller inte kunnat genomféra
gemensamma utbildningar bland medarbetarna.

Vi ser dock detta som ett langsiktigt mal som vi
kommer att arbeta mer aktivt mot nar restriktionerna

slapps.

Samhallsbyggnadsnamnden

Grunduppdrag

Samhillsbyggnadsnimnden bedémer att malstt-
ningarna f6r grunduppdraget kommer att nas 2020.

Utifran de viktiga kvalitetsfaktorerna gir utvecklingen i
rétt riktning fOr att nd de uppsatta malsittningarna,
exempelvis sa finns det 1 nuldget inga drenden som ér
6verklagade och dir rittsinstans dndrar nimndens
beslut. Hanterade detaljplaner f6ljer den riktning som
ir uppsatt fOr dret. For kvalitetsfaktorn héllbar miljé
och minskad klimatpaverkan finns det inga satta
malvirden fér dret men férvaltningens bedémning ar
dock att arbetet med faktorerna fortlper i ritt riktning,

Undersokningen NKI visar huvudsakligen ocksd pa en
positiv trend. Inom bygglovsenheten 6kar virdet f6r
2019 med fyra enheter jimf6rt med 2018. Képings
kommun fir vardet 72, medan malvirdet for 2020 ar
80. Undersokningen presenteras med ett drs f6rdréj-
ning, dirav analyseras resultatet f6r 4r 2019 1 4r. Inom
miljé och hilsoskydd har det ocksa skett en 6kning i
undersokningen jimfért med féregdende drs mitning,
Inom omridet far kommunen virdet 75 jamf6rt med
62, 4r 2018. Inom omradet livsmedel visas ddremot ett
ldgre resultat jamfort med tidigare miétning. Fér 2019
far kommunen virdet 71, medan ar 2018 var virdet 87.
Nagon djupare analys av undersékningens resultat har
dnnu inte hunnits med pa grund av andra prioriteringar
under ridande Coronapandemi. Fortsitter pandemin i
nuvarande riktning kommer ett analysarbete av NIK-
undersokningen att genomféras under hésten.

Prioriterat omrade

Samhillsbyggnadsnimnden bed6émer att malsittnin-
garna for de prioriterade omridena kommer att nas
2020. Inom bygglovsenheten har exempelvis en
tillsynshandldggare rekryterats och arbetet med en
tillsynsplan dr paborjat.

Inom planenheten har aktivt arbete pagatt med femton
av arton planerade detaljplaner och flertalet strategiska
utredningar dr genomférda eller dr paborjade.
Detaljplan f6r Sjétullen 4r bland annat firdigstilld som
ger méjlighet till ny verksamhetsmark for foretag som
behéver nérhet till hamnen. Forvaltningen bedémer
dock att arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen
blir f6rdrdjd da toéraldraledighet bland medarbetare gor
att arbetet forskjuts.

Aven arbetet med den kommungemensamma
handlingsplanen Férenkla-helt enkelt, behéver skjutas
upp, troligtvis till nésta ar. Detta med anledning av
covid-19. Handlingsplanen bestir av aktiviteter som
syftar till att bidra till en bittre dialog mellan milj6-
enheten och kommunens niringsliv.



Arbetet med GIS-strategin ser ut att f6lja den uppsatta
tidsplanen dir intervjuer med nyckelpersoner vid
6vriga forvaltningar i nuldget dr genomforda.

Social och arbetsmarknad

Grunduppdrag

Social och arbetsmarknadsnamnden bedomer att
malsittningarna f6r grunduppdraget kommer att nas
2020.

Social- och arbetsmarknadsnimnden bedémer att
torutsittningarna fOr att uppna malséttningarna for
verksamheterna dr goda, trots att nimnden aviserar ett
visst ekonomiskt underskott.

Med hinsyn till de mycket speciella férutsittningarna
detta dr har ndimndens verksamheter i huvudsak kunnat
bedriva sina kirnverksamheter. Den storsta storningen
till f6ljd av pandemin har varit inom vuxenutbildningen
som tvingades bedriva all undervisning pa distans en
stor del av varterminen.

Verksamheterna har kunnat f6lja de dtgirder och
strategier som nidmnden faststillde under 2019 i syfte
att fa en ekonomi i balans, i forsta hand for att minska
externt kopt vird/ institutionsplacetingar och i stillet
erbjuda anpassade Sppna insatser.

Prioriterade omraden

Social- och arbetsmarknadsnimnden bedémer att de
delvis kommer att na malsittningarna for de prioritera-
de omridena. Flera av nimndens verksamheter har
infor dret prioriterat stéd till utsatta barn, bland annat
utifran att barnkonventionen inforts som lag fran
januari 2020. Ett arbete pdgar dir konventionens
artiklar pa olika sitt infOrlivas 1 det praktiska arbetet
under hela processen fran en aktualisering till insatser.
Uppféljningar har genomforts avseende sirskilda
malgrupper; barn som bevittnat/upplevt vald samt
barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand.
Atgirdsplaner utifran dessa uppfoliningar har till viss
del avstannat till f6ljd av pandemin.

Samverkan 4r ytterligare ett prioriterat omrade, bland
annat for vuxenutbildningen. Samverkansklimatet
beddms som gott med forutsittningar till nya
samverkansformer som 6kar méjligheterna att erhalla
utbildning f6r kommunens invanare.

Utifrdn ekonomiskt perspektiv har nimnden prioriterat
noggranna uppfoljningar av ekonomiska resultat och
analyser som innebir att eventuella avvikelser kan
forklaras.

Utbildningsnamnden
Grunduppdrag

Utbildningsnimnden bedémer att malsittningarna for
grunduppdraget delvis kommer att nas 2020.
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Képing har under en lingre period kunnat visa pa hog
andel gymnasiebehoriga elever nér de slutar arskurs 9.
Vi ser att behérigheten 2020 4r fortsatt hég dock nédgot
simre 4n foregdende ar. Samtidigt ser vi att vart
meritvirde for elever i drskurs 9 6kar ndgot och ir nu
det hogsta sedan 2016. Vira elevenkiter visar att
eleverna ar fortsatt trygga. Andel elever som upplever
studiero 4r fortfarande f6r lag men glidjande nog ser vi
en Okning. Maltidsenheten jobbar kontinuerligt med att
minska klimatutslippen genom att kdpa ekologiskt i
den man det gir samt arbetar aktivt for att minska
matsvinnet.

Prioriterade omraden

Utbildningsnimnden bed6émer att de delvis kommer
att nd malsittningarna for de prioriterade omriddena

2020.

Genom tydligare kunskapsuppfdljningar pa vira skolor
har vi sett att meritvirdet 6kade nagot gentemot
féregaende ar trots att pandemin orsakade hog
franvaro f6r bade elever och personal. Utifran dessa
forutsittningar ér vi tillfreds med att virdet kade men
vi behover fortsatta att arbeta for ett 6kat meritvarde
och didrmed kunskapsnivd hos véra elever. Nir det
kommer till studiero upplever ungefir 8 av 10 elever pa
grundskolan, grundsirskolan och gymnasiet att de har
studiero/arbetsro under lektionerna. Vi ir inte néjda
med detta men konstaterar samtidigt att det dr
forbattringar i alla tre verksamhetsomraden de senaste
tre aren, vi ar pa ritt vag]

KBAB

Grunduppdrag

KBAB bedémer att malsittningarna for grunduppdra-
get kommer att nas 2020.

Prioriterade omraden

KBAB bed6mer att malsittningarna f6r de prioriterade
omridena kommer att nis 2020.

VME

Grunduppdrag

VME beddmer att malsittningarna fér grunduppdraget
kommer att nds 2020.

Alla verksamheter arbetar pa bra enligt sina
grunduppdrag. Den samlade bedémningen ér att
grunduppdraget kommer att uppnas.

Prioriterade omraden

VME beddmer att malsittningarna f6r de prioriterade
omridena kommer att nds 2020.

Arbetet med gator, parker och exploateringar f6r de
forsta dtta manaderna har utforts enligt plan. Vi ser att
det finns férutsittningar fOr att nd malen for alla



indikationer och kvalitetsfaktorer uppstillda f6r
skattefinansierad verksamhet 2020.

Malarhamnar AB

Grunduppdrag

Milarhamnar AB bedémer att malsittningarna fér
grunduppdraget kommer att nas 2020.

Prioriterade omraden

Milarhamnar AB bedémer att malsittningarna fér de
prioriterade omridena kommer att nas 2020.

Utvecklingsmal

Képings kommun har tre utvecklingsmal som
beslutades av kommunfullmiktige de 16 december
2019. Utvecklingsmalen ér langsiktiga och stricker sig
fran 2020 - 2027. Till varje mél finns en malsamordnare
som leder arbetet. Under aret har arbetet med att ta
fram en handlingsplan {6r respektive utvecklingsmal
pabdrjats. I arbetet med handlingsplanen for respektive
mal gbrs bland annat en analys av nuléget, vara styrkor,
svagheter och méjligheter, omvirldstaktorer, férslag pa
strategier, samt en priotitering av dessa.

Arets tema fér sommarblommorna ar fika
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Resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt inneballer en ntvérdering av den kommmnnala koncernens och Rommmnens ekonomiska stillning. Avsnittet inneballer dven en
genomgang av budgetfoljsanheten, investerings och finansieringsverksambeten, soliditet samt pensionsskuld. Avsnittet avsiutas mred nagra

slutsatser om ekonomi och stallning.

Fran drsskiftet har den tidigare tefeniska forvaltningen bolagiserats och dvergatt till VME AB. Fjdrrvdrmeverksambeten fanns redan i
VME:s regi, nu finns dven V atten och avlopp samt drift av gator, véigar och parker i bolaget. Den ekonomiska stillningen for kommnnen
har paverkats genom att VME bar dvertagit anliggningstillgangar pa 337,9 Mbkr for VA samt lan och fordringar for motsvarande belopp.
For den ovriga tekniska verksambeten finns en fordran pa 1,1 M#kr avseende semesterloneskuld. Resultatiamforelserna mellan dren for
konminnen har paverkats av overforingen av V_A-verksambeten. Resultatrikningens kostnader och intikter paverkas med cirka 58 M#kr.
Overforingen av den dvriga verksambeten paverkar inte Rommmnnens resultat da den finansieras av Rommnnen.

Arets resultat

Arets resultat 2016 2017 2018 2019 2020
Koncernen, Mkr 49,7 25,4 77,6 48,0 100,5
Koncernens resultat i

forhallande till

kostnaderna, % 35 1,6 5,0 3,2 6,4
Kommunen, Mkr 24,8 -1,1 40,6 28,4 69,6
Kommunens resultat i

férhallande till

skatteintékter och

statsbidrag, % 2,6 -0,1 3,9 2,6 6,1

Koncernens delarsresultat i dr dr det hogsta f6r
perioden, och medelresultatet f6r perioden dr 60 MKkr.
Det ir kommunen som star for merparten av resultat-
torbittringen jamtort med 2019. Kommunens 6kning
var 41,2 Mkr och bolagen stdr £6r 11,3 Mkr 1 6kning,

I mattet koncernens resultat i forhillande till kostnadet-
na avspeglas ocksd kommunens goda deldrsresultat.
Kommunens resultat i forhallande till skatteintakter
och statsbidrag visar ocksa pd ett bra utfall f6r aret.
Under den senaste femarspetioden har mittet igenom-
snitt varit 3,0 procent.

Intéakts och kostnadsanalys

2016 2017 2018 2019 2020
Koncernen
Verksamheten intakter, Mkr 588,9 658,0 658,1 556,5 606,3
- Forandring, % 25,9 11,7 0,0 -15,4 8,9
Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar, Mkr -1480,3 -16259 -1637,6 -16100 -1659,6
- Foérandring, % -3,0 1,0 0,7 -1,7 3,1
Verksamhetens
nettokostnad, Mkr 891,4 967,9 9795 10535 10535
- Forandring, % -0,4 8,6 1,2 7.6 0,0
Finansnetto, Mkr -7,6 -8,1 9,7 21,2 15,1
Kommunen
Skatteintakter och
statshidrag, Mkr 948,7 1001,4 10474 10803 11387
- Foérandring, % 45 5,6 4,6 3,1 54

Varav generella statsbidrag

och utjamning 220,9 238,6 267,0 271,4 329,2
Nettokostnadsandel % 98,3 100,9 99,4 100,0 96,3
Finansnetto % -0,9 -0,8 -3,3 -2,6 -2,4
Nettokostnadsandel inklusive
finansnetto % 97,4 100,1 96,1 97,4 93,9
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2016

2017 2018 2019 2020

Arlig férandring

nettokostnader, % -15 -6,5 3,1 3,8 15
Arlig forandring skatteintakter
och utjamning, % 4,5 5,6 4,6 3,1 54

Verksambhetens intikter for koncernen har 6kat med
8,9 procent mellan 2019 och 2020. En bidragande
orsak dr statsbidrag som utbetalts till kommunen f6r
Corona-pandemin.

Verksamhetens nettokostnad har inte okat mellan dren
for koncernen. Kommunens nettokostnad har okat
med 16,1 Mkr eller 1,5 procent.

Nettokostnadsandelen utvecklas positivt

For kommunens del 4r mattet nettokostnadsandel
intressant. Med mattet analyseras hur stor andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag som tas 1
ansprak av olika typer av dterkommande 16pande
kostnader.

Nettokostnadsandelen £6r 2020 ligger pa 96,3 procent.
Under den senaste femarsperioden har mattet i
genomsnitt varit 99,0 procent.

Om finansnettot raknas in forbittras nettokostnads-
andelen dn mer. En positiv paverkan pd nyckeltalet har
den arliga forlagslinerintan frin Milarenergi Elndt AB,
vilket motsvarar cirka 0,6 procent av totala skattein-
tikter och statsbidrag. Under feméarsperioden har
nettokostnadsandelen inklusive finansnetto legat pa
97,0 procent.

Under aret har kostnaderna 6kat med 1,5 procent
medan skatter och generella statsbidrag har 6kat med
5,4 procent. Under den redovisade perioden har den
genomsnittliga Skningen {or skatteintdkterna varit 4,6
procent samtidigt som nettokostnaderna 6kat med 0,1
procent.

Budgetfoljsamhet

Nedanstiende tabeller foljer driftbudgetuppféljningens
uppstillning.



Positiv budgetavvikelse i delarsrapporten

Budgetutfall

jan — aug, Mkr Redovisat Budget  Avvikelse
Verksamheterna -1 079,5 -1 098,8 19,3
Finansforv, intresse-

foretag/verksamhkostn 3,0 -5,8 8,8
Finansiering 1146,2 1123,2 23,0
Totalt 69,7 18,6 51,1

Periodens budgetavvikelse dr 51,1 Mkr jamfért med ett
underskott pa -23,5 Mkr 2019.

Fér verksamheterna dr avvikelsen 19,3 Mkr. Jamfort
med 2019 har delarsresultatet forbattrats med 26,5
Mkt. Det férekommer avvikelser som kan forklaras av
periodiseringseffekter. Av de nimnder och fSrvaltnin-
gar som uppvisar storre avvikelser kan ndmnas Vird
och Omsorgsnimnden 11,4 Mkr, Kommunstyrelsen
4.4 Mkr, Social- och arbetsmarknadsnimnden 3,4 Mkt,
Kultur- och folkhilsonimnden 3,0 Mkr samt
Utbildningsndmnden -2,6 Mkr.

Overskottet pa 8,8 Mkr 6t finansforvaltning och
intresseféretag beror frimst pa utdelningar pa 19,6 Mkr
som ér utbetalda och inte ska periodiseras, samt ¢j ut-
tordelade kapitalkostnader pd 7,3 Mkr. Detta 6verskott
dras ner genom att arets beriknade 16nedkning ger
underskott pd cirka 18,0 Mkr. Anslaget f6r den berik-
nade I6nedkningen ligger inom finansiering och dr en
av orsaken till Gverskottet. Skatter och bidrag har gett
ett verskott pa 25,5 Mkr. Budgetperiodiseringen gér
att underskott finns pd pensionskostnader pa 23,0 Mkr.

Budgetoverskott i helarsprognosen

Prognos

jan — dec, Mkr Prognos Budget  Avvikelse
Verksamheterna -1603,1 -1 607,8 4,7
Finansforv, intresse-

foretag/verksamhkostn -6,4 -21,3 14,9
Finansiering 1689,2 1641,7 47,5
Totalt 79,7 12,6 67,1

Budgetavvikelsen i heldrsprognosen dr 67,1 Mkr och
har forbittrats med 16,0 Mkr jaimf6rt med delarsresul-
tatet. Det positiva resultatet frin delarsresultatet f6r
finansforvaltning och finansiering har férstirkts. En
bidragande orsak dr det extra statsbidrag som utbetalts
pé grund av den rddande pandemin.

Verksamheternas Overskott har minskat till 4,7 Mkr.
Bland det storre forandringarna mellan deldrsresultatet
och prognosen kan nimnas Kommunstyrelsen som
minskat sitt Gverskott pa 4,4 Mkr till ett underskott pa
4,3 Mkr. Vard och Omsorgsndmnden och Social och
Arbetsmarknadsndmnden har férsimrat resultaten med
2,8 Mkr respektive 4,2 Mkr. Utbildningsnimndens
underskott pa -2,6 Mkr har férbittrats till ett O-resultat.
Vird och omsorgsnimndens prognos bygger pa full
kostnadstickning pa nedlagda kostnader genom
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statsbidrag, samt att det inte kommer nigon ny vag av
covid-19 under hésten.

Koncernens investerings- och

finansieringsverksamhet
Nettoinvesteringar — forbattrad sjalvfinansiering

Jamforelsevirden fran tidigare delarsrapporter for kon-
cernen har inte varit mojliga att ta fram. Koncernen har
investerat for 227,0 Mkr under aret varav kommunen
stir f6r 128,8 Mkr eller 57 procent.

De langfristiga skulderna har minskat f6r kommunen da
VME kommer att 6verta lan pa 337 Mkr. Av koncer-
nens lingfristiga skulder stir kommunen f6r 20 procent
KBAB f6r 41 procent samt VME {6r 37 procent.

Investeringsnivan ér betydligt ligre f6r kommunen
jamfort med motsvarande period foregaende ar fram-
forallt beroende pé stora investeringar i badhuset 2019.
Genom den ldgre investeringsnivan sa har inga nya lan
upptagits. Kommunens sjilvfinansieringsgrad har dven
paverkats av den ldgre investeringsvolymen men dven
av det goda deldrsresultatet.

Betriffande investeringsbudgeten f6r kommunen upp-
gick den tll totalt 734,9 Mkr varav 510,2 Mkr avser
budgeterade medel fran tidigare ar dér investeringspro-
jekten inte avslutats. Fér 2020 beriknas en avvikelse i
prognosen pa 447,0 Mkr.

Koncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar, Mkr 227,0
- Foérandring, %
Langfristig skuld, Mkr 1834,8
- Férandring, %
Sjalvfinansieringsgrad,
%
Kommunen 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar, Mkr 77,2 81,0 71,5 301,3 1288
- Foérandring, % -18,2 49 -11,7 3214 -57,3
Langfristig skuld, Mkr 3152 418,6 401,6 63255 362,3
- Foérandring, % 48,4 32,8 -4,1 57,5 -42,7
Sjalvfinansieringsgrad, % -6,7 -38,6 136,6 32,4 1015
Soliditet
Soliditeten — férbattrad
% 2016 2017 2018 2019 2020
Koncernen
ExKkl.
pensionsforpliktelser 344 336 30,7 291 30,7
Inkl.
pensionsforpliktelser 11,7 13,9 11,5 12,5 16,5
Kommunen
ExKkl.
pensionsforpliktelser 525 466 46,0 419 491
Inkl.
pensionsforpliktelser 12,0 10,7 13,6 154 157

Soliditeten 4r ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgin-



garna som har finansierats med eget kapital. Att
koncernen har ligre soliditet in kommunen beror pa
att lanefinansiering av investetingar dr vanligare i andra
branscher exempelvis bostadsbranschen.

Soliditeteten har 6kat 2020 i bade koncernen och
kommunen. Den viktigaste forklaringen 4r att investe-
ringstakten har varit ligre 2020 1 kommunen och under
aret har inga nya lan upptagits f6r kommunen.

Pensionsskuldens paverkar soliditetetens utveckling
genom att ansvarsforbindelsen sjunker succesivt
genom utbetalningar. Mellan delaren 2019 och 2020
har forbindelsen minskat med 14,7 Mkt.

Pensionsskuld
Pensionsskulden - dkar med 0,9 %

Den totala pensionsskulden 2020 uppgar till 731,1 Mkr
f6r kommunen. C)kningen mellan 2019 och 2020 ir 6,6
Mkr eller 0,9 procent.

Ansvarsforbindelserna fortsitter att sjunka genom
utbetalningar, diremot sa har pensionsforpliktelserna
Skat mer bade 2019 och 2020. Detta ger en totalt 6kad
laneskuld beroende bland annat pa férindrade
berikningsparametrar i pensionsprognosen.

2016 2017 2018 2019 2020

Pensionsskuld

Pensionsforpliktelser,
avsattning inklusive

sarskild Ioneskatt 99,0 106,5 1204 134,0 155,3
Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse

inklusive sarskild

I6neskatt 639,6 6255 614,2 590,5 575,8
Total pensionsskuld 738,6 732,0 734,6 7245 7311
- Forandring, % -2,3 -0,9 0,4 -1,4 0,9

Skulden ar beraknad av KPA och aktualiseringsgraden ar 96 %.

Slutsatser avseende ekonomi och
stéallning

Resultat

Koncernens delérsresultat i ar dr det i sdrklass hogsta
for perioden, och har 6kat 52,6 Mkr mellan aren 2019
och 2020. Tvé bakomliggande orsaker finns till utveck-
lingen, dels Corona-Pandemin dels kommunens
stabilare resultatniva.

Kommunen har sedan arsredovisningen 2018 visat pa
ett betydligt bittre arsresultat 4n tidigare r. Arets
prognos pa 79,7 Mkr visar pd ett resultat som ligger 1
paritet med dren 2018 och 2019. Overskott har upp-
stitt 1 den finansiella delen, men det har 4ven skett en
utveckling mot att verksamheterna uppvisar hogre
budgetfoljsamhet de senaste tre dren. Hir bér upp-
mirksammas de malsittningar rérande effektiviseringar
som vissa ndmnder satt upp
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I koncernen paverkar Corona-pandemin framfér allt
kommunen och hamnen. Mélarhamnars delarsresultat
har férsdmrats med 14,5 Mkr och intdktsprognosen har
skrivits ner med 15 procent. Fér kommunen har bade
intakts och kostnadssidan paverkats. Extra statsbidrag
har utbetalats och dven aviserats till hosten. Intakts-
prognosen bygger pa att sokta bidrag for att ticka
merkostnader dven kommer att beviljas. Verksamhetet-
nas kostnader har paverkats generellt av att manga
aktiviteter och projekt inte kunnat genomféras. De
storsta kostnadseffekterna finns inom férskolan och
vard och omsorg. Firre barn har varit pa plats inom
forskolan och dirigenom har behovet av vikatier varit
lagre. Inom vard och omsorg har en planerad utékning
med 11 platser inte kunnat genomf6ras och beldggnin-
gen pi sirskilt boende har varit ligre. Kostnader f6r
fardtjanst har ocksd minskat. Vard och omsorgsnim-
ndens framhéller att prognosen bygger pd att det inte
kommer nidgon ny vig av Covid-19 under hésten, samt
att kommunerna erhaller kostnadstickning fran staten.

Mattet nettokostnadsandel i forhallandet till skatte-
intdkter och generella statsbidrag understryker den
positiva resultatutvecklingen f6r kommunen. Netto-
kostnadsandelen f6r 2020 ligger pa 96,3 procent, och
ligger da inom vad som brukar betraktas som god
ckonomisk hushdllning och pekar pd en balans mellan
kostnader och intakter. Finansnettot har 4ven haft en
positiv inverkan pa resultatet och bidrar till finansie-
ringen. Inriknas dven finansnettot i mattet blir
nettokostnadsandelen 93,9 procent.

Budgetfoljsamhet

Betriffande budgetfsljsamheten f6r kommunen ar
2020 ars deldrsresultat 51,1 Mkr bittre 4n budgeterat
resultat.

Fem av sju nimnder har klarat att hélla sin budget,
nimndernas &verskott uppgar till 19,3 Mkr. Totalt sett
visar verksamheterna pa det stérsta Gverskottet pa den
senaste femarsperioden.

En annan positiv iakttagelse 4r att i ar har ingen nimnd
négot storre underskott, den storsta dr pa -2,6 Mkr.
Inom den samlade finansfSrvaltningen uppvisas ett
overskott pa 31,8 Mkr.

Periodiseringseffekter paverkar men de finns dven
verksamhetsmassiga forklaringar som kan uppmirk-
sammas. Effekterna av Corona-pandemin har redan
nimnts. Inom Social och arbetsmarknad har satsningen
med att ersitta institutionsvard f6r vuxna med 6ppen-
vard gett positiva ekonomiska effekter. Kostnaderna
t6r ekonomiskt bistand Skar nagot 1 jimforelse med
foregiende 4r men utvecklingstrenden 4r fortsatt
positiv i férhallande till budget. Effekterna av en
lagkonjunktur med 6kad arbetsloshet bedoms
huvudsakligen visa sig férst ndsta ar.



Budgetavvikelsen i helarsprognosen dr 67,1 Mkr och
har forbittrats med 16,0 Mkr. Forbittringen ligger helt
pa den samlade finansfdrvaltningen och beror till
stérsta delen pd statsbidrag f6r Corona-pandemin.
Verksamheternas 6verskott har minskat till 4,7 Mkr.
Minskningen 4r till stor del ocksa relaterat till Corona-
pandemin, bedémningen ir att verksamheterna borjar
bedtivas mer normalt under hésten, exempelvis f61-
skoleverksamheten. Prognoserna ir lagda utifrin att
statsbidrag kommer att ticka merkostnaderna. For
gymnasieverksamheten konstateras att hostens antag-
ning visar pa att antalet utresande gymnasieelever
minskar och antalet inresande elever 6kar vilket ger ett
positivt utfall.

Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Koncernen ér inne i en intensiv investeringsperiod och
det 4r kommunen som star f6r den mesta av Skningen.

Balanskravsresultat

I delarsrapporten 2019 hade det investerats 301,3 Mkr.
For 2020 uppgar investeringarna till 128,8 Mkr. Skillna-
den mellan 4ren beror frimst pa investeringarna i bad-
huset dir merparten gjordes 2019. Den investeringen
ir den storsta investeringen pa mycket linge i K&ping,
2020 érs investeringar dr dndock hogre 4n perioden
2015 - 2018. Genom den ldgre investeringsnivan har
inga nya lin beh&vts och sjilvfinansieringsgraden och
soliditeten har paverkats positivt. Medelvirdet 61 5 ars
petioden idr 47,2 och har 6kat 2020 till 49,1procent
frimst genom det goda deldrsresultatet.

Pensionsskuld

I likhet med de flesta andra kommuner har Képings
kommun stora pensionsétaganden. Pensionsatagandena
har totalt sett 6kat ndgot genom att upprikningen av det
totala pensionsatagandet dr hdgre dn utbetalningarna f6r
ansvarsforbindelserna. Dessa utbetalningar ska minska
over tid, och minskningen var 14,7 Mkr 61 2020.

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna dr storre
an intikterna ett enskilt dr uppstar ett underskott som ska dterstillas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens

ndninds- och forvaltningsorganisation.

Balanskravet klaras i delarsrapporten

Balanskravet dr ett lagstadgat krav pd att kommunens
resultat ska vara minst ett nollresultat. Detta innebar att
kommunens intikter ska éverstiga kommunens kostna-
der. Eventuellt negativt resultat maste regleras inom tre

o

ar.

Kommunen har uppfyllt balanskravet vatje dr sedan
lagen inf6érdes 2000 och har dirfor inte nagot

Utredning av balanskravet

balanskravsunderskott. Arets balanskravsresultat Ar
positivt och uppgir till 69,5 Mkr, vilket dirmed lever
upp till lagens krav. De tre senaste dren har kommunen
haft ett mycket bra balanskravsresultat.

Det prognostiserade resultatet t6r 2020 visar pd att
balanskravet kommer att klaras med god marginal.

Delar, Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 24,8 -1,1 40,6 28,4 69,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -13,8 0,0 0,0 0,0 -0,1
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
undantagsmadjlighet

Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,0 1,1 40,6 28,4 69,5
Reservering av medel till resultat-

utjdmningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultat-

utjimningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat

Synnerliga skal att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 11,0 1,1 40,6 28,4 69,5
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Vasentliga personalforhallanden

I detta avsnitt redovisas hindelser inom personalomridet, antalet anstillda, arbetad tid, sjukfranvaro samt tillbud och

arbetsskadeanmdlningar under perioden.
Handelser inom personalomradet

Under véren dgnades den storsta delen av HR arbetet
at Coronapandemin. En stor insats gjordes av Resurs-
planeringsgruppen med forflyttningar av frivillig
personal fOr att stdtta upp 1 verksamheter som blev
hirt belastade.

En tillfallig omorganisation gjordes med sammanslag-
ning av de tvd bemanningsenheter som finns inom
kommunen en f6r Vird och Omsorgsforvaltningen
samt en f6r Utbildningstorvaltningen. Tanken var att fa
en 6kad effektivitet samt hitta méjligheter till snabb
omstillning f6r hela kommunen. Stort fokus blev lagt
pa semesterrekryteringen och de introduktionsinsatser
och Gvriga utbildningsinsatser som behévde goras f6r
att fa en sa siker hantering av situationen som mojligt.
En rapport om vad som uppmirksammats av
bemanningsfragorna, hanteringen av lag och avtal och
dess rittssikerhet kommer under hésten.

Stort fokus lades dven pa arbetsmiljGarbetet. Den
centrala skyddskommittén triffades dagligen under en
period for att senare tonas ut och 6verga till en ggr per
vecka. I dagsliget dr situationen inom kommunen
betydligt lugnare dven om sjukfranvaron fortfarande ér
pa en hégre niva dn foregaende ar.

Det ordinarie arbetet blev pausat och kan férhopp-
ningsvis dterupptas under hosten.

Arbetet med Kompetensfrsorjningsplanen blev ndgot
forskjutet pa grund av pandemin men kommer att
arbetas vidare med under hosten. Kompetensférsorj-
ningsarbetet har aktualiserats yttetligare och méjlighe-
terna till utveckling och lirande getts 6kad betydelse.
Det har bland annat skett genom ett nytt avtal med
centrala fackliga organisationer (KOM-KR, se nedan)
men dven via ett synliggérande av behovet av att
snabbt kunna stilla om och vidareutveckla da
pandemin stillt 6kade krav pd omstillning.

Digitaliseringsarbetet hor ocksi till ett omrade som
blev hogaktuellt akut. Hér krivs ytterligare arbete f6r
att fa allt att fungera s enkelt och tydligt som mdjligt.
Organisationens behov av digitalt stéd 1 olika
sammanhang blev mycket tydligt.

Under viren triffade SKR, Sobona och centrala
fackliga organisationer avtalet KOM-KR. Detta ir ett
kompetens- och omstillningsavtal som ger méjlighet
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f6r kommunen att f4 medel f6r kompetenshéjande
insatser for att sikerstilla arbetstagarnas anstillnings-
barhet. Personalavdelningen organiserar KOM-KR
genom information, MBL-férhandling, administration
och samtal med chefer och fackliga organisationer.

Under varen har arbetet med handlingsplaner f6r
medarbetarundersékningen genomforts 1 verksamhe-
terna. Personalavdelningen har bistatt chefer i det
arbetet samt varit en link till var externa leverantér av
medarbetarenkiten, Springlife, vid behov av deras
kompetens i verksamheterna.

Personalavdelningen har f6r tredje dret inventerat
kommunens arbetsmiljégrupper. Syftet dr att fa
information om organisationen av kommunens
skyddsverksamhet fungerar. I de verksamheter som det
saknas ett strategiskt arbetsmiljéarbete kan
Personalavdelningen finnas med som ett st6d.

Personalfakta

Kommunen har 2 329 tillsvidareanstallda av dessa ar
1 945 kvinnor och 384 min i augusti och medeldlder dr
454 3r.

Heltid-/deltidsarbete 31 augusti

Av kvinnorna arbetar 77,4 procent heltid och 22,8
procent deltid. Av médnnen arbetar 93,2 procent heltid
och 6,8 procent deltid.

Arbetet med heltid utifran avtalet inom Kommunals
omrade pagar enligt plan.

Arbetad tid/franvaro januari - augusti

Den totala arbetade tiden férdelar sig enligt f6ljande:

Procent 2019 2020
Manadsavlénade 67,5 62,1
Timlén 8,8 10,0
Semester 10,1 9,3
Ferie/uppehall 3,8 4,1
Sjukdom 7,0 7,7
Ovrig franvaro 3,5 3,5




Total sjukfranvaro

%- andel av tot. franvaro,
60 dagar eller mer 2)

Sjukfrénvaro i procent
av arb.tid 1)

Aldersgrupp

-29 4,9 3,7 47 154 12,8 6,4
30-49 6,2 6,5 73 367 37,2 27,2

50 - 7.1 7.1 9,3 390 36,1 32,0
Kvinnor 7,2 6,9 85 37,7 36,8 28,2
Man 3,7 4,3 4.4 22,1 22,1 21,2
Totalt 6,4 6,3 77 359 34,8 27,4

1) Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro for
arbetsskada, sjukdom och rehabilitering samt tid for
sjuk/aktivitetserséttning. Definition av tillgéanglig arbetstid; for
manadsavlénade anstéllningar har timmar enligt arbetstidsvillkor
summerats och obetald frdnvaro (ej kompensationsledighet och
sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. For timaviénade anstallningar
har inrapporterad tid och franvaro (ej mer/6vertid) summerats.

2) 60 dagar eller mer; procent av total frAnvaro, dar varje tillfalle varat 60
dagar eller mer, av total sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron inom Képings kommun har
6kat med 1,4 procentenheter januari-augusti 2020 i
jimforelse med samma period 2019. Detta ar som
priglats av corona-pandemin visar sig dven i att
andelen lingre sjukfrianvaro, 60 dagar eller mer,
minskat med 7,4 procentenheter av den totala

sjukfranvaron mot 2019. Detta innebir att en storre
andel av sjukfranvaron 2020 dr sjukfranvaro upp till 59
dagar. Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat med 1,6
procentenheter mellan aren 2020 och 2019. Minnens
sjukfranvaro har inte paverkats nimnvirt mellan dren.

Tillboud och arbetsskadeanmalningar januari-
augusti

800
600
400
= 11
0 — —
Tilloud Skada €] Skada med
franvaro franvaro

m2019 m=2020

Under januari-augusti 2020 har anmilningar av tillbud
och arbetsskador utan franvaro minskat i jamfGrelse
med samma period 2019. Dock har antalet
anmilningar av arbetsskador med franvaro Skat nagot
mellan perioderna.
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Forvantad utveckling

Hr beskrips den forvintade utvecklingen for kommunen ur flera aspekter. Underlaget for kommunens finansiella plan for de

ndrmaste tre dren redovisas med SKR:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen. Har finns ocksa beskrivningar av

befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad samt dvriga framtidsfragor som dr strategiskt viktiga for kommunen och

Foncernen

Kopings ekonomi pa sikt

LG Bokslut

2019

Prognos
2020

Plan
2023

Plan
2022

Plan
2021

Verksamhetens intakter 442,8 390,8 392,1 392,1 392,1
Verksamhetens kostnader -2029,1 -2035,6 -2057,4 -2090,2 -2141,3
Skatter och statsbidrag 1627,1 1707,1 17215 1740,2 1770,2
Finansnetto 31,9 17,4 -8,3 -9,9 -12,7
Arets resultat 72,7 79,7 47,9 32,2 8,3
Arets resultat exklusive finansnetto 40,8 62,3 56,2 42,1 21,0
Pagaende och planerade investeringar 4422 287,9 340,0 220,0 350,0

Ekonomi

Kommunen har dnnu ingen koncernbudget dérfér
redovisas endast kommunens budget och plan. For
aren 2021 till 2023 gbrs berikningar f6r skatteintikter
och statsbidrag, avskrivningar och rintor, berdknad
l6neforindring samt Gvriga finansiella poster. Arets
resultat f6r planperioden visar pa méjligt utrymme for
kommande prioriteringar. Det utrymme som skapas
genom det finansiella resultatmadlet pd 0,5 procent dr
inte heller frintiknat, detta motsvarar citka 9 Mkr. I
jimforelse med 2019 har férindringar skett 1 omslut-
ningen och finansnetto frin och med 2020 dd VA-
verksamheten Gverforts till VME.

For 2021 och 2022 har skatteprognosen frin februari
lagts in. Det extra statsbidraget som aviserats har ocksa
lagts in 61 2021 och 2022. Detta extra statsbidrag
uppgar till 7,5 Miljarder kronor, och f6r Képings del sd
har de beriknats till 13,3 Mkr.

I detta avsnitt finns beskrivet den forvintade utvecklin-
gen f6r de viktigaste verksamheterna i kommunen och
koncernen. Viktiga omvirldsfaktorer som berér de
kommunala verksamheterna finns 4dven beskrivits
under avsnitten ”Viktiga férhéllanden f6r resultat och
stillning samt “Resultat och stillning”. Det finns nigra
forhallanden som kan vara virt att kommentera ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Prognosen f6r 2020 visar pd ett exceptionellt bra
resultat och hir Corona-Pandemin en mycket stor
betydelse genom sirskilda statsbidrag och en verksam-
het som inte bedrivits som planerat. Overskotten 2020
kommer att férsvinna dé verksamheterna kommer
igang igen, och effekterna av lagkonjunktur och
arbetsloshet kan botja pa visa sig kommande dr.
Kommunen har haft en hdg investeringsniva de
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senaste aren som kommer att fortsitta under
planeringsperioden. Bad och idrottshallen som
fardigstills under hésten kommer att paverka de
befintliga driftkostnaderna.

Att verksamheterna har visar en hég budgetfoljsamhet
de senaste tre dren dr mycket positivt. Att denna
utveckling hiller i sig infér den kommande planperio-
den dr en fOrutsittning fOr att kunna bibehalla en bra
resultatniva och en ekonomi i balans.

Befolkningsutveckling

Ar 2030 forvintas invinarantalet i Képing uppgi till
cirka 27 300 personer vilket dr en 6kning med cirka

1 100 personer. Som visas i diagrammet nedan s dr
den prognostiserade 6kningen storst i aldersgruppen

0 - 19 ar samt 80 ar och uppat. Att dessa aldersgrupper
6kar mer 4n 6vriga dldersgrupper, framférallt 20 - 64 ar
innebir att f6rsorjningskvoten kommer att 6ka, det vill
sdiga att varje forvirvsarbetare maste f6rsorja en storre
andel icke forvirvsarbetande.

Forvantad procentuell 6kning per
aldersgrupp 2020-2030
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Arbetsmarknad

Arbetstérmedlingen bedémer att arbetslésheten
kommer att fortsatta Oka drastiskt resterande del av



2020 och bétjan av 2021. Bedémningen ir att arbets-
l6sheten 1 riket 1 borjan av 2021 kommer uppga till 11,4
procent for att ddrefter lingsamt vinda nedat. De
senaste aren har Képings kommun haft cirka tva
procentenheter hégre arbetslshet dn riket. Arbetslos-
heten i Képings kommun kan darfor férvintas stiga till
strax 6ver 13 procent 1 borjan av 2021 innan den
vander nedat.

Coronapandemin

Kommunen kommer att fortsitta att jobba utifrin
Folkhilsomyndigheten och Smittskyddsenhetens
riktlinjer och rekommendationer. En viktig aspekt dr
behovet av effektiv och I6pande kommunikation mot
medborgare och brukare.

Under hosten 6ppnar Képings nya bad och sporthall
dir restriktionerna gor att begrinsade mangder
besokare tas in, och planerade aktiviteter kommer att
skjutas pa framtiden.

Behovet av sirskilda boenden kommer troligtvis att
Oka, bland annat for att vixelvird inte har kunnat
erbjudas som avlastning till anhériga som vardar 1
hemmet. Aven behov av andra insatser, som hemtjinst,
beridknas 6ka under hésten dd ménga med behov har
avvaktat med sin ansokan.

Lagkonjunktur i kombination med pandemin paverkar
arbetsloshetssiffrorna f6r ungdomar 1 Képing och
sitter press pd vuxenutbildningen. Hégre arbetsbelast-
ning och 6kade handldggningstider blir ocksa en trolig
effekt inom flera av kommunens sektorer. Den befaras
ocksa leda till 6kat véld i familjerelationer samt kat
drogmissbruk.

Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemin bedéms ha en fortsatt hég paverkansgrad pa
vard- och omsorgsnimndens verksamheter vilket leder
till 6kade kostnader £6r personal, material och lokaler.

Tidigare erfarenhet av liknande perioder visar att

konsekvenser for forsérjningsstodskostnader visar sig 1
efterhand och bedémningen ér att fler kommer att vara
i behov av bistdnd senare under hdsten och i bérjan av

2021.
Bostadsmarknad

Mark

Planliggning av mark som ér attraktiv £6r boende och
verksamheter dr en viktig framtidsfraga for att kommu-
nen ska fortsitta vara en attraktiv kommun f6r boende
och niringsliv. For att locka nya manniskor att vilja
Kopings kommun som bostadsort behévs ett bra och
attraktivt utbud av bostider och tomter f6r nybygenad.

Det fortl6pande arbetet med strategiska markkop
fortgar. Efterfragan pa mark till savil bostidder som
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verksamheter blir fortsatt hog framéver. Antalet
bygglovsirenden kommer troligt att 6ka till samma eller
hégre nivder som under 2019.

Bostader

Med tanke pa stor efterfragan kommer fokus de
nirmaste dren att ligga pd att skapa av fler ligenheter,
eventuellt inom trygghetsboende.

Fastigheterna blir dldre och satsningar pa underhill och
renoveringar maste goras. De ndrmaste aren finns ett
behov av att gbra stérre och mer omfattande renove-
ringar. I planen ligger ungefir 100 ligenheter per ér.

Planering finns ocksa f6r omdaning och tillskapande av
fler dldreboendeplatser, inledningsvis i Kolsva.

Utbildning

I skolans virld har arbetet med en tydlig kanalstrategi
avseende information, dokumenthantering och
kriskommunikation pdbétjats.

En allt fot stor del av skolelever och studenter hamnar
under kommunens aktivitetsansvar. Ett nytt samver-
kansavtal har skrivits med social- och arbetsmarknads-
foérvaltningen kring den delade resurs som finns men
dven en Oversyn av arbetsinnehall har genomférts. Som
stdd f6r enheterna kommer en gemensam barn- och
elevhilsogrupp att pabéria sitt arbete under hésten.
Fokus ska vara barn och elevhilsa, bland annat
hemmuasittare och elevernas trygghet.

Vuxenutbildning

Prioriteringsregeln vid antagning till vuxenutbildning
kommer att andras nasta 4r. De med storst behov av
utbildning prioriteras till skillnad frdn nu nir den som
fatt minst utbildning kommer hégst pa listan.

Vuxenutbildningen kompetensutvecklar ocksé anstillda
i vardyrket under hosten i det statliga sa kallade Aldre-
omsorgslyftet. Ett projekt tar hand om ungdomar utan
genomfdrd gymnasieexamen - och dir gors en kraft-
samling med hég personaltithet och olika kompeten-
ser.

Individ- och familjeomsorg

Kommunens verksamheter ska fortsitta analysera och
utveckla arbetet for att hjdlpa sirskilt utsatta mal-
grupper. De dr exempelvis barn och ungdomar med
neuropsykiatrisk problematik 1 kombination med
sociala svérigheter och unga vuxna med drogberoende.

Inom omradet vald i nira relationer/ familjefrid pagar
ett omfattande utvecklingsarbete. Internt skapas ett
sdrskilt VIR (vald i nira relationer)-team och en sirskild
funktion far i uppdrag att f6lja barn som upplevt vald.
Samarbetet med Visterds stad om insatser till valds-



utsatta pagir till arsskiftet for att sedan Gvergi till lokala
insatset.

En gemensam 6verenskommelse f6r unga nyanlinda
utarbetas mellan Képing, Arboga och Kungsér dir ett
samverkansavtal ska upprittas mellan kommunerna

och Arbetstérmedlingen.

Barnkonventionen tridde i kraft som svensk lag den

1 januari 2020 och fragor som behandlas 4r bland annat
hur rekrytering av kompetenta stillforetridare f6r barn
kan ske.

Vard- och omsorg

For att mota ett 6kande behov av boendeplatser och
vardpersonal krivs nya l6sningar och arbetssitt. Heltid
som norm f&r medarbetare som arbetar i vird och
omsorg ir en del. Dessutom pagar ett arbete med att
inféra en kompetens- eller karridrtrappa for att
motivera medarbetare att fortsitta utvecklas i sin
yrkesroll.

Folkhalsa

Under hosten 2020 Sppnar Kopings nya bad och
sporthall, en plats fér idrott och rekreation. Folkhilsan
har lyfts upp som en betydande del av kommunens
gemensamma arbete och en strategi f6r arbetet med
overgripande folkhilsofragor ska tas fram for att samla
resurserna med fokus pa vara unga som dr var framtid.

Infrastruktur

Det helt dominerande infrastrukturprojektet dr hamn-
projektet. Den totala investeringsbudgeten ligger pa
535 Mkt £6r muddring och modernisering av hamn-
ytor, magasin, kajer och anslutande vig och jirnvigs-
nit. Férutom Milarprojektet som ska leda till att stérre
fartyg kan komma in 1 Mélaren, sa har Milarhamnar
gdtt in i ett samarbete om “Milarpendeln.” Detta
projekt bedrivs tillsammans med Stockholms Hamnar
och andra intressenter. Syftet dr att kunna starta
godstrafik frin hamnen Norvik in 1 Malaren.
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VME ser ett vixande behov av deponiméjligheter f6r
schaktmassor genom exempelvis sluttickning av gamla
tippar. I 6vergripande framtida samhillsplanering
miste man ta hdnsyn till och ge moijlighet till att skapa
platser f6r tippning av Gverskottsmaterial av limplig
sort. Hir dr det inte bara kostnader som kan 6ka utan
det finns dven milj6aspekter pd att minska transporter.

Styrning och ledning

Kommunens pagiende arbete med tillitsbaserad
styrning och ledning inom samtliga f6rvaltningar,
bolag, nimnder och enheter blir mer intensivt. Alla
organisatoriska enheter gor verksamhetsplaner och
genomfor dialoger.

Digitalisering

Digitaliseringsarbetet kommer fortsatt vara en viktig
fraga for att méta kommuninvanarnas och nirings-
idkarnas férvintan pé service och tillginglighet.

For att skapa en effektiv handliggning av dokument
och bevara digital information behéver ett arbete mot
e-arkiv inledas. Upphandling av nytt diariesystem med
digitala tjinster har paborijats och riknar vara klart
under slutet av 2020. Digitala tjanster kopplade till
bygglovhanteringen riknas kunna inféras i bérjan av
2021.

Kommunen stir dven ett nédvindigt byte av system
for lagring och visning av geografisk information. Ett
nytt system innebér nya méjligheter till utveckling. Som
ett steg 1 digitaliseringsprocessen bor dven primérkartan
bytas fran 2D il 3D.

Fungerande plattformar utan driftproblem 4r en
forutsittning for att kunna bedriva digital undervisning
iskolan. For att lirarna ska kunna dgna sin tid 4t det
pedagogiska arbetet finns det ett behov av en pedagog
som arbetar med I'T inom undervisning,



RAKENSKAPER

Kommun Koncern

Delar Budget Bokslut Delar Helars- Bokslut

2019 2020 2019 2019 2019
Verksamhetens
intakter Al 235,7 267,5 323,4 390,8 442,8 606,3 556,5 909,0 791,0
Verksamhetens
kostnader A2 13024 -13122 -19451  -1997,4 -19738 | -1566,0 -15188  -23381 -21755
Avskrivningar -29,9 -35,8 -49,9 -47,2 -55,3 -93,6 -91,2 -165,0 -163,7
Verksamhetens
nettokostnader -1096,6 -1080,5 -1671,6 -1653,8 -1586,3 | -1053,3 -1053,5 -1594,1 -1548,2
Skatteintakter A3 809,5 808,9 1253,8 1217,1 1220,8 809,5 808,9 1217,1 1220,8
Gen statsbidrag
och utjamning A4 329,2 2714 416,1 490,0 406,3 329,2 2714 490,0 406,3
Verksamhetens
resultat 42,1 - 0,2 - 1,7 53,3 40,8 85,4 26,8 113,0 78,9
Finansiella
intakter A5 31,6 32,6 25,4 35,5 37,0 26,8 35,1 28,0 24,8
Finansiella
kostnader A6 -4,1 -4,0 -11,1 -9,1 -5,1 -11,7 -13,9 21,0 22,4
Resultat efter
finansiella
poster 69,6 28,4 12,6 79,7 72,7 100,5 48,0 120,0 81,3
Extraordinara
poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens/arets
resultat 69,6 28,4 12,6 79,7 72,7 100,5 48,0 120,0 81,3
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Kassaflédesrapport

Kommun

Not Delér
2020

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 69,6 28,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster A7 47,7 46,2
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 0,0 0,0
Okning/minskning av periodiserade

anslutningsavgifter/-bidrag -0,3 -0,9
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -10,7 35,3
Okning/minskning férrad och

exploateringsfastigheter -0,1 0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 24,5 -30,0
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 130,7 79,1

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -138,2 -301,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 5,0 0,3
Forsalin anlaaantillodnaar for VA till VME.netto 338.0 0.0
Investeringsbidrag till materiella

anlaggningstillgngar 4,4 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 209,2 -301,3

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna I&n 0,0 100,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,3 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0
_Overforina 1&n till VME for VA -337.1 0.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -338,4 100,0
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur 0,0
Arets kassaflode 1,5 -122,2
Likvida medel vid arets borjan 272,4 352,9
Likvida medel vid arets slut 274,0 230,7
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Balansrakning

Delar
2020

Kommun

Delar
2019

Koncern

Delar
2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Bl 1327,6 14831 1600,9 3035,6 2756,8 26347
Maskiner och inventarier B2 45,1 34,9 42,8 197,7 226,5 479,4
Finansiella anlaggningstillgangar B3 372,0 372,0 372,0 174,5 192,6 176,3
Summa anléggningstillgangar 17447 1890,0 2015,7 34084 31759 32911
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter B4 2,8 0,1 2,8 8,8 6,3 10,0
Fordringar B5 129,5 109,8 118,8 230,2 139,0 202,1
Kassa och bank 273,9 230,8 272,4 417,4 246,1 282,3
Summa omséttningstillgangar 406,2 340,7 394,0 656,4 3914 494,4
Summa tillgangar 21509 2230,7 2409,7 40648 35673 37855
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B6
Avrets resultat 69,6 28,4 72,7 100,5 48,0 81,3
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 956,1 876,8 877,2 1116,0 959,0 944,1
Summa eget kapital 1 055,2 934,7 979,4 1246,0 1036,5 1054,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 155,3 134,0 138,2 155,3 150,1 157,5
Andra avséttningar 11,5 11,1 11,4 54,3 116,2 140,4
Summa avsattningar 166,8 145,1 149,6 209,6 266,3 297,9
Skulder
Langfristiga skulder B7 362,3 632,5 738,5 1834,8 1717,1 1835,0
Kortfristiga skulder B8 566,6 518,4 542,2 774,4 547,4 597,7
Summa skulder 928,9 1150,9 1280,7 2609,2 2264,5 24327
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2150,9 2230,7 2409,7 40648 35673 37855
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sékerheter 0 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
gkelﬂzg’rrr‘gi’;‘fe“:‘;ev'z;;;’;’;‘;Z har tagits upp bland 5758 5905 5799 5758 5905  579,9
Ovriga ansvarsforpliktelser* 1190,7 1128,3 1190,7 29,6 28,6 29,6

Leasing

*Nya uppgifter ej framtagna till delarsrapporten
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Noter

Not O Redovisningsprinciper

1 redov—isningen har lagen om kommunal bokformg F omndrmg/amﬁn‘ med d"rsredow'mz'ﬂg 2019:
och redovisning (LKBR) féljts och rekommendationer Investeringsbidrag redovisas fran och med 2020-01-01
frin Radet for Kommunal Redovisning tillimpats. ienlighet med RKR R2 Intikter. Foregiende ar

S . redovisades dessa som bidrag tinkta att I6sas upp i takt
Orriga spplysningar: med avskrivningarna pa de investeringar de avsag.

Rapporten dr beriknad utifrdn faktiskt utfall enligt
redovisningen och omfattar atta méinader. Periodisering
av visentliga poster har skett och elimineringar av
interna poster har gjorts.

Enligt Radet f6r kommunal redovisning ska endast
offentliga bidrag till investeringar periodiseras och
intdktsforas 1 takt med investeringens nyttjande och
forbrukning. Jimférelsetalen kommer att omriknats i

De extra generella statsbidragen som beslutats under resultat och balansridkningar samt noter till

tiden fram till delarsrapporten har schablonmassigt drsredovisningen. Effekten av férindrade

fordelats ut med 1/12 per manad 6ver riakenskapsaret. redovisningsprinciper innebir att tidigare erhallna
Prognosen for arets slutavrikning tas upp till den andel bidrag, vilka uppgick till 6,2 Mkr, har f5rts direkt till
som delarsperioden utgdr av dret. kommunens eget kapital.

Delérsrapporten har varit féremal f6r granskning av
kommunens revisorer.

Not Kommun Koncern
2020 2019 2020 2019

A1l Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 12,0 13,0 320,4 1915
Taxor och avgifter 27,6 65,2 86,1 175,2
Hyror och arrenden 33,2 28,6 34,8 28,6
Bidrag 124,9 101,5 125,2 101,5
Ovriga intakter 38,0 59,2 39,8 59,7
SUMMA 2357 2675 6063 5565

A2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 649,1 644,5 702,7 683,6
Sociala avgifter 200,5 200,2 220,5 205,4
Pensionskostnader 79,9 77,2 79,9 77,2
Bidrag 40,1 42,5 40,1 42,5
Material, tjanster samt 6vr kostnader 332,8 347,8 522,8 510,0
SUMMA 1302,4 13122 1566,0 1518,7

A3 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 821,6 821,0 821,6 821,0
Slutavrakning i ar -5,7 1,1 -5,7 11
Slutavrékning foreg&ende &r 6,4 -13,2 -6,4 -13,2
SUMMA 809,5 808,9 809,5 808,9

A4 Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamning 1954 188,3 1954 188,3
Kostnadsutjamning 29,8 11,3 29,8 11,3
Regleringsbidrag 17,9 12,3 17,9 12,3
Generella bidrag 36,1 8,4 36,1 8,4
LSS-utjamning 15,5 17,5 15,5 17,5
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Not Kommun Koncern
2020 2019 2020 2019

Fastighetsavgift 34,5 33,6 34,5 33,6

SUMMA 329,2 271,4 329,2 271,4

A5 Finansiella intakter

Ranteintakter pa lanefordringar 5,9 59 6.0 6.2

Utdelningar koncernféretag 16,2 17,5 39 18

Utdelningar ej koncernféretag 4,2 3.3 4,2 33

Ovriga finansiella intakter 5,3 5,9 12,7 23,8

SUMMA 31,6 32,6 26,8 35,1

A6 Finansiella kostnader

Rantekostnader 1,3 11 8,4 7

Ranta p& pensionsavsattningar 2,7 2,7 3.0 3.2

Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,2 03 3,0

SUMMA 4,1 4,0 11,7 13,9

A7 Justering for ej likviditetspaver-

kande poster

Avskrivningar 29,9 35,8

Utrangeringar 5,9 0,0

Gjorda avsattningar 17,2 10,5

Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande poster 0,3 01

Bokat direkt pa eget kapital, aterforda

investeringsbidrag 6,2 0,0

SUMMA 47,7 46,2

B1 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Bokfort varde 1 januari 16009 1212,3 32540 25318

Arets anskaffningar 120,5 300,1 152,3 334,7

Arets avskrivningar -22,6 -29,2 -68,5 -66,1

Avyttringar, 6vrig forandring -371,2 0,0 -302,0 -3,7

SUMMA 13276 14832 30358 2796,7

Avyttring med anledning av att tillgangar forts dver

till VME 371,2 Mkr

B2 Maskiner och inventarier

Bokfort varde 1 januari 42,8 39,7 195,0 194,4

Arets anskaffningar 9,9 1,7 27,7 8,7

Arets avskrivningar -7,2 -6,6 -24,6 -24,8

Avyttringar, 6vrig forandring -0,4 0,0 -0,4 0,0

SUMMA 45,1 34,8 197,7 178,3

Avyttring med anledning av att tillgangar forts éver

till VME 0,4 Mkr

B3 Finansiella anlaggningstillgangar

Bokfort varde 1 januari 372,0 372,0 174,5 192,6

Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not Kommun Koncern
2020 2019 2020 2019
SUMMA 372,0 372,0 174,5 192,6
B4 Forrad, lager och
exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 2,7 0,0 2,7 0,0
Lager, guldur och vaser 0,1 0,1 6,1 6,3
SUMMA 2,8 0,1 8,8 6,3
B5 Fordringar
Fordringar hos staten 53,3 33,1 54,4 43,1
Kundfordringar 9,5 10,6 37,9 36,2
Momsfordringar 10,2 13,7 14,0 13,7
Forutbetalda kostn/upplupna intékter 30,5 33,9 83,5 23,8
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 25,9 18,5 40,4 22,2
SUMMA 129,4 109,8 230,2 139,0
B6 Eget kapital
Ing&ende eget kapital 979,4 906,3 11455 988,5
Ovngajpstenng_ar, atgrfonng av ej 6.2 0.0 0.0 0.0
statliga investeringsbidrag
Arets resultat 69,6 28,4 100,5 48,0
Summa eget kapital 1 055,2 934,7 1246,0 10365
B7 Langfristiga skulder
Laneskuld, minskad med I&n som ska
Svertas av VME 337,0 Mkr 350,9 588,0 1773,7 1620,6
Leasingskuld 7,4 0,0 7,4 0,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 54 88,1
Anslutningsavgifter/investeringsbidrag,
varav ej statliga investeringsbidrag 6,0 4,0 44,5 48,3 8,4
Mkr och VME férséljning 33,8 Mkr
SUMMA 362,3 6325 18348 17171
B8 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 60,6 80,3 96,3 103,7
Upplupna léner/semesterléner 68,3 63,7 77,8 69,6
Upplupna sociala avgifter 53,3 50,7 57,1 52,4
Upplupna pensionskostnader 31,2 315 47,6 47,5
Upplupen sarskild I6neskatt 9,7 11,3 12,2 13,2
Personalens kéllskatt 21,9 21,7 23,7 24,0
Skulder till staten 53 2,9 53 2,9
Momsskulder 0,6 1,3 7,6 1,3
Forutbetalda skatteintékter 23,3 13,6 2:3%3 13,6
Avréakning koncernkonto 140,5 95,0 140,5 95,0
ppplupna kostnader och forutbetalda 8.3 2.8 54,5 3.0
intakter
Ovriga kortfristiga skulder 143,6 143,6 228,5 148,2
SUMMA 566,6 518,4 774,4 574,4
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REDOVISNING AV

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

I budget 2020 besiutade kommunfullméfktige om ett antal nppdrag som tydliggiordes i budgettexcten. Hr girs en redovisning i
Sammandrag av forvaltningarnas uppfoljning och dterrapportering av uppdragen. En redovisning gors dven for sarskilda nppdrag

bestutade fore 2020 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sarskilda uppdrag 2020

Uppdrag

Kommunstyrelsen

Genomlysning av Vistra Milardalens Kommu-

nalférbund for att ge svar pd om de méal och
syften som beskrev i samband med bildandet
uppnatts.

Portsatt arbete utifran 2018 4rs organisations-
beslut 1 syfte att fi en 4n mer kostnadseffektiv

forvaltning/administration. Atbete efter modell

“Fordjupad samverkan i Vistra Malardalen”.

Program f6r utvecklad marknadsféring och
information om Képings kommun inklusive
skyltarna vid E18.

Ett intensifierat arbete med milj6- och
klimatforbittrande insatser, i stort och smatt.

T.ex. killsortering i férvaltningarna, solceller pa
fler tak, laddplatser for elbilar, energibesparande

atgarder i fastigheter.

Social- och arbetsmarknad

Forslag pa utvecklad samverkan kring att tidigt
fanga upp barn och ungdomar som riskerar att
hamna i framtida socialt och ekonomiskt
utanforskap.

Klart

Pagar

Startar i host
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Genomlysning ir genomférd och redovisad
t6r KSAU 16 juni 2020.

En utredning har genomforts f6r att
identifiera vilka I'T-system som finns i
organisationen. Syftet dr att kunna minska
antalet I'T-system.

Fokusomriden inom samverkan 4r inom
arbetsmarknadsforsotjning och niringslivs-
omridet.

Kommunen har sedan ett antal ar ett forum
f6r samverkan kring barn och ungdoms-
fragor benadmnt Stora samverkansgruppen. 1
gruppens regi fingas viktiga fragor och
omraden upp och olika aktiviteter och
verksamheter prévas. Under 2020 har bla.
nya samverkansformer f6r tidig upptickt av
barn 1 férskolan utarbetats.



Samtliga styrelsen/nimnder

Effektivisering genom samverkan. Fortsatt arbete
utifran 2018 drs organisationsbeslut i syfte att fa
en 4n mer kostnadseffektiv forvaltning/admi-
nistration. Arbete efter modell ”Fordjupad
samverkan i Vistra Milardalen.”

Pagar

Redovisning av sarskilda uppdrag fére 2020

Uppdrag

Kommunstyrelsen

Kombinationstianster (2018): Utreda méjligheten till
kombinationstjanster inom och mellan

forvaltningar 1 syfte att alla ska kunna erbjudas
heltid.

HBTQ-utbildning (2018): Undersdka méjligheten
till hbtg-information/-utbildning i den

kommunala organisationen.

Samordna it-system (2017): Se 6ver mojligheten att
samordna och minska antalet I'T-system i
kommunen, girna i samverkan med
grannkommuner

Soleellspark (2017): Utreda méjligheten och
undersoka intresset for anldggande av
solcellspark pa Ullvigirdet.

Rekryteringsenbet (2015): Personalrekrytering:
forslag till samordnad rekrytering -
rekryteringsenhet.

Samordning vikarier (2015): Vikarieanskaffning:
forslag till samordning

2019: En genomlysning/fordjupad utredning om
framtida behov av lokaler f6r forskola och
grundskola. Likasa f6r dldreomsorgen.

Pagar

Pagir

Pagar

Pagar
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Arbetet med heltid som norm kommer att
inkludera en 6versyn av méjligheten att
utveckla kombinationstjanster.

En forsta kontakt dr tagen med organisa-
tion/person som kan informera om hbtq-
frigor.

Kartliggning av kommunens IT-system ar
genomférd och redovisad.

Utifrdn kartligeningen pagir arbete med
resultatet. Arbete med forslag pa nista steg
pagar.

Arbete pagar med planprogram som ska
hantera alla parametrar och férutsittningar
{61 byggande av solcellspark.

Utifran de sdrskilda uppdragen med
rekryteringsenhet och samordning av
vikarier ska en rapport kring
bemanningsfrigorna f6r kommunens
Overgripande arbete limnas till fullmaktige
under hosten. for att sikerstilla
rittssikerheten och féljsamheten av lag och
avtal.

En genomlysning av lokaler f6r f6rskola
samt for grundskolorna i Képings titort har
gjorts under aret. Arbetet fortsitter nu med
forskolor samt grundskolor utanfér titorten
samt for vard- och omsorg.



2018 Med helhetssyn utreda behov och
mojligheter f6r utveckling av Kristinelunds
sportfalt

2016: Samordning av dldreboenden i Kolsva till

Ekliden

2015: Kommunens fastighetsbestand:
underhéllsinventering av byggnaderna med
utgangspunkt frin verksamheternas
funktionskrav, lag miljcbelastning och god
ekonomisk hushallning.

Kultur och folkhilsa

Se 6ver hyressittning av lokaler, hallar och
anldgeningar samt féreningshidragen.

Utreda upprustningsbehov av inre hamnen.

VME

2017: Planera for att arbeta fram en
dagvattenplan.

Ta fram underlag f6r byggande av rondell pa

Ringvigen vid entré Képing.

Pagar

Pagar

Pagir

Pagar

Pagar

Pagir
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Projektering pagir och berdknas vara fairdig
1 oktober. Byggstart planeras till drsskiftet
efter genomférd upphandling.

Underhallsinventering genomférd pa skolor
och forskolor. Undetlaget ska uppdateras
med:

-Eventuella stotre atgirder som foreslds tas
som investetingar istillet for i driftbudgeten
(underhéllsbudgeten).

-Nyckelbergsskolan ligger med stor post,
justering av underhallsbehovet beroende pa
renovering alternativt nybygenation av
skola.

-Nya férskolor 1 Kolsva och Munktorp som
ersitter gamla lokaler med stora behov.

Ett projekt kring utredning av
foreningsbidraget har startats upp med
malet att presentera ett helt koncept med
nya regler, 6versyn av lokaler, hallar och
anldgeningar, digital anstkan och
fungerande inre processer. Tidsplanen f6r
projektet dr férankrat med Kultur- och
folkhilsonimndens arbetsutskott.
Uppdraget kommer att slutredovisas under
2021.

Resurser saknas i dagsliget f6r att genom-
f6ra en utredning av inre hamnen och
torvaltningen saknar utredningskompetens.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har
genomfért en filmning av inre hamnen
under vattenytan som input till fortsatt
utredning. Uppdraget kommer inte att
slutredovisas under Aret.

Arbetet pagar men dr nagot forsenat pa
grund av Coronapandemin

Rondell pa Ringvigen ligger i budget f6r
2021.



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
SAMT VERKSAMHETSFAKTA

Driftredovisning

Bokslut Budget Prognos 2 Budget- Budget- Budget-

2019 2020 helar avvikelse avvikelse avvikelse
progn 1 progn 2 delar 2019
Kommunfullméktige 2794 2854 2754 0 100 -600
Kommunstyrelse 4874 4 658 4 558 0 100 0
Kommunledningsforvaltning 41 382 50 664 51 564 -300 -900 300
Teknisk verksamhet 47 871 50 749 50 749 0 0 200
Vatten & avlopp tom 2019 2 386 0 0 0 0 -1 000
Vastra Mélardalens Kommunalférbund 26 502 24 363 26 063 -1 600 -1 700 3800
Samhallsbyggnad - mark & fastighet 71109 63 474 65 374 1000 -1 900 -2 300
Samhallsbyggnadsnamnd 24 731 27 087 26 587 0 500 300
Kultur och folkhdlsonamnd 59 969 60 189 59 489 0 700 400
Vard- och omsorgsnamnd 541 386 554 616 546 016 300 8 600 -6 200
Utbildningsnamnd 591 326 606 472 606 472 -2 300 0 300
Social- och arbetsmarknadsnamnd 153 610 158 481 159 281 -900 -800 -2 500
Valnamnd 59 0 0 0 0 300
Gemensam 6verféormyndarnamnd 3 340 3405 3405 0 0 -300
Kommunrevision 852 776 776 0 0 0
Summa styrelse/namnder 1572191 1607 788 1603 088 -3 800 4 700 -7 300
Intresseforetag, finansférvaltning -21 001 -11 907 -20 307 0 8 400 9 300
Verksamhetskostnader, finansforvaltning -6 820 4 430 4 430 0 0 0
Of6rdelad budget for kapitalkostnader 0 28 786 22 286 0 6 500 6 700
Summa 1544370 1629097 1609 497 -3 800 19 600 8 700

Finansiering

Skatter -1231483 -1253800 -1232400 -21 400 -21 400 17 100
Slutavrakning, skatt 10 659 0 15 300 -47 600 -15 300 -12 000
Generella statsbidrag och utjamning -406 253 -416 100 -490 000 63 600 73 900 6 300
Personalférsakringar och pension 35564 21313 11 313 2 000 10 000 -11 000
Réantenetto -7 366 1900 -1 200 400 3100 2900
Interna rantor -18 185 -19 400 -15 600 0 -3 800 -5 900
Anslag for ombudgeteringar, oférutsett,

I6nereserv 0 24 410 23410 0 1000 18 400
Summa finansiering -1617064 -1641677 -1689 177 -3 000 47 500 15 800
Summa styrelse, namnder och finansiering -72 694 -12 580 -79 680 -6 800 67 100 24 500
Vinst vid fastighetsforsaljning, delar 96

Prognosbeloppen i tabellen &r justerade s att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.
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Budgetuppféljningskommentarer kommun

Under detta avsnitt kommenteras arsprognosen for styrelse och ndamnder, samt finansiella kostnader och dvriga

gemensamma kostnader. Endast vasentliga avvikelser kommenteras.

Kommunfullméktige/Kommunstyrelse

Overskott enligt prognos 0,2 Mkr

Det beriknade 6verskottet beror pa instillda
sammantriden och sammantriden genomforda med
reducerat antal ledaméter vilket medfér ldgre
arvodeskostnadet.

Kommunledningsférvaltning

Underskott enligt prognos - 0,9 Mkr

Under Corona-pandemin erbjéds méjligheten f6r
gymnasielever att dta skollunch pa restauranger, detta
som ett led i st6ttningen av niringslivet. Kostnaden
uppgir till 1,0 Mkr. Under hésten kommer denna
kostnad att Gverforas till utbildningsverksamheten.

Teknisk verksamhet
Ingen budgetavvikelse
Vastra Malardalens Kommunalférbund

Underskott enligt prognos: -1,7 Mkr

Avvikelse beror frimst pa 6kade pensionskostnader f6r
brandmannen.

Samhallsbyggandsforvaltning mark och
fastighet

Underskott enligt prognos: -1,9 Mkr

Ett underskott pa -3,5 Mkr har beriknats for
fastigheter. KBAB har aviserat att kostnaden for
skotseln och driften av kommunens fastigheter blir 4,0
Mkr dyrare dn beriknat. Underskottet kan hérledas till
en negativ utveckling av reparationskostnaderna med
flera storre reparationer

Prognosen f6r mark visar pé ett Gverskott pa 1,6 Mkr,
varav 1,0 Mkr dr 6kade intikter frin
hamnutvecklingsprojektet. Personalvakanser star f6r
resten av Overskottet.

Atgirder vid avvikelser
Det pagar insatser for att minska skadegtrelsen.

Samhallsbyggnadsnamnd

Overskott enligt prognos: 0,5 Mkr

Det prognostiserade 6verskottet beror pa liagre
utbetalda arvoden vid sammantridden och vakanta
tjanster.
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Kultur- och folkhalsonamnd

Overskott enligt prognos 0,7 Mkr

En stor del av 6verskottet beror pd vakanser och
sjukskrivningar. Verksamhetsmassigt sa har Corona
paverkat genom ligre aktiviteter inom féreningslivet,
och firre aktiviteter inom kultur i skolan och pa
fritidsgardarna.

Firre badgister samt firre medlemmar pa gymmet och
lagre beldggningsgrad i idrottshallarna har inneburit ett
intdktsbortfall till och med augusti pa cirka 0,3 Mkr.

Vard och omsorgsnamnd

Overskott enligt prognos 8,6 Mkr

Prognosen forutsitter full ersittning fran staten for
upparbetade kostnader avseende Corona, samt att
ingen andra vag av Corona intriffar under hosten.

Aldreomsorgen uppvisar ett 6verskott pa 9,0 Mkr. Den
planerade utékningen av 11 platser inom sarskilt
boende kommer inte att verkstillas under dret och ger
ett 6verskott pa 4,1 Mkr

Verksamheten har stillts om med anledning av
Coronapandemin, och ordinarie planerad verksamhet
har reducerats i omfattning. Sirskilda boenden har inte
haft samma hoga beldgening som tidigare, da sékande
tackat nej samt att reparationer och underhall {6rdr6jts
till f6ljd av oro 6t smittspridning.

LSS/ socialpsykiatri forvintas ge ett Gverskott enligt
prognos 0,4 Mkr. Den planerade gruppbostaden fér
LSS-boende kommer inte att starta under ret viket ger
ett 6verskott pa 3,6 Mkr. Daglig verksamhet har uttkat
med en grupp d4 fler arbetstagare beviljats insatsen.
Kostnaden 6r personlig assistans och ersittningar fran
Forsakringskassan dr mycket svarbedémt. I nuldget
prognostiseras ett mindre verskott jamfort med

budget.

Hdilso- och sjukvard ger ett underskott enligt prognos pé-
1,2 Mkr. Anledningen dr att man anvint
bemanningsféretag for att klara sommarbemanningen.

Utbildningsnamnd

Ingen budgetavvikelse

For nimnden beriknas ingen budgetavvikelse. Inom
delverksamheterna finns det vissa storre avvikelser som
kan uppmirksammas.



Genom Coronapandemin har firre barn har varit pa
plats inom férskolan och dirigenom mindre
vikariebehov. Prognosen ligger pa ett Gverskott pd 3,6
Mkr. Elevsiffrorna fran héstens antagning till
gymnasieskolan visar pa att antalet utresande
gymnasieelever minskar och antalet inresande Skar
vilket ger ett 6verskott pa 3,5 Mkr. Detta medfér da
ocksd hogre kostnader dn budgeterat inom
gymnasieskolan. Ett omstillningsarbete har pagatt
under dret fOr att minska organisationen i
gymnasieskolan, till hdstterminen 4r organisationen i
balans. Sirskoleverksamheten bade pd grund och
gymnasienivéd uppvisar underskott pd sammanlagt 2,1
Mkr genom 6kade behov och 6kade lokalkostnader.

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Underskott enligt prognos -0,8 Mkr
Féljande storre avvikelser berdknas uppkomma:

Barn och ungdomsward férvintas ge ett underskott pd -1,0
Mkr. Den huvudsakliga orsaken dr 6kade
personalkostnader. Personalomsittningen o1
socialsekreterare fortfarande relativt stor.
Verksamheten har forstarkt teamledarfunktionen samt
Overrekryterat personal f6r att minska storningar pa
grund av omsittning samt dven tvingats anlita inhyrd
socionomkompetens.

De forvaltningsivergripande verksamheterna vintas ge ett
overskott pa 0,4 Mkr. Detta genom allmin
aterhallsamhet, anvindande av externa medel och
forsiljning av tjanster Ett 6verskott aviseras ocksa for
nimndverksamhet som en f6ljd av flera instillda
sammantriden.

Atgirder vid avvikelser

Nimnden avser att fortsitta arbeta efter de strategier
som faststillts avseende placeringar, ddr individuellt
anpassade insatser i frsta hand prévas som alternativt
till kopt heldygnsvird, bade for barn/unga och for
vuxna. Namnden har sokt och fortsitter ansoka om
externa medel f6r att genomféra tidsbegrinsade
satsningar och projekt.

Vastra Malardalens 6verférmyndarnamnd
Ingen budgetavvikelse
Valndmnd/Revision

Ingen budgetavvikelse

Intresseforetag, finansfoérvaltning

Overskott enligt prognos 8,4 Mkr

Utdelningar frain kommunens hel- och deldgda foretag
beriknas medféra budgetdverskott med 8,4 Mkr varav
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4,2 Mkr avser en utdelning frin Milarenergi Elnit AB
som ¢j fanns med 1 budget samt 4,2 Mkr fran
Milarhamnar AB ut6ver budget.

Verksamhetskostnader, finansforvaltning
Ingen budgetavvikelse

Oférdelad budget for kapitalkostnader
Overskott enligt prognos 6,5 Mkr

Genom ligre investeringstakt sa berdknas ett
overskott pa 6,5 Mkr.

Finansiering
Overskott enligt prognos + 47,5 Mkr

Skatter, generella statsbidrag samt utjimning visar ett
budgetdverskott med 37,2 Mkr. Skatter har en positiv
avvikelse pa 7,0 Mkr och bidragen har dven det en
positiv avvikelse pa 30,2 Mkr. Den positiva avvikelsen
beror frimst pa de extra bidragen som regeringen har
beslutat om pé grund av den radande pandemin.

Personalforsakringar och pension visar pa ett 6verskott
med 10,0 Mkr. Overskottet beror till stor del pa
kompensation for sjuklénekostnader som inte dr
budgeterat.

Rintenettot visar pd budgetoverskott med 3,1 Mkr.
Opverskottet beror frimst pa ligre rintekostnader vid
upplaning vilket bland annat beror pd en lag rinteniva.
Internrinta férvintas ge ett underskott pa -3,8 Mkr pa
grund av ligre investeringstakt 4n budgeterat.

Vad giller anslag f6r ombudgeteringar, oférutsett samt
l6nereserv berdknas ett Gverskott pa 1,0 Mkr. pd helér.




Uppfdljningskommentarer koncernbolagen

Den kommunala verksamheten 1 Képing bedrivs i
huvudsak 1 férvaltningsform, men dessutom finns det
aktiebolag och ett kommunalférbund.

Bolag %-andel |

Kopings Bostads AB 100
Vistra Milardalens Energi och Milj6 100
Viistra Milardalens Kommunal 56
Milarhamnar AB 45
Kungsors Grus AB 25

Koncernen Kdpings Bostad AB

Periodens resultat: 33,0 Mkr
Prognos till arets slut: 28,6 Mkr

Prognos arets investeringar: 69,0 Mkr

Periodens resultat innan finansiella poster 4r 6,0 Mkr
bittre jimfért med foregiende ar. Prognosen fér 2020
ligger 6,0 Mkr 6ver bokslutet 2019.

Per den 31 augusti fanns inga ligenheter lediga fér
omedelbar inflyttning, sammanlagt finns 33 ligenheter
tllfalligt stoppade f6r renovering. Férutsittningarna
finns for att uppna de ekonomiska mélen i
dgardirektiven.

Investeringarna beriknas uppga till 69,0 Mkr med en
avvikelse pa 24,0 Mkr. Storsta enskilda objektet under
aret beriknas bli Eklidens dldreboende pa 13,0 Mkr.
Storsta avvikelserna pa objekten ér rotrenovering av
kvarteret Blenda pd 14,0 Mkr samt nybyggnad av
smahus 1 Munktorp pa 9,0 Mkr.

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB

Periodens resultat: 16,7 Mkr
Prognos till arets slut: 17,0 Mkr

Prognos arets investeringar: 71,6 Mkr

2020 ar forsta dret som VME har annan verksamhet 4n
fjarrvirme vilket gor det svart att jamfora siffrorna mot
téregiende dr.

Storsta anledningen till det positiva resultatet per
augusti beror pa hindelser dels inom skattefinansierad
verksambhet, dels pd hindelser inom Vatten- och
avloppsverksamheten. For den skattefinansierade
verksamheten har den milda vintern paverkat
vintervighallningen. Fjirrvirmeverksamhetens resultat
péverkas ocksd av den milda starten pa aret da
intakterna blev betydligt ligre 4n budgeterat.
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Pa helarsbasis sd forvintas ingen avvikelse f6r VME.
Forutsittningarna finns fOr att uppna de ekonomiska
malen i dgardirektiven.

Overskottet for investeringar beriknas bli 99,7 Mkr.
Fjarrvirmeverksamheten forvintas f6lja budgeten.
Overskott kommer att uppsti for vatten och avlopp da
projektet vid den norra milarstranden inte 4r startad,
och senarelidgening av arbeten pa ledningsnitet.

Kungsors Grus AB

Periodens resultat: 4,1 Mkr
Prognos till arets slut: 4,1kr

Inga investeringar aktuella

Arets resultat till och med augusti ligger 0,9 Mkr bittre
in foregiende ér. Resultatet 2019 var 6,4 Mkr.

Malarhamnar AB

Periodens resultat: 5,2 Mkr
Prognos till arets slut: 3,0 Mkr

Prognos arets investeringar: 24,0 Mkr

Periodens resultat uppgick till dr 7,0 Mkr ligre dn
budget. Jimfort med féregiende dr har resultatet
forsimrats med 14,5 Mkr.

Prognosen f6r aret dr 3,0 Mkr vilket dr 15,0 Mkr
mindre dn budget och 17,2 Mkr ldgre dn resultatet
2020. Resultatférindringen beror fraimst pd ligre
intidkter under arets tva fOrsta tertial och okade
kostnader f6r lokal- och fastighetskostnader med 7,0
Mk,

De ekonomiska mélen i dgardirektiven forvintas
uppnis vad giller soliditet och utdelning om ldgst 0,7
Mkr. Diremot kommer inte avkastning pa totalt kapital
om 5 procent att uppnas.

Investeringarna férvintas uppga till budgeterat belopp.
Storsta enskilda investeringen dr en ny hamnbogserare
pa 8,0 Mkr.

Vastra Malardalens Kommunalférbund
Periodens resultat: 0,2 Mkr
Prognos till arets slut: -3,9 Mkr

Prognos arets investeringar: 25,0 Mkr

Foérbundet uppvisar en resultatforbittring jamfort med
12,7 Mkr jamfSrt med samma period 2019. Prognosen
visar pa ett underskott pd -3,9 Mk, att jamféra med
resultatet 2019 pa -2,1 Mkr.



Riddningstjinsten visar pa ett underskott pa -2,8 Mkr
till och med augusti. Detta beroende pa bland annat
kop av chef- och ledningsst6d samt stort behov av
inforskaftning av materiel och underhall av fordon.
Detta kompenseras av den administrativa forvaltningen
som ger ett Gverskott pa 3,1 Mkr. Mycket av
verksamheterna har fatt stéllas in 1 och med
Coronapandemin.

Arsprognosen visar pa ett underskott pa -3,9 Mkr,
jaimfort med budget blir avvikelsen -2,2 Mkr.
Overskottet fran de administrativa avdelningarna till
och med augusti berdknas minska, d4 satsningar
kommer att géras i verksamheten bland annat inkép,
tor att f4 verksamheterna i fas. Riddningstjanstens
underskott kommer att fortsitta under resten av dret.

Investeringarna berdknas uppga till 25,0 Mkr och ge ett
overskott pa 3,4 Mkr. I'T och telefoni kommer att
Overstiga budgeten med 2,8 Mkr. Det beror dels pa
6kade volymer, dels pa dndrade produktval i
kommunerna. Detta kompenseras av att investering i
slickfordon kommer att f6rskjutas till nésta dr.

Intressen i dvriga bolag

Képings kommun har ocksé dgarandelar i Milarenergi
Elnit AB med 14,7 procent och Vafab Milj6
Kommunalférbund 8,2 procent. Kommunen ar
medlem i Kommuninvest ekonomisk férening, Folkets
Hus och Vistra Milardalen i samverkan.

Samordningsférbundet Vistra Milardalen syfte dr att
samverka inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar 4r
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region
Vistmanland, Képings kommun, Arboga kommun
och Kungsors kommun.

Hjilpmedelsnimnden 4r en gemensam
samverkansndmnd f6r hjilpmedelsfrigor mellan
Region Vistmanland och kommunerna i Vistmanlands
lin. Ndmnden samordnar hjilpmedelshanteringen i
linet och ansvarar £6r Hjdlpmedelscentrum.
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http://www.ltv.se/Halsa_och_vard/vardcentraler-och-mottagningar/Hjalpmedelscentrum/

Investeringsredovisning

Fordelat per namnd/styrelse

Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos  Avvikelse

2020 delar delar helar helar

2019 2020 2020 2020

Kommunstyrelse:

Kommunledningsférvaltning 248 2611 69 79 2611 0
Teknisk verksamhet 98 559 538 015 57 013 36 038 137 615 400 400
Vatten & avlopp tom 2019 25040 0 17 772 0 0 0
Samhallsbyggnad - mark & fastighet 301 119 114 642 220502 83 161 123 242 -8 600
Samhallsbyggnadsnamnd 350 1582 67 396 1582 0
Kultur- och folkhélsonamnd 6 949 8 842 2202 1273 5542 3300
Vard- & omsorgsnamnd 4027 14 369 655 4 360 10 069 4 300
Utbildningsnamnd 4 818 7 600 3024 2925 6 700 900
Social- & arbetsmarknadsnamnd 728 700 0 291 500 200
Kommunstyrelsens investeringsreserv 0 46 566 0 266 66 46 500
Summa investeringar totalt 441838 734927 301304 128789 287 927 447 000

Prognosbeloppen i tabellen &r justerade sa att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.

Storre investeringar under aret

Utfall del&r 2020

Aterstar av

Ackumulerat

Badhus och hall

Forskola. Kolsva

Forskola, Munktorp

Exploatering, Véastra S6msta
Exploatering, Munktorp,Sorby
Exploatering, Skogsleden
Langtidsparkering, janvagsstationen
Hamnen Beslutssteg Il

Hamnen Beslutssteg Ill

78 707

2613
2091
3007
3 000

700
2 856
4523

12 752

tom aug budget

335254 371700 36 466
37 320 37 270 -50
2091 37 200 35109
4221 10 000 5779
3338 0 -3702

11 845 19 000 7 155
3145 2800 -345

73 117 79 000 5883
19344 238 000 218 656

Kommentarer till storre avvikelser for

investeringsredovisningen

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggandsférvaltning mark och
fastighet

Avvikelse enligt prognos -8,6 Mkr

Avvikelsen fo6r mark ligger pd 12,1 Mkr. Prognosen f6r
torsdljning av mark uppgar till 5,0 Mkr bland annat
forsiljning av smahustomter. Overskott beriknas dven
tor exploateringsverksamhet med 4,0 Mkr samt 1,5
Mkr {61 dtgdrder i hamnen. Byte av bro vid Kolstain
har inte genomforts under dret och ger 3,0 Mkr i
overskott.
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Det samlade underskottet f6r fastighet prognosticeras
till -20,7 Mkr. Hir finns ett antal projekt som ar
avslutade men inte slutredovisade. Bygget av det nya
badhuset har gitt in i slutfasen och beridknas vara
fardigbyggt manadsskiftet september/oktober. Ingen
budgetavvikelse beriknas f6r projektet.

Energieffektiviseringar berdknas ge ett 6verskott pa 6,1
Mkr under aret.

Teknisk verksamhet

Avvikelse enligt prognos 400,4 Mkr



374,8 Mkr av 6verskottet avser hamnprojektet som
striicker sig 6ver flera ar. Overskottet for gator och
vagar berdknats till 25,6 Mkr, och huvudorsaken ér
exploateringsprojekt som dr paborjade men kommer
att fortsitta under ndsta ar.

Kultur och folkhalsonamnd

Avvikelse enligt prognos 3,3 Mkr

2,8 Mkr avser idrotts och fritidsanldggningar.
tillgdnglichetsanpassning av badplatsen pd Malmén
kommer att fardigstillas 2021. Ombyggnad av

stillverket pd sportfiltet samt renovering av bathusen,
kommer inte att genomf&ras under aret.

Ombyggnationen av brandmuseet kommer att
slutforas 2021.

Utbildningsnamnd

Avvikelse enligt prognos 0,9 Mkr

Delar av planerade investeringar inom
férskoleverksamheten och gymnasieskolan kommer att
genomfdras under nista ar.

Verksamhetsfakta

Markforsaljningar 1
Markforvarv/byten 2
Prel. tomtférdelningar 15
Servitut och nyttjanderéatter 2
Arrendeatgarder (exkl. odlingslotter och 3
husvagnsplatser)

Detaljplaner 3
Oversiktsplaner och program 2
Bygglov 170
Anmélan 56
Foérhandsbesked 6
Strandskydd 5
Fastighetsbildningsarenden 16

Miljébalken, planerade inspektioner om
miljofarlig verksamhet, A-C objekt

Miljobalken, planerade inspektioner
hélsoskydd, anmalningspliktiga

Livsmedelslagsstiftelsen, planerade
kontroller

Deltagartillfallen i idrottsforeningar antal/inv

7-20 ar (Kolada)
Pojkar 32
Flickor 21

Vard- och omsorgsnamnd

Avvikelse enligt prognos 4,3 Mkr

De storsta avvikelserna ligger pa larm/lassystem och
investeringar i valfirdsteknik sammanlagt 5,3 Mkr,
dessa investeringar kommer att fortsatta 2021.
Twvitteriet har fardigstillts under aret med ett
underskott pa 2,1 Mkr. Detta kompenseras av 6vriga
inventarier.

Forskolan Savannen i Kolsva har sex avdelningr och en
stor gard med lekredskap runt nastan hela forskolan

Utfall 2019 Budget 2020 Aug 2020 Prognos 2020
3 10 10 11

3 5 1 2
27 15 13 18
2 5 1 10

6 5 7 9
16 18 15 18
1 2 2 2
223 300 134 220
85 100 45 90
10 10 4 10
8 10 11 15
33 40 24 40
58 62 17 62
48 47 23 47
165 175 50 175
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Verksamhet Aug 2019 Utfall 2019 Budget 2020 Aug 2020 Prognos 2020 |

Antal barn i ko till dansundervisning
Kulturskola

Simkunnighet skolsimskola &k 2
(Malmabadet)

Antal besok i oppen verksamhet fritidsgard
och skatehall

Anlaggningar med tillgang till tider eller
utrymme for spontanidrott

Antal besok Kolsva bibliotek
Antal besok Stadsbiblioteket
Nyttjandegrad ishall

Nyttjandegrad fotbollsplaner

*Ingen aktuell statistik finns. Denna tas fram i
slutet av dret.

Vard och omsorg om aldre enligt SoL,
ordinéart boende, antal;

Utférda hemtjansttimmar per ar

Utférda hemtjansttimmar (medelvéarde per
dag)

Brukare exklusive boendestdd
(medelvarde per ménad)

Antal, trygghetslarm

Personer som besoker dagverksamhet per
ar

Personer pa korttidsvistelse (medelvarde
per manad)

Dygn pa korttidsvistelse (medelvarde per
manad)

Dygn for utskrivningsklara patienter per ar

Vard och omsorg om aldre enligt SoL,
sarskilt boende, antal;

Personer som star i ko (medelvarde per
manad)

Insatser till personer med
funktionsnedsattning 0-64 ar enligt,
SoL, antal;

Personer med boendestdd (medelvarde
per manad)

Personer med kontaktperson (medelvarde
per manad)

Insatser enligt SFB, personlig
assistans, antal;

Personer med interna utforare
Beviljade timmar interna utférare
Personer med externa utforare
Forskola, antal barn
Familjedaghem, antal barn

Grundskola inkl. férskoleklass, antal elever

85%

7610

22

26 470
70 000
69%
7,3%

75 615
311

1060

697
245

74

1148

21

121

18

12

55 588
21
1398
23
3101

81

85%

23

112 794
309

1074

698
355

77

1205

24

120

20

12

83 496
21
1366
22
3128

37

81

85%

9017

23

22 838
70 000
53%
7%

115 000
315

1090

705
372

74

1141

25

121

21

11

83 550
22
1447
23
3168

Inga aktuella
siffor da alla
dansgrupper ej
har startat

Ej akutellt pga
Covid 19
3959

23

8 020
30 558

66 518
273

1091

680
78

47

772

24

126

22

11

56 672
19
1354
20
3154

23

100 000
273

1091

680
180

45

790

25

126

22

11

84 800
19
1344
20
3164



Verksamhet Aug 2019 Utfall 2019 Budget 2020 Aug 2020 Prognos 2020
956 969 919 930

Fritidshem, antal 925

Grundsarskola, antal elever 59 61 63 66 66
Fritidsklubben, antal 12 19 19 19 19
Gymnasiesarskola, antal elever 49 51 50 49 50
Gymnasieskola, antal elever 984 991 1008 981 1034
Ekonomiskt bistand, utbetalt tkr brutto 18 135 27 490 31 000 19 332 31 000
Genomsnittliga bidragstiden i antal man for 5,7 59 - 6,4

ekonomiskt bistand

Antal bidragshushall 539 643 - 542

Placeringsdygn, institution fér barn/unga 987 1059 - 547

Placeringsdygn familjehem (inkl 7 003 10 617 - 7673

jourplaceringar) barn/unga

Placeringsdygn, institution/familjehem 2 256 2778 - 747

vuxna med missbruks- och beroende

Antal heldygn externt kdpt boende vuxna 860 1514 - 640

Antal heldygn kopt boende vuxna, - 1008 - 245

Familjefrid

Grundlaggande vuxenutbildning, 114 142 98 84

helarsplatser

Gymnasial vuxenutbildning, 259 319 295 244

helarsplatser

Antal elever pa SFI 421 531 350 228

varav flyktingar 273 160

Antal arenden 359

Godmanskap 224

Forvaltarskap 31
Godmanskap/Forvaltarskap 4

Formynderskap 94

38



