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Handelser

Vasentliga handelser

Coronapandemin har gjort att viss verksamhet har fatt stillas in eller skjutas fram. Under varen
och sommaren har mycket arbete lagts ner pa att hantera Coronapandemin och vi har visat pa
god férmaga att kunna stilla om och anpassa verksamheten efter radande situation.

Till £6]jd av Coronapandemin inférdes en stabsfunktion den 12 mars. Syftet med
stabsfunktionen ar att f6lja, bevaka och samordna arbetet kring Coronapandemin. Arbetet i
stabsfunktionen pagir fortfarande men i mindre utstrickning.

Under varens férsta manader har vi haft kommuncentral skyddskommitté dagligen. Syftet med
skyddskommittén har varit att fa en kontinuerlig dialog mellan kommunen som arbetsgivare och
facken for att f4 en gemensam information och ligesbild f6r hela kommunkoncernen. Under
sommarmanaderna har den gemensamma skyddskommittén hallits en gang per vecka.

En utredning avseende lokalf6rsorjning och fastighetsforvaltning har genomférts under varen.
Syftet med utredningen har varit att ta fram forslag pa hur lokalférsorjningens huvudprocesser
kan organiseras och hur de bast kan styras.

Under aret har en 6vergang av tekniska kontoret till VME (Vistra Milardalens Energi & Milj6
AB) verkstillts.

Arbetet med ny styrmodell har pagatt under varen och kommunfullmiktige beslutade i juni att
anta styrmodellen. Styrmodellen ér vigledande for planering, genomférande, uppféljning och
torbattringsarbete.

Chefsutbildning har genomforts med samtliga chefer inom organisationen. Den centrala
styrningen borjar ta form och nimnderna bérjar anamma och hitta sin struktur.

Kopings kommun, Visteras stad och Sjofartsverket har under 2019 tecknat ett
genomforandeavtal avseende muddringsarbeten i farleden.

Kommunen har i juni tecknat ett hyresavtal med Actic som hyresgist i nya badhuset.
12 st tomter har sldppts i Munktorp i augusti.
En kapacitetsutredning har genomférts gallande férskolor och skolor i hela kommunen.

Byggnationen av badhuset pagar, beriknad invigning i bérjan av november.

Ovriga handelser under aret

Utifran Riksdagens beslut om den nya kommunala bokforings- och redovisningslagen har en
oversyn och omarbetning genomférts av kommunens mallar och anvisningar {f6r drs- och
delarsredovisning.

Ett arbete har pabérjats med att ta fram en gemensam digitaliseringsstrategi for hela
organisationen.



Ko6pings kommun har tillsammans med Arboga kommun och Kungsérs kommun limnat
yttrande 6ver utredningen “’Starkare kommuner — med kapacitet att klara vilfirdsuppdraget”.
Utredningen har haft i uppdrag att utarbeta en strategi for att stirka kommunernas kapacitet att
fullgora sina uppgifter och hantera sina utmaningar.

Ett nytt system f6r rekrytering har upphandlats under varen. Systemet kommer att
implementeras under hésten.

En modul f6r budget och prognos har inforts 1 Raindance vilket ar kommunens I'T-system for
ekonomiska verksamhet.

Forsiljning av dtta smahustomter, en arrendetomt pa Malmén samt en tomtritt i Allesta
omradet.

Ansokan till mark-och miljdédomstolen gillande Vistra S6msta.
Upphandling av ny férskola i Munktorp.

Exploateringsavtal har tecknats med Spinnfast AB inf6r deras tinkta exploatering efter
Ringvagen.

Upphandling och byggnation av moduler f6r sirskolan 1 anslutning till Skogsbrynsskolan.



Ekonomisk uppfoljning

Driftredovisning

Verksamhet (tkr) Budget Redovisat | Avvikelse | Ars- Prognos | Avvikelse
tom aug | tom aug tom aug budget

Kommunledningsforvaltningen 33971 34 130 -159 50 661 51 561 -900
Teknisk verksamhet 36 354 37 096 -741 50749 50 749 0
Viistra Milardalens

kommunalférbund 16 234 15915 319 24363 26063 -1 700
Mark och fastighet 47997 43 379 40618 63474 65374 -1900
Summa 134 556 130 520 4037 189247 193747 -4 500

Varav nedlagda kostnader for
Corona tom augusti

Ovriga ekonomiska effekter av
Corona tom augusti

Kommentarer
Vasentliga avvikelser till och med augusti
Avvikelse tom augusti: 4,0 Mkr

Varav nedlagda kostnader f6r Corona till och med augusti: 1,2 Mkr

Investeringsredovisning

Verksamhet (tkr) Ars- Prognos | Avvikelse
budget helar helar

Kommunledningsforvaltningen 2611 79 2611 0
Teknisk verksamhet 522 841 35 667 122 400 400 441
Vastra Malardalens 0 0 0 0
kommunalforbund

Mark och fastighet 114 642 83 160 123 256 -8 614
Summa 640 094 118 906 248 267 391 827

Driftredovisning - Kommunledningsfdrvaltningen

Verksamhet (tkr) Budget Redovisat | Avvikelse | Ars- Prognos | Avvikelse
tom aug | tom aug tom aug budget
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Kommunstyrelse administration 497 588 -91 743 743 0
Kansliavdelning 5796 5570 226 8612 8612 0
Kommunikationsenheten 1756 1589 167 2616 2616 0
Ekonomiavdelning 6 811 9 009 -2 198 10 128 10 128 0
Personalavdelning 13 427 10 833 2594 20 068 20 068 0
Niringslivsfrimjande dtgirder 2393 4197 -1 804 3577 4 577 -1 000
Turistverksamhet 1116 584 532 1655 1655 0
Bostadsanpassning 1333 1056 277 2 000 2 000 0
Kommersiell verksamhet

(hemsindningsstod) 59 0 59 88 88 0
Kollektivtrafik 783 704 79 1174 1074 100
Summa 33971 34130 -159 50 661 51 561 -900

Varav nedlagda kostnader for
Corona tom augusti 0 1237 -1 237 0

Ovriga eckonomiska effekter av
Corona tom augusti

Kommentarer

Vasentliga avvikelser till och med augusti

Avvikelse tom augusti: -0,2 Mkr

Ekonomiavdelning:

Underskottet beror pa att forsikringskostnader inte vidarefakturerats till fullo.
Personalavdelning:

Allt fokus pa Coronaproblematiken har f6rdr6jt planerade insatser pa enheten. Vakanser i
organisationen 0,8 Mkr. Kompetensutvecklingen ligger 0,5 Mkr ligre dn beriknat. Féretagshilsovard och
fackliga foretriadare ligger 1,1 Mkr ligre an beraknat.

Niringslivsfrimjande atgirder/Turistverksamhet:

Turistverksamhetens positiva avvikelse beror pa att en del I6nekostnader bokforts under
niringslivsfrimjande atgirder. Kostnaden for elevluncher pa 1,0 Mkr dr kostnadsférda under
néringslivsfrimjande dtgirder.

Varav nedlagda kostnader f6r Corona till och med augusti: 1,2 Mkr
Véasentliga avvikelser arsprognos
Over/underskott enligt prognos: -0,9 Mkr

Allt fokus pa Coronaproblematiken har f6rdr6jt planerade insatser inom
Kommunledningstérvaltningen. Utbildnings och informationskostnaderna ligger pa 0,1 Mkr. Kostnaden

4



for beredskap under helger och intern flytt av personal ligger pa drygt 0,1 Mkr. Elevlunchkostnaden ar
1,0 Mkr.

Investeringsredovisning

Verksambhet (tkr) Redovisat | Prognos | Avvikelse
budget tom aug | helar helar

Investeringar, kansli 0
Kommunal ledningsplats 403 0 403 0
Turism 221 0 221 0
Cykelforrad Turistbyran 200 0 200 0
Kvalitetsledning 800 0 800 0
Inventarier ekonomiavdelning 700 0 700 0
Summa 2611 79 2611 0



Driftredovisning Teknisk verksamhet

Verksamhet (tkr) Budget Redovisat | Avvikelse | Ars- Prognos | Avvikelse
tom aug | tom aug tom aug budget
33 538 -5 643 643 0

Industrispar 5

Fysisk och teknisk planering 2119 2124 -5 3150 3150 0

Gata/park 33 702 34 434 -732 46 956 46 956

Summa 36 354 37 096 -742 50 749 50 749 0

Varav nedlagda kostnader f6r

Corona tom augusti 0 0 0 0 0 0

Ovriga ekonomiska effekter av

Corona tom augusti 0 0 0 0 0 0
Kommentarer

Avvikelse tom augusti: -0,742 Mkr

Avvikelsen till och med augusti beror pa att Vistra Milardalens Energi och Milj6 har fakturerat, for
bland annat drift av gator och parker, mer per manad jamfért med budget for de atta forsta manaderna.
Detta kommer att jimna ut sig da Vistra Milardalens Energi och Miljé kommer att fakturera mindre
under hosten.

Varav nedlagda kostnader f6r Corona till och med augusti: 0 Mkr
Vi har inte haft nagra nedlagda kostnader f6r corona till och med augusti.
Over/underskott enligt prognos: 0 Mkr

Den tekniska verksamheten férvintas att halla budgeten.

Ovriga ekonomiska effekter av Corona till och med augusti

Fordon ur bilpoolen har stillts férfogande for stod at hemtjiansten, detta har resulterat i minskade
intdkter samt kostnader som verksamheten ej har fitt tickning for.

Det blir minimalt med intikter for torghandel och offentlig plats pa grund av foljdverkningar efter
corona.

Den totala ekonomiska effekten ar liten.

Atgarder vid avvikelser

Inga dtgirder da vi inte forvintar nagra avvikelser.



Investeringsredovisning

Verksamhet (tkr) Ars- Redovisat | Prognos Avvikelse
budget tom aug helar helar
400 104 400 0

Industrispar

Gata/park 60 640 17 477 35 000 25 640

Hamnen 461 801 18 086 87 000 374 801

Summa 522 841 35 667 122 400 400 441
Kommentarer

Travgatans bollplan dr klar med en ny multisportarena med ny belysning med tidsstyrd LED-belysning
samt papperskorg. Anliggningen anvinds redan flitigt men ska kompletteras med malade linjer for
basket, fotboll och innebandy.

Stillplatsen i Inre Hamnen vid hamnmagasinet ér klar och vilanvind under sommaren. De étta platserna
ligger ovanpa den gamla betongplattan som kompletterats med en jimn asfaltsyta och nya brunnar for
att sikerstilla god komfort. Stallplatsen har malade platser och nya belysningsstolpar med LED-
belysning. Stallplatsen ar férberedd med r6r for att utvecklas vidare med elstolpar och bom.

Rustningen av Vistra Kvarnparken dr fiardig med ny LED-belysning och ledningar, nya sittplatser i form
av biankar och fitoljer och nytt staket mot fastigheterna. Buskpartier som skapade otrygga omraden samt
nagra trad som var 1 daligt skick dr borttagna. Nya trid, av olika sorter, och rabatter har planterats.
Trappen fran Agirdsgatan ner mot ging och cykelbanan har fitt nya handledare och tvittats. Ny jamn
asfalt har lagts.

Viistra Somsta etapp 1 gar vidare med breddningen av Brunnavigen. Den nya vigkroppen anliggs Gster
om den befintliga. Underbyggnaden av den nya vagen ar klar. Arbetet med att ligga i nya r6r genom
vigen for el- opto och avvattning pagar. Planeringen f6r VA och el-forligening pagar tillsammans med
berorda ledningsdragare. Rorlaggningen gors i den blivande gang- och cykelbanan efter att den nya
Brunnavigen ir klar for att minimera risker under arbetet och stérningar for trafiken. Ett nytt dike har
byggts parallellt med Andvigen norr om fastigheterna.

For Vistra Somsta etapp 2 ar de geotekniska utredningarna klara. Mark och Miljddomstolens vattendom
ska komma under hosten och kan ha paverkan pa projektets framtid.

Arbete med Bergtorpets tipp 1 Kolsva pagar enligt sluttickningsplanen. Hir har cirka %4 av den
beriknade mingden tickmassor paforts, och det ér ett jobb som kommer att paga under ett antal ar.



Driftredovisning - Kommunalférbundet

Verksamhet (tkr) Budget Redovisat | Avvikelse | Ars- Prognos | Avvikelse
tom aug | tom aug tom aug budget

Administrativ forvaltning (I6ne-,

I'T-, Specialist- och Ekonomiavd.) 2 356 1701 655 3538 3 538 0

Riddningstjinst 13 413 13 751 -338 20127 21 827 -1 700

Bostadsanpassning

(administration) 465 463 2 698 698 0

Summa 16 234 15 915 319 24 363 26 063 -1 700

Varav nedlagda kostnader f6r

Corona tom augusti 0 0 0 0 0 0

Ovriga ekonomiska effekter av

Corona tom augusti 0 0 0 0 0 0
Kommentarer

Vasentliga avvikelser till och med augusti

Avvikelse tom augusti: 0,3 Mkr

Varav nedlagda kostnader f6r Corona till och med augusti: 0,0 Mkr
Vasentliga avvikelser arsprognos

Over/underskott enligt prognos: -1,7 Mkr

Avvikelse beror frimst pa 6kade pensionskostnader f6r brandminnen. Dir var det 1 bokslutet 2019 en
torindring som for oss var positiv men f6r 2020 ser det enligt prognosen ut att dtergd mer till det
normala med en kostnadsékning.



Driftredovisning Mark och fastighet

Verksamhet (tkr) Budget Redovisat | Avvikelse | Ars- Prognos | Avvikelse
tom aug | tom aug tom aug budget
Markforsorjning

Arbetsomraden/lokaler,

tomtritter 310 -328 638 665 65 600
Hamnen -2 660 -4192 1532 -3 717 -4 717 1 000
Bostadsverksamhet, tomtritter -1733 -1 740 7 -2 330 - 2330 0
Fastighetssamordning 51 844 49 413 2431 68614 72114 -3500
Summa 47 997 43 379 4 618 63474 65374 -1900

Varav nedlagda kostnader for
Corona tom augusti 0 0 0 0 0 0

Ovriga ekonomiska effekter av
Corona tom augusti 0 0 0 0 0 0

Kommentarer
Vasentliga avvikelser till och med augusti

Avvikelse tom augusti: 4,6 Mkr

Overskottet beror dels pa personalvakanser (rekrytering pagar av exploateringsingenjér). Hamnen har
6kade hyresintikter frain Milarthamnar. Fastighetssamordningen utfallet/avvikelser varierar mellan
manaderna beroende pd att kostnader och intikter inte dr jimnt férdelade under aret dd de inte dr
periodiserade. Kostnaden for forsakringar ca 1,4 Mkr kommer i slutet pa aret.

Varav nedlagda kostnader f6r Corona till och med augusti: 0 Mkr
Inga specifika kostnader kopplade till Corona.

Vasentliga avvikelser arsprognos

Underskott enligt prognos: 1,9 Mkr

Prognosen f6r mark visar pa ett 6verskott p.g.a. 6kade intdkter utifran nedlagda kostnader i
hamnutvecklings projektet under 2019 som ger 6kade hyresintikter fran Malarhamnar i ar samt ett
6verskott pa grund av personalvakans.

Fastighetssamordningen KBAB Service AB aviserar ett beridknat underskott mot budget vid arets slut pa
- 4,0 Mkr f6r skotseln och driften av kommunens fastigheter. Underskottet kan hirledas till en negativ
utveckling av reparationskostnaderna med flera storre reparationer (bl.a. vattenskador i Ullvihallen o
Himmeta, tak pa bil museum) samt obudgeterade kostnader f6r skadegorelse i kommunens fastigheter.

Ovriga ekonomiska effekter av Corona till och med augusti

Hyresreducering har 6nskats av nagra hyresgister, men ingen reducering dr gjord.



Atgéarder vid avvikelser

Det pagir insatser fOr att minska skadegorelsen. Prognosen bygger pa normalars virden nir det giller
uppvirmning och vinterviaghallning.

Investeringsredovisning

Verksambhet (tkr) Redovisat | Prognos | Avvikelse
budget tom aug | helar helar

Fastigh.bild. o markregleringar -300
Kop och forsilj. av fastigheter 0 -3 976 -4 976 4976
Utveckling och upprustning 329 0 200 129
odlingslotterna

Byte av bro vid Kélstain vid 2950 0 0 2950
odlingslotterna

Exploatering 6 029 1279 2 000 4029
Rivn. o san. vixthus Macksta 1 041 7 641 400
Statusbes. och kajinspektion 2174 310 674 1500
”mellanhamnen”

Sikerh.hgj. dtg. samt info 100 116 116 -16
”mellanhamnen”

Sakerhetshoj. atg for oljeledn. 107 0 0 107
Forstirkt underhall byggnader 1746 102 1546 200
Hamnen. Magasin 9/19 -1 840 0 0 -1 840
Lokalf6rsorjning 1467 328 1467 0
Avlopp Vistra Skedvi -158 0 0 -158
Omb S:t Olovsskolan -5 874 6 6 -5 880
Nybygen férskola Kompassen -935 0 0 -935
Badhusutr., Karlbergsbadet -758 0 0 -758
Foérskolemoduler Kolsva -89 0 0 -89
Utescen, Folkets Park -52 0 0 -52
Ventilation, Ullvi 695 0 0 695
Forskolemoduler, Kristinelund -382 0 0 -382
Modul, Munktorp =77 0 0 =77
Modul, Kolsva 2016 294 0 0 294
Renov. Nystromska garden -236 0 0 -236
Nybygg. Badhus-hall, -5944 0 0 -5 944
utredn+proj
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Brogirden, renovering -433 0 0 -433
Baatska villan, ombyg. till Igh -2127 0 0 -2127
Ko6pings IP-entré och parker. -149 0 0 -149
Renovering tak Ullvi -84 0 0 -84
Forsk.modul, Koltrasten -16 -194 0 0 -194
Lokaler arbetst6rmed]l. KMW -6 862 79 79 -6 941
Energieffektiv. Nr 6 Munktorp 1433 0 0 1433
Forskola Kolsva, Savannen 2563 2612 2612 -49
Sirskolemoduler, markarbet. 72 0 0 72
Energihallen, renovering -106 0 0 -106
Solceller, Ridhuset 14 0 0 14
Nyckelbergsskolan, utredning -1 052 164 164 -1 216
Nybygg Badhus-hall, entrepr. 115173 78 707 115173 0
Moduler Malmaskolan -67 0 0 -67
Lokaler, skatevht, Vanahem 5 -32 0 0 -32
Moduler Elundskolan -134 0 0 -134
Energieffektiviseringar 5 000 0 0 5 000
Nybygen. Férskola Munktorp 0 2091 2091 -2 091
Moduler grundsarskola 890 1003 1013 -123
Summa 114 642 83160 123 256 -8 614
Kommentarer

Kopings kommun har under delaret salt 8 stycken smahustomter, 1 stycken arrendetomt pa Malmoén
samt en tomtratt. Under hosten beriknas ytterligare ndgra smahustomter siljas.

Bygget av det nya badhuset har gatt in 1 slutfasen och beridknas vara firdigbyget manadsskiftet
september/oktobet.

Rivning av vaxthusen samt bostadshuset vid gamla Irisdals plantskola haller pa att handlas upp.
Rivningen ér planerad till hosten.

Slutredovisning av ej aktiva investeringsprojekt kommer att ske i bokslutet.
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Verksamhetsfakta

Verksamhet Aug 2019 | Utfall 2019 | Budget Aug 2020 Prognos
2020 2020

Markférsiljningar

Markforvirv/byten 2 3 5 1 2
Prel. tomtférdelningar 15 27 15 13 18
Servitut och nyttjanderitter 2 2 5 1 10

Viktiga forhallanden

Coronapandemin
Nulage augusti 2020

Arbetet i stabslige som paborjades 1 mars pagir fortfarande, dock i mindre omfattning. Restriktionerna
kring hur stora grupper som far triffas paverkar det politiska arbetet och beslutsprocessen. Under viren
har sammantriden stillts in eller genomférts med begrinsat antal ledamoéter. Aven férvaltnings- och
kommungemensamma triffar har fatt stillas in eller koras via digitala kanaler. Chefsforum som ska hallas
1 september med kommunens samtliga chefer kommer att hallas digitalt.

Under Coronapandemin har vard och omsorgs bemanningsenhet och utbildningsférvaltningens
bemanningsenhet slagits thop till en tillfillig organisation. Syftet med sammanslagningen ar att fa en
samsyn samt for att kunna bista personalavdelningens resursplaneringsgrupp.

Coronapandemin har frimst paverkat markenheten genom att konsultméten blivit instillda och istéllet
genomforts pa distans. Det dr dock samma efterfragan pa forvaltningens tjanster som innan pandemin.

Framtiden

Situationen pa Coronapandemin férvantas paga hela aret. En framgangsfaktor infor hosten ar att vi
héller fart i den ordinarie verksamheten trots de begrinsningar som Coronapandemin medfér. En annan
viktig aspekt dr behovet av effektiv och I6pande kommunikation. Detta stalls pa sin spets i ett sadant
lige vi befinner oss i nu med en pagiaende pandemi eftersom risken for ryktesspridning kar 1 tider av
oro och osikerhet.

Coronapandemin bedéms inte paverka markenhetens verksamhet nimnvirt pa sikt. Mojligen kan en
eventuell lagkonjunktur som konsekvens av pandemin generera en liagre efterfraigan pa exempelvis
tomtratter.
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Mark och fastighet
Nuléage augusti 2020

Det finns en fortsatt stor efterfrigan pa vara tjanster. Képings kommun ér inne i ett expansivt skede dar
efterfrigan pa mark till smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter ér stort. Kraven pa utredningar
infor detaljplaneliggningen har 6kat under de senaste daren och dessa behover utforas 1 ett tidigt skede 1
processen. I nuldget finns det en del vakanta tjinster som behéver tillsittas for en dn battre effektivitet
och service till kommuninvanarna och niringsidkare.

Arbetet med en lokalférsorjningsplan pagar for att fa en mer strukturell hantering och tydligare planering
av kommunens behov av framtida lokaler. Under 2020 har dven en utredning kring kommunens
fastighetsorganisation genomforts for att kartligea om kommunen idag har den mest effektiva
organisationen for fastighetsfragor eller om det finns andra uppligg som skulle fungera bittre.

Upphandling av konsulter for framtagande av kapacitetsutredningar, lokalrevisioner samt for fragor av
fastighetsstrategisk karaktir, dr gjord under sommaren, och beriknas vara klar i bérjan pa september.

Framtiden

Planliggning av mark som dr attraktiv for boende och verksamheter dr en viktig framtidsfraga for
Kopings kommun, detta fOr att fortsitta vara en attraktiv kommun f6r boende och niringslivet. Vi
behover kunna erbjuda nuvarande kommuninvanare miljéer och utbud av kommersiell-och offentlig
service samt fritidsaktiviteter sa att de valjer att bo kvar. For att locka nya méanniskor att vilja Kopings
kommun som bostadsort behdvs dessutom ett bra utbud av bostidder och tomter f6r nybyggnad som
uppfattas som attraktiva. FOr att ge utvecklingsmoiligheter f6r befintligt niringsliv och mojlighet att
locka nya etableringar behovs mark i ritt ligen som motsvarar marknadens 6nskemal samt utbyggnad av
infrastruktur och kommunala tjinster enligt exploateringsplanen. Forvaltningens bedomning ér att
efterfragan pa mark till savil bostider som verksamheter kommer vara fortsatt hog framover. Det ér
darfor av storsta vikt att rekrytering till nyckeltjanster genomfors for att kunna erbjuda den service och

de uppdrag som forvintas.

En viktig del av K6pings kommuns naringsliv dr beroende av hamnen och dess utformning. Likval har
undersokningar med kommuninvanarna visat att inre hamnen ar ett attraktivt omrade att vistas 1 och att
onskemal finns att utveckla den till ett mer tillgiangligt omrade f6r invanarna. Forvaltningen ser darfor att
arbetet med att utveckla hamnomradet fortsatt kommer vara en central friga.

Ytterligare ett omrade som kommer vara centralt framéver ér planering och verkstillighet av den nya
fastighetsorganisationen. Till detta hor dven implementeringen och kommuniceringen kring den nya
organisationen till 6vriga forvaltningar i kommunen. Rekryteringar kan ocksd komma att bli aktuella i

och med uppbyggandet av ny fastighetsorganisation.

Forvaltningen bedomer dven att det fortlpande arbetet med strategiska markkép fortsatt kommer paga.
Detta innebir att forvaltningen undersoker marknaden utifrain maojligheten att gora strategiska markkop
som i framtiden skulle kunna ligga till grund for bostider, verksamheter eller for att ha mark att byta
med i framtida strategiska markférhandlingar.
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Kommunstyrelsens maluppféljning

Verksamhetsperspektivet

Viktiga kvalitetsfaktorer fér kommunledningsférvaltningen
e Vihar god extern kommunikation
e Det finns ett hogt fortroende f6r kommunledningsférvaltningen

e Vihar god service och ett bra bemétande

Finns forutsittningar att uppna malsittningarna fér verksamhetsperspektivet?

Under det gangna aret har vi bland annat infért en besokswebb samt fysiska infopoints vilket dr sma
turistbyraer utplacerade pa olika stillen i kommunen. Vi har haft ett stort fokus pa att kommunicera
med invanarna och foretagen kring kommunens hantering av Coronapandemin. Vidare har bland
annat en Gversyn av kommunens reglementen och delegationsordningar pabérjats. Chefsutbildning
for samtliga chefer pa alla nivaer i organisationen har genomforts och ny styrmodell f6r kommunen
har tagits fram. Den samlade bedémningen ir att de aktiviteter och atgirder som genomforts under
aret kommer att bidra till att malsdttningarna f6r grunduppdraget uppnas.

Viktiga kvalitetsfaktorer Mark och fastighet:

e Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och att det alltid ska finnas minst 20 stycken
lediga tomter i kommunens tomt- och smahusko, fordelat pa olika omraden i olika miljéer.

e Attdet alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda f6r olika verksamheter.

e Att energiférbrukningen per m? i kommunens lokaler minskar.

Prioriterat omrade

For att kunna mote efterfraigan pa smahustomter samt verksamhetsmark sa jobbar
samhillsbyggnadsforvaltningen med flera exploateringsprojekt parallellt. Narmast i tid 4r Vistra Sémsta
ddr nya tomter berdknas kunna slippas under senare delen av 2021.
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Finns forutsittningar att uppna malsittningarna for verksamhetsperspektivet?

Kommentarer

Forvaltningen bedémer att det finns forutsittningar for att uppnd malsdttningarna for
grunduppdraget. Gillande antalet lediga tomter sa har det 1 augusti att slippts 12 tomter i Munktorp
och senare i host har forvaltningen for avsikt att slippa tva tomter 1 Odensvi. Detta tillsammans
med de tomter som finns kvar pa Skogsleden gor att malvirdet for aret borde uppnas. Osikerheten
1 detta dr om det ovintat skulle vara manga som vill képa tomter fort. Detta dr dock inte troligt

enligt forvaltningens bedémning.

Gillande detaljplanerad mark bedémer forvaltningen dven hir att det finns forutsattningar for att na
malvirdet. Aven inom detta omrade ir det en sirskilt stor forsiljning och efterfragan under hosten,
1 detta fall pa industrimark, som skulle resultera i att mélvirdet inte nas. Férvaltningen ser 1 nuldget
ingen tendens till en sidan stor efterfrigan och bedomer dirmed att malvardet kommer uppnas.

Gillande energiférbrukningen 1 kommunens lokaler gbrs avstimning en gang per ar
(helarsjamforelse mot foregaende ér) i samband med bokslut. Forbrukningen forvintas minska.
Pagdende energieffektiviseringsprojekt pagar pa Munktorps skola och beriknas vara klar senare 1
host.

Finns forutsittningar att na arets malsittning fér de prioriterade omradena?

Forvaltningen
Samhillsbyggnadsforvaltningen jobbar med flera exploateringsomraden parallellt i olika stadier. I

augusti slipptes 12 stycken tomter till kommunens tomtké i Munktorp. Tomtkopare har redan visat
intresse for nagra tomter vilket visar pa att satsningen ar lyckad.

I projektet Vistra Somsta har plangenomférandet paborjats med flytt av Brunnavigen. Arbetet
kommer sedan att fortsitta med utbyggnad av vatten- och avloppsledningar samt utbyggnad av
gator. Hir beriknas tomter kunna slippas till kommunens tomtké i slutet pa 2021.
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Medarbetarperspektivet

Viktiga kvalitetsfaktorer kommunledningsforvaltningen
Vi har motiverade medarbetare.

Vi har engagerade ledare som visar tillit.

Vi har tydliga mal som kommuniceras pa ritt sitt.

Vi har friska medarbetare.
Delvis

Finns forutsittningar att uppna malsittningarna f6r medarbetarperspektivet?

Under aret har kommunledningsforvaltningen arbetat med handlingsplan utifran senaste
medarbetarundersokningen. Fokus i arbetet med handlingsplanen har legat pa ledarskap,
medarbetarskap samt arbetsrelaterad utmattning. Pa grund av Coronapandemin har
kommunledningsférvaltningen inte kunnat triffas samt genomfora samtliga aktiviteter som
planerats. Pa grund av Coronapandemin kan dven frisktalen for i ar férvintas var ligre dn tidigare

ar. Det gar dven att se att sjukfranvaron hittills i ar var ndgot hogre dn ar 2019.

Ekonomiska perspektivet

Viktiga kvalitetsfaktorer kommunledningsforvaltningen

Tilldelad budgetram halls.

Finns forutsittningar att uppna malsittningarna for ekonomiska perspektivet?

Bedomningen ir att tilldelad budgetram kommer att hallas.

Viktiga kvalitetsfaktorer mark och fastighet

e Tilldelad budgetram halls.
e Resurser nyttjas effektivt.

Mark och fastighet har inget prioriterat omrade pa det ekonomiska perspektivet.

Delvis

Finns férutsittningar att uppna malsittningarna for ekonomiska perspektivet?

Det ir en utmaning att uppratthalla fastighetsunderhallet inom befintlig budgetram. En utokning av
budgetramen ir nédvindig for att inte 6ka underhallsskulden.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kommunledningsforvaltningen

Orsak Paverkan Hantering Har hanteringen
av risken fungerat

Bristande Bristande Verksamhetens Utveckla rutiner foér
utvecklingsférmd  omvirldsbevakning,  resultat och uppféljning och mallar.
ga Brlstand“e kwvalitet Ny mall for
genomforandekraft, i ..
, arsredovisning och
personalbrist c
delarsrapport har
tagits fram under
aret.
Hog Sjukfrinvaro, Medarbetares Arbeta aktivt med Delvis
arbetsbelastning  personalbrist hilsa, arbetsmiljon
Verksamhetsresu
ltat Arbetet har just
paborjats och det dr
for tidigt att se
effekter av arbetet
Mark och fastighet
Orsak Paverkan Hantering Har hanteringen
av risken fungerat
Personalbrist/ Svirt att rekrytera, -Hog -Attraktiv arbetsplats
kompetensbrist sjukskrivningar arbetsbelastning pd  och arbetsgivare samt

befintlig personal ~ ha en god arbetsmiljo.

i o Arbetsbelastningen
l’I:ICd ok.ad ,mk for  Utreda om vi kan ir fortsatt hog men
sjukskrivningar samverka med andra konsultstd hat
eller att personal _Anlita konsultstod vid  agits in vid behov
slutar hég belastning for att underlitta for

handldggarna vilket
har fungerat bra.

Volymokning Okat antal drenden  Orsakar hég -Rekrytera pd vakanta ~ Ja

drenden arbetsbelastning tjanster

och stress -Arbeta med
effektiviseringar Extern

rekryteringshjilp har
anvints vid sirskilt
svarrekryterade
tjdnster.
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Internkontrollplan

Kommunstyrelsen har tre internkontrollomraden fér ar 2020. Dessa tre omraden r6r sarbarhet pa grund
av personalberoende, kontinuitetsplan for kritisk verksamhet, sjukfranvaro. Kontroll av punkterna gors
under hosten.

Redovisning av sarskilda uppdrag

Redovisning av sarskilda uppdrag 2020

Kommunledningsférvaltningen

Genomlysning av Vistra Milardalens Klart Genomlysning dr genomférd och
Kommunalférbund for att ge svar pa om redovisad f6r KSAU 16 juni 2020.
de mal och syften som beskrev i samband

med bildandet uppnitts.

Fortsatt arbete utifran 2018 ars Pagar En utredning har genomfoérts for att

organisationsbeslut i syfte att fa en 4n mer identifiera vilka I'T-system som finns i

kostnadseffektiv organisationen. Syftet dr att kunna

forvaltning/administration. Arbete efter minska antalet I'T-system.

modell ”Férdjupad samverkan i Vistra Fokusomraden inom samverkan ir

Malardalen”. inom arbetsmarknadsférsorjning och
niringslivsomradet.

Program for utvecklad marknadsforing och ~ Startar i host
information om Képings kommun
inklusive skyltarna vid E18.

Mark och fastighet

Vi vill se effektivisering genom samverkan.  Klart
Fortsatt arbete utifran 2018 irs

organisationsbeslut i syfte att fa en d4n mer
kostnadseffektiv

forvaltning/administration. Arbete efter

modell ”Férdjupad samverkan i Vistra
Milardalen.”

18



Ett intensifierat arbete med milj6- och
klimatforbattrande insatser, i stort och
smatt. T.ex. killsortering i forvaltningarna,
solceller pa fler tak, laddplatser for elbilar,
energibesparande atgirder i fastigheter.

Pagar

Redovisning av sarskilda uppdrag fére 2020

Kommunledningsférvaltningen

KOMBINATIONSTJANSTER (2018):
Utreda moijligheten till
kombinationstjanster inom och mellan

forvaltningar i syfte att alla ska kunna
erbjudas heltid.

HBTQ-UTBILDNING (2018): Undersoka
moijligheten till hbtq-information/-
utbildning i den kommunala

organisationen.

SAMORDNA IT-SYSTEM (2017): Se
6ver mojligheten att samordna och minska
antalet I'T-system 1 kommunen, girna 1
samverkan med grannkommuner

SOLCELLSPARK (2017): Utreda
mojligheten och undersoka intresset for
anlidggande av solcellspark pa Ullvigirdet.

REKRYTERINGSENHET (2015):
Personalrekrytering: forslag till samordnad
rekrytering - rekryteringsenhet.

SAMORDNING VIKARIER (2015):
Vikarieanskaffning: forslag till samordning

Pagar

Pigir

Pagar

Pigar

Pagar

Pagar
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Arbetet med heltid som norm
kommer att inkludera en Gversyn av
moijligheten att utveckla
kombinationstjinster.

En forsta kontakt dr tagen med
organisation/person som kan
informera om hbtq-fragor.

Kartligening av kommunens I'T-
system dr genomford och redovisad.
Utifran kartligeningen pagar arbete
med resultatet. Arbete med forslag pa
nasta steg pagar.

Arbete pagir med planprogram som
ska hantera alla parametrar och
forutsittningar f6r byggande av
solcellspark.

Utifran de sarskilda uppdragen med
rekryteringsenhet och samordning av
vikarier ska en rapport kring
bemanningsfragorna f6r kommunens
overgripande arbete limnas till
fullmaktige under hosten. for att
sakerstilla rittssikerheten och
foéljsamheten av lag och avtal.



Mark och fastighet

Uppdrag

2019: En genomlysning/f6rdjupad
utredning om framtida behov av lokaler f6r
forskola och grundskola. Likasa for
dldreomsorgen.

2018 Stindigt arbeta for effektiviseringar
och bittre samverkan inom och mellan
styrelse/nimnder/forvaltningar.

2018 Med helhetssyn utreda behov och
mojligheter for utveckling av Kristinelunds
sportfalt

2016: Samordning av dldreboenden i
Kolsva till Ekliden

2015: Kommunens fastighetsbestand:
underhiéllsinventering av byggnaderna med
utgangspunkt fran verksamheternas
funktionskrav, lag miljébelastning och god
ckonomisk hushéllning.

Pagar

Pagar

Pagar

Pigir

Pagar
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En genomlysning av lokaler for
torskola samt f6r grundskolorna i
Kopings titort har gjorts under aret.
Arbetet fortsitter nu med forskolor
samt grundskolor utanfor titorten
samt for vard- och omsorg.

Projektering pagar och beriknas vara
tirdig 1 oktober. Byggstart planeras till
arsskiftet efter genomford
upphandling.

Underhallsinventering genomford pa

skolor och férskolor. Underlaget ska
uppdateras med:

-Eventuella storre dtgirder som
foreslds tas som investeringar istéllet
for 1 driftbudgeten
(underhallsbudgeten).
-Nyckelbergsskolan ligger med stor
post, justering av underhéllsbehovet
beroende pé renovering alternativt
nybyggnation av skola.

-Nya forskolor i Kolsva och
Munktorp som ersatter gamla lokaler
med stora behov.



Bilaga Kvalitetsfaktorer med indikatorer

Verksamhetsperspektivet

Kommunledningsforvaltningen
Viktiga kvalitetsfaktorer och indikatorer

Viktig kvalitetsfaktor: Vi har god extern kommunikation

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2020

Nojd Inflytande index -
Information*

Viktig kvalitetsfaktor: Det finns ett hogt fortroende f6r kommunledningsforvaltningen

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2016 2017 2018 2020

Andel av forvaltningarna som - Ny indikator
uppger att de ar ndéjda med

kommunledningsforvaltningens

arbete?

Viktig kvalitetsfaktor: Vi har god service och ett bra bemdtande

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2020

NOjd medborgarindex -
Bemotande®

Samhallsbyggnadsforvaltningen mark och fastighet

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2016 2017 2018 2020

Lediga tomter

Viktig kvalitetsfaktor: Att det alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda for olika
verksambheter.

! Medborgarnas bedémning av kommunens informationsgivning, skala 0-100. Undersokningen genomférs en gang per ar i
SCB:s medborgarundersokning.

2 Undersokning genomfors med intern undersokning.

3 Medborgarnas bedémning av bemétande och tillgénglighet i kommunen, skala 0-100. Undersokningen genomfors en

gang per ar i SCB:s medborgarundersokning.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2016 2017 2018 2020

Detaljplanerad mark m?2 60 000 60 000 60 000 50 000

Viktig kvalitetsfaktor: Att energiférbrukningen per m? i kommunens lokaler minskar

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2016 2017 2018 2020

Uppvarmningskostnad 78,2 74,4 76,9 71,0
(kr/m?2)

Elférbrukning (kwh/m2) 68,7 68,2 64,9 64,5
Energianvandning 212 204 198 190
(kWh/m?)

Medarbetarperspektivet

Kommunledningsforvaltningen
Viktiga kvalitetsfaktorer och indikatorer

Viktig kvalitetsfaktor: Vi har motiverade medarbetare

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2020

Motivationsindex HME 79,2

Viktig kvalitetsfaktor: Vi har engagerade ledare som visar tillit

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2020

Ledarskapsindex HME 80 78,2

Viktig kvalitetsfaktor: Vi har tydliga mal som kommuniceras pa ritt sitt

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2020

Styrningsindex HME 70,2

Viktig kvalitetsfaktor: Vi har friska medarbetare

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2020
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Sjukfranvaro (%) 2,4% 5,3% 3,5% 3,5%

Frisknarvaro* 71% 60% 42% 50%
Frisknéarvaro (1-5 10% 19% 13% 15%
dagar)®

Ekonomiperspektivet

Kommunledningsférvaltningen
Viktiga kvalitetsfaktorer och indikatorer
Viktig kvalitetsfaktor: Tilldelad budgetram halls

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2020

Budgetavvikelse (Tkr) -

Samhallsbyggnadsférvaltningen mark och fastighet
Viktiga kvalitetsfaktorer och indikatorer

Viktig kvalitetsfaktor: Tilldelad budgetram halls

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
2016 2017 2018 2020

Budgetavvikelse (Mkr)  -2,3 -0,6

Markforsorjning 0,1 -0,1 0,2 0
Bostadsverksamhet -1,2 -0,2 0,2 0
Hamnen -0,4 0,1 4.1 0
Fastighetsforsorjning -0,8 -0,4 -0,9 0

4 Andel medarbetare utan sjukfranvaro
5 Andel medarbetare med 1-5 dagars sjukfranvaro
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