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Kolsva kommundel
Conny Hall, Kommundelschef
conny.hall@koping.se

Okat lokalbehov pa Malmaskolan infér lisaret 2018/2019

Inledning

Elevantalet pA Malmaskolan &r idag 596 elever och Odensviskolan 54 elever.
Antalet elever har 6kat fran 460 lasaret 2008/2009 till idag 650 elever. En 6kning
med 190 elever pa tio ar, vilket medfort ett 5kat behov av skollokaler.

Barn och elevkullar

De stora barnkullarna i forskoleklasserna och kommande elevkullar visar att
behovet av lokaler dr mycket stora. Malmaskolan har tre 3 forskoleklasser, dir
snittet har varit 16 elever i varje klass. Under 2017 har snittet okat till 21 elever
som kommer vara i minst 2 ar.

Antalet nyanldnda som borjat pa Sprakverkstaden har 6kat till ca 50 elever.

BVC statistik visar att barnafédelsen 6kar i Kolsva.

Papekande fran skyddsombud
- For smé grupprum/arbetsrum och klassrum
— Forsdmrad ventilation

— Arbetsmiljon for ldrare och elever brister.

Grupprum/arbetsrum och klassrum

Malmaskolan anvénder alla grupprum/arbetsrum och klassrum for undervisning.
Grupprummen &r anpassade for ca 10 elever, dér det idag befinner sig runt 17-18
elever med undervisning,

Lararnas arbetsrum anvinds regelbundet fo6r undervisning, vilket inte 4r limpligt,
da arbetsrummen é&r f6r sma och inte anpassade som klassrum.

Viss undervisning sker dven i korridorer nér alla klassrum dr upptagna.

Uppehallsrum har omvandlats till klassrum for sprakverkstaden.

731 10 Kolsva
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Elever med sirskilt behov av stéd

Enligt skolverket ska elever med sérskilt behov av stid tillgodoses for att na
kunskapskraven. Malmaskolan har 48 elever med sarskilt behov av stéd och
flertalet av eleverna har svart att vistas i storre klassrum eller grupprum. De
behdver undervisning i mindre grupp eller enskilt. For att Malmaskolan ska kunna
uppfylla skollagens krav méste lokalbristen atgirdas.

Lagradsremiss

"For att garantera att eleverna far den undervisningstid de har rétt till och fbr att bidra till en mer
jamlik skola freslér regeringen att det infirs en ny, stadieindelad timplan i grundskolan. I denna
timplan fbrdelas den minsta garanterade undervisningstiden mellan l4g-, mellan- och hégstadium”.
De nya bestdmmelserna foreslds trdda i kraft den 1 juli 2018.

Organisationsforindring

Malmaskolan behdver organisera om klasserna for att uppfylla de nya
bestimmelserna som fSreslas trida i kraft den 1 juli.

Lagstadiet 1, 2 och 3
Mellanstadiet 4,5 och 6
Hogstadiet 7,8 och 9

Sammanfattning

Kolsva grundskoleomréde viixer och behovet av fler lokaler 4r nédvéindiga for att
sdkra elevernas skolgang samt ldrare och elevers arbetsmiljo. Sammanfattningsvis
ser kommundelen att det finns behov av 2 moduller med totalt 6 klassrum.

Forslag till beslut
Kommundelsndmnden fSreslas fatta beslut

- att hemstilla hos kommunstyrelsen om att utreda det Skade behovet av
lokaler pd Malmaskolan, samt se ver om en limplig 16sning for att
reglera behovet.

Ordférande kommundelsnimnden
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Datum
2017-12-20
Kommundelsnimnden
KDN § 102 Dnr 2017/54-619

AU§ 71

Okat lokalbehov pa Malmaskolan infér lisaret 2018/2019

Elevantalet p4 Malmaskolan r idag 596 elever och Odensviskolan 54 elever.
Antalet elever har Skat fran 460 lasdret 2008/2009 till idag 650 elever. En 6kning
med 190 elever pé tio &r, vilket medfort ett 5kat behov av skollokaler.

De stora barnkullarna i frskoleklasserna och kommande elevkullar visar att
behovet av lokaler 4r mycket stora. Malmaskolan har tre 3 forskoleklasser, dir
snittet har varit 16 elever i varje klass. Under 2017 har snittet okat till 21 elever
som kommer hélla sig p4 samma niva under minst 2-ars tid.

Antalet nyanlinda som borjat pé Sprakverkstaden har okat till ca 50 elever.
BVC statistik visar att barnafodelsen dkar i Kolsva.

Pépekande frin skyddsombud

— For sma grupprum/arbetsrum och klassrum
— Forsémrad ventilation

— Arbetsmiljon for lirare och elever brister.

Malmaskolan anvinder alla grupprum/arbetsrum och klassrum for undervisning.
Grupprummen &r anpassade fr ca 10 elever, dér det idag befinner sig runt 17-18
elever med undervisning.

Lararnas arbetsrum anvénds regelbundet for undervisning, vilket inte r lampligt,
da arbetsrummen &r for sma och inte anpassade som klassrum.

Viss undervisning sker #ven i korridorer nr alla klassrum #r upptagna.
Uppehéallsrum har omvandlats till klassrum for sprékverkstaden.

INO salarna befinner sig 26-27 elever som #r anpassade for 20 elever.

Enligt skolverket ska elever med sirskilt behov av stod tillgodoses for att nd
kunskapskraven. Malmaskolan har 48 elever med sirskilt behov av stéd och
flertalet av eleverna har svart att vistas i storre klassrum eller grupprum. De
behover undervisning i mindre grupp eller enskilt. For att Malmaskolan ska kunna
uppfylla skollagens krav maste lokalbristen atgirdas.

“For att garantera att eleverna fir den undervisningstid de har ritt till och for att
bidra till en mer jamlik skola foreslir regeringen att det infors en ny, stadieindelad
timplan i grundskolan. I denna timplan fordelas den minsta garanterade
undervisningstiden mellan 1ag-, mellan- och hgstadium”. De nya bestimmelserna
foreslas trida i kraft den 1 juli 2018.

Malmaskolan behgver organisera om klasserna for att uppfylla de nya
bestimmelserna som fSreslas trida i kraft den 1 juli.

Léagstadiet 1, 2 och 3

Mellanstadiet 4,5 och 6

Hogstadiet 7,8 och 9

Utdragsbestyrkande
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Kommundelsnimnden

Kolsva grundskoleomrade viixer och behovet av fler lokaler ér nédvéndiga for att
sikra elevernas skolging samt ldrare och elevers arbetsmiljo. Sammanfattningsvis
ser kommundelen att det finns behov av 2 moduller med totalt 6 klassrum

Beslut

Enligt arbetsutskottets forslag beslutar kommundelsndmnden

att hemstéilla hos kommunstyrelsen om att utreda det 5kade behovet av lokaler pa
Malmaskolan, samt se Sver om en lamplig 15sning for att reglera behovet

Utdragsbestyrkande
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Barn & Utbildning

Torke! Nilson, Barn-och utbildningschef
0221-256 11

torkel.nilson@koping.se

MISSIV

%

Datum Var bete ‘3
2017-12-15 2017
Kommunstyrelsen

Hemstéllan hos kommunstyrelsen —
Behov av ny férskola inom Barn & Utbildning

Barn-och utbildningsndmnden har behandlat ett drende gillande behov av ny
forskola inom Barn & Utbildning, Képings kommun. Bakgrunden till behovet av
ny forskola, som framgar i bifogad tjinsteskrivelse, dr bland annat en 6kad
inflyttning till kommunen samt planering av nybyggnation av bostider.

Barn-och utbildningsnéimnden behandlade drendet 2017-12-13, § 94 och beslutade

da

att hemstélla hos kommunstyrelsen att utreda forutséttningarna att tillskapa en ny

forskola i K6pings kommun

Foljande handlingar bifogas:

Protokollsutdrag fran barn-och utbildningsndmnden

Tjansteskrivelse

For barn-och utbildningsndmnden

3 kund

&l ©

Barnvoch utbildningsndmndens ordf.

Barn- och utbildningskontoret

Postadress Besdksadress
Képings kommun Nibblesbackev 17
731 85 Kboping

Telefon
0221-250 00

(_\/ﬁu{/\/“u

Torkel Nilson
Barn- och utbildningschef

Fax Webbplats och e-post  Bankgiro
0221-256 02 www koping.se 991-1215
barnutbildning@koping.se

/

Org nr
212000-2114
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KOPINGS KOMMUN .

2017-12-13
Barn- och utbildningsndmnden

AU § 104
Bun § 94 Dnr 2017/1506.714

Behov av ny forskola

Barn-och utbildningschefen foredrar drendet. Behovet av en ny forskola ses som
permanent i och med bland annat en 6kad inflyttning till kommunen samt att fler
bostédder planeras att byggas.

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar

att hemstélla hos kommunstyrelsen att utreda forutséttningarna att tillskapa en ny
forskola i K6épings kommun

Utdragsbestyrkande

S Sll

Protokolljusteramas sign
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Barn & Utbildning

Torkel Nilson, Barn-och utbildningschef
0221-256 11

torkel.nilson@koping.se

Barn- och utbildningskontoret

Postadress

Barn-och utbildningsndmnden

Behov av ny férskola inom Barn & Utbildning, Kdpings
kommun

Bakgrund

Enligt 8 kap. 14 § skollagen (20110:800) ska kommunen erbjuda forskoleplats inom
fyra ménader. Detta krav uppfyller Barn & Utbildning idag och malséttningen &r att
fortsdttningsvis dven gora det.

Antalet placeringar i férskolan &r i regel storre under varterminen innan 5-6-aringarna
borjar i forskoleklass. Nir det aktuella arets 5-6-aringar borjat i sin nya skolform under
hosten, minskar barmgrupperna nagot, for att ater fortitas under varterminen nér
manga mindre barn bérjar i férskolan, samtidigt som de 4ldre barnen fortfarande dr
kvar i verksamheten.

De senaste aren har ddremot efterfragan pa forskoleplatser 6kat generellt Sver aret,
vilket innebér att fortdtning av barngruppema redan pabérjats under hostterminerna for
att kunna erbjuda f6rskoleplats inom fyra ménader. Ndr sedan barnen som ska bérja i
forskolan under varen kommer till verksamheten dr barngrupperna redan fortitade i
den utstrdckning som dr mojlig for verksamheten.

Okad inflyttning och planer pa nya bostider

Orsaken till den 6kade efterfragan pa forskoleplatser dr bland annat dels den kade
inflyttningen till kommunen men dven hégkonjunktur med fler vardnadshavare i
arbete eller studier. Dessutom visar statistik att barnkullarna i nuldget &r st6rre 4n
tidigare samt kommer vara fortsatt stora framéver. Ménga nyanldnda personer
befinner sig dven i nuldget i olika etableringsinsatser som kriver forskoleplacering for
barnen.

Overvigande del av de barn som viintar p4 en forskoleplacering dr yngre barn som
krdver mer omvardnad men som sannolikt 4ven kommer finnas flera ar inom
forskolans verksamhet.

Under den senaste tiden har dven nya bostdder byggts i K&ping och fler bostdder
planeras, exempelvis ett nytt omréde for smdhus och radhus vid Skogsledens
forlangning.

Forvaltningens bedémning &r dérfor att det kommer finnas ett dkat behov av
forskoleplatser under en léngre tidsperiod i K&ping, vilket legitimerar investeringen att
bygga minst en ny forskola.

Besdksadress Telefon Fax Webbplais och e-post  Bankgiro

Kopings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 8991-1215
7?1 AR KAninn harmithilAninAMkanine ea
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Datum Var beteckning

Eﬂf,‘j KOPINGS KOMMUN
2017-11-22 2017/1506.714

Férskolans lokaler idag

Trots byggnation av tva nya forskolor i K&ping inom de senaste 10 aren, Kompassen
och Skogsborgen, har forskoleverksamheten fortsatt tillfiilliga lokallosningar for att
tédcka behovet av forskoleplatser. Bade vid Kristinelunds sportfilt (Sagostugan) och i
Munktorp (Tallbackens f6rskola) anvinds tillfilliga modullokaler. Till detta kommer
dessutom fortfarande ett antal singelfdrskolor i icke dndamélsenliga lokaler.

Ytterligare kortsiktiga 16sningar for varterminen 2018 planeras for att tillfilligt
tillgodose behovet av férskoleplatser under varen. Under varterminen 2018 planeras
att nyttja IKW-stugan vid Skogsborgens forskola, kiillaren pa Pingstkyrkan samt, om
nddvindiga politiska beslut fattas, 6verta tillfilliga modullokaler frin grundskolan vid
Ostanasomradet.

En nybyggd forskola ger ligre lokalkostnader

Sammantaget pavisar detta forskolans behov av fler férskoleplatser permanent som en
byggnation av minst en ny forskola skulle tillgodose. En rimlig storlek pd en
forskoleenhet som dr inrymd i en lokal &r drygt 100 platser for att den ska vara effektiv
men &nd4 personlig. En nybyggnation skulle dven innebira att

Barn & Utbildning fortséttningsvis kan tillgodose férskoleplats inom fyra manader
enligt 8 kap. 14 § skollagen (20110:800).

Aven om en byggnation av en forskola inte kan ersitta samtliga modullokaler som
finns inom férskolan i nuléget full ut, s& 4r det #nd4 ett led i ait minska beroendet av
tillfilliga modullokaler som har en hogre lokalkostnad jaimfort med en byggd férskola.

En férskola med flera avdelningar ger dven en ligre personalkostnad jimfort med
forskolor med endast en avdelning, da samordningsvinster kan goras géllande
exempelvis 8ppning och stdngning av férskolan.

Forslaga till beslut

att hemstélla hos kommunstyrelsen att utreda f6rutsétiningarna att tillskapa en ny
forskola i Kopings kommun

Bilagor
o Befolkningsutveckling

Torkel Nilson

Barn-och utbildningschef

" Barn & Utbildnina - Barn- och utbildninaskontoret
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Barn- och utbildningsnamnden
Lars Holmgren, 0221-256 12
lars.holmgren@koping.se

Befolkningsutveckling

Nedan en tabell §ver inskrivna bam i nimndens verksamhet mellan 2004 och 2016. Allmé#n forskola fran och med hostterminen det ér
barnet fyller 3 ar infordes 2009 varvid antalet barn Skade de efterfoljande aren.

TJANSTESKRIVELSE

Datumn

2017-12-04

1(1)

Ar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Forskola 704 750 778 785 797 815 883 943 958 956 957 969 960
Dagbarnvarda

re 124 115 92 80 63 37 38 32 30 26 27 29 27
Totalt 828 865 870 865 860 852 921 975 988 982 984 998 987

Befolkningsprognos 6ver barn i forskoledlder inom namndens férvaltningsomrade som anvindes i budgetarbetet 1 véras. Prognosen

forutspar en 6kning av barn i dldern ett till fem &r under kommande.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
0 ar 44| 248| 254| 252| 258| 260| 257| 255| 258| 253| 255
1 ar 240| 242| 246| 252| 250| 256| 258 255| 253| 256| 251
2 &r 248| 248| 250| 254 260 258 264| 266| 263| 261| 264
3ar 2421 256 255 258| 262| 268| 266| 272 274| 271| 269
4 ar 233| 247| 261| 261| 263| 268| 274| 272 278| 281| 277
5éar 236 242| 257 271 270| 273| 278| 284| 282| 289 291
1-5 ér 1199 1234 1269 1296 1306 1323 1340 1350 1351 1358 1353
Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr

K&pings kammun

731 85 Koping

Nibblesbackev 17

0221-250 00

0221-256 02

www.koping.se
barnutbildning@koping.se

991-1215

212000-2114
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Barn & Utbildning

Torkel Nilson, Barn-och utbildningschef
0221-256 11

torkel.nilson@koping.se

Kommunstyrelsen

Hemstéllan hos kommunstyrelsen -
Omstéllning av moduler pa Ostanas, fran grundskola till
forskola

Barn-och utbildningsndmnden har behandlat ett drende géllande omstéllning av
moduler pa Ostanas, frin grundskola till forskola. Bakgrunden till drendet 4r att
arskurs 6-cleverna fran Elundskolan respektive S:t Olovskolan, som idag finns i
modulerna p& Ostands, kan inrymmas i sina ordinarie skolor frin och med
hostterminen 2018.

Modulema pé Ostanas skulle dirmed kunna anviindas som en tillfillig 16sning for
utSkning av forskoleplatser. Detta eftersom efterfragan pa forskoleplatser har
oOkat, vilket i sin tur ger ett 6kat behov av forskolelokaler.

Barn-och utbildningsndmnden behandlade drendet 2017-12-13, § 95 och beslutade
da

att hemstélla hos kommunstyrelsen att utreda férutsittningarna att tillskapa
forskoleplatser av modulerna pa Ostands

Foljande handlingar bifogas:

Protokollsutdrag fran barn-och utbildningsndmnden
Tjansteskrivelse

For barn-och utbildningsndmnden

( NVt PV

Torkel Nilson
Bdrn-och utbildningsndamndens ordf. Barn- och utbildningschel

Barn- och utbildningskontoret

-

Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro
Kopings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 991-1215
731 85 Kdéping barnutbildning@koping.se

Org nr
212000-2114
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Datum

2017-12-13
Barn- och utbildningsnﬁmnden_ -
AU § 105
Bun § 95 Dnr 2017/1518.714

Omstillning av moduler pa Ostanas fran grundskola till férskola

Barn-och utbildningschefen redogér for drendet. I och med att modulerna inte behéver
anvindas av grundskolan fran och med hostterminen 2018, ar forslaget att dessa 6vertas
av forskolan som 4r i behov av fler tillfilliga lokaler. Detta for att méta behovet av
forskoleplatser.

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar

att hemstiilla hos kommunstyrelsen att utreda forutséttningarna att tillskapa
forskoleplatser av modulerna pa Ostands

Utdragsbestyrkande

Korawons Sollls-

Protokolljusterarnas sign
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Barn & Utbildning

Torkel Nilson, Barn-och utbildningschef
0221-256 11

torkel. nilson@koping.se

Barn- och utbildningskontoret

Barn-och utbildningsndmnden

Omstillning av moduler pa Ostanas, fran grundskola till
forskola

Bakgrund

Fran och med ldsaret 2017/2018 har Barn & Utbildning en grundskoleorganisation
ddr forskoleklass till drskurs 6 finns pa respektive skola och arskurs 7-9 finns pa
Karlbergsskolan respektive Scheeleskolan.

Under l4saret 2017/2018 har arskurs 6-eleverna frdn S:t Olovsskolan och
Elundskolan varit inrymda i modullokaler pa Ostanas, pa grund av platsbrist p& de
ordinarie skolorna. I samband med en omorganisation inom grundskolan finns nu
mdjligheten att &rskurs 6 — eleverna frén Elund och S:t Olov aterigen kan
inrymmas i sina ordinarie skolor och alltsa inte beh6va nyttja modullokalerna pa
Ostanas.

Okad efterfragan pa forskoleplatser ger 6kat behov av forskolelokaler

Detta innebir att modulerna pa Ostands kan nyttjas pa annat sitt inom Barn &
Utbildning fran och med l4saret 2018/2019. Férvaltningens forslag 4r att dessa
lokaler anvinds som en tillfallig 16sning {6r utdkning av forskoleplatser fran och
med hosten 2018.

Under de senaste aren har efterfragan pa forskoleplatser dkat, bland annat pa
grund av inflyttning till kommunen och hégkonjunktur med fler vardnadshavare 1
arbete eller studier.

Som ett led i att pa kort sikt till viss del méta den 6kade efterfragan pa
forskoleplatser, dr modullokalerna pa Ostands lampliga att efter vissa
korrigeringar, anvéndas till forskolans verksamhet. Forvaltningen arbetar dven
med att hitta fler lokalméjligheter for att tillmotesga det 6kade behovet av
térskoleplatser, redan frén varen 2018.

Postadress

Besdksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org nr

K&pings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 991-1215 212000-2114
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Datum Vér beteckning

2017-11-23 2017/1518.714

For att tillmotesga det Skade behovet av forskoleplatser 1dngsiktigt, har ett drende
dven tagits fram for politisk behandling géllande nybyggnation av en fdrskola i
Koping.

Enligt 8 kap. 14 § skollagen (20110:800) ska kommunen erbjuda férskoleplats
inom fyra manader, vilket Barn & Utbildning uppfyller idag. For att kunna
fortsitta att gora det behévs fler forskolelokaler inom relativ nértid vilket
modullokalerna pi Ostanas kortsiktigt ger mojlighet till.

Forslag till beslut

att hemstilla hos kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna att tillskapa
forskoleplatser av modulerna pa Ostands

(—\t/,«-u/f\/'»—/\_)

Torkel Nilson
Barn-och utbildningschef

Darn 2 1 khildnina Darn  Anh ithildninaelbantarat
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Barn & Utbildning

Torkel Nilson, Barn-och utbildningschef
0221-256 11

torkel.nilson@koping.se

Kommunstyrelsen

Hemstéllan hos kommunstyrelsen —
Behov av utékade sdrskolemoduler vid Skogsbrynskolan

Barn-och utbildningsndmnden har behandlat ett drende gillande behov av utékade
sirskolemoduler vid Skogsbrynskolan. Bakgrunden till behovet av uttkade
modullokaler f6r grundsérskolan &r att det har tillkommit, och kommer att
tillkomma, fler clever till verksamheten som redan idag befinner sig i lokaler som
dr nagot for smé for verksamheten.

Efter beslutet att modulerna skulle anvindas av sirskolan, har det tillkommit
ytterligare en elev till verksamheten. Under nuvarande 14sdr har det dven
tillkommiit en elev fran Kungsér.

For ldsaret 2018/2019 4r det 2-4 elever som ir aviserade till grundsérskolan vid
Skogsbrynskolan. En av dessa elever ir folkbokférd i Kungsor. En annan elev har
relativt stora rérelsehinder vilket innebdr att utrustning och utrymme behéver
finnas for att kunna erbjuda eleven en bra skolgang.

Barn-och utbildningsndmnden behandlade drendet 2017-12-13, § 96 och beslutade
da

att hemstilla hos kommunstyrelsen att utreda frutsittningarna att tillskapa fler
sirskolemoduler och att dessa placeras i anslutning till grundsérskolans moduler
vid Skogsbrynskolan

Foljande handlingar bifogas:

Protokollsutdrag frén barn-och utbildningsnimnden
Tjénsteskrivelse

For barn-och utbildningsnimnden

Ruil—e (ML

Torkel Nilson
Barn-och utbildningsndmndens ordf. Barn- och utbildningschef

Barn- och utbildningskontoret -

Postadress Besdksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro
K&pings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www koping.se 991-1215
731 85 Kdping barnutbildning@koping se

Org nr
212000-2114
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&J KOPINGS KOMMUN

Datum
2017-12-13
Barn- och utbildningsnimnden o o - B
AU § 114
Bun § 96 Dnr 2017/1573.617

Behov av utdkade sidrskolemoduler vid Skogsbrynskolan

Barn-och utbildningschefen foredrar drendet. Det har tillkommit fler elever under
innevarande ldsar till grundsérskolan och det kommer &ven att tillkomma fler under
ndstkommande ldsar. Detta ger ett behov av fler modullokaler till grundsirskolan.

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att hemstilla hos kommunstyrelsen att utreda forutséttningarna att tillskapa fler
sdrskolemoduler och att dessa placeras i anslutning till grundsérskolans moduler vid
Skogsbrynskolan

Utdragsbestyrkande

Koo Solln.

Protokolljusterarnas sign




S g W

‘Barn- och utbildningskontoret

W .. TJANSTESKRIVELSE 1(1)
[*J KOPl NGS KOMMU N Datum VAr beteckning
- 2017-11-23 2017/1573.617:1

Barn & Utbildning

Torkel Nilson, Barn-och utbildningschef
0221-256 11

torkel.nilson@koping.se

Barn-och utbildningsnémnden

Behov av utékade modullokaler for grundsérskolan vid
Skogsbrynskolan

Bakgrund

Grundsirskolans arskurs 1-6-verksamhet finns frén och med l4séret 2017/2018 i
modullokaler vid Skogsbrynskolan. Hogre arskurser inom grundsérskolan finns
vid Scheeleskolan.

Modullokalerna vid Skogsbrynskolan fungerar for sérskoleverksamheten och
nérheten till Skogsbrynskolan underléttar ett samarbete och utbyte av kunskap
mellan skolformerna. Diremot 4r lokalerna ndgot for sma for den verksamhet som
idag bedrivs i dem, exempelvis har personalutrymmen tvingats att anvéndas for att
16sa uppkomna elevsituationer, vilket inte &r optimalt fr varken eleverna eller
personalen. I modulerna vid Skogsbrynskolan har grundsérskolan mindre
lokalutrymme #n i de tidigare lokalerna vid Nyckelbergsskolan.

Fler elever har tillkommit och fler kommer att tillkomma

Under det pagéende ldsaret 2017/2018 har ytterligare tva elever tillkommit till
grundsirskolans verksamhet vid Skogsbrynskolan efter skolstarten i augusti.
Under lasaret 2018/2019 beriknas det dven bérja tva till fyra elever fler jimfort
med ldsaret 2017/2018.

Forvaltningen gér bedomningen att nuvarande lokalméngd for grundsérskolan vid
Skogsbrynskolan inte kommer att ricka till for verksamheten frin och med 14saret
2018/2019. Ytterligare modullokaler, prelimindrt motsvarande ett klassrum, vid
Skogsbrynskolan kan dérfér kortsiktigt 16sa utrymmesfragan for grundsirskolan.

Forslag till beslut

att hemstilla hos kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna att tillskapa fler
sirskolemoduler och att dessa placeras i anslutning till grundsirskolans moduler
vid Skogsbrynskolan

Torkel Nilson
Barn-och utbildningschef

Postadress Besdksadress Telefon Fax Waebbplats occh e-post  Bankgiro
Kdpings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-256 02 www.koping.se 991-1215
731 85 Képina barnutbildnina@koping.se

Org nr
212000-2114
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Stadsarkitektkontoret
Markavdelningen

Munktorps Traforddling AB
Bélstavdgen 4
731 70 Koping

Reservation av tomtmark i Balsta industriomrade, Munktorp

Reservation

K&pings kommun reserverar del av fastigheten Bélsta 2:12, ca 49.000 kvm, i Képings
kommun (se kartbilaga) t.o.m. 2018-06-30 f6r Er rikning. Férldngning kan medges om
godtagbara skl kan pévisas.

Fullfsljd genom kdp
Reservationen fullf6ljs genom tecknande av kopekontrakt dar markpriset dr exklusive
planavgifter och anslutningsavgifter, t.ex. avseende VA, el, fiber och fjdrrvirme, vilka
bekostas av kdparen.

Villkor for reservation och kép
Reservationen ér kostnadsfri under angiven period.

Tecknande av kopekontrakt giller under forutsittning att beslut fattas av behorig
kommunal instans.

Kdopekontrakt tecknas endast med bolag inklusive foretridare som kan pévisa finansiering
for aktuellt projekt samt &r utan belastningar i form av skatteskulder eller liknande.
Sedvanlig kreditprévning kan komma att goras.

Innan kopekontrakt slutgiltigt tecknas ska bygglovhandlingar ha arbetats fram och
godkints av kommunen.

Fastigheten ska bebyggas inom tva ar fran det att kdpekontrakt och kdpebrev tecknats och
Overldmnats. Fastigheten far inte 6verlatas innan byggnadsskyldighet fullgjorts.

Lagfart och andra eventuella inskrivningskostnader bekostas av kdparen.

I kopekontrakt kan andra villkor avseende t.ex. fordrdjning av dagvatten, utformning,
krav pé fjarrvirmeanslutning m.m. komma att skrivas in.

Ovriga upplysningar
Delar av reservationen giller endast under forutsittning att detaljplanen @ndras avseende
detta delomrade for att sedan en firdig tomt ska kunna bildas och kdpekontrakt tecknas.

For Kopings kommun

Gun Toérnblad
Stadsarkitektkontoret

Postadress Besbtksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr
Képings kommun Kristinelundsvégen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Kdping stadsarkitektkontoret@koping.se
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Dréitselkontoret

Hans Gustafsson, Budgetansvarig
0221-251 15
hans.gustafsson@koping.se

Kommunstyrelsen

Séarskilt uppdrag avseende budget 2018-2020

Kommunstyrelsen beslutade 16 november 2017 § 181 att ge styrelsens
forvaltningar och samtliga ndmnder i uppdrag att presentera férslag pa
effektiviseringar med konsekvensbeskrivningar enligt vid sammantrédet
presenterat forslag. Se bilaga avseende effektiviseringsbelopp for respektive
ndmnd/kommunstyrelsen forvaltningar.

Styrelsen och i beslutet berérda ndmnder har avlimnat f6érslag pa atgérder med
konsekvensbeskrivningar. Separata skrivelser och sammanstillningar frén
styrelsens forvaltningar samt frén ndmnderna bifogas.

Effektiviseringsforslagen motsvarar 1,15 % av ndmndernas budget exklusive
kapitalkostnader. Undantaget dr vard- och omsorgsndmnden, vard- och
omsorgsverksamheten inom kommundelsndgmnden samt kommunstyrelsens
fastighetssamordning.

Effektiviseringsforslagen uppgar till drygt 10 Mkr.
Kopings kommun

Dri tselkonioret

( an Ilaggkwsl 61
konomichef

Dratselkontoret

38

Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro
Képings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www.koping.se 991-1215
731 85 Koping Stora Torget ekonomikontoret@koping.se

Org. nr
212000-2114
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KOPINGS KOMMUN

Datum

2017-10-27

Forslag till effektivisering budgetaret 2018

Bakgrund

Till f6ljd av forsdmrad skatteunderlagsutveckling och prognostiserade underskott frén flera
storre forvaltningar ska forslag framtas i syfte att minska kommunens kostnader.

Effektivisering

En effektivisering med cirka en procent ska uppnas. Beridkningen utgér fran hittills
framrdknade nettoramar exklusive kapitalkostnader. Undantag for kostnadsreducering goérs
for vard- och omsorgsndmnden, kommundelsndmndens vard och omsorgsdel samt

fastighetsunderhall/lokalférsorjning inom stadskansliet. Enligt dessa forutsattningar medfor

det en kostnadsreducering med 10 017 tkr enligt nedanstaende tabell.

Forslag i sammanfattning (tkr)

1(2)

KF-ram netto |
Ar2018 200 Ar 2018
Skattefinansierad verksamhet inkl kap k { XKl Ka|
Kommunfullmaktige 2170 2170 25 2145
Kommunstyrelse 43381 4338 50 4288
Stadskansli 101 742 26 541 305 26 236
varav fastighetsunderhdll/lokalforséry. 48 454 0 48 454
Drdtselkontor 7510 7 481 86 7 395
Tekniskt kontor 46 978 36 163 416 35748
Vistra Mdlardalens Kom. Forb. 28 398 28 398 0 28 398
Stark-mark 662 -7 249 0 -7 249
Milj6- o byggn n, stark 16 738 16 635 191 16 443
Miljo- o byggn n, miljoé 7170 7 064 81 6 982
Kultur- och fritidsndmnd 49 641 46 524 535 45 989
Barn- och utbildningsndmnd 505 349 499 699 5747 493 952
Vérd- och omsorgsnémnd 461 100 458 449 0 458 449
Social- och arbetsm ndmnd 147 744 147 190 1693 145 498
Kommundelsndmnd 126 158 74 777 860 73918
varav vard och omsorg 49 685 0 49 685
Overformyndarmimnd 2455 2455 28 2427
Valndmnd 350 350 0 350
Revision 730 730 0 730
Finans - intresseforetag -12 613 0 0 0
Finans - verksamhetsankn K/I 3284 0 0 0
Summa Skattefinasierad verks 1499905| 1449854 10017 | 1439837
Postadress Besdksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Qrg.nr
Képings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping Stora Torget ekonomikontoret@koping.se
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Datum

2017-10-27

Uppdrag och tidplan

Respektive nimnd/forvaltning ges i uppdrag att presentera forslag pa kostnadsreduceringar
med konsekvensbeskrivning enligt mall. Forslagen ska beslutas av respektive styrelse/n#mnd
och limnas till dritselkontoret for sammanstéilining senast 20 december. Diérefter behandlas
grendet enligt fSljande tidtabell.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 16 januari
Kommunstyrelsen 18 januari
Kommunfullméktige 29 januari

Kopings kommun

Elizabeth Salomonsson Sara Schelin
Kommunstyrelsens ordfrande Kommunchef



SAMMANSTALLNING AV FORSLAG PA EFFEKTIVISERINGSATGARDER 2018 21/12-2017
Politisk verksamhet Forslag pa effektiviteringsatgarder 2018
N@mndernas budget 2018: 9313
avgar kapitalkostnader
Summa Exkl! kapitalkostnader 9313
1,15% effektivisering: Summa Genomférande
Budget Effekt. minskn  Antal Minskn  tidpunkt from/ Effekt
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgard: 2018 atgard % tjanster tjanster Engangseff 2018 2018 2019 2020
Ingen annonsering av
fullmaktiges
Kommunfullmiktige sammantraden i
lokalpress 25 0,00 0,00 100,0% 25 25 25
S:a Kommunfullméktige 2182 25| 1,15% 0,00 0,00 25 25 25
KS-konferens pa 54 0,00 0,00 100,0% 54 54 54
Kommunstyrelsen hemmaplan
S:a Kommunstyrelsen 4 409 54 1,22% 0,00 0,00 54 54 54
Valndmnden
S:a Valndmnden 350 0 0,00 0,00 0 0 0
0,
Overformyndarndmnden i KAK Effektivare deltagande 28 0,00 0,00 100,0% 28 28 &
vid konferenser och
utbildningar
S:a Overférmyndarndmnden i KAK 2 457 28| 1,14% 0,00 0,00 28 28 28
Budget Effekt. Minskn
2018 atgard % tjidnster 2018 2019 2020
Summeringar 9 398 107 4.14% 0 107 107 107
0 0

Differens mot effektiviseringsmal



Stadskansliet

Forslag pa effektiviteringsatgarder 2018

Férvaltningens budget 2018: 101742
avgar kapitalkostnader 26747
Summa Exkl kapitalkostnader 74995
Varav fastighetsunderhall 48626
1,15% effektivisering: 303,2435 Summa Genomférande
Budget Effekt. Antal Minskn tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsétgard: 2 018|atgérd minskn %tjénster tjanster Engangseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Gemensam administration
S:a Gemensam administration 8083 0 0,00 0,00 0 0 0
Kommunikationsenhet Minskad sponsring/bidrag till
féreningar och foretag vid
t ex annonsering 50 0,00 0,00 18-01 1 50 50 50
Sa Kommunikationsenhet 2006 50| 0,02493 0,00 0,00 50 50 50
Naringslivsenhet Okad samordning med Arboga
och Kungsor kring
insatser i projekt och inkép
av tjanster, t ex
foretagarregister. 53 0,00 0,00 18-01 53 53 53
Sa Niringslivsenhet 3119 53| 0,01699 0,00 0,00 53 53 53
Lokalférsérjning Planerad/pagéende
energieffektivisering i
Munktorp beréknas sénka
uppvarmningskostnaden med
ca 600-700 tkr/ar, vilket starkt
bidrar till att minska underskottet
i uppvarmningsbudgeten.




S:a Lokalférsorjning 75274 0 0,00 0,00 0 0 0
Personalavdelning Personlig 200 0,00 0,00 18-01 200 0 0
ledarskapsutbildning flyttas
fram till 2019.
S:a Personalavdelning 10186 200| 0,01963 0,00 0,00 200 0 0
Kollektivtrafik
S:a Kollektivtrafik 1074 0 0,00 0,00 0 0 0
Bostadsanpassning
S:a Bostadsanpassning 2 000 0 0,00 0,00 0 0 0
Budget|Effekt. Minskn
2 018|atgérd |minskn % tjanster 2018 2019 2020
Summeringar 101742 303| 0,00298 0,00 303 103 103
Differens mot 0 0

effektiviseringsmal




Dratselkontoret

Forslag pa effektiviteringsatgérder 2018

Forvaltningens budget 2018: 7510
avgar kapitalkostnader 29
Summa Exk| kapitalkostnader 7 481
1,15% effektivisering: 86 Summa Genomférande
Budget Effekt. Antal Minskn tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgard: 2018 atgard minskn %tjanster tjanster Engéangseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Ekonomiadministration 7234
Ovriga konsulter 26 18-01 100,0% 26 26 26
Generell besparing 50 18-01 100,0% 50 50 50
S:a Ekonomiadministration 7 234 76 1,1% 0,00 0,00 76 76 76
Fdrsdkringsadministration 200
Generell besparing 10 18-01 100,0% 10 10 10
4
S:a Férsikringsadministration 200 10 5,0% 0,00 0,00 10 10 10
Budget Effekt. Minskn
2018 atgard  minskn % tjidnster 2018 2019 2020
Summeringar 7434 86 429 0,00 86 86 86
0 0

Differens mot effektiviseringsmal



Tekniska Skattefinansierad verksamhet

Forslag pa effektiviteringsatgérder 2018

Férvaltningens budget 2018: 46 978
avgar kapitalkostnader 10 815
Summa Exkl kapitalkostnader 36 163
1,15% effektivisering: 416 Summa Genomforande
Budget Effekt. Antal Minskn  tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgard: 2018 atgard minskn %tjénster tj&nster Engéngseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Gata
2 Minskad ogrésbekdmpning 45 18-01 100,0% 45 45 45
pa hardgjorda ytor
4 Minskat underhall av 25 18-01 100,0% 25 25 25
linjemarkering
5 Minskat underhall pa 108 Engangseffekt 100,0% 108
beldggningar
6 Neddragning konsuiter 100 18-01 100,0% 100 100 100
S:a Gata 22 366 278 1,2% 0,00 0,00 278 170] 170‘
Park
1 Férandring i plantering 100 18-01 100,0% 100 50 50
sommarblommor
3 Minskad réjning pa 38 18-01 100,0% 38 38 38
héggrasytor
S:a Park 12 267 138 1,1% 0,00 0,00 138 88 88
Industrispar
S:a Industrispar 329 0 0,00 0,00 0 0 0

Administration och service




S:a Administration och service 37 0 0,00 0,00 0 0 0
Ovrigt
S:a Ovrigt 830 0 0,00 0,00 0 0 0
Budget Effekt. Minskn
2018 atgard minskn % tidnster 2018 2019 2020
0 416 258 258

Summeringar 36 163 4186 4 45%

Differens mot effektiviseringsmal o

0



Statsarkitektkontoret

Forslag pa effektiviteringsatgirder 2018

Forvaltningens budget 2018: 16 738
avgar kapitalkostnader 103
Summa Exkl kapitalkostnader 16 635
1,15% effektivisering: 191 Summa Genomforande
Budget Effekt. Antal Minskn  tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgard: 2018 atgard minskn % tjanster tjanster Engangseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Administration
1 Konsuittjianster 191 Engangseff 1,3% 191 191 191
0 0 0
0 0 0
S:a Administration 14 488 191 1,3% 0,00 0,00 191 191 191
GIs
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a GIS 2250 0 0,00 0,00 0 0 0
Energiradgivning
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Energiradgivning 0 0,00 0,00 0 0 0
Budget Effekt. Minskn
2018 atgard  minskn % tjanster 2018 2019 2020
Summeringar 16738 191 1,1% 0 191 191 191
0 0

Differens mot effektiviseringsmal



Miljékontoret

Forslag pa effektiviteringsatgérder 2018

Forvaltningens budget 2018: 7170
avgar kapitalkostnader 107
Summa Exkl kapitalkostnader 7 063
1,15% effektivisering: 81 Summa Genomférande
Budget Effekt. Antal Minskn  tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgard: 2018 atgard minskn % tjanster  tjanster Engangseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Milj6- och byggnadsnémnden 585
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Miljé- och byggnadsnamnden 0 0,00 0,00 0 0 0
Miljokontoret 6478
1 Breda 81 100,0% 81 81 81
kostnadsreduceringar
inom hela
verksamhetsomradet,
som information/utatriktad 0 0 0
verksamhet/riktade
miljoundersdkningar m m 0 0 0
S:a Miljokontoret 7 063 81 1,1% 0,00 0,00 81 81 81
Budget Effekt. Minskn
2018 atgdard  minskn % tjidnster 2018 2019 2020
Summeringar 7063 81 11% 0,00 bl 81 81
0 0

Differens mot effektiviseringsmal



Kultur och fritidsndmnden

Forslag pa effektiviteringsatgarder 2018

Namndens budget 2018: 49 641
avgar kapitalkostnader 3116
Summa Exkl kapitalkostnader 46 525
1,15% effektivisering: 535 Summa Genomforande
Budget Effekt. Antal Minskn  tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgérd: 2018 atgard minskn %tjanster tjanster Engangseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Kultur- och fritidsndmnd
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Kultur- och fritidsndmnd 331 0 0,00 0,00 0 0 0
Turistbyra
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Turistbyra 1945 0 0,00 0,00 0 0 0
Vandrarhem
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Vandrarhem 0 0 0,00 0,00 0 0 0
Camping
1 Minskat anslag for reparation och 295 18-01 100.0% . 295 E
underhall 0 0 0
0 0 0
S:a Camping 295 295| 100,0% 0,00 0,00 295 295 295




Allmén fritidsverksamhet

0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Allmién fritidsverksamhet 2030 0,00 0,00 0 0 0
Féreningsstod enligt norm
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Féreningsstod enligt norm 55633 0,00 0,00 0 0 0
Foreningslokaler
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Foreningslokaler 2 509 0,00 0,00 0 0 0
Stod till studieorganisationer
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Stod till studieorganisationer 1450 0,00 0,00 0 0 0
Alimin kulturverksamhet
0 0 0
0 0 o}
0 0 0
S:a Allmén kulturverksamhet 970 0,00 0,00 0 0 0
Museiverksamhet
4] 0




S:a Museiverksamhet 2852 0,00 0,00 0
Kultur o Fritidsadministration
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Kultur o Fritidsadministration 3622 0,00 0,00 0 0 0
Oppen fritidsverksamhet Tillhér ej K&F
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Oppen fritidsverksamhet 0,00 0,00 0 0 0
Barn- och ungdomskultur
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Barn- och ungdomskultur 1007 0,00 0,00 0 0 0
Biblioteksadministration
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Biblioteksadministration 7 544 0,00 0,00 0 0 0
Konsumentvégledning
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Konsumentvégiedning 537 0,00 0,00 0 0 0




Media

0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Media 709 0 0,00 0,00 0 0 0
Anléggning for utomhusidrott
0 0 0
0 0 0
0 0 0]
S:a Anliggning for utomhusidrott 7212 0 0,00 0,00 0 0 0
Bad
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Bad 2204 0 0,00 0,00 0 0 0
Sporthallar
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Sporthallar 26 0 0,00 0,00 0 0 0
Batplatser
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Batplatser -91 0 0,00 0,00 0 0 0
Fritidsomraden
2 Minskat anslag fér reparation och 240 18-01 100,05 &) el 210
0 0 0

underhall




0 0 o
S:a Fritidsomraden 1001 240| 24,0% 0,00 0,00 240 240 240
Fritidsgardar
o 0 0
o 0 0
0 0 0
S:a Fritidsgardar 4 839 0 0,00 0,00 0 0 0
Budget Effekt. Minskn
2018 atgard  minskn % tjidnster 2018 2019 2020
Summeringar 46 525 535 4,1% 0 535 535 635
0 0

Differens mot effektiviseringsmal



Barn och utbildningsndgmnden

Forslag pa effektiviteringsatgarder 2018

Namndens budget 2018: 505 358
avgar kapitalkostnader 5 651
Summa Exkl kapitalkostnader 499 707
1,15% effektivisering: 5747 Summa Genomfdrande
Budget Effekt. Antal Minskn  tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgérd: 2018 atgard minskn %tjdnster tjanster Engangseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Barn- och utbildningsnamnd
1 Generell effektivisering 869 10 18-01 100,0% 10 10 10
S:a Barn- och utbildningsndmnd 869 10 1,2% 0,00 0,00 10 10 10
Foérvaltningsledning
Generell effektivisering 8443 98 18-01 100,0% 98 98 98
S:a Forvaltningsledning 8443 98 1,2% 0,00 0,00 98 98 98
Maltidsenheten
Generell effektivisering 25538 294 18-01 100,0% 294 294 294
0 0 0
0 0 0
S:a Maltidsenheten 25538 294 1,2% 0,00 0,00 294 294 294
Kulturskola
Generell effektivisering 7332 84 18-01 100,0% 84 84 84
0 0
0
S:a Kulturskola 7 332 84 1,1% 0,00 0,00 84 84 84




Forskoleverksamhet

Generell effektivisering 126 241 1452 18-01 100,0% 1 452 1452 1 452
0 0 0
0 0 0
S:a Forskoleverksamhet 126 241 1452 1,2% 0,00 0,00 1452 1452 1452
Grundskoleverksamhet
Generell effektivisering 212 224 2 442 18-01 100,0% 2442 2442 2 442
0 0 0
0 0 0
S:a Grundskoleverksamhet 212 224 2442 1,2% 0,00 0,00 2442 2442 2442
Grundsérskola
Generell effektivisering 15330 176 18-01 100,0% 176 176 176
0 0 0
S:a Grundsérskola 15 330 176 1,1% 0,00 0,00 176 176 176
Fritidsklubb - LSS-verksamhet
Generell effektivisering 2107 24 18-01 100,0% 24 24 24
0
S:a Fritidskiubb - LSS-verksamhet 2107 24 1,1% 0,00 0,00 24 24 24
Gymnasieséarskola
Generell effektivisering 8 502 98 18-01 100,0% 98 98 98
0 0 0
S:a Gymnasiesérskola 8 502 98 1,2% 0,00 0,00 98 98 98
Gymnasieskoleverksamhet
Generell effektivisering 92 963 1 069 18-01 100,0% 1069 1069 1069
0 0 0
0 0 0
S:a Gymnasieskoleverksamhet 92 963 1069 1,1% 0,00 0,00 1069 1069 1069




Budget Effekt. Minskn

2018 atgard  minskn % tjianster 2018 2019 2020
Summeringar 499 707 5747 429, 0 5747 5747 5747
Differens mot effektiviseringsmal 0 0
Social och arbetsmarknadsnidmnden Férslag pa effektiviteringsatgarder 2018
Namndens budget 2018: 147 744
avgar kapitalkostnader 554
Summa Exkl kapitalkostnader 147 190
1,15% effektivisering: 1693 Summa Genomforande
Budget Effekt. Antal Minskn  tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgard: 2018 atgard minskn %tjanster tjanster Engangseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Férvaltning gemensam
1 Fortbildningskostnader 75 18-01 100,0% 75 75 75
S:a Férvaltning gemensam 4223 75 1,8% 0,00 0,00 75 75 75
Namnd- och styrelsevht
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Nimnd- och styrelsevht 0 0,00 0,00 0 0 0
Ovrig politisk vht
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Ovrig politisk vht 0 0,00 0,00 0 0 0




Alkoholtillstand m.m

0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Alkoholtilistand m.m 0 0,00 0,00 0 0 0
Grundidggande vuxenutbildning
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Grundldggande vuxenutbildning 0 0,00 0,00 0 0 0
Gymnasial vuxenutbildning
Folkhégskola - sdga upp 400 18-07 25,0% 100 400 400
avtal med folkhdgskolan
0 0 0
0 0 0
S:a Gymnasial vuxenutbiidning 6173 400 6,5% 0,00 0,00 100 400 400
Larvux
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Larvux 0 0,00 0,00 0 0 0
Hogskoleutbildning
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Hégskoleutbildning 0 0,00 0,00 0 0 0




Svenska fér invandrare

0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Svenska for invandrare 0 0,00 0,00 0 0 0
Vard vuxna missbruk beroende
Minskad kop av 693 18-01 100,0% 693 693 693
vardplaceringar
0 0 0
0 0 0
S:a Vard vuxna missbruk beroende 18 727 693 3,7% 0,00 0,00 693 693 693
Barn- och ungdomsvard
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Barn- och ungdomsvard 0 0,00 0,00 0 0 0
Ekonomiskt bistand
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Ekonomiskt bistand 0 0,00 0,00 0 0 0
Ovrig vuxenvard / familjefrid
4] 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Ovrig vuxenvard / familjefrid 0 0,00 0,00 0 0 0




Individ o familjeomsorg gem
Fortbildningskostnader 75 18-01 100,0% 75 75 75
0
¢]
S:a Individ o familjeomsorg gem 4 256 75 1,8% 0,00 0,00 75 75 75
Familjerétt/familjeradgivning
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Familjeratt/familjeradgivning 0 0,00 0,00 0 0 0
Flyktingmottagande
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Flyktingmottagande 0 0,00 0,00 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder
Feriepraktik - minska 450 18-01 100,0% 450 450 450
antalet platser
0 0 0
Minska offensiva 300 18-01 100,0% 300 300 300
anstéliningar
S:a Arbetsmarknadsatgérder 15771 750 4,8% 0,00 0,00 750 750 750
Budget Effekt. Minskn
2018 atgard  minskn % tjianster 2018 2019 2020
Summeringar 49150 1993 449 0 1693 1993 1993
0

Differens mot effektiviseringsmal

300



Kommundelsnamnden

Foérslag pa effektiviteringsatgérder 2018

Namndens budget 2018: 126 158
avgar kapitalkostnader 1696
Summa Exkl kapitalkostnader 124 462
Varav vard och omsorg 49 685
1,15% effektivisering: 860 Summa Genomforande
Budget Effekt. Antal Minskn  tidpunkt from/
Nr: Verksamhetsomrade Effektiviseringsatgard: 2018 atgard minskn %tjanster tjanster Engangseff Effekt 2018 2018 2019 2020
Kommundelsadministration
1 Minska pa 28 100,0% 28 28 28
férbrukningsmaterial och
reklam (kommundelsnytt)
samt resor i tjénst
S:a Kommundelsadministration 2 407 28 1,2% 0,00 0,00 28 28 28
Kvalitetsledningssytem
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Kvalitetsledningssytem 110 0 0,00 0,00 0 0 0
Vaktmistare gemensamt
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Vaktméistare gemensamt 874 0 0,00 0,00 0 0 0
Nimnd- och styrelsevht
391 0 0,00 0,00

S:a Namnd- och styrelsevht




Ovr politisk verksamhet

0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Ovr politisk verksamhet 0 0 0,00 0,00 0 0 0
Allmén fritidsverksamhet
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Allmén fritidsverksamhet 25 0 0,00 0,00 0 0 0
Allmén kulturverksamhet
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Allmén kulturverksamhet 40 0 0,00 0,00 0 0 0
Bibliotek
Minska 22 100,0% 22 22 22
programverksamhet
0
S:a Bibliotek 2176 22 1,0% 0,00 0,00 22 22 22
Idrotts- och fritidsanlasggningar
Borttaget foreningsstod 10 100,0% 10 10 10
Vastra Skedvi
Byggdegardsférening
(Tuna udde) 0
0 0
S:a Idrotts- och fritidsanldasggningar 1071 10 0,9% 0,00 0,00 10 10 10




Fritidsgard

0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Fritidsgard 1187 0 0,00 0,00 0 0 0
Forskola
Neddragning av vikarier 220 100,0% 220 220 220
0 0 0
0 0 0
S:a Forskola 23 343 220 0,9% 0,00 0,00 220 220 220
Oppen fritidsverksamhet
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Oppen fritidsverksamhet 0 0 0,00 0,00 0 0 0
Férskoleverksamhet gem adm
0 o] 0
0 0 0
0 0 0
S:a Foérskoleverksamhet gem adm 1578 0 0,00 0,00 0 0 0
Fritidshem
S:a Fritidshem 5601 0 0,00 0,00 0
Skolvis fér barn gem adm
S:a Skolvis fér barn gem adm 2742 0 0,00 0,00 0




Forskoleklass

Ej anstaild assistenttjanst 76 100,0% 76 76 76
S:a Forskoleklass 1248 76 6,1% 0,00 0,00 76 76 76
Grundskola
Ej anstalld assistentjanst 304 100,0% 304 304 304
0 0 0
0 0 0
S:a Grundskola 29 362 304 1,0% 0,00 0,00 304 304 304
Vard o omsorg Sol / HSL
Optimera bemanning 100 100,0% 100 100 100
Minska timvikariekostnad 50 100,0% 50 50 50
Minska sjukfranvaro och 50 100,0% 50 50 50
overtid
S:a Vard o omsorg SoL / HSL 44 657 200 0,4% 0,00 0,00 200 200 200
Insatser enligt LSS / LASS
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Insatser enligt LSS / LASS 324 0 0,00 0,00 0 0 0
Vard o omsorg gem adm
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Vard o omsorg gem adm 4925 0 0,00 0,00 0 0 0




Fardtjdnst / Riksfirdtjanst
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Fardtjinst / Riksfardtjanst 257 0 0,00 0,00 0 0 0
Oppen vht (Rest Stiidet)
0 0 0
0 0 0
0 0 0
S:a Oppen vht (Rest Stidet) 2144 0 0,00 0,00 0 0 0
Budget Effekt. Minskn
2018 atgird minskn % tjanster 2018 2019 2020
Summeringar 124 462 860 ¢ 79 0 860 860 860
0 0

Differens mot effektiviseringsmal

Summa totalt fran némnder och férvaltningar 10 319
Summa effektivisering enligt uppdrag 10017
Differens mot uppdrag 302



SAMMANSTALLNING AV KOMMENTARER TILL
EFFEKTIVISERINGSFORSLAG 2018

Kommentarer och konsekvensanalys till effektiviseringsforslag
budget 2018

TEKNISKA KONTORET

Nr |Kommentarer och konsekvenser
1 Féréndring av plantering sommarblommor (minskas med 100°)
Allmant:
¢ Besparing genom minskade inkép av blommor till utsmyckning av
K&pings kommuns planteringar och urnor. Varplanteringarna kommer
att minskas genom att dra in pa antal penséer och paskliljor i urnor och
rabatter. Sommarblommorna kommer att minskas genom att ta bort tva
urnor vid Kolsvas infart.
Vi kommer &ven att ta bort sommarblommorna runt fonténen i
Johannaparken och ersétta dessa med perenner. Under hosten kommer
vi att plantera firre 16kar i rabatter och grisytor. Vi kommer &ven att
minska pa inkdp av ljung och annan hostfégring.
Konsekvenser:
e Den uppskattade blomsterprakten i Képings kommun kommer inte att
vara lika stor som tidigare.
e Genom att dra ner pé antal blommor, vilka utgér en stor firgklick
under sin sisong, kommer helhetsintrycket inte att bli lika firgglatt.
e Firre l16kar minskar bade varens firgprakt och leder pé sikt till att
spridningen av 16k kommer att bli mindre.
2 Minskad ograsbekdmpning pa hardgjorda ytor (minskas med 45°)

Allmdnt:
e Utdkning av intervallet pa ogrisbekdmpningen pa plattgéngar, torgytor
samt vid refuger och kantsten.

Konsekvenser:
e En visuellt skripigare utemiljo som blir svérare att stida och
underhélla.

e P4 sikt finns stor risk att anldggningar tar skada och detta innebér
vésentligt forkortad livscykel pa anldggningarna.




Minskad réjning pa héggrasytor (minskas med 38°)

Allméint:
e Oka intervallet pa klippning av hoggrisytor framforallt vid végkanter
och dikesrenar

Konsekvenser:
o Upplevelsen av en vilskott yta minskar med igenvéxande diken och
vagslénter.

e Risken finns att dikens forméga att avleda regnvatten vid storre
méngder nederbord forsdmras.

Minskat underhdll av linjemarkering (25°)

Allmant:
e Oka intervallet gillande underhallsmalning av icke lagkrivande
linjer/symboler till vart annat &r, och helt vilja bort underhéllsmalning
pa vissa gatustrdckor.

Konsekvenser:
o Synbarheten pa vissa typer av vigmarkeringar blir sémre.
o Ostkerheten pa parkeringsytor okar da tydligheten och stddet for
parkering minskar.

Minskat underhall pa beldggningar (108°)

Allmant
e Utoka intervallet av underhall av hérdgjorda ytor, samt 6ka
toleransnivéerna for mindre hal, sprickor och ojdmnheter.

Konsekvenser

e Risker med detta #r patagligt ur ménga aspekter men forst och framst
att kommande storre skador #r en trolig konsekvens av att inte i ett
tidigt skede g in med 4tgérder. Dessa skador blir avsevért dyrare och
kriver storre insatser att atgérda.

o En pataglig konsekvens av minskat underhall pd beldggningar ér ett
fordyrat och forsdmrat vinterunderhall da sittningar och ojimnheter
visentligt forsvarar snordjning

e Sttningsskador innebir risk for storre vattensamlingar med tillhdrande
problem, samt under vinterhalvéret da risken for halkolyckor kan 6ka
pa dessa omraden.

e Andra risker 4r rena olycksrisker s& som fall och snubbelskador for
fotgiingare och cyklister, samt fordonsskador for bilister.

Minskning kdpta konsulttimmar (100’)
Allmdnt
e Tekniska kontoret har under 2015 14tit gora en underhéllsutredning av
skicket pa samtliga kommunala gator och g/c-végar. Den ska bearbetas
i vér befintliga databas (Tekis Gata). Tekniska kontoret saknar egna
GIS-resurser, darfor maste konsulthjélp anlitas. Dessa timmar kommer
minska enligt forslaget.




Konsekvenser

Eftersom vér databas ska vara underlag for beldggningsplanering,
budgetering och den kommande kapitalkostnaden, kommer dessa tre
aktiviteter att paverkas negativt av vart forslag till besparing:

e Tekniska kontoret riskerar att bli mindre effektiv pé att planera
gatuunderhall.

e Tekniska kontoret riskerar att ha en simre forméaga till att ta fram ett
objektivt och korrekt underlag for budgeten.

e Tekniska kontoret riskerar att ha svarighet med att beriikna hur stora
kapitalkostnaderna berdknas bli i driftbudgeten.

STADSARKITEKTKONTORET
Nr | Kommentarer och konsekvenser
1 Administration - Konsulttjinster

Allmdint
-Minska pa kostnader fo6r konsultutredningar (t ex arkeologi, geoteknik,
dagvatten och miljkonsekvensbeskrivningar) som underlag till och
forutsittning for upprittande av detaljplaner. Dessa kan komma att behéva
flyttas fram i tiden om medel till dessa inte finns i tillrécklig méngd i
arsbudget.
Konsekvenser i serviceniva for brukare/invanare
-Planprocessen kan komma att forlingas och antal firdigstéllda detaljplaner
per ar att minska.
-Minskade anslag till utredningar kan i framtiden komma att {orléinga
véntetiden for tilldelning av tomt ur kommunens tomt- och sméahuskd.
Arbetsmiljokonsekvenser for personal
-Att bedriva planverksamhet och kunna ta in viss specialistkompetens i
samband med komplexa planer &r viktiga forutséttningar for att vara en
attraktiv arbetsgivare i konkurrens med andra kommuner och bidrar till att
arbetet blir intressant.

2 GIS
Ingen uttalad konsekvens antas.

3 Energiradgivning

Ingen uttalad konsekvens antas.




MILJOKONTORET

Nr

Kommentarer och konsekvenser

Breda kostnadsreduceringar inom hela verksamhetsomradet som
information/utatriktad verksamhet/riktade miljdundersfkningar m m

Allmdnt
En minskning av miljékontorets ram med 1,15 % kan ske genom att

- Minska konsultkostnader genom att minska pa viss miljoovervakning,
minska pa riktade miljéundersokningar, bedriva
undersokningar/utredningar mer i egen regi och bedriva dialogtraffar
med verksamhetsutévare helt i egen regi.

- Minska pa utétriktad information/marknadsféring generellt.
- Minska pa evenemang, st6ttning av miljoledningsorganisationen m m.

Konsekvenser verksamhetsutovare/invanare

Méijligheten att bedriva miljédvervakning och att gora riktade undersSkningar
inom miljoomradet r viktiga bidrag for att ha bra underlag for prioriteringar
av tillsynsinsatser, beslut och andra &tgérder for en bra milj6 i Koping.

Att gora vissa undersokningar och utredningar med stdd av spetskompetens
forbattrar beslutsunderlag och kan ocksa vara ett effektivt arbetssitt till gagn
for bade verksamhetsutdvare och kommuninvénare.

De dialogtriffar som miljékontoret successivt utvecklat med
verksamhetsutévare inom miljoskydd, hilsoskydd och livsmedel med syfte att
underlitta for verksamhetsutdvare och miljokontorets personal vid
myndighetsutovningen gors med extern medverkan. Detta dr ett bra upplagg
pa flera stt och bidrar till att dialogtréffarna &r uppskattade.

Information, marknadsforing, utbildning, aktiviteter med mera som hojer
miljdmedvetenheten bland anstéillda, verksamhetsut6vare och
kommuninvénare #r viktiga inslag i kommunens samlade milj6arbete.

Arbetsmiljokonsekvenser for personal

Att bedriva miljéévervakning, undersdkningar i miljon och kunna ta in viss
spetskompetens ir viktiga ingredienser i ett modernt miljdarbete och bidrar till
att arbetet blir effektivt och intressant.




KULTUR OCH FRITID

Nr

Kommentarer och konsekvenser

Camping.

Minskat anslag for reparation och underhall av Malméns camping och
fritidsomrade.

Bed6éms kunna genomforas utan nigra direkta negativa konsekvenser for
géster och beskare. Nodvéndiga atgirder inom omradet far bedémas frén fall
till fall och omprioritering av drift- och/eller investeringsmedel fér ske.

Fritidsomraden.

Minskat anslag for reparation och underhall. Effektiviseringen avser frimst
motionssparen och pagdende utbyte av kabalage, armatur och stolpar.
Beddms kunna genomfSras utan nigra direkta negativa konsekvenser for
nyttjare. Konsekvensen blir att firdigstéillande av spéren kan bli fordrdjt.




BARN OCH UTBILDNING

Nr ([Kommentarer och konsekvenser

1 Barn- och utbildningsndmnd — Generell effektivisering — 10 tkr
Ingen uttalad konsekvensanalys

2 Férvaltningsledning— Generell effektivisering — 98 tkr
Ingen uttalad konsekvensanalys

3 Maltidsenheten— Generell effektivisering - 294 tkr
Ingen uttalad konsekvensanalys

4 Kulturskolan— Generell effektivisering — 84 tkr
Ingen uttalad konsekvensanalys

5 Férskoleverksamheten— Generell effektivisering ~ 1 452 tkr
Konsekvensbeskrivning:
En effektivisering pa 1,15 % innebér for férskolan en minskad budgetram med
1 452 tkr. Konsekvensen av effektiviseringsforslaget blir en neddragning av
den téinkta utdkningen av antalet tjénster inom forskolan med tre stycken.
Detta skulle innebéra en lidgre personaltithet per barn for verksamheten totalt.

6 Grundskoleverksamheten— Generell effektivisering — 2 442 tkr
Konsekvensbeskrivning:
Effektiviseringen pa 2 442 tkr innebir att den ténkta utékningen av antalet
ldrartjinster inom grundskolan minskas med fem tjanster. Konsekvensen av en
neddragning av tjénster innebdr att ldrartitheten i grundskolan minskar mot
den ténkta.

7 Grundsirskola— Generell effektivisering — 176 tkr
Konsekvensbeskrivning: Effektiviseringen pa 176 tkr innebér att den ténkta
utdkningen av antalet tjinster inom grundsérskolan minskas med tjénster cirka
en halv tjinst. Konsekvensen av neddragningen av utdkningen innebir att
lirartéitheten i grundsérskolan minskar mot den ténkta.

8 Fritidsklubb- LSS-verksamhet— Generell effektivisering — 24 tkr
Ingen uttalad konsekvensanalys

9 Gymnasiesarskola— Generell effektivisering - 98 tkr
Ingen uttalad konsekvensanalys

10 | Gymnasieskoleverksamhet- Generell effektivisering — 1 069 tkr

Konsekvensbeskrivning:

En effektiviseringsatgird pa 1,15 % skulle i kronor rdknat betyda en
minskning av resurser med 1 069 tkr. Detta innebir att gymnasieskolan blir av
med tva stycken tjénster.




SOCIAL OCH ARBETSMARKNAD

Nr

Kommentarer och konsekvenser

1 Gemensamt férvaitningen

Minskad méjlighet till utveckling fr personal. Forsvagar arbetsgivarvarumérket.

2 Gymnasial vuxenutbildning

Siga upp avtal med folkhogskolan for gymnasiala utbildningar. Okat tryck pd
ordinarie verksamhet.

3 Vard vuxna med missbruks- och beroendeproblem

Svart att halla budget avseende kép av vérd for personer i behov. Trots
effektiviseringar i kommunens egna nyinréttade boenden 4r det svért att
paverka LVM-varden (Lag om vérd av missbrukare i vissa fall).

4 Individ o familjeomsorg gem

Minskad méjlighet till utveckling for personal. Forsvagar arbetsgivarvarumérket

5 Arbetsmarknadsatgérder

Minskat antal ungdomar kommer att erbjudas mojlighet att préva arbete inom
kommunal verksamhet. Risk for att fler ungdomar blir syssloldsa under
sommaren.

Minskade mdjligheter for malgruppen att komma ut pa arbetsmarknaden/till
egen forsorjning. Risk for okat forsdrjningsstod.

SOCIAL OCH ARBETSMARKNAD EXTRA SPECIFIKATION

Verksamhet Atgird Ekonomisk | Konsekvenser
reducering
Gemensamt Fortbildnings- 150 tkr | Minskad mgjlighet till utveckling for
kostnader personal. Arbetsgivarvarumérket.
Feriepraktik Halvera antalet 450 tkr | Minskat antal ungdomar kommer att
ungdomar som erbjudas mdjlighet att prova arbete
erbjuds sommar- inom kommunal verksamhet. Risk for
sysselsittning att fler ungdomar blir syssloldsa under
sommaren.
Folkhégskola Séga upp avtal med 100 tkr | Ekonomisk effekt for 2018 100 tkr.
folkhdgskolan Effektivisering — eleverna erbjuds
utbildning inom den kommunala
vuxenutbildningen.
Arbetsmarknad Reducera antalet 300 tkr | Minskade mojligheter for mélgruppen

offensiva insatser

offensiva insatser

att komma ut pa arbetsmarknaden/till
egen forsorjning. Risk for okat
forsérjningsstdd.




Missbruksvard 700 tkr | Trots nimndens effektiviseringar med
nidmndens egna boenden dr det svért att

paverka LVM-varden .
Summa 1700 tkr
KOMMUNDELSNAMNDEN
Nr | Kommentarer och konsekvenser

Kommundelsadministration

Ingen uttalad konsekvens antas

Bibliotek, minskad programverksamhet

Konsekvenser:
Minskat utbud av program/evenemang, mindre antal besokare

Idrotts- och fritidsanliggningar, borttaget féreningsbidrag

Konsekvenser:
Ingen uttalad konsekvens antas

Forskola, minskar tillsdttning av vikare, 0,5 arsarbetare

Konsekvenser:
o Mindre tid till reflektioner, pedagogisk utvecklingstid,
kompetensutveckling samt §vrig tid utanfér barngrupp.

o Arbetsmiljékonsekvenser for personal:
Hogre arbetsbelastning f6r vrig personal

Forskoleklass, ej tillsdttning av assistent 0,2 arsarbetare

. Konsekvenser:
Befintliga assistenter far ansvaret dver ett storre antal elever, vilket medfor att
den riktade elevtiden blir mindre

Grundskola, ej tillséttning av assistent 0,8 arsarbetare

Konsekvenser:
Befintliga assistenter far ansvaret over ett stérre antal elever, vilket medfor att den
riktade elevtiden blir mindre

Vard och omsorg SoL & HSL, optimerad bemanning, minska timvik kostnad,
minska sjukfranvaro och dvertid

Konsekvenser:
Ingen uttalad konsekvens antas
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Inbjudan till kommunerna Koéping, Arboga och Kungsor att
delta i Kommunutredningens och SKL:s fallstudieprojekt

Kommunutredningen har regeringens uppdrag att titta p4 hur kommunernas
kapacitet kan stéirkas for att mota samhéllsutvecklingen. Utredningen har tidigare
varit i kontakt med er om att ingd i ett fallstudieprojekt for att undersoka
potentialen i olika strukturforindrande &tgérder.

Fallstudierna genomfors i form av tva workshopar med mellanliggande arbete.
Stor vikt ldggs vid dialog och diskussion, varfor formerna for workshoparna
planeras utifran detta.

Fallstudierna har tre syften:

a) Undersoka vilken potential kommuner i olika typomréden ser i
kommunsammanslagningar, samverkan och asymmetriska 16sningar.

b) Ge empiri om erfarenheter och tankar fran befintliga eller planerade
samverkanslosningar fran fallstudieckommunema.

¢) Ge input till kommunutredningens fortsatta arbete

Det blir i princip upp till fallstudieckommunerna att avgéra vilka som ska delta pa
workshoparna, men vi ser framfr oss att 2-4 personer frén vardera
kommunstyrelsens arbetsutskott respektive forvaltningsledningen kan vara
lampligt. Resursmissigt innebér projektet att tid bor avsittas for respektive WS
samt for inldsning av underlagsmaterial till WS 2. Dessutom bor tid avsittas for
ndgra intervjuer under projektet.

Stadskansliet foreslar kommunstyrelsen besluta

att Kdpings kommun deltar tillsammans med Arboga och Kungsor 1
Kommunutredningens och SKL:s fallstudieprojekt.

(M

Datum
2018-01-10 é

Sara Schelin Fredrik Alm

kommunchef kanslichef
Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Kdpings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koping Stora Torget stadskansliet@koping.se
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Kommunutredningen
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Sverker Lindblad
sverker.lindblad@regeringskansliet.se

Inbjudan till kommunerna Képing, Arboga och Kungsér att delta i
Kommunutredningens och SKL:s fallstudieprojekt

Kommunutredningen har regeringens uppdrag att titta pa hur kommunernas
kapacitet kan stitkas for att méta samhillsutvecklingen. Utredningen har
tidigare varit 1 kontakt med er om att ing 1 ett fallstudieprojekt for att
undersoka potentialen i olika strukturférindrande dtgarder.

Fallstudierna genomf6rs 1 form av tva workshopar med mellanliggande
arbete. Stor vikt liggs vid dialog och diskussion, varfér formerna for
workshoparna planeras utifrin detta.

Fallstudierna har tre syften:

a) Undersoka vilken potential kommuner 1 olika typomréiden ser 1
kommunsammanslagningar, samverkan och asymmetriska 16sningar.
b) Ge empiti om erfarenheter och tankar frin befintliga eller planerade
samverkanslGsningar fran fallstudiekommunerna.

©) Ge input till kommunutredningens fortsatta arbete

Workshop 1, februari 2018

* Beskrivning av metodiken 1 Kommunutredningens och SKI.:s
scenariostudier och syftet med fallstudierna.

* Kommunala utmaningar — generellt och specifikt f6r
fallstudiekommunerna

* Kommunernas arbete for att méta utmaningarna (effektiviseringar,

samverkan etc.)

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockhoim
Besdksadress: Karlaviagen 100 A



* Erfarenheter frin samverkan och andra atgirder 6t att mota utmaningarna
* Vad hinder nur Beskrivning av nista steg

Mellan WS 1 och WS 2 leveterar Kommunutredningen och SKL.
underlagsmaterial till fallstudiekommunerna i form av modellkétningar och
betikningar som bl. a. kan simulera effekterna av strukturfériandringar i form
av kommunsammanliggningar. Mellan WS 1 och 2 genomf6ts ocksa
intervjuer som redovisas vid WS 2.

Workshop 2, april — maj 2018

* Uppsummering frin WS 1.

* Diskussion om modellberakningar och underlagsmaterial.

* Redovisning och diskussion om genomforda intetvijuer.

* Kommunernas vig framét, hur kan utmaningarna hanteras? (aktorsnivi)
* Input tll kommunutredningen, medskick till utredningen? (systemniva)

Kommunutredningen kommer sammanstilla en slutrapport da projektet
avslutas, preliminirt sommaren 2018.

Det blir i princip upp till fallstudiekommunerna att avgora vilka som ska
delta pd workshoparna, men vi ser framfor oss att 2-4 personet frin vardera
kommunstyrelsens arbetsutskott tespektive férvaltningsledningen kan vara
limpligt. Resursmassigt innebar projektet att tid bor avsittas for respektive
WS samt £6r inldsning av underlagsmatetial till WS 2. Dessutom bor tid
avsittas for nigra intervjuer under projektet.

For att bekrifta ert deltagande i detta fallstudieprojekt ber vi
respektive kommun ta ett formellt beslut kring detta i
kommunstyrelsen.

Kommunutredningen kommer ta kontakt for att hitta limpliga tidpunkter
for respektive WS, men fundera redan nu pa om det finns tillfillen da ni
and4 traffas som vi skulle kunna nyttja.

Svetker Lindblad
Huvudsekreterare Kommunutredningen

2(2)
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Tekniska kontoret

Joshua Bender, Gatu- och parkchef
0221-253 44, 070-164 45 70
joshua.bender@koping.se

Kommunstyrelsen

Yttrande angaende medborgarférslag — trafikatgarder pa
Akerbovigen vid Floraplan

Tekniska kontoret har fatt i uppdrag att yttra sig dver ett medboréarfdrslag fran
Rolf Norman med 6nskemal om att kommunen siitter upp betongsuggor vid
Floraplan eller stinger av Akerboviigen vid Floraplan.

Tekniska kontoret haller pd med en trafikutredning som omfattar hela
Ostandsomrédet. Innan utredningen #r Klar har vi inte for avsikt att installera
nagra permanenta trafiksékerhetsatgérder i omradet.

Christer Nordling shua Bender
Teknisk chef / Gatu- och parkchef

Gatu- och Parkavdelningen

Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankglro Org. nr
Kdpings kommun Kristinelundsvégen 4 0221-250 00 0221-253 36 www koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping tekniska.kontoret@koping.se
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Motion
Skolfotografering

Inom K&pings skolor och forskolor genomfbrs varje terminsstart av tradition skolfotografering dér
skolan bestiller klass-/gruppfoton, och vérdnadshavare kan bestilla individuella barn-/elevportritt,
ofta till krngliga villkor.

Syftet med individuella barn-/elevportritt kan starkt ifrdgaséttas dd manga idag sa gott som
dagligen tar olika selfies och groupies med mobilkameror, ldsplattor, m.m.

Flera kommuner i Sverige har redan tagit bort den individuella portréttfotograferingen.

Skolkatalogen #r bra och siljs ofta till en ldgre kostnad 4n sjélva portritten. Skolkatalogen anvénds
ocksd i skolans egen verksamhet till exempel for att identifiera elever.

Gér fotograferingen att 16sa pa ndgot annat s#tt?
Hur har kommuner som tagit bort portrittfotograferingen 16st det?

Vinsterpartiet foreslar kommunfullmiktige besluta
-att se 6ver behovet av fotografering i Kopings forskolor/skolor.

-att undersoka mer tidsenliga alternativ.

A\(j\(l/j (D\ €5 (e ;ﬁ%ﬂm

Andreas Trygg Sara Sj6blom

vonne Bliicher-Svensson Leif Mikkelsen
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Verksamhetsplan med budget 2018 VafabMiljé Kommunalforbund

1 Inledning

VafabMiljé6 KommunalfSrbund har varit verksamt sedan januari 2015 och bildades for att
utveckla regional samverkan inom avfallsomradet och ddrigenom skapa forutséttningar for att
langsiktigt klara de miljoméssiga, samhéllsekonomiska och juridiska kraven som stills pa den
kommunala renhéllningsverksamheten. Kraven pa ett resurseffektivare samhille gor att behovet
av helhetssyn och samverkan mellan kommunerna 6kar.

KommunalfSrbundets &ndamal ar att ansvara for den strategiska planeringen av fragor kring
avfallshantering och uppgifterna rérande insamling och behandling av avfall, samt den
myndighetsutdvning som aligger kommunerna enligt kap 15 i Miljébalken med tillhérande
lagstiftning.

Kommunalférbundet ska dven omhédnderta kommunernas verksamhetsavfall och avloppsslam
om inte annat har 6verenskommits mellan kommunen och VafabMiljo. Formellt antas dock
renhéllningsordning och renhallningstaxa genom beslut i medlemskommunernas fullméktige.

Utover ansvaret for hushéllsavfallet har VafabMilj6é mojlighet att erbjuda avfalls- och
atervinningsldsningar till foretag och andra organisationer, i konkurrens med andra aktorer pa
marknaden. De uppdragen ska vara affirsméssiga, forenliga med den kommunala kompetensen
och sdrredovisas.

Verksamhetsplanen beskriver VafabMiljé6 Kommunalférbunds uppdrag och mal f6r 2018 samt
innehéller budget med kommentarer.

2  Vision och mal

VafabMilj6s vision dr ”Tillsammans skapar vi det hallbara samhéllet”. Utgdngspunkt ar de
nationella och europeiska mal som &r kopplade till att forflytta sig uppat i avfallstrappan. Det
innebdr att arbeta forebyggande sa att avfallsméngderna som uppstér i samhillet minskar, att
hantera avfallet sa att ateranvéndning och materialatervinning kar. Dérefter kommer
energidtervinning och till sist deponering.

VafabMilj6 har definierat fem strategiskt viktiga perspektiv for att leda och styra verksamheten.
De olika perspektiven dr Kunden, Medarbetaren, Produktion/Processer, Samhillsansvar och
Ekonomi. For varje perspektiv finns ett Svergripande mal:

e VafabMilj6 ska ha ndjda kunder

e Medarbetarna ska vara kompetenta och engagerade

e Verksamheten ska bidra till 6kad resurshushallning

e Sambhiillets fortroende for VafabMilj6 ska fortsatt 6ka
e Verksamheten ska bedrivas med en ekonomi i balans

VafabMilj6 &r miljo- och kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och 14001 dér utgangspunkten ar
kundens behov och forbundets uppdrag. Med kund avses allt fran den enskilde fastighetségaren
till de medlemskommuner som ingar i VafabMilj6, samt de kunder som vi har inom den
konkurrensutsatta verksamheten.

[ ledningssystemet beskrivs verksamheten genom huvudprocesser och stodprocesser.
Processerna beskriver arbetsfloden och ska med tillhGrande rutiner och instruktioner hjélpa
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organisationen till ett kvalitetssikrat arbetssitt. Genom malstyrning drivs arbetet i processerna
vilka &dr kopplade till de Gvergripande malen.

3 Fokusomraden 2018

3.1 Overgripande fér kommunalférbundet

Verksamhetsévergangar

Fran och med 1 november 2017 har samtliga verksamhets6vergéngar fran
medlemskommunerna till VafabMiljé6 Kommunalférbund genomforts.
Verksamhetsvergangarna har pagatt under tre ar ddr hélften av 6vergangarna skett under 2015-
2016 och resterade sex kommuner under 2017. Overgéngarna stiller stora krav pa
organisationen och de system férbundet anvinder. De delar som paverkas mest &r IT,
kundservice och ekonomi, men dven kommunikation och HR.

For att klara det nya uppdraget och leverera service till vara kunder behover vi klargora
grinssnitt mellan avdelningar och enheter samt utveckla processbaserat arbetssitt och ta fram
nya rutiner. Detta ir ett viktigt fokusomrade under 2018 dér vi tar in externt stéd som bidrar
med expertkompetens och resurser.

Transportverksamheten

Insamlingsstrategin for hushéllsavfall som beslutades av direktionen 2015 infors under drygt 1
ar med start 1 februari 2018. Strategin innebér att insamlingen kommer att ske i tre regioner déir
tvé utfors i extern regi (vister och 6ster) och ett distrikt i egen regi (Vésterés). Den 1 februari
avslutas den pagaende entreprenaden i Visteras och dir kommer VafabMiljo att kora i egen
regi. Region vister upphandlas hosten 2017 och entreprenaden startar den 1 november 2018.
Upphandling av region &ster pdbérjas under november 2017 och entreprenaden startar 1 mars
2019. Den nya insamlingsstrategin innebir en stor omstillning bade vad géller bemanning och
arbetssitt.

For att optimera transport- och logistikarbetet i samband med de kommande omstdllningarna
inom VafabMiljo gors ocksa en 6versyn av hela transportverksamheten. I Sversynen ingdr dven
transporter av verksamhetsavfall och transporter av olika avfallstyper mellan egna och externa
anldggningar. Syftet med Sversynen &r att ta fram en sammantagen strategi som visar vilken typ
av transportverksamhet som ska vara i egen regi samt vad som ska handlas upp. Oversynen ska
dven se Over hur resurserna, bade fordon och personal, kan nyttjas pa bésta sitt for att optimera
arbetssitt, logistiken och ge en kostnadseffektiv verksamhet. Framtagande och genomf6rande av
transportstrategin dr ett viktigt fokusomrade under 2018.

Gemensam regional avfallsplan och renhallningstaxa

VafabMilj6 har idag en komplex situation ddr kommunerna &r medlemmar i forbundet men har
olika renhdllningsordningar dvs avfallsplaner, renhéllningsforeskrifter, renhallningstaxor och
dven olika taxenivéer.

Den strategiska planeringen ir en viktig och central del av det nya ansvaret dér en gemensam
avfallsplan for samtliga medlemskommuner haller pa och tas fram. En ny gemensam avfallsplan
lagger grunden f6r utvecklingen inom avfalls- och renhéllningsansvaret och ska tydligt peka ut
malsittningen fram till 2030, nedbrutet i fyra-arsplaner.

Ett delprojekt i arbetet med en avfallsplan &r en utredning kring Aterbrukens framtida funktion,
placering och roll i samhillet. Under varen/sommaren 2018 kommer ett forsta forslag till
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avfallsplan att ”intern-remissas” till vara kommuner, for att direfter stéllas ut enligt géllande
ordning. Den slutgiltiga versionen ska sedan upp for beslut och antagande i direktionen och
dérefter i respektive medlemskommuns fullmiktige. Malet 4r att en ny avfallsplan ska faststéllas
under 2019.

Detsamma giller arbetet med framtagande av en gemensam renhallningstaxa och
renhallningsordning. Malet #r att en ny taxemodell finns klar till 2019, som dessforinnan ska
forankras i kommunerna och hos kunderna.

Fram till att det finns nya gemensamma styrdokument stélls dock stora krav pa forbundets
medarbetare och organisation. Vi maste forhalla oss till, hantera och arbeta med uppfoljning och
redovisning av ekonomi och verksamhet efter de nio typer av avfallsplaner och taxedokument
som styr verksamheten idag.

Nytt huvud- och driftkontor

En utredning om alternativ for nytt huvudkontor har utmynnat i beslutet att huvudkontoret
flyttas till Bjornoviigen och samlokaliseras med Mimer och Milarenergi i en byggnad som fétt
bendmningen “Navet”. P4 Gryta kommer driftenheterna att samlas i ett driftkontor istéllet for
som idag, i tre olika byggnader. Beriiknad flytt till nytt huvudkontor &r varen 2019. Ett projekt
har startats som ska hantera alla fragor som en flytt till ett nytt huvudkontor och ett gemensamt
driftkontor innebér. I samband med detta kommer organisationen att Gver gé i ett
aktivitetsbaserat arbetssitt. Projektet tar hjilp av externa experter sdsom arkitekter, projekt- och
forandringsledare, forutom ett stort och viktigt engagemang fran medarbetare och chefer i
organisationen. Det hér &r ett viktigt fokusomrade 2018.

Verksamhets- och ekonomistyrning

Den interna verksamhets- och ekonomistyrningen behdver vidareutvecklas med fokus pa
malstyrning. Eftersom férbundet har fatt nya ansvar behover befintliga processer for bade
huvud- och stédverksamhet ses ver, det géller t ex processerna for hantering av
hushéllskunderna. En utmaning &r att balansera ritt i grinsdragningen mellan linjeorganisation
och de processer som gér tvdrs genom organisationen.

Ansvar och dgandeskap for processerna behover bli tydliga, vilket dr viktiga komponenter for
att na framgang i arbetet. Det dr ocksa viktigt att processerna blir kdnda for alla medarbetare s&
att organisationen far riitt forutsittningar for att planera och folja upp utifran ett processténk.

Kopplat till fsrbundets verksamhets- och ekonomistyrning ligger ansvaret for sidrredovisning av
det kommunala uppdraget fran den konkurrensutsatta affirsverksamheten, samt att sérredovisa
varje medlemskommun.

En viktig del inom fokusomrade verksamhets- och ekonomistyrning &r att utveckla
sirredovisningsmodellen, vilket bland annat innebér att slutféra arbetet med en
uppfoljningsmodell som behévs for att kunna se och analysera resultatet for olika produkter,
afférer och kunder.

Infor budget 2018 tydliggors den konkurrensutsatta affirsverksamheten vilket ocksa &r en viktig
forutsittning for en god sirredovisning.

Ytterligare en fraga som kriver klarhet dr de juridiska fragestéllningar som konkurrensverket
stiller gentemot manga kommunala organisationer, dédribland VafabMilj6. Den tvist som
fortfarande ligger for avgérande hos forvaltningsritten (FR) kan fé stora konsekvenser beroende
pa utgang. Vi invintar sedan ldinge en dom, dock 4r handliggningstiden hos FR mycket lang.
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3.2 Avdelningarnas uppdrag och fokusomraden

Organisationen anpassas kontinuerligt f6r att pa bésta sétt hantera de nya uppdrag
kommunalforbundet har och samordna kompetenser och resurser sa langt det dr majligt.
Linjeorganisationen &r i dagsldget uppdelad i sju avdelningar och en VD-stab.

Stodfunktionerna inom kommunalférbundet dr uppdelade i fyra avdelningar: HR, Ekonomi &
Inkop, Verksamhetsstod och Hallbarhet & Kommunikation. Férbundets kdrnverksamhet, dér
den fysiska hanteringen av avfall star i fokus, &r uppdelad i tre avdelningar: Transport &
Logistik, Produktion samt Process & Underhall.

Nedan beskrivs kort avdelningarna och verksamhetens mal och fokus for 2018.

VD-stab

I VD-staben ingar en férbundssekreterare, en férbundsjurist, tva seniora specialister och tvé
avfallsstrateger som ansvarar for strategiska projekt och uppdrag av dvergripande karaktir. En
del av den 16pande verksamheten &r att hantera remisser samt férekommande juridiska
processer. VD och VD-staben gor dven ett viktigt paverkansarbete inom de omréden dér
forbundet dr verksamma genom att inga i styrelser och ledningsgrupper for
branschorganisationer, regionala rad samt forsknings- och utvecklingsorgan pé nationell niva.

Fokusomraden for 2018 ér:
e Framtagande av en gemensam avfallsplan for samtliga kommuner
e Framtagande av gemensam renhallningstaxa och tillhrande renhéllningsforeskrifter
e Bidra med kompetens inom avfallshanteringen i medlemskommunernas stadsplanering
e Styrning, samordning och uppfoljning av den konkurrensutsatta affarsverksamheten

HR

Avdelningen HR (Human Resources) arbetar med att sikra att ledarskaps- och
organisationsfrdgorna &r en integrerad del av VafabMiljos strategiska riktning. HR:s roll r att
bidra med att skapa riitt forutséttningar for organisationen sa att den kan bli hogpresterande.
Nedanstaende fokusomraden syftar till att ka medarbetarnas kompetens och engagemang.

Friamsta fokusomraden for HR-avdelningen 2018 r:

Kartlagga och definiera VafabMiljos viktigaste personal- och kompetensprocesser
Arbeta med fragor kopplade till nytt huvud- och driftkontor
Arbeta med att skapa forutsittningar for VafabMiljo att ka medarbetarengagemanget
genom inforande av ett medarbetarverktyg
Arbeta med framtagandet av en gemensam vérdegrund

e Utveckla VafabMiljés chefer inom foréndringsledning samt stétta och forbereda
organisationen infor Gvergang till aktivitetsbaserat arbetsstt

e Koordinera kompetenshéjande insatser inom systematisk arbetsmilj6 for chefer,
specialister, skyddsombud och medarbetare

e [mplementering av en formansportal

Ekonomi & Inkép.
Avdelningens uppdrag &r att bista direktion, ledning och budgetansvariga chefer i

resursplanering och resursstyrning. Uppdraget innefattar ocksa redovisning, finansiering,
investeringar samt ink6p och upphandling. Utifran ett processperspektiv ansvarar

avdelningen fér kommunalférbundets ekonomiska processer, till exempel planering och
uppfoljning. Merparten av avdelningens prioriterade aktiviteter och uppdrag under 2018 stddjer
det 6vergripande mélet om en ekonomi i balans.
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Ekonomi och ink6ps prioriterade aktiviteter och uppdrag under 2018 ér:

e Utveckla den interna ekonomiska uppfoljningen vad giller periodicitet, kvalitet och
transparens
Fortydliga och standardisera forbundets ekonomiska rapporter

e Arbeta med den Svergripande verksamhetsstyrningen av VafabMiljo genom utveckling
av mal i styrkortet samt framtagande av nyckeltal kopplat till detta

o Fortydliga och forbittra den strategiska styrningen och sammanhéllningen av
ink&psprocessen

e Arbeta med framtagandet av en ny, och for samtliga kommuner inom VafabMiljo,
gemensam avfallstaxa

e Ta fram en uppfoljningsmodell pa produktgruppsniva for forbundets olika tjénster

Verksamhetsstid
Avdelningen Verksamhetsstdd har det operativa ansvaret och verksamhetsutveckling for
foljande funktioner och tillhdrande processer:

e VafabMilj6 Ledningssystem
o Kontorsservice
e [T

Som en del i verksamhetens arbete med att na de Gvergripande strategiska malen har
avdelningen identifierat ett antal fokusomraden for 2018 och framét, dessa
#r bland annat:
e Skapa en langsiktigt hallbar IT-miljo
o Vidareutveckla tekniska miljger och infrastruktur for att skapa den flexibilitet
vilket krivs for framtida digitalutveckling.
e Samverkan och forbittrad kommunikation
o Inom arbetet for det nya huvud- och driftkontoret sikerstilla nyttjade av
befintliga samt ev nya digitala l6sningar for ett forenklat och mer effektivt
arbetssitt.
e Verksamhetsutveckling och forbéttringar
o Utdkat anvdndande av digitala 16sningar for att stodja verksamheten i den
dagliga operativa verksamheten
o Férenklad rapportering och uppféljning med hjélp av mobila funktioner
o Ledningssystemet
o Fortsatt anpassning av ledningssystemet och dess funktioner till
kommunalférbundet och dess ansvar.
o Identifiera, initiera, leda och genomftra processkartliggningar samt
forbattringar
o Arbeta med gréinssnittsfragor och samverkan inom verksamheten for ett
effektivare fléde avseende information och hantering av uppgifter
e Informationshantering
o Anpassning av processer, arbetssitt samt tillhorande stéd till
Dataskyddsforordningen.

Hallbarhet & Kommunikation

I avdelningen ingéar enheterna Kundservice, Kommunikation och Marknad. Tillsammans star de
for en stor del av kontakterna och kontaktytorna gentemot forbundets intressenter och har i och
med detta stor paverkan pa kundnojdhet och varumérket. Forsiljning av tjénster samt material
till tervinning och energiutvinning ingér i avdelningens ansvarsomraden.
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Fokusomraden under 2018 iir att:
e Se dver hur vi kommunicerar med véra kunder, vilket bland annat ska resultera i en
kommunikationsstrategi
® Arbeta med kommunikation kopplat till nya kontor och arbetssétt

e Fortsitta med kompetenshéjande aktiviteter for avdelningens medarbetare med syfte att
mdta omvirldens krav och det nya uppdraget som kommunalférbund

e Implementera ”Mina sidor” f6r véara kunder

e Ta fram och implementera en handlingsplan f6r marknadskommunikation som stodjer
den konkurrensutsatta affdrsverksamheten.

o Forbittra samarbetet mellan avdelningar och enheter genom samverkan, kartliggning av
rutiner, arbetssitt och granssnitt

Transport & Logistik

Transport och Logistik bestér av enheterna Stab, Hushall, Verksamheter och Service.
Avdelningen ansvarar for alla transporttjdnster inom VafabMilj6, oavsett om de utfors i egen
regi eller genom externa entreprendrer. Avdelningen hanterar transportledning, insamling av
hushéllsavfall och verksamhetsavfall samt servicefunktioner for insamling sdsom hantering av
karl, sdckar, miljébodar med mera. Det finns dven en verkstad i Visteras for underhall och
reparation av fordon.

Enheten Stab ansvarar for transportledning av hushéll och verksamhetstransporter.

Enheten Hushall ansvarar for insamling av hushallsavfall i egen regi och dr verksamma i 10 av
forbundets 12 kommuner.

Enheten Verksamheter utfor transporter av verksamhetsavfall med insamlingsfordon for
insamling i olika typer av containrar och kirl, dér dven fastighetsnéra insamling av
forpackningar ingér (FNI).

Enheten Service utfor tjanster for insamlingen som beror kérl, pasar samt Svrig
kringutrustning. Taggning av kirl, samordning av containrar, verkstad i Vésterés for reparation
och underhall ingar ocksé i enhetens uppdrag.

Fokusomraden 2018 ir:

e Overtagande av insamling av hushallsavfall i Visteras dster genom egen regi fr.o.m.
2018-02-01

o Uppstart av insamlingsentreprenad Vister enligt forbundets insamlingsstrategi
Planen é&r att ha nya entreprenérer pa plats 1 november 2018
Upphandling av insamlingsentreprenad Oster
Taggning av kirl samt samordna containerhanteringen
Oversyn av transports organisation och verksamhet samt framtagande av strategi
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Produktionsavdelningen
Produktionsavdelningen bestar av enheterna Atervinning, Farligt avfall och Aterbruk.

Avdelningen ansvarar for de 18 Aterbruk som finns i VafabMiljs-regionen, och for utsortering
och forddling av avfallet sa att ritt fraktioner finns att tillgd pa rdvarumarknaden, alternativt
omhindertas pé ett ekonomiskt och miljosmart sétt. Produktion ansvarar ocksa for mottagning
och behandling/omhéndertagande av fororenade jordar samt avfall som inte ldngre kan
ateranvindas eller atervinnas och som behover plockas ur kretsloppet. Avdelningen ansvarar
ocksa for att gamla deponier &r miljsikrade samt att arbetet kring den aktiva deponin pa Gryta
kvalitetssikras. Med hédnsyn till miljo, kvalitet och lagkrav stravar vi for att kliva uppat i
avfallstrappan.

Enheten Atervinning ansvarar for VafabMiljos fem avfallsanliggningar (i Koping, Enk&ping,
Fagersta, Sala och Visteras), sorteringshallen for papper och wellpapp pa Gryta avfallsstation
och utsorterat avfall som inte gar till forbranning eller till deponi.

Enheten Farligt Avfall optimerar och sikerstiller ett miljoriktigt och hallbart
omhéndertagande av farligt avfall. Enheten ansvarar dven for uppdrag som ror
kemikaliesortering, radgivning och utbildning kopplat till farligt avfall och farligt gods. Enheten
tillhandahaller kompetens som sékerhetsradgivare bade internt och externt.

Enheten Aterbruk ansvarar for 18 stationdra Aterbruk och ett mobilt som beséker titorter i
Enkoping, Sala, Surahammar och Heby. Till Aterbruken kan hushéllen ldmna grovavfall och
farligt avfall. P4 Aterbruken finns dven insamling av tidningar och fSrpackningar. SmafSretag
med Aterbrukskort kan anvinda Aterbruken for att limna mindre mingder affirs- och
industriavfall.

Fokusomriaden 2018 ir att utveckla metoderna f6r 6kad ateranvindning/ atervinning och
minskad deponering och dirmed flytta oss upp i avfallstrappan genom att fokusera pé f6ljande
omréaden:
e Sortering av inkommande avfall
Utveckla hanteringen av svarbearbetade (inerta) material inklusive sopsand
Oka utsortering avfallsfraktioner for Skad materialatervinning
Oka insamling av material for ateranvindning
Minska deponifraktionen bland annat genom gipsatervinning
Effektiv jordhantering med ritt kvalité och bra kundlésningar
Avlégsna farligt avfall fran kretsloppet och 6ka atervinningen av t ex elektronik.

Process & Underhall

Avdelningen bestar av enheterna Gas, Vatten och Milj6 samt Energidtervinning. Avdelningen
samordnar de delar inom VafabMilj6 som &r kopplade till drift och underhall av
processanldggningar, operativa miljofragor och miljokontroll samt underhall av fastigheter inkl.
teknisk forsérjning s& som VA, el och virme. Avdelningen samordnar dven, de for
kommunalf6rbundet nya ansvaren, behandling av slam fran enskilda avlopp samt behandling av
slam frén kommunernas avloppsreningsverk.

Enheten Gas ansvarar for uppsamling av deponigas fran vara avfallsanldggningar, produktion
och distribution av biogas/fordonsgas.

Vatten och Milj6 ansvarar for lakvattenbehandling, mottagning och behandling av fororenade
vatten och slam samt ansvarar f6r miljokontroll av vara anldggningar med avseende pa utsldpp
till mark och vatten.
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Energiatervinning ansvarar for Norsa avfallsforbrinningsanlédggning i K6ping. Anldggningen
levererar virme till Vistra Milardalens Energi och Miljos (VME) fjérrvirmenét i Koping.
Direktionen har givit VD i uppdrag att ta fram underlag for en eventuell forséljning av Norsa i
samband med att det driftavtal som foreligger mellan VME och VafabMiljo gér ut 2018-06-30.
Forslag till beslut dr under framtagande.

Fokusomraden for Process & Underhall 2018:

e Attta en ny forbehandlingsanldggning for biologiskt avfall i drift under 2018. Fortsétta
arbetet med planering, projektering och upphandling av ny rétkammare med
efterbehandling for ett idrifttagande under 2020.

e Ha sikerstillt behandling av slam fran enskilda avlopp samt slam frén
avloppsreningsverk for 2018-19 samt pébérjat utredning f6r en langsiktig hantering av
kommunernas slam.

o Fortsitta arbetet med att hija nivan pa samordning och underhall av VafabMiljos
fastigheter.

e Utifrdn genomfbrda investeringar i avfallspannan och ny avfallstravers effektivisera och
optimera driften vid avfallsforbranningsanldggningen i Koping.

o Fortsitta kartldggningen av vattenstrdmmar pa Gryta for att anpassa
reningsanliggningarna till vattenféroreningar och floden.

e Genomlysa och utreda VafabMiljos verksamhet vid oljestationen.

3.3 Den konkurrensutsatta affarsverksamheten

Utdver ansvaret for hushéllsavfallet har VafabMiljé mojlighet att erbjuda avfalls- och
atervinningsldsningar till foretag och andra organisationer, i konkurrens med andra aktdrer pd
marknaden. De uppdragen ska, enligt de styrande dokumenten for kommunalférbundet, vara
affirsmissiga, forenliga med den kommunala kompetensen och sédrredovisas. Den
konkurrensutsatta affirsverksamheten inkluderar dven forséljningen av material, brédnslen och
energi som kommer fran regionens hushallsavfall samt med hushallsavfall jamforligt avfall och
som regleras enligt kap 15 i Miljobalken. Intékterna fran den forséljningen ingar i den
sdrredovisning som visar hur stor andel av de totala intikterna som kommer fran hushéllen i
regionen.

Den konkurrensutsatta affdrsverksamheten ska:

o Skapa kund-, miljo- och samhillsnytta genom att fokusera pa kundens behov, utveckla
smarta affarsmodeller, bygga langsiktigt hallbara affdrsrelationer och erbjuda véra
kunder en regional infrastruktur inom avfallsomradet.

o Utveckla vara affirer och avsittningsbehov genom att effektivisera och kvalitetssékra
véra processer, rutiner och arbetssitt

o Effektivisera det interna samarbetet med véra afférer genom tydliga, vil preciserade
uppdrag, ansvar och befogenheter.

e Forbéttra den ekonomiska styrningen och uppfoljningen.

Affarsverksamheten &dr uppdelad i foljande produktomraden:

e Atervinning av material e Brinslen

e Restfraktioner fran energiatervinning e Bioavfall

o Forpackningar och tidningar e Aterbrukskort

e Farligt avfall (FA) e Rena massor

e Deponering e FA-deponering inkl FA-jordar
e Slam och annat vattenhaltigt avfall o Energi

e Ovriga produkter

12
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VafabMiljé 4r med sin expertkompetens och resurser en viktig aktdr i regionen inom ovan
beskriven marknad. Genom véra anldggningar och i samarbete med externa aktorer kan vi ta
emot och behandla de flesta typer av avfall. Det har de senaste aren visat sig vara allt viktigare i
en region som vixer snabbt.

4 Budget med kommentarer

4.1 Sammanfattning av budgeten

Budgeten for 2018 visar ett verskott pa 10,1 mnkr. Budget f6r 2017 var 1,8 mnkr och
prognosen i tertial 2 2017 4r 26,8 mnkr. Skillnaden mellan senaste prognos och budgeten 2018
ir 7,3 mnkr lagre intikter i budget 2018 och 9,4 mnkr hogre budgeterade kostnader.

En jamforelse mellan budget 2018 och 2017 visar att intdkterna i budget 2018 &r 9,3 procent
hégre och att kostnaderna i budget 2018 &r 7,8 procent hogre.

Resultatrakning Utfall 2016 Budget 2017 Prognos T2 2017 Budget 2018
Intdkter 521 869 527 276 583 720 576 425
Verksamhetskostnader -217 724 -219 067 -237 986 -231928
Personalkostnader -137921 -149 623 -152 394 -166 834
Ovriga externa kostnader -99 766 -90 642 -97 940 -99123
Avskrivningar -57 945 -59 336 -60993 -62 326
Kostnader -513 356 -518 668 -549 313 <560 211
Rorelseresultat 8513 8608 34 407 16 214
Finansiella poster -5 855 -6 802 -7 595 -6 146
Resultat 2 658 1 806 26 812 10 068

Trots att budgeten dr positiv sa har nagra aktiviteter/utvecklingsprojekt, som ursprungligen
planerade att genomftras under 2018, parkerats déa de inte inryms inom budget. Om kommande
prognoser pekar pa ett bittre resultat sa kan en omvirdering behdva goras. A andra sidan kan ett
forvintat forsimrat resultat medfora att budgeterade aktiviteter behover stoppas i syfte att
reducera kostnaderna.

Nedan beskrivs utvecklingen av intidkter och kostnader samt hur arbetet med att effektivisera
och samordna verksamheten fortl6per.
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42 Budgeterade intakter

Intdkter Utfall 2016 Budget 2017 Prognos T2 2017 Budget 2018
Forsaljningsintakter 121264 118 070 129 680 122 566
Taxor och avgifter 241796 277 830 275614 301382
Transportintakter 43100 39888 37604 28412
Mottagningsintakter 104 125 83295 121276 107 709
Ovriga intakter 11584 8193 19 546 16 356
Summa intdkter 521 869 527 276 583 720 576 425

4.2.1 Intaktsutveckling under 2017

Intiikterna f5r 2017 berdknas bli 56,4 mnkr hdgre &n budget, vilket ér en kning med 9,3
procent. Framforallt 4r det 6kade méngder fororenade jordar och rena massor i form av jordar,
schakt och betong for anvindning i olika former av konstruktioner eller sluttickning. Utdver
dessa mingder har dven andra fléden 6kat jamfort med budget, exempelvis restfraktioner fran
Malarenergis bréinsleberedning for bearbetning och retur.

Ytterligare en positiv utveckling jamfort med budget 2017 4r erséttningen for forsiljning av
tervinningsmaterial. Exempelvis dr erséttning for skrot dubbelt s hog hosten 2017 &n ett ar
tidigare. Ersittningen for pappersprodukter har ocksé okat. Ddremot har erséttningen for plast
minskat, men plasten har ingen storre paverkan pa forbundets ekonomi.

422 Intaktsbudget 2018

Den sammanlagda intéktsbudgeten for 2018 &r ca 576,4 mnkr vilket &r ca 49,1 mnkr hogre 4n
budget 2017 och ca 7,3 mnkr ldgre &n prognosen i tertial 2 2017.

Budget 2018 innehaller for frsta gangen samtliga intékter for insamling, behandling och
administration av hushallsavfall eftersom alla medlemskommuner sedan den 1 november 2017
overfort hela det kommunala renhallningsansvaret till VafabMilj6. Sala och Heby har ett
undantag nir det giller hanteringen av slam fran enskilda avloppsanldggningar.

Samtliga intikter fran renhallningsavgifter kommer under 2018 via hushéllskunderna, inte som
tidigare via kommunerna. Arbetet med Svergangen har pagétt under de tre senaste aren. Totalt
handlar det om intiikter frin renhéllningsavgifter pa 301,4 mnkr. Ovriga intéikter har budgeterats
pa ett tiotal produktomraden. Att dela in intdktsbudgeten i olika produktomréden &r nytt for
2018. I de olika produktomréadena ingér dven forsiljningsintikter frén hushallsavfall i form av
energi, brinslen och material.

De budgeterade intéikterna for att ta emot brénsle, bioavfall, restprodukter fran
energidtervinning, farligt avfall, avfall till deponi, slam och annat vattenhaltigt avfall berdknas
for 2018 bli ca 78,5 mnkr. I dessa intékter ingér férorenade jordar dér volymerna varierar
beroende pa antalet genomforda byggprojekt i regionen. Intékten for jordar, och som behdver
deponeras, berdknas bli ca 10 mnkr under 2018. Intékter fran schaktmassor, tegel, betong och
som klarar kvalitetskraven for att anviindas i olika sluttickningssammanhang, &r svéra att
budgetera. Det beror till stor del pa hur byggmarknaden utvecklas och vilka alternativa
anvindningsomraden som finns. Inom produktomréidet paverkas intdkterna dven av kvalitén pa
massorna och jordarna samt transportavstind. Total intiktsbudget for produktomrédet 2018 ar
27,7 mnkr.
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I budgeten aterfinns forsiljning av virme och deponigas for 18,8 mnkr, fordonsgas for 67,4
mnkr och atervinningsmaterial for 31,8 mnkr. Svarast att budgetera dr forséljningen av
atervinningsmaterial som till hdg grad péaverkas av vdrldsekonomin. Under 2016 sjonk priserna
kraftigt for att under 2017 ater stiga kraftigt.

Ovriga intikter som t ex FNI, transporter, aterbrukskort, forsiljning av drifttjénster, hyror av
behéllare, kirltvitt, konsulttjinster med mera budgeteras till 50,7 mnkr 2018.

43 Budgeterade kostnader

De totala budgeterade kostnaderna for 2018 4r 566,4 mnkr, vilket &r 40,9 mnkr mer &n budget
2017 och 9,5 mnkr mer &n prognosen i tertial 2 2017.

Verksamhetskostnader Utfall 2016 Budget 2017 Prognos T2 2017 Budget 2018
Inkdp till driftverksamhet -71 805 -74 020 -75 843 -78 060
Inkép av transporttjénster -70959 -72 842 -82 244 -73 059
Kostnader for maskiner och fordon -30902 -28 462 -35611 -36 748
Inkdp av el och fjarrvarme for drift -9031 -9756 -9 683 -9405
Inkdp av atervinningsmaterial -4 253 -4 497 -4 416 -3756
Avfallsskatt och avsattning for deponi -30774 -29490 -30 189 -30900
Summa verksamhetskostnader -217 724 -219 067 -237 986 -231 928

Verksamhetskostnader dr kostnader for kommunalforbundets driftverksamhet som bestér av
flera olika kostnadsposter vilka redovisas i tabell ovan. Fér kommunalférbundet &r ink6p till
driftverksamhet, ink6p av transporttjénster samt kostnader for maskiner och fordon de stérsta,
tillsammans nidrmare 190 mnkr.

Inkop till driftverksamhet dr verksamhet eller tjdnster som inte utfors i egen regi men som &r
kopplat till forbundets uppdrag. Posten bestér bland annat av kop av gas fran Gasum, kdp av
avfallsforbranning, naturgas, kemikalier, behandling av slam, analyskostnader etc.

Inkdp av transporttjinster bestér av kostnader for transporter som inte utfdrs i egen regi. Den
stora skillnaden mellan prognos 2017 och budget 2018 beror pé att forbundet, under februari
2018, tar 6ver transporter som idag bedrivs av Ragnsells.

Kostnader for maskiner och fordon visar kommunalforbundets driftkostnader for egna fordon,
lastmaskiner och liknande.

Inkop av el och fjarrviirme for drift berdknas nagot lagre for 2018 &n tidigare ar.
InkSp av atervinningsmaterial 4r frimst well och skrot, se dven avsnittet om
forsdljningsintékter.

Avfallsskatt dr kostnaden for deponiskatten som deklareras och betalas till skatteverket. Budget
for 2018 4r pa samma niva som tidigare. Avsittning for aterstillning av deponi 4r den
forvintade framtida kostnaden for sluttickning. Det giller bade stéingda deponier och den aktiva
deponin pa Gryta.
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Personalkostnader Utfall 2016 Budget 2017 Prognos T2 2017 Budget 2018

Personalkostnader -137921 -149 623 -152 394 -166 834

Personalkostnader bestar av 16nekostnader, sociala kostnader, forindring av semesterioneskuld,
pensionsforindringar, l6neskatt och 6vriga personalkostnader.

Personalbudget 2018 uppgér till 166,8 mnkr vilket dr en 6kning med 14,4 mnkr jamfort med
prognosen i tertial 2 2017. Dér ingar 2,2 procent for 16nedkningar (3,0 mnkr), Svertagande av
personal fran Ragnsells i Visterés (ca 10 tjénster), 6vertagande av personal frin KAK-
kommunerna (1 tjinst) och en utékning av personal pa Transport stab som en foljd av det
utdkade slamuppdraget. Ut6ver det tillkommer 2 tjinster for arbetet med taggning av kérl under
2018.

Vidare ersiitter anstilld personal inhyrda konsulter p& kundservice. Chef till
kommunikationsenheten, avfallsstrateg, controller, inkdpsansvarig, ekonomiassistent och
verksamhetsutvecklare &r personalforstirkningar och en f5ljd av att forbundet tagit Sver
kommunala renhdllningsansvaret frain medlemskommunerna.

Ovriga externa kostnader Utfall 2016 Budget 2017 Prognos T2 2017 Budget 2018

Ovriga externa kostnader -99 766 -90 642 -97 940 -99 123

Ovriga externa kostnader bestar bland annat av kostnader for reparationer och underhall av
maskiner (ej lastmaskiner), fastighetskostnader (inklusive yttre fastighetsskotsel), forbruknings-
inventarier och forbrukningsmaterial, kdpta konsulttjdnster, posthantering, serviceavgifter till
branschorganisationer, foretagsforsiakringar och revisionsarvoden.

Budget for 2018 har berdknats 1,2 mnkr hégre dn prognosen for 2017. Tillfilligt inhyrd
personal minskar med 4 mnkr som till stor del beror pa att fdrbundet anstillt personal istéllet for
tillfilligt inhyrda konsulter. Fastighetskostnaderna dkar med 3,7 mnkr dér tillkommande
kostnad for Omstarter i Sala dr den frimsta orsaken.

Finansiella poster Utfall 2016 Budget 2017 Prognos T2 2017 Budget 2018
Avskrivningar -57 945 -59 336 -60993 -62 326
Ovriga finansiella poster -5 855 -6 802 -7 595 -6 146
Finansiella poster -63 800 -66 138 -68 588 -68 472

Avskrivningar dr avskrivningar pa de anldggningstillgdngar som r i drift. Avskrivningarna
budgeteras totalt till 62,3 mnkr vilket &r 1,3 mnkr hogre dn prognosen for 2017.
Avskrivningarna pa nya investeringar ir storre dn den minskning som kommer av slutavskrivna
investeringar.

Ovriga finansiella poster bestar av ett netto av rinteintéikter och rintekostnader. Réntekostnaden
inklusive borgensavgift dr budgeterad till 5,8 mnkr. De finansiella kostnaderna beréknas bli 1,4
mnkr ldgre 2018 jamfort med prognosen for 2017.
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4.4 Kanslighetsanalys

4.4 1 Intakter

De intékter som &dr mest osékra dr fran forsiljning av atervinningsmaterial samt fran
fororenade/rena jordar och massor. Ovriga intikter har en stérre forutsdgbarhet eftersom
volymer och/eller kvaliteter inte varierar lika mycket under &ret. Exempelvis har skrotpriset
under 2017 varierat fran 930 till 1 670 kr per ton. I budget fér 2018 berdknas priset ligga pa
1 350 kr per ton.

Likasa har forsiljningspriset pa returpapper dkat under det senaste aret. For tidningar budgeteras
1 250 kr per ton och for wellpapp budgeteras 1 150 kr per ton under 2018. Sammantaget innebér
de budgeterade nivaerna 2018 en 6kning pa ca 20 procent jamf{ort med budget 2017.

Ytterligare en osikerhet i intiktsbudgeten 4r variationen i méngd nér det giller fororenade/rena
jordar och massor. Under perioden januari till september 2017 har méngderna varierat mellan
18 800 och 54 500 ton per manad. Dessutom varierar intékterna som en f6ljd av den kvalité
massorna besitter. Genomsnittspriserna for de olika jordkvaliteterna varierade under 2017
mellan 30 upp till ca 700 kr per ton. Intéikterna har en stor resultatpdverkan eftersom
kostnaderna for mottagande och bearbetning inte foljs &t i samma utstréckning.

Sammantaget beriknas jordarna och massorna generera intékter pa ca 65 mnkr. En
budgetavvikelse pa 10 procent innebir 6,5 mnkr i 5kade eller minskade intéikter. Som
jamforelse dr prognosen for 2017 i tertial 2 ca 60 procent hdgre dn budgeten for jordar och
massor.

442 Kostnader

Avtalen med vatten- och avloppsverk i VafabMiljs-regionen for behandling av externslam &r
dnnu inte klara. Budgeten #r baserad pa nuvarande prisniva och en eventuell 5kning av
behandlingskostnaderna hamnar utanfor budget. Om behandlingsproblem av externslam
foreligger finns risk att behandling méaste ske vid annan anldggning vilket kan leda till 6kade
transport- och behandlingskostnader.

En extern behandling av oljeslam genom forbrénning har uppskattats till 4 mnkr. D4 denna
kostnadstkning skall tickas av justeringar i prissdttningen till avfallsldmnaren har posten inte
medtagits i budget. Ett arbete med att ga igenom ekonomin kopplat till oljestationen kommer att
péaborjas under vintern 2017 och kommer ligga till grund for eventuella prisjusteringar.

Den 1 februari 2018 gér hela Visterasregionen dver i egen regi for insamling av hushallsavfall.
Ut6ver Visterdsomradet kommer omrade vister att vara i VafabMiljos regi fram till oktober
2017. Fordonsflottan i omréadet 4r nagot foraldrad vilket kan generera 6kade reparations- och
underhéllskostnader. Insamling av hushéllsavfall i omrade vister haller pa att upphandlas enligt
forbundets nya insamlingsstrategi. Ambitionen &r att ha en ny entreprendr pé plats i oktober
2018. Prisnivan p4 entreprenaden for omréade véster dr nagot osidker da upphandlingen inte &r
slutford.

Under 2018 kommer arbetet med det nya huvudkontoret att intensifieras. Det innebir inte bara
en fysiskt flytt, utan ocksa ett forindrat arbetssitt som i genomforandet stéller krav pa forbunds-
och projektledning. Projektets budget 4r forenad med vissa osdkerhetsfaktorer, bl a antalet
konsulttimmar.

17



Verksamhetsplan med budget 2018 VafabMiljo Kommunalfsrbund

VafabMilj har en pagaende tvist med Skatteverket angaende berdkningen av férbundets
deponiskatt. Malet ligger i Kammarritten och ett avgdrande kommer troligtvis under 2018.
Medel om totalt 10,4 mnkr har reserverats for ett eventuellt avgorande till forbundets nackdel.
Malet avser aren 2011 och 2012.

4.5 Investeringsbudget

Avdelning Budget 2018 Budget 2017 Prognos 2017
Produktion 32120 18 790 15773
Process & Underhall 62 810 83 270 39 556
Transport & Logistik 38 550 16 200 10 623
Ovrigt 3992 3735 4381

137 472 121 995 70 333
Sluttdckning 21 882 21950 8427
TOTALT 159 354 143 945 78 760

Det budgeterade betalningsutfallet for investeringar 2018 uppgar till 159,4 mnkr, varav utgiften
for sluttdckningarna berdknas till 21,9 mnkr.

Produktionsavdelningen (inklusive Aterbruk) budgeterar 32 mnkr i investeringsutfall, dér
balpress och griv-/lastmaskiner 4r de storsta utgifterna.

Avdelning Process & Underhall har en budget pa 62,8 mnkr. Inom avdelningen kommer
enheten Gas att gora investeringar i “forbéttrad och utékad biogasproduktion” om totalt 93
mnkr, varav 32 mnkr finansieras med stdd av Klimatklivet. Projektet kommer att pdga under
perioden 2017 till 2020. Betalningsutfallet for 2018 &r svarberiknat eftersom projektet nyligen
startat. Uppskattningsvis kommer 12 mnkr att tas i ansprak under 2018. Enheten Gas ska
dessutom investera i tippfickor och system for inmatning, gasflak, lastmaskin och upprustning
av tankstationer. Enheten Fastighet har 4,2 mnkr budgeterat for forvaring av kérl och pésar, dér
dven containeruppstillning ingar.

Transportavdelningen budgeterar 38 mnkr i investeringsutfall, dér de storsta utgifterna avser 10
stycken renhéllningsfordon och 6 stycken lastviixlare. Under 2018 kommer dock
transportverksamheten, som en foljd av den nya insamlingsstrategin, att genomlysas vilket kan
paverka investeringsbudgeten for 2018.

Investeringarna finansieras i begrinsad omfattning genom eget kapital och till 6vervigande del
genom lan fran Visteras stad som ocksa dr VafabMiljos kreditgivare.
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Investeringsplan 2018

Avdelning/Enhet Avser Budget betalnings-
utfall 2018

Produktion

Atervinning Balpress till sorteringshallen 4 500 000
Behallare/containrar 900 000
Gravmaskin/ Materialhanterare 4 400 000
Kracher, inerta material 500 000
Lastmaskin Norsa 2 200 000
Maskinutr, skopor m m 500 000
Materialhanterare Norsa och Isdtra 3000 000
Skivsikt och kran/grip 2 000 000
Sorterings- och lagerytor 1200000
TrummSikt slagg 2 500000
Varmekamera samtliga anlaggningar 500 000

Farligt avfall Instrument for radiackmatning 100 000
Lastmaskin L45 2 000 000
Oljejordplatta 200 000
Tak tomemballage 750 000
XRF instrument 400 000

Aterbruk Betonglegoblock 380 000
Container 2 200 000
Karlskap 1 000 000
Maskin , utrustning och skopor 2 800 000
Skylthallare och gatupratare 300 000
Truck till flera AB 790 000
Summa Produktion 33120000

Transport
Karl 4 800 000
Containers 450 000
Lastvéaxlare 6 st 9 000 000
Fordon 10 st 23 300 000
Summa Transport 37 550 000

Process och Underhall

Fastighet Asfalt och ny grind (projekt betongfickor) 250 000
Asfaltering, utokning av hardgjord yta for 150 000
vitvaror
Ovrigt 200 000
Fler motorvarmaruttag hushallsfordon Gryta 100 000
Forvaring for karl och pasar (talt och asfalt) 4 200 000
inkl containeruppstalining
Inbyggd FA-mottagning 300 000
Inkdp av mark, publik tankstation Képing 150 000
Lassystem 1780000
Ny utfart, vg grindar AB Arboga och Kungsér 1500 000
Ombyggnad sorteringshallen Gryta 550 000
Ombyggnation omstart Broddbo 400 000
Personalbyggnad Annelund 1 000 000
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Avdelning/Enhet Avser Budget betalnings-
utfall 2018
Gas Avvattning av rotrest 400 000
Biogas 2.0 12 000 000
Containerldsning nédtémning RK 250 000
Containrar 300000
Extra dispencer for publik mack 300 000
Gaslarm, blixtljus, gasanalysutrustning 250 000
Gasomrorning rétkammare, 250 000
Ihopkoppling kompressorsystem VL 125000
Inkop gasflak 4000 000
Lastmaskin byte befintlig 2 000 000
NGdstopp pa Retortgatan 125 000
Omb cirkulation rétkammare och tryckstegring 705 000
Renovering vandrande golv 1200 000
Sandfang rejekt 550 000
Tankstation Sala, VL varme i platta 75000
Tippfickor och system for inmatning 10 000 000
Tryckiuft, hégtrycksvatten ledningar, uttag 200 000
Upprustning tankstationer inkl skyltning 2 000 000
Ventilation, méatningar och korrigerande 700 000
atgarder
Atgirder mot metanflykt Gryta 500 000
Ovrigt 2 000 000
Vatten Arbetsmiljoatgarder efter luftkvalitets- 400 000
matning, oljestation mottagningshall
Brutet vatten Gryta 500 000
Distansstyrning SBR Gryta 100 000
Atgarder for att f3 bort nédpumpning 2 000 000
Ny travers mottagningshallen, oljestationen 200000
Ombyggnation UF-hallen arbetsmilj6; dtgarder 2 200 000
for elrum och kemikaliedosering
Atgarder brandfarlig vara oljestation 1000 000
Atgarder efter VA-utredning Gryta dstra sidan 700 000
Atgsrder for att minska lakvattenmangderna 1 000 000
fran vara deponier
Ovrigt 2 000 000
Energidtervinning Byte av vaggar utanpa ugn 1 000 000
Byte ytterbelysning 200 000
Elrum i stéllverk byte av rack 1/0 700 000
Férnyelse elinstallation 500000
Ny kameradvervakning 200 000
Nya rokgasspjall 300 000
Nytt kraftuttag 100 000
Renovering duschrum 300 000
Ovrigt 900 000
Summa Process och Underhall 62 810 000
Verksamhetsstod
EDP Future RH Webb 117 000
Fordonsdatorer/plattor 125000
Kravspecifikation, upphandling och licenser 3400 000
nytt stddsystem
Mdobler 150 000
Nytt mallsystem Officepaketet 200 000
Summa Verksamhetsstod 3992 000
Sluttiickning 21 882 000
TOTALT 159 354 000

20




KOPINGS KOMMUN =

Kommunrevisionen

KOPINGS KOMMUN
Stadskansliet

Till 2017 -12- 21

Kommunstyrelsen —
Diaricb

Barn- och utbildningsndmnden ?{n; 'L(/[}v/ g l(
Vard- och omsorgsndmnden I
Kolsva kommundel

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Kultur- och fritidsnidmnden

For kdnnedom
Kommunfullmé#ktige

Granskningsrapport: Granskning av kommunens arbete med flyktingmottagande och
integration

Revisorerna 1 K&pings kommun har granskat om styrning, genomfdrande och uppf6ljning av
arbetet med att ta emot asylsdkande och integrera nyanlénda fungerar pa ett &ndamalsenligt sétt.

Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2017.

Vidare har granskningen kartlagt kommunens integrationsarbete och visar vad kommunstyrelsen
och aktuella némnder gor for att anpassa och planera verksamhet och serviceutbud.

I var granskning framkommer att kommunen har antagit ett kommunévergripande program for
integration och flyktingmottagande for att tydliggdra en gemensam malbild for integrering av
nyanlénda. Programmet har sedan utmynnat i en handlingsplan som inte &r politiskt antagen men
som visar ndmndernas och forvaltningarnas malsdttningar och aktiviteter fo6r att nd
malséttningarna. Utifran varje ndmnds uppdrag visar granskningen att det sker ett till stora delar
gott arbete for att integrera nyanldnda och med en gemensam malbild och samordning.

Av vad som framkommit i granskningen beaktas barnperspektivet utifran generella direktiv.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi att kommunstyrelsen ser ver om/hur
rapportering och uppfoljning av program for flyktingmottagande och integration ska fortydligas

Revisionsfrdgorna besvaras nedan:

e Har fullmdktige faststdllt mal och riktlinjer avseende integration och mangfald samt for
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn?

Kommunfullméktige har faststéllt ett program for integration och flyktingmottagande som
omfattar hela kommunens all verksamhet.

e Hur har styrelse och namnder i sin planering och styrning dokumenterat de krav som ett
mangkulturellt samhdlle stdller i fraga om specifika mal och strategier? Har styrelse och
ndmnder, i forekommande fall, preciserat och implementerat fullmdktiges mal och
riktlinjer?

Styrelsen och némnder har utarbetat ett gemensamt handlingsprogram. Varje ndmnd bryter ner
fullméktiges mal och forvaltningarna utformar aktiviteter for att nd kommunfullméktiges mal.




st SKRIVELSE 2(2)

KOPINGS KOMMUN Datum 2017-12-14

Kommunrevisionen

o Hur arbetar styrelse och ndmnder i syfte att integrera medborgare med utldndsk
bakgrund och wtanforskap? Finns strategier och en adekvat dialog?

Av intervjuer och dokumentation framgéar att det finns en gemensam malséttning och strategi for
att arbeta med integrationsfragor. I var granskning framkommer att arbetet med dialog sker pa
ndmndnivd och genom foreningslivet. Rapporteringen till ndmnder och kommunstyrelsen kan
forbattras d& uppfoljningen sker framst som Gvergripande information och genom arsrapporten.

o Har kommunen system och rutiner for hantering av statsbidrag och dtersokning av
bidrag?

Kommunen har system for hantering av stadsbidrag fran staten. Framst skéts atersokningen
genom ekonom som &r knuten till social- och arbetsforvaltningen.

o Hur sker fordelning av de medel som kommunen erhdller frdn staten for
SWktingverksamheten?

Fordelningen sker framst genom att statsbidragen tillfaller den verksamhet som medlen avsett.
Statsbidragen anvinds till verksamhet innevarande &r i storsta mdjliga utstrickning. Ingen
sérskild rapportering utdver manatlig uppféljning av budget sker.

° Hur sker dterkoppling till styrelse och ndmnder rorande uppfyllande av de specifika
mdlen och strategierna? Pa vilket sditt utvdrderas arbetet?

Stadskansliet samlar in alla verksamhetsplaner och bokslut f6r kommunens samtliga mal. Alla
aktiviteter frdn respektive ndmnd och forvaltning sammanstills arligen i mal och
budgetdokument. S#rskilt utsedda malsamordnare, vanlige forvaltningschefer, genomfor
utvdrdering av méluppfyllelsen.

Det sker inte en sérskild sammanstillning eller uppféljning av aktiviteter som har barighet mot
programmet for integration och flyktingmottagande. Uppfdljningen sker i ordinarie &rsrapport.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att kommunstyrelsen stirker krav pa
rapporteringen och uppfoljningen av Program for flyktingmottagande och integration. Vidare
rekommenderar vi att uppfoljningen ska utformas si att det framgér om programmet har avsedd
effekt.

Kommunrevisionen éverlémnar rapporten till kommunstyrelsen och granskade ndmnder och
begér svar senast den 6 april 2018 pa vilka atgérder styrelsen har for avsikt att vidta med
anledning av granskningen och de synpunkter och rekommendationer som l&mnas i rapporten.
For kommunrevisionen i Képings kommun
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Resultat av granskningen

Allmant om flyktingmottagande

Kommunens ansvar for mottagande av nyanlanda
Begreppet barnperspektiv

Kommunens organisation

Anstallda

Integration

Kommunens mal och riktlinje
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Kdpings kommun
Granskning av kommunens arbete med flyktingmottagande och integration

KPMG AB
2017-09-07

Sammanfattning

Vi har av Képings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens beredskap
i flyktingmottagandet samt integrationen utifran ett barnperspektiv. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2017.

| var granskning framkommer att kommunen har antagit ett kommund&vergripande
program for integration och flyktingmottagande for att tydliggéra en gemensam malbild
for integrering av nyanldnda. Programmet har sedan utmynnat i en handlingsplan som
inte ar politiskt antagen men som visar ndmndernas och forvaltningarnas malsattningar
och aktiviteter for att na malséattningarna. Utifran varje nadmnds uppdrag visar
granskningen att det sker ett till stora delar gott arbete fér att integrera nyanlanda och
med en gemensam malbild och samordning.

Det skerinte en sarskild sammanstalining eller uppféljning av aktiviteter som har barighet
mot programmet for integration och flyktingmottagande. Uppféljningen sker i ordinarie
arsrapport. | intervjuerna beskriver forvaltningsforetradare att uppféljningen av
integrationsarbetet borde forbattras dven om féretradare for det politiska styret anser att
informationen och underlagen ar tillrdckliga. Vi féreslar att kommunstyrelsen att se dver
om uppféljning av program fér flyktingmottagande och integration behéver fortydligas.
Av vad som framkommit i granskningen beaktas barnperspektivet utifran generella
direktiv.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att kommunstyrelsen starker
rapporteringen och uppféljningen av Program fér flyktingmottagande och integration.
Vidare rekommenderar vi att uppféljningen ska utformas sa att det framgar om
programmet har avsedd effekt.
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Granskning av kommunens arbete med flyktingmottagande och integration
KPMG AB

2017-09-07

Inledning/bakgrund

Vi har av Képings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens beredskap
i flyktingmottagandet samt integrationen utifran ett barnperspektiv. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2017.

Enligt den statliga etableringsreform som infordes ar 2010 har Arbetsférmedlingen ett
samordningsansvar for flyktingmottagningen och Forsakringskassan betalar ut etabl-
eringserséattningen under tva forsta aren efter kommunplaceringen.

Kommunen har ansvar fér bosattning, socialt och ekonomiskt stéd, svenskundervisning,
samhallsorientering, samt skola och Pedagogisk omsorg. Nar det barn som anlander till
Sverige utan legal féretradare, sa kallade ensamkommande barn, har kommunen ocksa
ansvar for viss omvardnad och boende.

Sveriges, och darmed kommunernas, mottagande av flyktingar och nyanlanda stéller
stérre krav pa beredskap och planering av olika samhélistjénster pa grund av en orolig
omvarld.

Kdpings kommuns revisorer goér i sin riskanalys bedémningen att beredskap och
planering avseende flyktingmottagande och integration &r av vikt att granska.

Syfte och revisionsfraga

Granskningen har syftat till att bedéma om styrning, genomférande och uppféljning av
arbetet med att integrera nyanlanda fungerar pa ett andamalsenligt satt.

Granskningen har kartlagt kommunens integrationsarbete och visar vad kommun-
styrelsen och aktuella namnder gor for att anpassa och planera verksamhet och service-
utbud samt hur myndighetsutévningen fungerar.

Féljande revisionsfragor har besvarats i granskningen:

e Har fullmaktige faststallt mal och riktlinjer avseende integration och mangfald
samt fér mottagandet av ensamkommande flyktingbarn?

e Hur har styrelse och ndmnder i sin planering och styrning dokumenterat de krav
som ett mangkulturellt samhalle stéller i fraga om specifika mal och strategier?
Har styrelse och namnder, i forekommande fall, preciserat och implementerat
fullmaktiges mal och riktlinjer?

e Hur arbetar styrelse och namnder i syfte att integrera medborgare med utlandsk
bakgrund och utanférskap? Finns strategier och en adekvat dialog?

e Har kommunen system och rutiner for hantering av statsbidrag och atersékning
av bidrag?

e Hur sker fordelning av de medel som kommunen erhaller fran staten fér
flyktingverksamheten?

e Hur sker aterkoppling till styrelse och namnder rérande uppfyllande av de
specifika malen och strategierna? Pa vilket satt utvdrderas arbetet?

Rapport Képing Integration.docx 2
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Avgransning

Omréadet &r omfattande och fragor spanner éver alla kommunens verksamhetsomraden.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om verksamheten oversiktligt uppfyller:

e Kommunallagen 6 kap. 7 §

e lag (2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare

e Forordningen (2010:408) om mottagande for boséttning av vissa nyanlénda
invandrare

e Férordning (2010:1138) om samhallsorientering for vissa nyanlanda
invandrare

e Lag (2005:429) om god man fér ensamkommande barn

e Skollagen (2010:800)

e Socialtjanstlag (2001:453)

e Férordning (2010:1122) om statlig ersattning fér insatser for vissa
utldnningar

e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen och namnder.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har utférts av Annelie Svensson konsult, under ledning av Karin Helin-
Lindkvist, certifierad kommunal revisor.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:
e Dokumentstudie och insamling av relevanta dokument och rutiner.

e Intervjuer med kommunchef, vard- och omsorgschef, utvecklingsledare/SAS
inom vard- och omsorg, forvaltningschef Kolsva kommundel, utvecklingsledare
grundskolan, gymnasiechef, kultur- och fritidschef, social- och arbetsmarknads
chef, verksamhetsutvecklare inriktning integration, ekonom samt
kommunalraden.
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Resultat av granskningen

Allmant om flyktingmottagande

Att s6ka asyl &r en méansklig rattighet utifran FN:s flyktingkonvention. Var och en som vill
bosatta sig i Sverige och som &r medborgare i ett land utanfér EU (eller norden) maste
ans6ka om uppehallstillstand. Ett skl att anstka om uppehalistillstand kan vara att man
soker skydd (asyl). Migrationsverket ska préva om den som soker skydd har ratt till
uppehallstillstand enligt utlanningslagen.

Ar 2015 var det narmare 163 000 personer som sokte skydd i Sverige. Under 2016
minskade antalet personer som sokte skydd till 68 682 personer. Migrationsverket gav
darutéver 1 889 kvotflyktingar tillstand att komma till Sverige genom den arliga
flyktingkvoten.

Innan personen fatt uppehallstillstand (permanent eller tidsbegrénsat) &r denne
asylsékande. En nyanldnd person &r nagon som har beviljats uppehallstillstand for
bosattning pa grund av flyktingskal eller andra skyddsskal.

Det &r manga myndigheter som tillsammans med kommunen har ett ansvar for
integrationen:  Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan samt
Lansstyrelsen. Landstinget har ansvar for viss hélso- och sjukvard.

Migrationsverket

Migrationsverket fattar beslut gallande anstkan om asyl, erbjuder boende till
asylstkande och beslutar om ekonomisk ersattning under vantetiden. | myndighetens
uppdrag ingar dven att gdra prognoser och planera for behovet av mottagningsplatser i
kommunerna, administrera ersattningar till kommuner och landsting samt att motivera
personer som inte far uppehallstillstand att atervanda till hemlandet.

Lénsstyrelser

Lansstyrelsen ska verka for att det finns beredskap och kapacitet hos kommunerna att
ta emot nyanlanda och ensamkommande barn. Lénsstyrelsen driver och deltar i
planering, organisering och genomférande av insatser fér malgrupperna. Detta sker pa
bade nationell, regional och lokal niva i samverkan med kommuner, statliga myndigheter,
féretag, organisationer och féreningar.

Lansstyrelserna har ocksa i uppdrag att samordna och koordinera arbetet med tidiga
insatser fér asylsékande i hela landet. Tidiga insatser ar aktiviteter som oftast ordnas av
civilsamhallet och som ska géra vantetiden mer meningsfull fér vuxna asylsékande.

Arbetsférmedlingen

En reform vars avsikt var att paskynda nyanldnda invandrares etablering i arbets- och
samhallslivet tradde i kraft 2010. Reformen innebar bl.a. att staten tagit éver ansvaret fér
nyanléandas etablering, ett ansvar som tidigare lag pa kommunerna.

Arbetsférmedlingen har nu ett samordnande ansvar foér etableringsinsatserna.
Arbetsférmedlingen ska tillsammans med den nyanldnde som fatt uppehallstillstand
uppratta en etableringsplan med insatser for att underlatta och paskynda den

Rapport Képing Integration.docx 4

© 2017 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Error! Unknown document property name.KPMG Public



3.1.1

kPME!

Kdpings kommun

Granskning av kommunens arbete med flyktingmottagande och integration
KPMG AB

2017-09-07

nyanlandes etablering. | etableringsplanen ska minst inga SFI (svenska for invandrare),
samhdllsorientering och arbetsférberedande insatser. En statlig ekonomisk erséttning till
den nyanlande som villkoras med ett aktivt deltagande i aktiviteter och som ar lika &ver
hela landet har inférts.

Férsakringskassan

Forsakringskassan betalar ut den etableringsersattning som Arbetsférmedlingen
beslutar om. Myndigheten fattar ocksa beslut om och betalar ut etableringstillagg och
bostadsersattning.

Landsting

Landstingen ansvarar fér halso- och sjukvard till asylsékande personer enligt lagen om
hélso- och sjukvard at asyls6kande. Vuxna asylsékande har ratt till en kostnadsfri
halsoundersdkning och akut vard och vard som inte kan ansta. Asylsékande barn far
samma hélso- och sjukvard inklusive tandvard som dvriga barn i Sverige.

Polismyndigheter

Om en person far avslag pa sin anstkan om asyl och inte sjalvmant lamnar landet kan
Migrationsverket 6verlamna arendet till polisen. Polisen har ratt att anvénda tvang vid en
utvisning.

Kommunens ansvar fér mottagande av nyanlédnda

Kommunen ansvarar for att ta emot nyanlanda for boséattning efter anvisning utifran sitt
kommuntal och sin arsplanering. Dessutom tar kommunerna emot nyanldnda som
ordnar boséttning pa egen hand och personer som kommer som anhériga till en person
som redan bor i kommunen samt ensamkommande barn.

Kommunerna ansvarar fér att erbjuda samhallsorientering, undervisning i SFI (svenska
fér invandrare), och annan vuxenutbildning, samt for skola, forskola, Pedagogisk omsorg
och andra insatser fér barn och ungdomar. Kommunerna ansvarar ocksa for forsérjning
fér de personer som inte har ratt till en etableringsplan.

| det kommunala ansvaret for asylstkande ligger saledes att tillhandahalla férskola och
skola for de asylsékande barnen som har samma ratt att ga i skola som barn som ar
folkbokférda i Sverige. De har dock inte skolplikt. Ratten till skolgdng géller &ven
gymnasiet. Fran den 1 juli 2013 har barn som inte har ansokt om uppehallstillstand i
Sverige och som ddrmed inte &r registrerade hos Migrationsverket, (s.k. papperslésa)
eller de som har fatt avvisnings- eller utvisningsbeslut, men haller sig gémda, lagstadgad
ratt att ga i skolan. Kommunen har ocksa genom socialtjdnsten det yttersta ansvaret for
att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp som de behdver.

Kommunen har enligt socialtjdnstlagen exempelvis skyldighet att skydda asylsékande
barn och ungdomar oavsett om de bor pa anlaggningsboende eller i eget boende. For
asylstkande som &ar under 18 ar och vid ankomsten till Sverige var skilda fran bada sina
foraldrar (sa kallade ensamkommande barn) géaller sérskilda regler, ddr kommunerna
ansvarar for mottagande, boende och omsorg. Ansvaret géller &ven ensamkommande
barn och ungdomar som har fatt uppehallstillstand.
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En kommun har att ansvara for:
e Mottagande och praktisk hjalp i samband med boséttning.
e Undervisning i SFI och annan vuxenutbildning.
e Samhallsorientering.
o Forsérjningsstdd vid vissa situationer (t.ex det sa kallade glappet).

e Skola, forskoleverksamhet, Pedagogisk omsorg och andra insatser for barn och
ungdomar.

o Insatser inom det sociala omradet.

e Se till att dvrig kommunal verksamhet och service kommer nyanlénda till del,
sasom aldreomsorg.

e Att anordna medborgarskapsceremonier fér de som blivit nya medborgare under
aret

Kommuner har ratt till ersattning for vissa kostnader de har fér personer som ansoékt om
asyl och nyanlanda i Sverige. Vissa av erséttningarna betalas ut utan ansékan och en
del av dem behdver kommunen anséka om. Fran och med 1 juli 2017 har de statliga
ersattningarna avseende ensamkommande barn féréndrats vasentligt.

Begreppet barnperspektiv

En av barnkonventionens grundpelare &r principen om barnets basta (artikel 3). Vid alla
atgarder som ror barn "ska barnets basta komma i framsta rummet”. Denna princip géller
vid alla atgarder som rér barn vare sig de vidtas av offentliga eller privata sociala
vélfardsinstitutioner, domstolar, administrativa myndigheter eller lagstiftande organ och
har darfér en mycket vidstrackt betydelse.

Barnkonventionen gar inte narmare in pa vad barnets basta innebar. Barnrattskommittén
har i sina uttalanden preciserat att principen om barnets basta innebar en analys av
konsekvenserna foér barnet bade fran ett kort och fran ett langre tidsperspektiv.
Tolkningen av barnets basta ska enligt kommittén grunda sig pa hela konventionens
anda och i synnerhet pa synen att barnet ar en individ med egna kénslor och vilja som
har bade politiska och medborgerliga rattigheter men som ocksa behdver sarskilt skydd.
For att sdkerstalla att barnets basta alltid uppmarksammas ska alla beslut som rér barn
genomsyras av ett barnperspektiv.

Begreppet barnperspektiv har utvecklats i samband med arbetet att praktiskt tillampa
barnkonventionens bestdmmelser och visioner. Barnkommittén (SOU 1997:116)
uttalade féljande om detta.

Begreppet perspektiv betyder synvinkel. | detta sammanhang kan det betyda att se olika
beslutsalternativ ur barnets synvinkel, att se med barns égon. Det handlar om att férséka
ta reda pa hur barn uppfattar och upplever sin situation och eventuella férandringar. Det
racker alltsa inte med att man goér nagonting som man som vuxen anser vara till barnets
basta.
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Barnperspektivet innefattar ett visst matt av empati, inlevelse och férmaga att identifiera
sig med barnets situation. Barnet sjélv kan inte "ha ett barnperspektiv’. Det lever i barn-
perspektivet. Det som avses i detta sammanhang &r att vuxna (beslutsfattare) forscker
se "med barnets 6gon” hur olika beslut uppfattas av barnet sjalv. Barnperspektiv innebar
alltsa att barnet satts i fokus. Det kan ocksa betyda att den vuxne har barnet i sin
"synvinkel”. Att ha ett barnperspektiv innebar att se barnet som “expert” pa dess egen
situation.

Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation bestar av Kommunstyrelsen och ndmnderna: Barn-
och utbildningsnamnden, Kommundelsnamnden Kolsva, Kultur- och fritidsndmnden,
Miljs- och byggnadsndmnden, Social- och arbetsmarknadsnamnden, Vainémnden, Vard
och omsorgsnamnden samt den kommungemensamma namnden
Overférmyndarnamnden (Arboga, Képing och Kungsor dr medlemskommuner).

Foérvaltningsorganisationen bestar av tio férvaltningar; Barn- och
utbildningsforvaltningen,  Drétselkontoret, Kolsva kommundel,  Kultur-  och
fritidsférvaltningen, Miljdkontoret, Social- och arbetsmarknadskontoret,

Stadsarkitektkontoret, Stadskansliet, Tekniska kontoret samt Vard- och
omsorgsférvaltningen. Overférmyndarfragorna skéts genom det kommungemensamma
overformyndarkansliet. Darutdver skéts kommunens verksamhet i flera hel- och delagda
bolag.

Anstillda

Képings kommun har cirka 2 300 fast anstéllda. Totalt arbetar dock drygt 3 000 personer
under aret i kommunen nér vikariat och kortare anstallningar raknas in.

Flest anstillda har Barn & Utbildning med cirka 800 anstéllda och Vard & Omsorg med
cirka 900 anstalida. Den minsta férvaltningen &r dratselkontoret (ekonomikontoret) med
cirka tio anstallda.

Integration

Koping beskrivs vara en kommun med lang erfarenhet av att ta emot manniskor fran
andra lander, bade pa grund av behov av arbetskraft men pa senare ar framst pa grund
av olika typer av skyddsbehov.

Migrationsverket har inte haft anldggningsboende i kommunen. De flesta nyanlénda har
flyttat till Kdping fér att bo tilsammans med eller nara anhériga. Enligt en klausul i Lagen
om mottagande av asylsékande (1994:137) kan Migrationsverket 1dmna bistand till en
asylsékande dven om den asylstkande inte énskar utnyttia en erbjuden plats pa en
forlaggning, utan ombesérier eget boende. | intervjuerna beskrivs att manga
asylsékande flyttade till Képing genom denna méjlighet nér det tidigare fanns gott om
lediga lagenheter.
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Kommunens mal och riktlinje

Kopings politiker har formulerat en malbild och fyra malomraden som ska gélla for tiden
2012-2019. Till malomradena finns nio mal kopplade for att ndra sig malbilden.

"Tillsammans skapar vi var framtid”

Koping &r en kommun dér invanarna &r trygga, trivs och ar stolta éver sin hemort. Har
finns mojligheter till ett gott liv for aila, dér barn och ungdomar har en sérskild plats. En
forskola och skola som ger kunskaper fér livet och en aktiv fritid hor till en bra
uppvaxtmiljé. Trygghet, omtanke och gott bemétande &r kdnnetecken for vara omsorger.
Har finns attraktiva bostdder med narhet till det som behovs for att férenkla vardagen
och férgylla fritiden.

Att sla vakt om vara gemensamma resurser; miljo, natur, klimat och kultur &r sjalvklart.
Képing ar centrum i vastra Malardalen och med sitt lage en utmarkt plats fér boende och
foretagsetablering. Koping ar en éppen kommun med manga kvalitéer dar alla
samarbetar och &r delaktiga. Tillsammans skapar vi var framtid!

Fyra malomraden:

-Delaktighet - en éppen kommun med kvalitet
-Ett tryggt och gott liv - livskvalitet
-Framtidstro - barn och unga i fokus

-Hallbar samhéllsutveckling

Nio Mal:

Delaktighet —En éppen kommun med kvalitét
En kommun med hég kvalitét.

2. En kommun med inflytande och bra information
Ett tryggt och gott liv
Trygghet i livets alla skeden
Aktiv fritid och bred kultur fér alla
Hallbar samhéllsutveckling
Miljparbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat
Attraktivt boende

7. Arbete och naringsliv
Framtidstro —Barn och unga i focus

8. Alla barn ska ha goda uppvéxtvilikor
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9. Viska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Program for flyktingmottagande och integration

Kommunfullmaktige har antagit -Program fér flyktingmottagande och integration 2015-
2019 som &r kommunévergripande och avser att fortydliga den politiska viljeinriktningen
for hur arbetet med integration och delaktighet ska starkas. Syftet med programmet var
att betona att fragorna berdr alla verksamheter och att det ar en gemensam fraga.

Stadskansliet har tillsammans med 6vriga férvaltningar tagit fram programmet och
stadskansliet har samordningsansvaret for att driva pa arbetet med programmets
intentioner. Varje férvaltning och namnd ska arligen upprétta en konkret aktivitetsplan
och namnderna ska arligen redovisa férgaende ars integrationsinsatser.
Uppfoliningsansvaret fér namndernas och férvaltningarnas insatser vilar pa
Stadskansliet.

Program for flyktingmottagande och integration 2015-2019 har brutits ner till en
handlingsplan som innehaller saval 16pande insatser som sérskilda insatser for aren
2016 och 2017 inom de olika férvaltningsomradena och omfattar omradena utbildning,
ett tryggt och triveamt Képing, arbetsmarknadsinsatser, boende, kulturliv, fritids- och
féreningsliv.

| intervjuerna framkommer att verksamhetsplanerna for respektive ndmnd beskriver hur
man tankt nd Kommunfullméktiges mal och kommunfulimaktiges viljeinriktning.

Samordningen sker genom en verksamhetsgrupp bestaende av representanter fran de
olika férvaltningarna. Kommunledningsgruppen agerar referensgrupp  och
rapporteringen fran verksamhetsgruppen sker till kommunchefen. Ekonomin féljs upp av
dratselkontoret.

Personal inom alla férvaltningar har inbjudits till en féreldsningsserie avseende
integration och flyktingfragor dér sju férelasare pratar om integration frén olika synvinklar,
som ett led i att férverkliga kommunfullmaktiges mal. Utbildning om barnkonventionen
har erbjudits vid ett tidigare tillfalle.

Forvaltningarnas arbete avseende integration

Barn- och utbildningsférvaltningen

| intervjuerna beskriver férvaltningsféretradare att skolorna tagit emot ett stort antal barn
och elever i skolan och férskola. 2013 tog skolorna emot ungeféar 230 elever, framst som
anhériginvandrare till personer med uppehallstilistand. De flesta var barn i
grundskolealdern.

Hade ingen organisation pa plats, och det var en svar situation fér kommunen. Nu ar
organisationen pa plats och det finns modersmalslérare och studiehandledare, dven om
det kan vara svart att rekrytera.

Férvaltningen upplevde att det finns ett tydligt uppdrag frdn né&mnden och
kommunfullmaktige. Man har foljt skolstyrelsens riktlinjer, men upplever att de kommer
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valdigt sent fér att vara till hjélp nar arbetssituationen varit som mest anstréngd. Skolorna
har valt att genomféra kartlaggningar nér eleven placerats i en klass istéllet for att skapa
sarskilda undervisningsgrupper.

Innan varje elev placeras i en skolklass genomférs en halsoundersdkning av
skolskéterskan. Det har gatt bra att placera nyanlanda i verksamheten inom 1-2 veckor
férutom néar arbetssituationen var som mest anstrangd fér ungefér 2-3 ar sedan.

Gymnasieskolan péaverkades stort i samband med den plétsliga 6kningen av
ensamkommande barn. Antalet sprakintroduktionsklasser ékande fran 3 till 10, med cirka
15 elever i varje klass. Nu har antalet klasser minskat till 9. Eleverna kan erbjudas
heltidsstudier. Malet ar att eleverna ska klara att komma in pa ett ordinarie
gymnasieprogram, men med lite skolbakgrund sedan tidigare ar det mycket svart att
klara. Féretradare fér gymnasiet ser det som en utmaning for olika skolformer att hjalpa
elever till lampliga utbildningar sa att de genom utbildning kan komma in pa
arbetsmarknaden.

Skolan diskuterar inte integration specifikt, utifran uppfattningen att integrering sker
genom att lyckas med undervisningen. Vardegrundsfragor och attityder &r sténdigt
pagaende damnen i skolan. Maluppfylinade mats och féljs upp pa samma séatt for alla
elever. For att férbattra maluppfyllelsen erbjuds lovskola pa alla stadier och vid alla lov.

Rapportering angaende maluppfyllelse enligt kommunfullmaktiges mal sker till namnd
och skolverket begér in sarskild statistik.

Kolsva komundelsférvaltning

Kolsva kommundelsférvaltning ansvarar foér foérskola, grundskola, fritidshem,
ungdomsgard, bibliotek, fritidsanlaggningar och &aldreomsorg inom sitt geografiska
omrade.

Kommundelsforetradare anser att namndens uppdrag inom omrade integration inte ar
s& tydligt men man féljer de policys och dokument som galler fér évriga verksamheter.

Kolsva kommundelsférvaltning har en skola som omfattar alla grundskolans stadier dar
man erbjuder obligatorisk modersmalsundervisning och studiehandiedning men ocksa
sprakverkstad.

Biblioteket i Kolsva beskrivs fungera som ett medborgarkontor i miniformat, med
sprakcafé en gang per vecka from september och datorer att lana mm.

Forvaltningen erbjuder sprakpraktikplatser inom &dldreomsorgen, skolan och pa
badhuset.

Vidare samarbetar kommundelen med andra namnder, det lokala foreningslivet samt
familjecentralen for att férbéattra integrationen. Kommundelen har en aktivitetsplan for att
na malen med barighet pa integration.

Uppfdljning av mal sker i verksamhetsberattelse och redovisas i arsrapport.

Rapport Képing Integration.docx 10

© 2017 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative ("“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Errorl Unknown document property name. KPMG Public



3.43

344

kPG

Koépings kommun

Granskning av kommunens arbete med flyktingmottagande och integration
KPMG AB

2017-09-07

Kultur- och fritidsférvaltningen

Kulturférvaltningens féretradare upplever att uppdraget som kommunfullméktige har
beslutat om ar tydligt. Namnden har brutit ner malen och férvaltningen utarbetar
aktiviteter fér att nd malen. Barn- och ungdomsenhetens personal har erbjudits utbildning
avseende barnkonventionen och vid varje ndmndsammantrade hanteras fragor utifran
en checklista om barnratts och handikapp- och funktionshinderfragor.

Biblioteken fungerar lite som medborgarkontor och dar det finns majlighet till spréakcirklar
pa latt svenska, sprakcafé och laxlasning. Personalen arbetar lasfrdmjande och erbjuder
stod och tillgang till dator och fax.

Det finns méjlighet att fdrverkiiga idéer och projekt bland annat genom féreningsbidrag.
| intervjuerna beskrivs vikten av att fa in nyanléanda i féreningslivet.

Viss verksamhet sasom projekt for flickor och simskola etc riktar sig sarskilt till barn och
unga.

Férvaltningen samarbetar ockséd med andra férvaltningar avseende integration genom
bland annat IT-guiden dar ensamkommande barn lar aldre mer om |IT,
lasforstaendeprojekt och sprakpraktikplatser.

Varje ar anordnas ett kaffekalas for alla nyanlanda Képingsbor, fér 2017 var 6ver 300
inbjudna.

Inom férvaltningen finns planer pa att starta upp en fritidsbank tillsammans med social-
och arbetsmarknadsférvaltningen dar det finns mojlighet att lana utrustning infér olika
sportaktiviteter mm.

Uppfélining av aktiviteterna sker en gang per kvartal i verksamhetsrapporter till
namnden.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Inom social- och arbetsmarknadsférvaltningen organiseras socialtjdnstens Individ och
familjeomsorg, samt arbetsmarknads fragor och SF! (svenska fér invandrare). Och SFA
svenska for invandrade akademiker).

Till hjalp med integrationsarbetet finns en verksamhetsutvecklare.

Kommunen har tillsammans med arbetsférmedlingen, forsakringskassan, regionen och
migrationsverket slutit en lokal éverenskommelse avseende arbetsrutiner och samarbete
mellan de olika aktérerna. | slutet av 2015 sléts ytterligare en &verenskommelse om
samarbete avseende unga (DUAN delegation unga till arbete) som efterhand ocksa
omfattat nyanlanda.

Inom forvaltningen har ett integrationsteam bildats som innefattar férsérjningsstod,
jobbcenter samt arbetsférmedlingen. Syftet med teamet &r att samordna insatser utifran
individens férutsattningar och att utarbeta nya arbetssétt och rutiner.

Vissa utbildningsinsatser kan erbjudas genom SFI, SFA och komvux. SFA ar svenska
for invandrade akademiker och beskrivs vara en sarskild satsning som Képings kommun
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gjort. Akademiker inom halso- och sjukvardsyrken erbjuds specialiserad
svenskundervisning kopplat till praktik.

Férvaltningen har en del samarbete med kommunens bostadsbolag utifrdn behov av
lagenheter fér nyanlanda. Samarbetet beskrivs fungera val.

Stadskansliet

Stadskansliet samlar in alla verksamhetsplaner och bokslut for kommunens samtliga
mal. Alla aktiviteter fran respektive namnd och férvaltning sammanstalls arligen i mal och
budgetdokument. Sarskilt utsedda malsamordnare, vanligen forvaltningschefer, ska
genomfdra utvardering av maluppfyllelsen.

Kommunfullmaktiges mal féljs upp i kommunstyrelsen framst genom arsrapport och
delarsbokslut.

Uppfélining av Program for flyktingmottagande och integration

Det sker numer inte en sarskild sammanstallning eller uppféljning av aktiviteter som har
barighet mot programmet for integration och flyktingmottagande. Uppféljningen sker i
ordinarie arsrapport. Aret efter inférandet av programmet gjordes en uppféljningsdag da
resultatet redovisades for politiker, darefter ska rapporteringen inga i den arliga
rapporteringen.

Foretradare for kommunstyrelsen beskriver att det sker kvartalsvisa uppféljningar av
maluppfyllelsen i kommunstyrelsen men den huvudsakliga uppféliningen sker i
arsrapport och delarsbokslut. Féretradarna beskriver att det &r en stor samstadmmighet i
alla kommunala verksamheter att arbete med integration ar ett gemensamt allvar. Till
exempe! har det kommunala bostadsbolaget sérskilda bovardar som ska bidra till en
battre kommunikation och trivsel och bostadsbolaget erbjuder sommarjobb.

Foretradarna bedémer att de har tillrdcklig information och underlag infér beslut.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard och omsorgsférvaltningen beskriver i intervjuer att det finns en tydlig malbild fran
politiken att arbeta utifran men ocksa att foérvaltningen méter nyanlénda i verksamheten
som anhdrigvardare, brukare och medarbetare.

Férvaltningen beskriver att arbetet med integration vavs in i det likabehandlingsarbete
som pagar i verksamheten genom en statsbidragsfinansierad tjanst fér at utveckla
likabehandling i férvaltningen

Férvaltningens aktiviteter for att framja integrationen sker bland annat genom att ta emot
sprakpraktikanter. Férvaltningen samverkar med kultur- och fritidsférvaltningen genom
det sa kallade IT-caféet dar ensamkommande far spraktréaning samtidigt som aldre 1ar
sig mer om IT. Caféet finns i Vard och omsorgsférvaltningens lokaler. Ett finns satt att
moétas 6ver generationsgranserna. Vard- och omsorgsférvaltningen och Kultur- och
fritidsforvaltningen samarbetar om detta arbete.
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Férvaltningen har inventerat hela personalgruppens sprakkunskaper for att lattare kunna
tillgodose eventuella sprakbehov hos brukare.

For att kunna rekrytera ratt kompetens i framtiden samverkar forvaltningen med andra
férvaltningar avseende Vard och omsorgscollege och SFA.

Framéver énskar forvaltningsforetrddare utveckla verksamheten med sprakstddjare.
Annu finns det inte i kommunen men Region Vastmanland har utbildat utbildare som i
sin tur kan utbilda sprakstddjare.

Statsbidrag

Social- och arbetsmarknadsférvaltningens ekonom har ett évergripande ansvar for att
stkal/aterstka generella stadsbidrag kopplande till asylsokande och mottagande av
nyanlénda. Specifika statsbidrag soks fran respektive ndmnd.

Féljsamhet mot budget och ekonomiskt utfall féljs upp och rapporteras till respektive
namnd varje manad.

Férdelningen av stadsbidrag sker utifran verksamheternas kostnader och férdelas till
respektive férvaltning. Uppféljning av hur stadsbidrag atersékts och férdelas sker i
arsrapporten.

Slutsats och rekommendationer

Granskningen har syftat till att bedoma om styrning, genomférande och uppfoljning av
arbetet med att ta emot asylsékande och integrera nyanlédnda fungerar pa ett
andamalsenligt satt.

Vidare har granskningen kartlagt kommunens integrationsarbete och visar vad
kommunstyrelsen och aktuella namnder gor for att anpassa och planera verksamhet och
serviceutbud.

| var granskning framkommer att kommunen har antagit ett kommunévergripande
program fér integration och flyktingmottagande fér att tydliggéra en gemensam malbild
fér integrering av nyanléanda. Programmet har sedan utmynnat i en handlingsplan som
inte &r politiskt antagen men som visar ndmndernas och férvaltningarnas malsattningar
och aktiviteter for att nd malsattningarna. Utifran varje namnds uppdrag visar
granskningen att det sker ett till stora delar gott arbete for att integrera nyanlénda och
med en gemensam malbild och samordning.

Det sker inte en sérskild sammanstallning eller uppféljning av aktiviteter som har barighet
mot programmet fér integration och flyktingmottagande. Uppfoljiningen sker i ordinarie
arsrapport. | intervjuerna beskriver forvaltningsféretradare att uppfoljningen av
integrationsarbetet borde férbattras dven om foretradare for det politiska styret anser att
informationen och underlagen &r tillrackliga. Vi foreslar att kommunstyrelsen att se éver
om uppféljning av program for flyktingmottagande och integration behéver fértydligas.

Av vad som framkommit i granskningen beaktas barnperspektivet utifran generella
direktiv.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att kommunstyrelsen ser Gver
om/hur rapportering och uppféljning av program for flyktingmottagande och integration
ska fortydligas

Revisionsfragorna besvaras nedan:

e Har fullméktige faststéllt mal och riktlinjer avseende integration och mangfald
samt fér mottagandet av ensamkommande flyktingbarn?

Kommunfullmaktige har faststéllt ett program for integration och flyktingmottagande som
omfattar hela kommunens all verksamhet.

e Hur har styrelse och némnder i sin planering och styring dokumenterat de krav
som ett mangkulturellt samhélle stéller i fraga om specifika mal och strategier?
Har styrelse och ndmnder, i férekommande fall, preciserat och implementerat
fullméktiges mal och riktlinjer?

Styrelsen och nadmnder har utarbetat ett gemensamt handlingsprogram. Varje namnd
bryter ner fullméaktiges mal och forvaltningarna utformar aktiviteter for att na
kommunfullméktiges mal.

e Hur arbetar styrelse och ndmnder i syfte att integrera medborgare med utlandsk
bakgrund och utanférskap? Finns strategier och en adekvat dialog?

Av intervjuer och dokumentation framgar att det finns en gemensam mélséttning och
strategi for att arbeta med integrationsfragor. | var granskning framkommer att arbetet
med dialog sker pa namndniva och genom féreningslivet. Rapporteringen till namnder
och kommunstyrelsen kan férbéttras da uppféljningen sker framst som &vergripande
information och genom arsrapporten.

e Har kommunen system och rutiner fér hantering av statsbidrag och atersékning
av bidrag?

Kommunen har system fér hantering av stadsbidrag fran staten. Framst skots
atersdkningen genom ekonom som &r knuten till social- och arbetsférvaltningen.

e Hur sker fordelning av de medel som kommunen erhdller fran staten for
flyktingverksamheten?

Férdelningen sker framst genom att statsbidragen tillfaller den verksamhet som medien
avsett. Statsbidragen anvénds till verksamhet innevarande &r i stérsta mgjliga
utstrackning. Ingen sarskild rapportering utdver manatlig uppféljning av budget sker.

o Hur sker é&terkoppling fill styrelse och ndmnder rérande uppfyllande av de
specifika malen och strategierna? Pa vilket sétt utvérderas arbetet?

Stadskansliet samlar in alla verksamhetsplaner och bokslut f6r kommunens samtliga
mal. Alla aktiviteter fran respektive ndmnd och férvaltning sammanstalls arligen i mal och
budgetdokument. Sarskilt utsedda malsamordnare, vanlige férvaltningschefer, genomfor
utvardering av maluppfyllelsen.
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Det sker inte en sérskild sammanstallning eller uppféljning av aktiviteter som har bérighet
mot programmet for integration och flyktingmottagande. Uppféljningen sker i ordinarie
arsrapport.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att kommunstyrelsen starker krav pa
rapporteringen och uppfdljningen av Program for flyktingmottagande och integration.
Vidare rekommenderar vi att uppféliningen ska utformas sa att det framgar om
programmet har avsedd effekt.

KPMG, dag som ovan

) 7
dééd pbe Cner—
“Annelie Svensson

Konsult
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