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Kommunstyrelsen

Overldmning av verksamhet fran Vastra Milardalens
kommunalférbund till VafabMiljé kommunalférbund

Bakgrund

Ko6pings kommun &r medlemmar i VafabMiljé Kommunalférbund (VafabMiljo).

Till grund fo6r VafabMiljos verksamhet ligger en forbundsordning dér dndamalet med
Kommunalforbundets verksamhet finns beskriven och ett konsortialavtal som reg-
lerar medlemskommunernas gemensamma &taganden.

Enligt forbundsordningen § 3 framgar att indamalet med VafabMiljé 4r att f6r med-
lemmarnas rikning ansvara for den strategiska planeringen av frigor kring avfalls-
hanteringen och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall. Samt myn-
dighetsut6vning som aligger kommunerna enligt 15 kap Miljébalken om inte kom-
munen beslutat om annat och tréffat 6verenskommelse med forbundet. Férbundet ska
inte besluta om renhallningstaxa eller renhallningsordning. Sddana beslut tas av
respektive medlem.

Med tillémpning av 3 § forbundsordning har kommunen tidigare beslutat och kom-
mit dverens med VafabMiljo om att kommunen genom bland annat Vistra Milar-
dalens Kommunalférbund (VMKF) ansvara for och utfora féljande uppgifter:

1. Kundservice, fakturering, information och administration av kommunens
renhéllningsabonnemang och renhallningstaxa (VMKF)

2. Upprittande av renhéllningstaxa, renhallningsordning och avfallsplan
(VMKEF)

3. Omhéndertagandet av slam fran avloppsreningsverk (kommunen)

4. Omhéndertagandet av kommunens forvaltningars och bolags egna
verksamhetsavfall (kommunen)

Den 19 december 2016 beslutade kommunfullméktige, mot bakgrund av den
utredning om det framtida renhallningsansvaret som VMKF genomfort,

att Kopings kommun avser att fatta beslut om att aterta det kommunala renhéll-
ningsansvaret enligt 15 kap. Miljobalken och de ovan angivna verksamheterna och
Overldmna renhallningsansvaret enligt 15 kap Miljébalken och ansvaret f6r de ovan
angivna verksamheterna till VafabMiljé6 Kommunalférbund. Féréndringen férvéntas
ske under verksamhetsaret 2017, dock senast 2017-12-31

att Vistra Milardalens Kommunalférbund och VafabMiljo Kommunalférbund fér i
uppdrag att 6verldmna beslutsunderlag for dtgérder och tidplan innan slutgiltigt
beslut fattas
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731 85 Koéping Stora Torget kopings.kommun@koping.se2
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att kommunstyrelsen far i uppgift att utse en representant i medlemsradet for
VafabMiljé6 Kommunalférbund

att kommunstyrelsen far i uppgift att utse en representant i samradsorganet som
ansvarar for kontakterna med VafabMiljé6 Kommunalforbundet.

samt att kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med Vistra Milardalens
Kommunalforbund ta fram en omstillningsplan fo6r hanteringen av de ekonomiska
konsekvenserna.

Atgirder och tidplan for verksamhetséverlimning

VMKEF och VafabMilj6 har tagit fram f6ljande forslag till beslutsunderlag for &tgér-
der och tidplan.

Overgripande tidplan:

o Under forutsittning att slutligt beslut om verksamhetséverldimning sker senast
2017-03-31 kan dverldmningen genomforas den 1 november 2017.

Arbetet med verksamhetsoverldmningen fran VMKEF till VafabMiljo kommer att
starta direkt efter beslut om 6verldmning i samtliga KAK-kommuner och ske inom
foljande delomréaden;
o Juridik och myndighetsfragor
Personalfragor
Ekonomifrégor
IT-fragor
Insamlingsfragor
Kundservice och kommunikation

0 O O 0O O

Varje delomrade har en projektansvarig och en arbetsgrupp som tar fram de 16s-
ningar som ska fungera vid verksamhetséverldmningen.

Overgripande ansvar: Carina Firm, VafabMiljs, och Asa Oberg Thorstenson, VMKF.
Samordningsansvarig: Mikael Helmin, VafabMiljo, och Asa Oberg Thorstenson, VMKF.

Omraden och tidplan
Juridik och myndighetsfragor

En genomgéng av taxedokument, renhallningsordning och avfallsplan ska
genomfOras for att identifiera vilka eventuella justeringar som &r nddvéndiga for att
VatabMiljo ska kunna ta de formella beslut som behovs i den dagliga verksamheten.
Handlar tex om uppehall i himtning och hdmtningsforutsittningar.

Tidplan: - Senast 2017-03-31. Beslut om 6verldmning av verksamhet i respektive
kommuns fullméktige.
- Genomgéng av styrdokumenten péagér. Ingar i arbetet med regional
avfallsplan och taxeGversyn.

2(4)



34

Datum

2017-02-09

Personal

MBL- {orhandlingar hos VMKF och VafabMiljo ska genomfbras samt en
inrangeringsforhandling dér VafabMiljé och VMKEF tillsammans med de fackliga
organisationerna ldgger fast vad som géller vid verksamhetséverldimningen.

Tidplan:

- Formella aktiviteter i form av forberedelser infor inrangeringsforhandlingar
startar direkt efter slutligt beslut, dvs 1 april 2017.

- Mars-oktober. Forberedelser infor personaldvergéng.

- 1 november 2017. Personalovergéing.

Ekonomi

Genomgéng av ekonomin for verksamheten som ldmnas 6ver frin VMKF. Hur ser
kostnadsfordelningen ut, vilka intdkter kommer fran de olika verksamhetsdelarna
osv. Budget for 2017 och utfall f6r 2016 behover analyseras.
Resultatutjgmningsfonden (RUF)ska faststillas. Faktureringsrutiner ska
synkroniseras och faststillas.

Tidplan:

-  Startar direkt efter slutligt beslut, dvs senast 1 april.

- 1 oktober 2017. Alla uppgifter kring tariffer och kodstringar klara infor
konverteringen av VMKF's verksamhetssystem, se dven under punkten IT.

- 1 november 2017. Ekonomisk brytpunkt. VafabMiljés ekonomisystem forberett
for verksamhetséverldimningen.

- 31 december 2017. Slutlig ekonomisk avstimning och reglering.

- 31 mars 2018. Senaste datumet for 6verforing av RUF.

IT

Uppgifterna i VMKFs kund- och faktureringssystem ska konverteras in till Vafab-
Miljoés IT-system. Utéver kartldggningen av respektive system ska analyser, provkon-
verteringar och funktionstester genomfdras innan den skarpa konverteringen kan ske.

Tidplan:

- 1l april 2017. Uppstart av kartldggning och framtagning av detaljerad konver-
teringsplan.

- Maj 2017. Projektstart

- 1 november 2017. Konvertering genomford och systemet ér i drift.

Insamling

En 6versyn ska goras av statusen i VMKFs system for att sikerstilla att alla himt-
ningsuppgifter dr korrekta och upplagad pé det sétt som krivs for konverteringen.
Sarskilt viktigt &r det att sdkerstilla statusen pa de uppgifter som finns i systemet nér
det giller himtningsschema och taggning.

Tidplan:
- Pégér.
- 1 oktober 2017. Alla himtningsuppgifter korrekta infor konverteringen.
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Kundservice och kommunikation

Kundserviceverksamheten, faktureringen och kommunikationen ska kartliggas innan
overldimningen. Blanketter, informationsmaterial och hemsidan ska konverteras till
VafabMiljé-mallar som finns framtagna. Handldggningstider, drenderutiner, statistik-
uppgifter mm beh6ver dokumenteras.

En gemensam kommunikationsplan for VafabMiljs, VMKF och KAK-kommunerna
sa att hushallen och fastighetsidgarna vet vad som giller nér ansvaret 6verlimnas.

Tidplan:

- Startar direkt efter slutligt beslut, dvs 1 april 2017.

- 1 september 2017 kommunikationsplan klar.

- 1 september 2017. Bemanningssituationen for kundservice maste vara sikerstilld
infor 6verldmningen den 1 november.

- 1 oktober 2017. Utbildning av alla medarbetare i kundservice genomford.

- 1 november 2017. Kundservice redo att ta samtal och hantera #renden i KAK.

Forslag till beslut

Mot bakgrund av den utredning om det framtida renhallningsansvaret som Vistra
Milardalens Kommunalfrbund genomfort och tidigare beslut i drendet, foreslés
kommunfullmaktige besluta

att Kopings kommuns 6verenskommelse med VafabMiljé kommunalfsrbund om
undantag fran Férbundsordningens § 3 upphor att gilla fran och med den 1 november
2017 samt godkénna de foreslagna atgirderna och tidplanen for verksamhetséver-
lamning frdn Vistra Milardalens kommunalférbund till VafabMiljo
kommunalf6rbund nér det giller verksamheterna:

- kundservice, fakturering, information och administration av kommunens
renhéllningsabonnemang och renhéllningstaxa.
- upprittande av renhéllningstaxa, renhéllningsordning och avfallsplan

att uppdatera férbundsordningen f6r Vistra Milardalens kommunalfsrbund med
anledning av verksamhets$verldmningen till VafabMiljé kommunalfsrbund.

David Schanzer-Larsen
tf kommunchef

4(4)



Kdping1033, v4.1, 2014-01-30

EAAA] TJANSTESKRIVELSE

@ KOPINGS KOMMUN

I 2017-02-08

Kommunstyrelsen

Elizabeth Salomonsson, Kommunalrdd, kommunstyrelsens
ordférande

0221-251 42, 070-648 25 42
elizabeth.salomonsson@koping.se

Utdelning ur stiftelser 2017

3 4

KOPINGS KOMMUN
Stadskansliet

2017 -02- 15

Diarich

Dnr
8 2014152 Yy

Till kommunfullmiktiges forfogande finns avkastning ur stiftelsen
Ko6pingsfonden, familjen G A Roséns minne samt stiftelsen E F Hultgrens
testamentsfond. Till férfogande 2017 finns 1 039 300 kronor, 2 700 000
kronor, respektive 652 961 kronor eller sammanlagt 4 392 961 kronor.

Efter att ha tagit del av synpunkter fran olika hall, bl.a. medborgarforslag,
verksamheter och fortroendevalda, féreslar undertecknad att foljande projekt

prioriteras i denna omgéng:

Ur stiftelsen Kopingsfonden
Utescenen Folkets Park, upprustning loger mm.
Sexkanten Folkets Park, fardigstédllande

Summa

Ur stiftelsen familjen G A Roséns minne
Tartgeneralen

Uppstéllningsplats f6r husbilar
Mountainbikebanor mm.

Summa

Ur stiftelsen E F Hultgrens testamentsfond

810 000 kronor
220 000 kronor
1 030 000 kronor

1 000 000 kronor
1 300 000 kronor

400 000 kronor
2 700 000 kronor

Mountainbikebanor mm. 450 000 kronor

Klitterstéllning Skogsbrynsskolan 200 000 kronor

Summa 650 000 kronor
Postadress Besodksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Kdépings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Képing Stora Torget

kommunstyrelsen@koping.se
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Utoéver aktuella dispositioner ska Gversyn goras s att ev. ¢j anvinda medel ur
tidigare dispositioner sammanstélls for att sedan kunna komplettera ovanstaende.

K&ping 2017-02-08

é/ {W@// W T"

Elm beth Salomonsson

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen -
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Samverkanséverenskommelse 2
Syfte och mal

Kopings kommun och Lokalpolisomrade Vastra Mélardalen ska gemensamt formulera en process for
samverkan i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet i Kopings kommun.

Metod och organisation

Vardera parten ska tillhandhélla en organisation som méjliggor att verenskommelsens ataganden ar
genomfdrbara. Arbetet ska ske utifrdn gemensamma kartlaggningar som tydliggér de aktuella
forhallandena (problembild). Ett problemorienterat arbetssétt ska tillimpas.

Atagande

Kommunchefen i Képings kommun och Lokalpolisomrédeschefen for lokalpolisomrade Vistra
Malardalen har kommit éverens om:

1. Att det ska finnas styrgrupp-(Bra AU), projektgrupp (Bra) och arbetsgrupper for att genomfora det
arbete som foljer av denna éverenskommelse.

2. Att det inom respektive organisation ska finnas en samordnare eller en samordnande funktion fér
det brottsforebyggande arbetet.

3. Att uppréttad genomforandeplan Iépande ska avrapporteras i projektgruppen.
4. Att dverenskommelsen galler till och med den 31 december 2017.
Aktuell bild

Den kartldggning som genomférts pdvisar att Kdping har fortsatta utmaningar gdllande den
upplevda tryggheten i kommunen. Som ett led i arbetet for att éka tryggheten har Képings kommun
och polisen arbetat systematiskt med att genomfora trygghetsskapande insatser i olika
bostadsomraden. Fér 2017 planeras fortsatt arbete enligt ssmma metodik i bostadsomrédet Nygdrd.
Kartliggningen visar genomgdende férbittringspotential géllande belysningsfragor och polisens
synlighet och tillgéinglighet pé omrédet. Brottsligheten pé omrédet kan totalt sett inte betecknas som
pétagligt hég utan kan snarare ses som medelhdg. Kartldggningen visar pd en ékning av antalet
narkotikabrott for omrddet, dven om andelen dr Iégre én kommunen i stort. Utifrén framtagen
nultigesbild ska kommunen och polisen gemensamt genomféra en rad trygghetsskapande insatser,
insatserna konkretiseras i en genomférandeplan (bilaga 1). Insatser av sdrskild vikt foér kbpingsbornas
trygghet redogdrs for i specifika medborgarléften (bilaga 2)

f. Kommunchef Lokalpolisomradeschef
Képings kommun Lokalpolisomrade Vistra Milardalen
David Schanzer-Larsen Bjorn Wilhelmsson

Datum 2017-02-02
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Bilaga 1 Genomférandeplan
Bilaga 2 Medborgarléften
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Samverkanséverenskommelse 2
BILAGA 1

GENOMFORANDEPLAN

Forbéttrad belysning pa omradet, framforallt
pé parkeringen léings Nibblesbackevigen

KBAB

Forbittrat skalskydd pa boendet Nygarden

Kopings kommun

Okad synlighet och polisiéir nirvaro

Polisen

Besoka de foreningar som &r verksamma péa
omradet for informationsutbyte

Polisen och Kopings kommun gemensamt

Arbeta med att motverka narkotika

Polisen och Kopings kommun gemensamt

Arbeta for att infora boinflytande verksamhet
pa Nygérd

KBAB och Polisen

Involvera foreningslivet i projektet

Kopings kommun

Genomfora utbildningsinsatser kring vald i
néra relationer

Kopings kommun och Polisen gemensamt

Utveckling av Nygéardsdagen

KBAB

Involvera ndringslivet i projektet

Kopings kommun

Infora ett servicelag for Nygard

Kopings kommun

Forbéttrat skalskydd forrddsutrymmen

KBAB

2017-02-02
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ﬂ KOPINGS KOMMUN

Medborgarléften Képings kommun 2017

Bakgrund

Samverkan mellan polis och kommun #r en ndvandighet for att kunna arbeta effektivt
med brottsforebyggande arbete. Medborgarléfien 4r en del av polismyndighetens nya
styming och innebér att den lokala problembilden ska vara utgéngspunkt f5r de mal som
polisen arbetar med lokalt.

Medborgarldfien &r en utveckling av kommunens och polisens tidigare
samverkansgverenskommelser. Det handlar om konkreta aktiviteter som kommun och
polis tillsammans kommit verens om for att 5ka tryggheten och minska brottsligheten.

Genom medborgarléften ska medborgar- och medarbetarperspektivet tas tillvara i hogre
utstréickning for att tydliggdra den lokala problembilden. Medborgarna ska lokalt
involveras och loftena ska innehalla det som medborgarna upplever som problem.

Kartliggning Nygardsomraidet

Tidigare &r har trygghetsskapande insatser genomfdrts gemensamt av kommun och polis
i olika bostadsomréden. Fér 2017 planerar kommunen och polisen for en gemensam
satsning i bostadsomrédet Nygard. I Medborgarléftena for 2016 utlovade kommunen
och polisen gemensamt att utfora en kartliggning av Nygardsomradet. Kartliggingen
har genom(fbrts under h6sten 2016. Polisen har gjort en undersokning gillande den
anmiilda brottsligheten pa Nygard och kommunen har genomfort méten med en rad
aktdrer p4 omradet, bl.a. bostadsbolag och hyresgiistfrening.

Medborgardialoger infér 2017

Den 29/9 genomfdrdes medborgardialog pa Nygardsomradet gemensamt av kommunen
och polisen. Samtliga boende och de som verkar i omridet var inbjudna.

Medborgarloften 2017

Med tidigare samverkanséverenskommelse och medborgardialoger som grund for
fortsatt arbete lovar KSpings kommun och polisen att arbeta for att forebygga brott och
oka tryggheten i Képing.



Detta gir vi genom att:

e Kdpings kommun och Polisen lovar gemensamt att arbeta med
trygghetsskapande insatser pd Nygardsomradet. De trygghetsskapande
insatserna ska i hog grad involvera de som bor och verkar i omradet.

* Polisen lovar att under éret 6ka sin néirvaro och synlighet pa Nygéardsomradet
genom att fotpatrullera och finnas tillgéngliga i omradet.

® Polisen lovar att vid minst fyra tillfillen under ret genomfora
trygghetsskapande atgérder pa Nygardsomradet genom riktade polisira insatser
innefattande fotpatrullering forstéirkt med polisvolontiruppdrag.

* Polisen lovar att arbeta med att motverka narkotika p4 Nygérdsomradet i syfte
att uppdaga narkotikabrott och dirigenom méjliggora stod- och vérdinsatser.

* Kopings kommun lovar att besska de foreningar som #r verksamma pa omradet
for informationsutbyte i syfte att skapa dialog och kunskap om vilka fortsatta
atgérder som beh6ver utforas enl. punkt 1.

® Kdpings kommun lovar att arbeta for att involvera niringslivet i
Nygérdsprojektet i syfte att i dialog skapa kunskap om vilka fortsatta 4tgirder
som beddms nédvindiga enl. punkt 1.

e Utifrdn tidigare medborgarléften lovar K6pings kommun att fortsitta med att
skapa tryggare belysning i Képing samt

® Att under dret fortsitta det forebyggande arbetet mot cykelstslder. Kommunen

kommer att fortsitta arbetet med kameratvervakning av cykelparkeringen pa
stationsomradet i syfte att fsrebygga cykelstélder pa denna sirskilt utsatta plats.

Medborgarl6ftena ska gilla for 2017.
Képing 2017-02-02

= D . ‘
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Roger Eklund Bjétn Wilhelmsson

Kommunalrad Lokalpolisomrédeschef
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Drétselkontoret

Hans Gustafsson, Budgetansvarig

0221-251 15

T KOPINGS KOMMUN

hans.gustafsson@koping.se
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Remissvar 6ver revisionens granskningsrapport éver den

kommunala budgetprocessen

Kommunrevisionen har verlimnat granskningsrapporten Granskning av

kommunens budgetprocess till Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnimnden,
Vérd- och omsorgsndmnden samt till Kolsva kommundelsndmnd fér svar pa vilka
atgérder som de avser att vidta med anledning av rapporten.

Syftet med kommunrevisionens granskning har varit att bedoma om
kommunstyrelsen har en tillfredsstillande styrning och samordning av den
dvergripande budgetprocessen och hur de olika delarna fungerar i respektive

ndmnd och f6érvaltning.

Kommunrevisionens synpunkter beror foljande omriden i ssmmanfattning.

1. Dokumentation av budgetprocessen i verksamhet- och
ekonomistyrningsdokumentet.

3= 2 =

Némndernas interna budgetprocess.

5. Hantering av lokalkostnader.

Kopplingen mellan mal och indikatorer.

Storre transparens i budgetprocessen.

Svar p4 kommunrevisionens synpunkter.

Punkt 1: Dokumentation av budgetprocessen i verksamhet- och
ekonomistyrningsdokumentet.

¢ [ dokumentet Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun
anges dvergripande budgetprocessens olika delar. Detta kompletteras
arligen med anvisningar till nimnder och férvaltningar i tre skeden, dels
infor planeringsdagarna i januari, dels infor budgetberedningen i maj samt
ocksé mer tekniska anvisningar efter fullméktiges beslut i juni. I dessa
anvisningar finns bland annat medtaget vad respektive namnd/férvaltning
ska utarbeta inf6r kommande mdten liksom aktuella tidplaner mm. Dessa
anvisningar uppfyller revisionens synpunkter i rapporten.

Dratselkontoret

Postadress
Kdpings kommun
731 85 Kbping

Besbksadress
Radhuset
Stora Torget

Telefon
0221-250 00

Fax
0221-253 29

Webbplats och e-post
www.koping.se

Bankgiro Org. nr
991-1215 212000-2114

ekonomikontoret@koping.se
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Punkt 2: Namndernas interna budgetprocess.

Varje nimnd samt férvaltningar inom KS arbetar fram sina respektive
interna budgetprocesser eftersom forutséttningarna varierar mellan dessa
beroende pé skilda verksamheter och ansvarsomréaden. I det pdgdende
kvalitetsarbetet ingdr att upprétta en beskrivning 6ver dessa
budgetprocesser och hur de ska dokumenteras.

Punkt 3: Kopplingen mellan mél och indikatorer.

I kommunens utvecklingsarbete ingr att utveckla
resultatstyrningsmodellen. I den ingdr att efter uppfoljning av
verksamhetsmalen i drsredovisningen gora analys och soka orsaker utifrén
uppnétt resultat. Till budgetberedningen ska sedan forslag till atgarder
lamnas med kostnadsberikning. Genom denna modell kan en koppling
mellan kostnader och mélséttning komma att uppnas.

Punkt 4: Storre transparens i budgetprocessen.

I rapporten lyfts fram att det bor finnas en stérre transparens i vilka
forutsittningar som funnits vid beslut om budgetramarna t ex om det skett
verksamhetsforidndringar, volymforindringar, &ndrade lagkrav etc.

Bland kommunerna idag dr det forekommande att resursfordelnings-
modeller anviinds vilket dven rapporten pekar pa. Oavsett om sddana
modeller anviinds #r det ytterst i fullméktiges beslut som fordelningen av
budgetramarna sker genom politisk prioritering. I partiernas budgetforslag
till budgetramar finns motiveringar till de féréndringar som gors av
befintlig budget och vilka tillskott och satsningar som gors.

Fordelen med en resursfordelningsmodell dr att man far ett stod i
prioriteringsarbetet ndr det giller att hantera forandringar som kan uppsté
demografiskt. I modellen ingar en genomlysning av verksamheten genom
att kostnads- och kvalitetsjimforelse gérs med andra kommuner. En annan
fordel 4r att det blir tydligare i budgetbeslutet vad som &r politiska
prioriteringar eller justeringar utifran volymforéndringar.

Punkt 5: Hantering av lokalkostnader.

[ styrningen av kommunen anses fastigheter vara av strategisk art som ska
hanteras 6vergripande. Detta innebdr att férdndring av lokalnyttjande
anses vara en central friga.

Kommunen #ger fastigheter/verksamhetslokaler som nyttjas av de flesta
kommunala verksamheterna (undantag Vérd- och omsorgsverksamheterna
som nyttjar lokaler/boenden som i huvudsak dgs Kopings Bostads AB).
Av de totalt ca 180 000 kvm som verksamheterna nyttjar &r ca 130 000
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Datum

ﬁ KOPINGS KOMMUN
2016-12-15

kvm kommunégda. Resterande del 4gs till stor del av KBAB. Endast i
undantagsfall hyrs lokaler in “externt” utanfor koncernen.

Nér det géller hanteringen av lokalkostnader i budgetprocessen si sker det
genom beslut i samband med den arliga budgetberedningen.
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Till Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnimnden Duarieb
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Kolsva kommundelsndmnd
Vard- och omsorgsndmnden

Till Kommunfullméktige, for kannedom

Granskningsrapport: Kommunens budgetprocess
Vi har granskat kommunens Kommunens budgetprocess
Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2014.

En realistisk och i organisationen vil forankrad budget &r en viktig forutséttning for att kunna
styra kommunen och dess verksamhetsméssiga utveckling. Kommunens 1dng- och kortsiktiga
planering sker genom budgetprocessen och dr en viktig del av kommunens styrning.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en tillfredsstéllande
styrning och samordning av den dvergripande budgetprocessen och hur de olika delarna
fungerar i respektive ndmnd och forvaltning.

Den overgripande budgetprocessen &r beskriven i dokument Verksamhets- och
ekonomistyrning i Képings kommun.

Vi anser dock att dokumentationen avseende genomfdrandet av budgetprocessen &r knapphéndig
och att en revidering bor géras av dokumentet Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings
kommun for att fortydliga budgetprocessens olika delar t.e.x vilka som deltager i olika méten
under &ret, vad som ska behandlas, vilka uppgifter som ska presenteras och hur dessa mdten ska
dokumenteras.

Kommunstyrelsen har faststillt former for ndmndernas arbete med den ekonomiska uppf6ljningen
och avrapporteringen. Véar bedomning 4r att planen foljts under éret.

Vid granskningen har beskrivits hur de olika ndmnderna arbetar med sin internbudget.
Namndernas budgetprocess finns dock inte dokumenterad.

Vi anser att nimnderna bor arbeta fram och dokumentera hur budgetprocessen ska ske, vilka
uppgifter som nimnden ska ha som underlag t.ex. verksamhetsvolymer och principer for
resursférdelning inom ndmnden.

I budget 2014 redovisas méalen och indikatorer samt vilka &tgérder som planeras for att uppna
malen. Det finns ingen direkt koppling till ekonomiska mal t.ex. bedémning av kostnader for att
uppnd malen.

Vi anser att i de fall som de planerade &tgérderna kommer att innebdra 6kade kostnader bor
detta redovisas i budgeten.

Prognossikerhet, resultat och koppling till mélen tyder pa att budgetprocessen fungerar som
styrinstrument.
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Kommunrevisionen

Vi anser dock att det bor finnas en storre transparens i budgetprocessen och vilka forutséttningar
som funnits vid beslut om budgetramarna t.ex. om det skett verksamhetsfordndringar,
volymféréndringar, dndrade lagkrav osv.

I enlighet med Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun &r det nimndens
ansvar att utifrdn givna budgetramar, uppdrag och mél arbeta fram och besluta om nimndens
detaljbudget.

Nimndernas budget revideras med utgéngspunkt fran verksamhets- och volymforéndringar och
de budgetférutsittningar som ges t.ex. i form av kompensation for 16nedkningar. Det finns dock
ingen faststilld resursfordelningsmodell som utgér fran volymer och andra faktorer som paverkar
verksamhetens resursbehov.

Vad som ska ligga till grund for ndimndernas budget &r ytterst fullméktiges beslut. Vi vill dock
understryka vikten av att det pa ett tydligt sdtt redovisas vilka principer som finns for
resursfordelningen.

Vi anser dirfor att kommunen bér ta fram en resursfordelningsmodell for att tydliggdra vad som
ligger till grund for resursfordelningen till némnderna.

Vi anser att den nuvarande hanteringen av kostnader for lokaler och fastighetsunderhall medfor
att det ger olika ekonomiska konsekvenser i verksamheten beroende pd vem som &ger
fastigheten. Om kommunen ska ha dessa olika forutséttningar anser vi att det tydligt bor
redovisas vilka ekonomiska konsekvenser det ger for de olika ndmnderna.

Kommunrevisionen dverldmnar rapporten till Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndmnden,
Kolsva kommundelsnimnd och Vard- och omsorgsndmnden och onskar svar senast den 31 maj
2015 pé vilka &tgérder styrelsen och nimnderna har for avsikt att vidta med anledning av
granskningen och de rekommendationer som ldmnas i rapporten.
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2015-03-25

Sammanfattning

Kopings kommuns revisorer har gett KPMG i uppdrag att genomféra en granskning av kommunens
budgetprocess.

En realistisk och i organisationen vil férankrad budget dr en viktig forutséttning f6r att kunna styra
kommunen och dess verksamhetsmissiga utveckling. Kommunens 14ng- och kortsiktiga planering
sker genom budgetprocessen och &r en viktig del av kommunens styming.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en tillfredsstéllande
styrning och samordning av den 6vergripande budgetprocessen och hur de olika delarna fungerar i
respektive ndimnd och forvaltning.

Den 6vergripande budgetprocessen dr beskriven i dokument Verksamhets- och ekonomistyrning
i Kopings kommun.

Vi anser dock att dokumentationen avseende genomforandet av budgetprocessen dr knapphéndig
och att en revidering bér géras av dokumentet Verksamhets- och ekonomistyrning i Kopings
kommun for att fortydliga budgetprocessens olika delar t.e.x vilka som deltager i olika moten under
aret, vad som ska behandlas, vilka uppgifter som ska presenteras och hur dessa méten ska
dokumenteras.

Kommunstyrelsen har faststillt former for nimndernas arbete med den ekonomiska uppfoljningen
och avrapporteringen.

Med utgangspunkt fran véra intervjuer och den dokumentation vi tagit del &r var bedémning att
planen foljts under &ret.

Vid véra intervjuer far vi beskrivet hur de olika ndmnderna arbetar med sin internbudget.
Niamndernas budgetprocess finns dock inte dokumenterad.

Vi anser att ndmnderna bor arbeta fram och dokumentera hur budgetprocessen ska ske, vilka
uppgifter som nidmnden ska ha som underlag t.ex. verksamhetsvolymer och principer for
resursférdelningen inom ndmnden.

Det finns inga skriftliga budgetdirektiv frdn nimnderna till verksamhetscheferna eller motsvarande.
Verksamhetscheferna far sina budgetramar och har férvaltningschef och forvaltningens ekonom till
stod for att styra och folja upp ekonomin i verksamheten.

I budget 2014 redovisas malen och indikatorer samt vilka atgérder som planeras for att uppné
madlen. Det finns ingen direkt koppling till ekonomiska mal t.ex. beddmning av kostnader for att
uppnd malen.

Vi anser att i de fall som de planerade atgérderna kommer att innebéra dkade kostnader bor detta
redovisas i budgeten.

Rapport Budgetprocess Képing 2014.docx 1
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Vér granskning visar att férankringen av budgeten inom Kolsva kommundel och Barn- och
utbildningsforvaltningen sker genom att verksamhetscheferna eller motsvarande tillsammans med
forvaltningen ekonom arbetar fram enhetens budget. Inom Vard och omsorgsférvaltningen pagar
ett arbete for att 6ka chefernas delaktighet och ansvar for budgetarbetet.

Prognossikerhet, resultat och koppling till méalen tyder pa att budgetprocessen fungerar som
styrinstrument.

Vi anser dock att det bor finnas en stdrre transparens i budgetprocessen och vilka forutséttningar
som funnits vid beslut om budgetramarna t.ex. om det skett verksamhetsforédndringar,
volymf6réndringar, dndrade lagkrav osv.

I enlighet med Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun 4r det nimndens ansvar
att utifrén givna budgetramar, uppdrag och mal arbeta fram och besluta om nimndens detaljbudget.

Némndernas budget revideras med utgangspunkt fran verksamhets- och volymforéndringar och de
budgetforutsittningar som ges t.ex. i form av kompensation for 16nedkningar. Det finns dock ingen
faststdlld resursfordelningsmodell som utgér frén volymer och andra faktorer som paverkar
verksamhetens resursbehov.

Vad som ska ligga till grund for ndimndernas budget &r ytterst fullméktiges beslut. Vi vill dock
understryka vikten av att det pd ett tydligt sitt redovisas vilka principer som finns for
resursfordelningen.

Vi anser dirfor att kommunen bor ta fram en resursfordelningsmodell for att tydliggdra vad som
ligger till grund for resursfordelningen till ndimnderna.

Vi anser att den nuvarande hanteringen av kostnader for lokaler och fastighetsunderhéll medfor att
det ger olika ekonomiska konsekvenser i verksamheten beroende p& vem som #ger fastigheten. Om
kommunen ska ha dessa olika forutséttningar anser vi att det tydligt bor redovisas vilka ekonomiska
konsekvenser det ger f6r de olika némnderna.
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Bakgrund

Kopings kommuns revisorer har gett KPMG i uppdrag att genomftra en granskning av kommunens
budgetprocess.

En realistisk och i organisationen vil forankrad budget 4r en viktig férutséttning for att kunna styra
kommunen och dess verksamhetsmaissiga utveckling, Kommunens 1ang- och kortsiktiga planering
sker genom budgetprocessen och dr en viktig del av kommunens styrning.

Den kommunala budgetprocessen regleras i 8 kap. i Kommunallagen, (1991:900). I enlighet med 8
kap. 4-5 §, KL ska kommuner varje &r uppritta en budget fér nésta kalenderar, (budgetéar). Budgeten
ska innehdlla en plan f6r verksamheten och ekonomin under budgetiret. Vidare ska
verksamhetsmal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning framg, dér
dessa ska utvirderas i forvaltningsberittelsen som ir en del av drsredovisningen, i syfte att se
huruvida mélen har uppnatts, (4 kap. 5§, Lag om kommunal redovisning).

Forslag till budget ska uppriittas av kommunstyrelsen fore oktober ménads utgdng. Dock fér
budgetforslaget upprittas i november manad om det finns sdrskilda skél, (8 kap. 6 §, KL).

Vidare faststiller kommunstyrelsen nédr de 6vriga ndmnderna senast ska ldmna in sina sérskilda
budgetforslag till styrelsen.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har en tillfredsstéillande
styrning och samordning av den dvergripande budgetprocessen och hur de olika delarna fungerar i
respektive nimnd och forvaltning. Féljande avser granskningen att besvara:

e Hur ser den &vergripande budgetprocessen ut? Hur fungerar tidsplaner, dialog och
kommunikationen mellan kommunstyrelsen och kommunens dvriga politiska ndmnder i
samband med budgetarbetet?

e Har kommunstyrelsen faststillt former f6r ndmndernas arbete med den ekonomiska
uppféljningen och avrapporteringen?

¢ Hur fungerar ndmndernas rutiner i samband med budgetforslagsarbetet?

¢ Vilken information far verksamhetschefer f6r att kunna styra och f6lja upp sin verksamhet?
Hur ser exempelvis budgetdirektiven ut?

e Framgar kopplingen mellan verksamhetsmal och ekonomiska mal i budget och
budgetprocessen?

e Hur forankras budgeten i organisationen?
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e Hur fungerar budgetprocessen som styrinstrument?
e Finns direktiv for hur ndimnderna ska bryta ned av kommunfullm#ktige beslutad budget?
e Hur revideras budgeten mellan aren?

e Hur budgeteras for lokalkostnader, inklusive fastighetsunderhall?

4. Avgrinsning

Granskningen har genomf6rts pa en §vergripande nivé avseende kommunstyrelsens budgetprocess
for hela kommunen. 1 granskningen har fokus varit pd budgetprocessen avseende Barn- och
utbildningsndmnden, Kolsva kommundelsndmnd och Vérd- och omsorgsndmnden.

5. Revisionskriterier

Vi har bedomt med utgéngspunkt fran;
o Kommunallagen, 1991:900, 8 kap. §§ 4-12.
e Lagen om kommunal redovisning, 1997:614, 4 kap. § 5
e  Kommunfullméktiges beslut

e Kommunens riktlinjer

6. Ansvarig styrelse/nimnd

Kommunstyrelsen #r ansvarig for styrning och samordning av den 6vergripande budgetprocessen.

Barn- och utbildningsndmnden, Kolsva kommundelsndmnd och Vard- och omsorgsnidmnden &r
ansvariga for sina respektive delar i budgetprocessen.

7. Metod

Granskningen har genomf6rts pd foljande sétt:
e Genomgang och analys av relevant dokumentation avseende budgetprocessen.

e Intervjuer med kommunstyrelsens ordférande, kommunchef, ekonomichef samt
ordférande och forvaltningschefer vid ber6érda ndimnder.
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Képings kommun
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Projektorganisation

Granskningen har utforts av Karin Helin Lindkvist, certifierad kommunal yrkesrevisor och
kundansvarig.

Resultat

Budgetprocessen vergripande

Kommunens styrmodell och budgetprocess &r beskriven i dokument Verksamhets- och
ekonomistyrning i Képings kommun, antagen av fullméktige 2012-05-18.

Sedan 2013 har Kopings kommun en ny mélstyrningsmodell. I Verksamhets- och
ekonomistyrning i Kopings kommun, stér att

”’] kommunens slutliga mal- och budgetdokument ingér 4ven ndmndernas verksamhetsplaner. I
verksamhetsplanen visar nimnderna hur de bidrar till de kommungemensamma malens
uppfyllelse. Verksamhetsplanen ska bygga pa nimndens ekonomiska férutsittningar och ha en
tydlig koppling till kommunfullmiktiges mal. T verksamhetsplanen ska det dven finnas en
kortfattad beskrivning av vilka aktiviteter som ska genomforas.”

I budget 2014 redovisas mélen och indikatorer samt vilka &tgérder som planeras for att uppnd
malen. Enligt uppgift vid véra intervjuer finns verksamhetsméalen med som en parameter i hela
mélstyrningsprocessen.

Mal och budgetprocessen kan schematiskt illustreras med foljande figur:

Januari/april
Planeringsforutséttningar,
omvérldsanalys utarbetas

Mars
Bokslutsberedning

Juni/november
Férvaltningarnas arbete med

verksamhetsplaner och April
detaljbudget Budgetberedning
— _—
Maj/juni
KF beslut — budgetramar, mal
och uppdrag
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© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independenl member firms affiliated with KPMG Internalional
Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved



9.1.1

RIna

Kopings kommun
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I Verksamhets- och ekonomistyrning i Kopings kommun stdr att planeringsforutsittningar,
omvérldsanalys utarbetas i januari/april. Drétselkontoret tar d4 fram en berdknad budgetram for
kommunen dér skatteprognoser och 16nedkningar dr inrdknat. Under senare ar har nimnderna fétt
full kompensation for 16neskningar medan det inte skett ndgon kompensation for eventuella
pris6kningar.

Vid véra intervjuer har vi informerats om att planeringsdagar genomférs i januari. Vid detta tillfille
presenteras en omvérldsanalys t.ex. demografiska foérdndringar och andra férhéllanden som
paverkar planeringen for att méta kommande behov. Vid detta tillfille brukar ocksa tas in externa
foreldsare. Pa planeringsdagarna deltager kommunstyrelsens ordinarie ledaméter och erséttare. Om
det finns ordforande och vice ordférande i ndmnder som inte ocksé dr ledamdter i kommunstyrelsen
dr de ocksd med pd planeringsdagarna. Dessa planeringsdagar finns dock inte omnimnt i
Verksamhets- och ekonomistyrning i Koépings kommun.

Vid planeringsdagarna som genomférdes i januari 2015 deltog SKL och pratade om hur man arbetar
med sina mal och hur man méter maluppfyllelse. Enligt kommunstyrelsens ordférande kommer
detta troligen att leda till att man ldgger mer kraft pa att jobba med uppfoljning och utvirdering,

Budgetberedning sker i april/maj di forvaltningscheferna presenterar respektive nimnds
budgetéskanden. Vid det tillfillet presenteras férindrade verksamhetsbehov, investeringsbehov
osv. Forvaltningarna far forklara och motivera ndmndens budgetéiskande och det finns ocksd
utrymme f6r frdgor och svar.

Nér budgetramarna arbetas fram ligger verksamhetsvolymerna till grund for budgeten. Efter
budgetberedningen fram till fullméktige i juni sker den politiska processen da partierna gér sina
politiska prioriteringar vilket kan innebéra justeringar i budgetforslaget.

Fullmaktiges beslut om nimndernas budgetramar tas vid sammantradet i juni. Kommunfullméktige
kan d& ocksd ge specifika uppdrag till nimnderna. Vid behov kan &ven resurser anvisas till dessa

uppdrag.

Némndernas arbete med detaljbudgeten sker under hosten. I styrdokumentet star att *Nadmnderna
ansvarar for att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs enligt de mél och
riktlinjer som kommunfullmiktige faststdllt. Ndmnden har det ekonomiska ansvaret inom sitt
verksamhetsomrade”. Det innebér att nir fullmiktige faststéllt budgetramen &r det nimndens
ansvar att utifrdn givna ramar, uppdrag och mal arbeta fram och besluta om nimndens detaljbudget.

Om det sker fordndringar av stor betydelse for ekonomin kan fullméktige ta ett nytt budgetbeslut
under senare delen av aret.

Ekonomisk uppfoljning och rapportering

I styrdokumentet Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun, anges hur uppf6ljning
av verksamhet och ekonomi ska ske under &ret. Varje nimnd har ett ansvar for att 16pande folja
upp ekonomi- och verksamhetsresultat samt vidta atgdrder om uppfdljningen visar att den
ekonomiska ramen &r pa vég att dverskridas. T atgirdsplanen skall bl. a. framgd beskrivning av
atgérder och beslut samt konsekvenser for nimndens malsittningar. Om en ndmnd prognostiserar
ett strre underskott kallas forvaltningschefen till KSAU for att redovisa orsakerna till underskottet.
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Enligt kommunchefen &r prognossikerheten god i kommunen och det dr vildigt séllan det skett
négra kraftigare fordndringar mellan prognos och bokslut.

Enligt kommunchefen férekommer i princip inte att nimnderna kommer med budgetéiskande under
aret utan om det sker verksamhetsfordndringar som innebér kostnadsdkningar sker omprioriteringar
inom nimndens budget.

Det finns ingen generell regel hur 6ver- och underskott ska hanteras. I styrdokumentet sté att: *Efter
bokslutet kan &verféring av §ver/underskott ske i vissa fall.” Vid 6verforing av Sver- eller
underskott sker det efter sérskild politisk prévning,

Lokalkostnader

Kommunen dger fastigheter som nyttjas av kommunala verksamheter. Ansvar och budget for
fastigheterna ligger under Kommunstyrelsen och dr organiserat inom Stadskansliet.

De kommunala verksamheter som nyttjar kommunens lokaler har €j kostnaderna (hyror,
fastighetsskotsel) 1 sin budget vilket innebér att en utSkning eller minskning av lokalnyttjande ej
péverkar ndmndens ekonomi. Det &r frimst skolans lokaler som #gs av kommunen.
Kommunstyrelsens ordférande framfor att det &r en fordel att kommunstyrelsen har kontroll Sver
fastigheterna. I de fall det finns behov av investeringar i lokaler som kommunen #ger far nimnden
gora en framstéllan till kommunstyrelsen.

Verksamhetslokaler hyrs ocksa av de kommunala bolaget KBAB samt av privata fastighetsigare.
I dessa fall ligger kostnaden for hyror och ovriga fastighetsanknutna kostnader pé respektive
ndmnd. D4 ingen kompensation sker i budgeten for lokalkostnadsdkningar far de ndmnder som hyr
lokaler av andra 4n kommunen sjilva finansiera kostnadsdkningarna inom ramen.

Budget 2014, plan 2015-2016

Vi har studerat budget 2014 med plan 2015-2016, och kan konstatera att det i budgeten anges de
budgettekniska férutséttningar som anvénts i budget 2014. Det innebér bland annat att nimnderna
kompenseras for 16neSkningar med 2,8 %, men att det inte skett ndgon kompensation for
prisforéndringar. Kapitalkostnader ingdr inte ndmndernas budget utan kompenseras sirskilt for.

I budget 2014 gbérs en omvérldsanalys och en finansiell analys samt redovisas nyckeltal for
verksamheten med jamforelser mellan bokslut 2012, budget 2013 samt budget 2014.

Kommunen har en mélstyrningsmodell som innebér att kommunens $vergripande mél bryts ned till
ndmndmdl. Namnderna beddmer vilka av de &vergripande méalen som &r relevanta for deras
verksamhet. De mél som ndmnden valt bryter ned till nimndspecifika mal. Dessa mal redovisas i
budgeten samt de indikatorer som ska anvéndas for att méta maluppfyllelsen.

Kolsva kommundel

Budgetprocessen péborjas i december dd verksamhetschefer och férvaltningschef ser &ver
kommande behov och eventuella verksamhetsfordndringar. Forvaltningen presenterar ett
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budgetforslag och nimnden fattar beslut om vilket budgetdskande som ska gé& till
budgetberedningen.

Efter budgetberedningen sker den politiska prioriteringsprocessen. Detta resulterar i ett forslag till
namndernas budgetramar som tas av fullméktige i juni ménad.

Under 2014 fick Kolsva kommundel en stor kning av barn i férskolan och krav pa 6kad
nattbemanning inom &ldreomsorgen. Detta gjorde att ndimnden #skade om extra budgetmedel
vilket dock inte beviljades av kommunstyrelsen under innevarande ér. Vid véra intervjuer med
forvaltningschef och ndmndens ordforande framférs att man uppfattat att kommunstyrelsen gett
ndmnden besked om ramforstérkning kommande &r. Ndmnden uppmanades ocksi att arbeta aktivt
for att minimera det underskottet som befarades innevarande éar till f51jd av den utékning
verksamheten var tvungen att starta under aret.

Kommundelens ekonom och enhetscheferna gor tillsammans verksamheternas detaljbudget. Vid
arbetet med internbudgeten tittar man pa nyckeltal for att fa rdtt budgetférdelning mellan
verksamheterna.

Enligt uppgift vid intervjuer med kommundelen &r kostnaden per elev i skolan och barn i f6rskolan
ldgre i Kolsva dn vad den &r i skolor och forskolor i vriga kommunen.

Vid véra intervjuer med ordférande och kommundelschef framfors att det inte gr att visa att det 4r
exakt ratt fordelning av medel mellan skola och forskola men att kommundelen har en god kvalitet
och bra resultat inom verksamheterna.

Enhetscheferna ansvarar for att géra sina budgetuppf6ljningar och ekonomiska prognoser och om
verksamheten prognostiserar en avvikelse storre &n 50 000 kronor ska det lamnas en forklaring.

Vid véra intervjuer framfors att budgetprocessen fungerar pa ett bra sétt men att de skillnader som
finns i fordelning mellan verksamheter borde diskuteras mer.

Vard- och omsorgsnimnden

Inom vérd- och omsorgsndmnden har, enligt ordférande, tillforlitligheten brustit i de ekonomiska
prognoserna. Infér 2015 har budgeten periodiserats vilket kommer att underlitta for cheferna att ha
kontroll pé sin ekonomi under &ret.

Enligt vard- och omsorgschefen har enhetscheferna inte varit aktiva i budgetprocessen och det har
t.ex. inte gjorts ndgon genomgang av personalbudgeten pd méanga ar utan endast en upprékning med
kompensation for 16nedkningar.

Eftersom Véard- och omsorgsndmnden ansvarar f6r .SS-boenden inom Kolsva kommundel sker ett
samarbete med Kolsva i budgetprocessen.

Ett arbete har startas med att titta pa befolkningsutvecklingen. Inom forvaltningen ska de géra en
analys av hela hemtjénstkostnaden enligt SKL:s modell "Koll p&4 hemtjinst”. Enlig vérd-och
omsorgschefen innebar skattevixlingen av hemsjukvarden en kostnadsdkning med 5 % for
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kommunen. Fér 2015 har ndmnden fatt beviljat en utSkad budget med 2,5 Mkr for att ticka
hemtjanstokningen.

Vard- och omsorgschefen framf6r vid véra intervjuer att enhetscheferna ska bli mer delaktiga i
budgetarbetet. Inom boendena har detta arbete redan pabdrjats och ekonomen tréffar
enhetscheferna varje ménad for att gé igenom deras budget. Inom boendena har ocksd inférts en
prestationsbaserad budget vilket innebér att de far resurser efter beldggningen pa boendet. Det finns
planer pa att inféra samma system inom LSS. Aven for hemtjinsten planeras att inféra
produktionserséttning.

Vérd- och omsorgsndmndens lokaler hyrs av KBAB. Kostnader for lokaler &r inte bara
hyreskostnader utan dven investeringar t.ex. for brandskydd, sdkerhetsutgédngar och sophantering.
Vard- och omsorgschefen menar att det #r mycket arbete forknippat med lokalerna och de har dérfor
for avsikt att rekrytera en lokalansvarig som de kommer att dela med barn och
utbildningsférvaltningen.

Det underskott som avser 2014 beror pd byte av IT-system (tre stycken byttes samtidigt), ett helt
ldreboende (50 boende) evakuerades for vattenskada till en kostnad pé& ca 3 Mkr. Hemtjénsten
tkade i volym motsvarande 40 % pa drygt ett ar vilket ocksd bidragit till underskottet. Av
hemtjinstens underskott 4r enligt vard- och omsorgschefen 5 % &r direkt kopplat till
hemsjukvarden. Vard- och omsorgschefen menar att de behver bygga upp en ekonomisk buffert
for of6rutsedda handelser.

Inom Vard- och omsorgsndmnden arbetar de med att koppla miljs- och kvalitetsmal till budgeten
vilket ska innebéra att medel avsitts om det dr mal som innebér utdkade kostnader.

Vard- och omsorgschefen menar ocksa att de miste planera i ett langsiktigt fyradrsperspektiv. Det
har pabdrjats ett arbete med att ta fram ett férvaltningsstrategiskt dokument for budgetprocessen

Vard- och omsorgsndmnden fick i budget 2014 en utdkning om 7 005 kkr. I budgeten redovisas
vilka verksamheter som fatt en fordndrad budget.

Barn- och utbildningsnéimnden

Inom barn- och utbildningsndmnden foljs kommunens budgetprocess i enlighet med Verksamhets-
och ekonomistyrning i Képings kommun.

Efter fullméktiges beslut i juni om budgetramarna pabdrjas ndmndens arbete med detaljbudgeten.
Fullmaktige kan i samband med budgetbeslutet ge anvisningar om specifika uppdrag.

I borjan av nimndens budgetprocess sker det pa central niva i forvaltningen. Budgetférdelningen
bygger pa foregdende &rs budget med hinsyn taget till eventuella volymforédndringar. 1
budgetarbetet arbetar man med nyckeltal.

Tva génger under dret mits ocksd verksamhetsvolymerna. Det innebdr dock inte att
volymforandringar under aret med automatik medfor budgetforindringar d& ndmnden inte har en
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volymbaserad budgetfordelning. Verksamheterna far en rambudget som de sedan bryter ned pé
detaljnivé f6r sin verksamhet.

K&pings kommun ligger ndgot Sver snittet i riket ndr det giller kostnader for skola och forskola.
Det &r enligt uppgift vid véra intervjuer ett medvetet val i Kopings kommun att satsa pa skolan.

Interkommunala erséttningar budgeteras inom ndmnden. D4 eleverna har mojlighet att dndra sina
gymnasieval under bérjan av hdstterminen finns en férdrjning till slutet av september nér det géller
budgetering av kostnader for gymnasieskolan och de interkommunala erséttningarna.

Barn- och utbildningsndmnden har haft en budget i balans under en f6ljd av ar. De har ocksé haft
en god prognossékerhet. Om det uppstar 6kade behov inom ndgon av ndimndens verksamheter finns
det i allménhet mdjlighet att gor omfordelningar inom ndmnden. Om en omférdelnings ska goras
inom en verksamhet har férvaltningschef delegation pa att fatta beslut. Ar det en omfordelning som
ska goéras mellan verksamheter &r det ett beslut i nimnden.

Vid den halvarsuppfdljning som goérs dr det mest fokus pa verksamhetsuppfoljning.

Huvuddelen av verksamhetens lokaler dgs av kommunen vilket innebér att budget och kostnader
for hyror, fastighetsskotsel och andra lokalanknutna kostnader ligger under kommunstyrelsen. Vid
véra intervjuer framfors den problematik som finns i att cheferna har ett arbetsmiljdansvar men inte
forfogar 6ver resurserna for lokalerna.

Barn- och utbildningsné@mnden fick i budget 2014 en utdkning om 4 050 kkr. I budgeten redovisas
vilka verksamheter som fatt en fordndrad budget samt orsaker till f6rdndringen.

Slutsatser

Vi har studerat budgetprocessen i Kopings kommun. Den &rliga budgetprocessen beskrivs i
dokumentet Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun.

e Hur ser den &vergripande budgetprocessen ut? Hur fungerar tidsplaner, dialog och
kommunikationen mellan kommunstyrelsen och kommunens &vriga politiska ndmnder i
samband med budgetarbetet?

Den 6vergripande budgetprocessen dr beskriven i dokument Verksamhets- och ekonomistyrning
i Kopings kommun. Vi anser dock att dokumentationen avseende genomfdrandet av
budgetprocessen dr knapphéndig. I planen finns inte tydliggjort vilka som deltager i de olika mé&ten
under aret, vad som ska behandlas, vilka uppgifter som ska presenteras eller hur dessa méten ska
dokumenteras. I beskrivning av budgetprocessen star ingenting om de planeringsdagar som
genomfors i januari.

Vi menar dérf6r att en revidering bér géras av dokumentet Verksamhets- och ekonomistyrning i
Kdopings kommun.

e Har kommunstyrelsen faststéllt former for ndmndernas arbete med den ekonomiska
uppféljningen och avrapporteringen?
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I Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun finns angett former for nimndernas
arbete med den ekonomiska uppfsljningen och avrapporteringen. Dér anges att varje nimnd har ett
ansvar for att 16pande folja upp ekonomi och verksamhetsresultat samt vidta &tgéirder om
uppfljningen visar att den ekonomiska ramen 4r pa vég att Sverskridas.

Med utgingspunkt frdn véra intervjuer och den dokumentation vi tagit del &r var bedémning att
planen f6ljts under &ret.

¢ Hur fungerar nimndernas rutiner i samband med budgetforslagsarbetet?

Vid véra intervjuer far vi beskrivet hur de olika nimnderna arbetar med sin internbudget. Vi
uppfattar att det i hog grad &4r forvaltningarna som arbetar med att ta fram nimndens internbudget.
Ingen av de granskade ndmnderna har tagit fram egna styrdokument for hur budgetprocessen ska
ske inom ndmnden eller vilka principer som anvinds vid resursférdelningen.

Vi anser att ndimnderna bor arbeta fram och dokumentera hur budgetprocessen ska ske, vilka
uppgifter som ndmnden ska ha som underlag t.ex. verksamhetsvolymer och principer for
resursfordelningen inom ndmnden.

¢ Vilken information fér verksamhetschefer for att kunna styra och f6lja upp sin verksamhet?
Hur ser exempelvis budgetdirektiven ut?

Det finns inga skriftliga budgetdirektiv fran ndmnderna till verksamhetscheferna.
Verksamhetscheferna far sina budgetramar och har f6rvaltningschef och forvaltningens ekonom till
stod for att styra och folja upp ekonomin i verksamheten.

e Framgér kopplingen mellan verksamhetsmdl och ekonomiska mal i budget och
budgetprocessen?

I styrdokumentet Verksamhets- och ekonomistyrning i Képings kommun stir att “Det totala
ekonomiska utrymmet anges och fordelas i budgeten och flerirsplanen med utgéngspunkt fran de
kommungemensamma maélen. 1 méal- och budgetdokumentet 2014 redovisas de
kommungemensamma malen vad giller tidigare utfall och mélséttningar for perioden. I dokumentet
redovisas dven de uppdrag till nimnderna som kommunfullméktige tagit beslut om”.

I budget 2014 redovisas malen och indikatorer samt vilka atgérder som planeras for att uppna
mélen. Det finns ingen direkt koppling till ekonomiska mal t.ex. bedémning av kostnader for att
uppnd malen.

Vi anser att i de fall som de planerade &tgirderna kommer att innebéra 6kade kostnader bor detta
redovisas i budgeten.

e  Hur forankras budgeten i organisationen?

Vér granskning visar att forankringen av budgeten inom Kolsva kommundel och Barn- och
utbildningsférvaltningen sker genom att enhetschefer eller motsvarande tillsammans med
forvaltningen ekonom arbetar fram enhetens budget. Inom Vard och omsorgsférvaltningen pagér
ett arbete for att 6ka enhetschefernas delaktighet och ansvar f6r budgetarbete.
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e Hur fungerar budgetprocessen som styrinstrument?

Prognossékerhet, resultat och koppling till malen tyder pé& att budgetprocessen fungerar som
styrinstrument.

Vi anser dock att det bor finnas en stérre transparens i budgetprocessen och vilka forutséttningar
som funnits vid beslut om budgetramarna t.ex. om det skett verksamhetsforandringar,
volymf6réndringar, dndrade lagkrav osv.

* Finns direktiv f6r hur nimnderna ska bryta ned av kommunfullméktige beslutad budget?

I styrdokumentet star att "Namnderna ansvarar for att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska
ramarna, bedrivs enligt de mél och riktlinjer som kommunfullmé#ktige faststéllt. Nimnden har det
ekonomiska ansvaret inom sitt verksamhetsomrade”. Det innebdr att nér fullmiktige faststéllt
budgetramen dr det nimndens ansvar att utifrén givna ramar, uppdrag och mél arbeta fram och
besluta om nimndens detaljbudget.

Det innebar att nér fullméktige faststillt budgetramen #r det nimndens ansvar att utifrdn givna
ramar, uppdrag och mdl arbeta fram och besluta om nimndens detaljbudget.

e Hur revideras budgeten mellan &ren?

En berdknad budgetram f6r kommunen rdknas fram av drétselkontoret tar dér skatteprognoser och
l6nedkningar 4r inrdknat. Ndmnderna far vid budgetberedningen féra fram sina foérdndrade behov
t.ex. volymforindringar, &ndrade lagkrav och andra dskanden. Namndemas budget revideras med
utgdngspunkt frén eventuella volymf6randringar och de budgetférutséttningar som ges t.ex. i form
av kompensation for l6neskningar. Det finns dock ingen faststilld resursfordelningsmodell som
utgar frén volymer och andra faktorer som péverkar verksamhetens resursbehov.

Vad som ska ligga till grund f6r ndimndernas budget dr ytterst fullméktiges beslut. Vi vill dock
understryka vikten av att det pd ett tydligt sétt redovisas vilka principer som finns for
resursfordelningen. Vi anser dérfor att kommunen bor ta fram en resursfordelningsmodell for att
tydliggtra vad som ligger till grund for resursférdelningen till ndimnderna.

e Hur budgeteras for lokalkostnader, inklusive fastighetsunderhall?

De fastigheter som kommunen &ger ligger under kommunstyrelsen och det 4r kommunens
fastighetsamordnare som ansvarar for budget av dessa fastigheter. De kommunala verksamheter
som nyttjar kommunens lokaler har ddrmed ej kostnaderna (hyror, fastighetsskétsel) i sin budget
vilket innebér att en utSkning eller minskning av lokalnyttjande ej paverkar ndmndens ekonomi.
Det &r frimst skolans lokaler som &gs av kommunen.

Verksamhetslokaler hyrs ocksa av de kommunala bolaget KBAB samt av privata fastighetségare.
I dessa fall ligger kostnaden for hyror och Ovriga fastighetsanknutna kostnader pa respektive
némnd.
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I budget 2014 har ingen kompensation skett fr prisskningar. Det innebr att de nimnder som har
lokal- och fastighetskostnader i sin budget méste ta de eventuella 5kade kostnaderna inom sin ram
utan kompensation for kostnadsSkningar vilket kan innebdra att ndmnden méste gora
kostnadsreduceringar inom verksamheten for att ha en budget i balans.

De ndmnder som har lokaler som bekostas av kommunstyrelsens t.ex. Barn- och
utbildningsndmnden, behover inte ta kostnadstkningen inom sin budgetram vilket innebér att de
inte fr samma reduceringskrav som de ndmnder som hyr lokaler av andra fastighetsigare.

For de nimnder som inte har lokalkostnaderna i sin budget kan det finnas ett problem i att de inte
kan styra 6ver sina lokaler pd samma sitt som om de hade det i sin budget. I Arbetsmiljélagen
anges att den som har ett arbetsmiljoansvar ocksé ska férfoga Sver resurserna for att kunna
sikerstilla och ta ansvar for arbetsmiljén. Har kan vi se att det ur ett arbetsmiljoperspektiv finns ett
problem d& den som ansvarar for arbetsmiljon inte har resurserna, dvs. budget for lokaler och
fastighetsskotsel.

Vi anser att den nuvarande hanteringen av kostnader for lokaler och fastighetsunderhall medfor att
det ger olika ekonomiska konsekvenser i verksamheten beroende pi vem som 4ger fastigheten. Om
kommunen ska ha dessa olika forutséttningar anser vi att det tydligt bor redovisas vilka ekonomiska
konsekvenser det ger for de olika nimnderna.

KPMG, d m ovan

Karin Helin Lindkvist
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Personuppgifter som ldmnas i samband med ansckan behandlas i enlighet med Personuppgiftslagen (PuL).
Mer information finns pa K6pings kommuns webbplats www.koping.se/personuppgiftslagen.
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Eﬂz KOPINGS KOMMUN MEDBORGARFORSLAG KOPINGS )
tadsk -
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Personuppgifter
Efternamn Fomamn
Engman Lennart
1
50
50

Férslaget i korthet

Stélla upp en toalett (bajamajja) i kurvan pa Alfagatan in till Yara, Volvo och GKN.

Beskriv och motivera ditt forslag

Chaufforer stannar och sover/vilar dir och utfor sina behov i diket/viigkanten.
Det ligger fullt med avforing, toapapper och sopor dir, det ir inte hygieniskt och sérskillt miljévénligt.

Underskrift

Under handlaggningen av medborgarférslaget kommer vi att publicera férslaget p4 kommunens hemsida, www.koping.se. Vi
ber dig darfér godkénna om vi far publicera ditt for- och efternamn i samband med férslaget, dvriga adressuppgifter
publiceras inte.

(X! Jag godkénner att mitt fér- och efternamn publiceras pa [0 Jag godkénner inte att fér- och efternamn publiceras pa
K&pings kommuns hemsida Kdpings kommuns hemsida

Datum Namnfértydligande

161223 Lenpart Engman

Underskrift éz‘o% / 2
S W

Blanketten skickas till
Képings kommun
Kommunfullméaktige
731 85 Kdping

Postadress Besoksadress Telefon Fax Hemsida och e-post Bankgiro Org.nr

Kopings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koping Stora Torget kopings.kommun@koping.se
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Efternamn

H

t

Forslaget i korthet

N

Férnamn

Att de upprittas en djurkyrkogard for husdjur som vistas i hemmet

Beskriv och motivera ditt férslag

man kan begrav sin kéra djur .

I dagens samhdlle blir var husdjur viktig for minniskor som lever ensamma eller isolerat eller véra barn
véra husdjur har blivit kéra familjemedlemmar kir familjemedlemmar vill ménga ge en hedervérd
begravning nr de faller ifran. manga lander och stider i Sverige har dérfor uppritta djurkyrkogardar dér

Underskrift

Under handldggningen av medborgarforsiaget kommer vi att publicera forstaget pad kommunens hemsida, www.koping.se. Vi
ber dig darfér godkanna om vi far publicera ditt for- och efternamn i samband med forslaget, évriga adressuppgifter

publiceras inte.

] Jag godkanner att mitt fér- och efternamn publiceras pa
Kopings kommuns hemsida

Jag godkénner inte att for- och efternamn publiceras pa

Blanketten skickas fill y—
Képings kommun
Kommunfullmaktige

731 85 Koping

Képings kommuns hemsida

Postadress Besoksadress Telefon
Kdpings kommun Radhuset 0221-250 00
731 85 Koping Stora Torget

Org.nr
212000-2114

Hemsida och e-post Bankgiro
www.koping.se 991-1215
kopings.kommun@Koping.se

Fax
0221-251 31
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Personuppgifter som ldmnas i samband med ans6kan behandlas i enlighet med Personuppgiftslagen (Pul).
Mer information finns pa K6pings kommuns webbplats www.koping.se/personuppgiftsiagen.

Personuppgifter
Efternamn Férnamn
mikiver ulrika

Férslaget i korthet

Belysning pd malmévigen

Beskriv och motivera ditt forslag

Gatubelysning pd malmdvégen fran tibnor och édnda ut till bebyggelsen .Det &r sé svart pd denna vig att
man varken ser djur eller minniskor .Manga génger som olyckor varit framme pgr av att det 4r sa délig
belysning .Vi som motionerar ser ingenting pa cykelbanan utan tvingas anvinda pannlampa,vigen &r
dock asfalterad och leder till camping och vérat fina naturomrade nira Mélaren ,d4 r belysning ett méste
for att folk ska ta sig ut efter k| 16.00 da dom flesta slutar jobb och skola. Mitt forslag som boende
pendlare och forilder dr att belysning &r ett méste innan olyckan dr framme igen .

Att viigen skall byggas om darav ej uppsatt belysning -om s &r fallet vill jag veta ndr och tankar .

Mvh Ulrika Mikiver

Underskrift

Under handléggningen av medborgarforslaget kommer vi att publicera férslaget pa kommunens hemsida, www.koping.se. Vi
ber dig darfér godkédnna om vi far publicera ditt fér- och efternamn i samband med férslaget, 6vriga adressuppgifter
publiceras inte.

Jag godkanner att mitt f&r- och efternamn publiceras pa [ Jag godkénner inte att fér- och efternamn publiceras pa
Kopings kommuns hemsida Képings kommuns hemsida

Datum Namnfértydligande
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Delegationsforteckning januari 2017 stadsarkitektkontoret

Forteckning dver beslut som fattats med stod av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjansteman. Besluten &r fattade av markchefen

pa markavdelningen efter vidaredelegation.

Beslut from: 2017-01-01

tom: 2017-01-31
Arende Objekt
MEX-Markarenden
BYGG 2017-000004
2017-01-03

GLUTTSNAPPAN 4
ALLESTAVAGEN 8

Frikdp av tomtratten Gluttsndppan
4

FUXEN 10
SADELGATAN 51

BYGG 2016-000715
2016-10-12

Begdran om frikdpning av tomtratt

PILGRIMSFALKEN 4
FALKVAGEN 18

BYGG 2016-000644
2016-08-31

Frikdp av tomtratt Pilgrimsfalken 4

PUCKEN 1
SKRIDSKOGATAN 2

BYGG 2016-000779
2016-11-16

Begaran om frik6pande av tomtrétt

Adress
Kristinelundsvégen 4

Intressent

Sdkande
Hans Kristian Forsberg

Rllestavégen 8

73142 KOPING

Sokande
Tore Persson
Christiane Ohman Hjortstigen 24

73143 KOPING
Sokande

Niclas Sjélander

Mackstastigen 7
73198 KOPING

Sokande
Malin Haggkvist
Falkvdgen 18

731 42 KOPING
Sékande

Fredrik Haggkvist

Falkvégen 18

73142 KOPING
Sokande

Johannes Hinas

Skridskogatan 2

73152 KOPING
Sdkande

Madeleine Hofberg

Skridskogatan 2
73152 KOPING

Bestksadress
Kristinelundsvagen 4

Beslut

RAD
17-000003
2017-01-02

RAD

17-000004
2017-01-02

RAD

17-000005
2017-01-02

RAB

17-000006
2017-01-02

Typ/Slag

BESLUT
Ovriga markérenden

BESLUT
Ovriga markérenden

BESLUT

Ovriga markérenden

BESLUT

Ovriga markérenden

Telefon/Fax
0221-253 47

Utfall

2017-01-02 Forsaljes

2017-01-02 Forséljes

2017-01-02 Forsdljes

2017-01-02 Forsaljes

Webbadress/E-post

Instanstyp

Delegat
Mikael Norman

Delegat

Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Normar,
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Tekrs-ByggR Delegaansica

Delegationsforteckning januari 2017 stadsarkitektkontoret

Forteckning 6ver beslut som fattats med stéd av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjansteman. Besluten ar fattade av markchefen

pa markavdelningen efter vidaredelegation.

from: 2017-01-01

tom: 2017-01-31

Objekt
MANEN 16
TRAVGATAN 51

Beslut

Arende
BYGG 2016-000780
2016-11-16

Begaran om frikbpande av tomtratt

KORSVENNEN 1
STALLGATAN 19

BYGG 2016-000827
2016-12-06

Forsaljningsdrende

MANEN 8
TRAVGATAN 35

BYGG 2016-000778
2016-11-16

Begédran om frikdpande av tomtratt

KORSVENNEN 2
STALLGATAN 17

BYGG 2016-000828
2016-12-06

Férsaljningsarende

Adress
Kristinelundsvagen 4

Intressent Beslut

Sokande RAB

Lars-géran Thelin 17-000007
2017-01-02

Travgatan 51

73152 KOPING

Sokande RAB

Inger Elisabet Karlsson 17-000008
2017-01-02

Stallgatan 19

73152 KOPING

Sokande RAB

Javier Velasquez Riquett 17-000009
2017-01-02

Travgatan 35

73152 KOPING

Sokande

Ulrika Gustafsson

Travgatan 35

73152 KOPING

Sokande RAB

Barbro Kristina Pettersson 17-000010
2017-01-02

Staligatan 17

73152 KOPING

Sokande

Lars Olof Roland Pettersson

Stallgatan 17

73152 KOPING

Besoksadress
Kristinelundsvéagen 4

Typ/Slag
BESLUT
Ovriga markarenden

BESLUT
Ovriga markarenden

BESLUT
Ovriga markérenden

BESLUT
Ovriga markarenden

Telefon/Fax
0221-253 47

Datum Utfall
2017-01-02 Férséljes

2017-01-02 Forsaljes

2017-01-02 Forséljes

2017-01-02 Forséljes

Webbadress/E-post

Instanstyp
Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman



Teias-Byggh Delegatnrsista

Delegationsforteckning januari 2017 stadsarkitektkontoret

Forteckning 6ver beslut som fattats med stod av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjansteman. Besluten ar fattade av markchefen

pa markavdelningen efter vidaredelegation.

Beslut from: 2017-01-01
tom: 2017-01-31
Arende Objekt

BYGG 2016-000829 MYRSNAPPAN 23
2016-12-07 ALLESTAVAGEN 58

Férsdljningsarende av tomtratt

BYGG 2016-000861 SMORBLOMMAN 5
2016-12-16 SKOGSANGSGATAN 17

Férsaljningsarende Frikdp av
tomtratten Smoérblomman 5

BYGG 2016-000475 MON 5
2016-05-23 MORANGATAN 9

Fosdljning av tomt vid
Pinnmogatan / Morangatan

Adress
Kristinelundsvagen 4

Intressent

Sokande
Birger Fant
Rilestavigen 58

73142 KOPING
Sokande

Marie-louise Fant
Rllestavdgen 58
73142 KOPING

Sokande
Maria Zetterkvist
Skogsdngsgatan 17

73152 KOPING
Sokande

Mathias Karlsson

Skogsdngsgatan 17
73152 KOPING

Sdkande
Rany Saleem

SVEAVAGEN 20 C LGH 1102
731 30 KOPING

Besdksadress
Kristinelundsvagen 4

Beslut Typ/Slag Datum

RAB BESLUT

17-000011 Ovriga markarenden
2017-01-02

RAB BESLUT

17-000012 Ovriga markérenden
2017-01-02

RAB BESLUT

17-000013 Ovriga markérenden
2017-01-02

Telefon/Fax
0221-253 47

2017-01-02 Férsaljes

2017-01-02 Forsaljes

2017-01-02 Forsaljes

Webbadress/E-post

Instanstyp

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman



Tokom-Airooh Duiagumersisty

Delegationsférteckning januari 2017 stadsarkitektkontoret

Forteckning 6ver beslut som fattats med st6d av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjansteman. Besluten ar fattade av markchefen
pa markavdelningen efter vidaredelegation.

Beslut from: 2017-01-01
tom: 2017-01-31
Arende Objekt

MEX-Markarenden
BYGG 2017-000004
2017-01-03

GLUTTSNAPPAN 4
ALLESTAVAGEN 8

Frikdp av tomtratten Gluttsnappan
4

BYGG 2016-000715
2016-10-12

FUXEN 10
SADELGATAN 51

Begdran om frikdpning av tomtratt

BYGG 2016-000644
2016-08-31

PILGRIMSFALKEN 4
FALKVAGEN 18

Frikép av tomtratt Pilgrimsfalken 4

PUCKEN 1
SKRIDSKOGATAN 2

BYGG 2016-000779
2016-11-16

Begaran om frikdpande av tomtratt

Adress
Kristinelundsvégen 4

Intressent

Sokande
Hans Kristian Forsberg

Allestavagen 8

73142 KOPING

Sokande
Tore Persson
Christiane Ohman Hjortstigen 24

73143 KOPING

Sdékande
Niclas Sjolander

Mackstastigen 7

73198 KOPING

Sokande
Malin Haggkvist
Falkvagen 18

731 42
Sokande

KOPING

Fredrik Haggkvist

Falkvagen 18
73142
Sokande
Johannes Hinas

KOPING

Skridskogatan 2

73152
Sokande

KOPING

Madeleine Hofberg
Skridskogatan 2

73152 KOPING

Besdksadress
Kristinelundsvagen 4

Beslut

RAD
17-000003
2017-01-02

RAD

17-000004
2017-01-02

RAD

17-000005
2017-01-02

RAB

17-000006
2017-01-02

Datum Utfall

Typ/Slag Instanstyp

BESLUT
Ovriga markérenden

2017-01-02 Forséljes Delegat

Mikael Norman

BESLUT
Ovriga markirenden

Delegat
Mikael Norman

2017-01-02 Férséljes

BESLUT
Ovriga markédrenden

2017-01-02 Férséljes Delegat

Mikael Norman

2017-01-02 Forséljes Delegat

Mikael Norman

BESLUT
Ovriga markarenden

Telefon/Fax Webbadress/E-post

0221-253 47



‘Tekis-ByggR Delegationsisa

Delegationsforteckning januari 2017 stadsarkitektkontoret

Forteckning over beslut som fattats med stéd av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tjansteman. Besluten &r fattade av markchefen
pa markavdelningen efter vidaredelegation.

Besiut from: 2017-01-01
tom: 2017-01-31

Arende Objekt
BYGG 2016-000780 MANEN 16
2016-11-16 TRAVGATAN 51

Begéran om friképande av tomtratt

BYGG 2016-000827 KORSVENNEN 1
2016-12-06 STALLGATAN 19

Férsaljningsédrende

BYGG 2016-000778 MANEN 8
2016-11-16 TRAVGATAN 35

Begdran om frikbpande av tomtrétt

BYGG 2016-000828 KORSVENNEN 2
2016-12-06 STALLGATAN 17

Férsdljningsdrende

Adress
Kristinelundsvdgen 4

Intressent Beslut

Sokande RAB

Lars-géran Thelin 17-000007
2017-01-02

Travgatan 51

73152 KOPING

Sdkande RAB

Inger Elisabet Karlsson 17-000008
2017-01-02

Stallgatan 19

73152 KOPING

Sokande RAB

Javier Velasquez Riquett 17-000009
2017-01-02

Travgatan 35

73152 KOPING

Sokande

Ulrika Gustafsson

Travgatan 35

73152 KOPING

Sdokande RAB

Barbro Kristina Pettersson 17-000010
2017-01-02

Stallgatan 17

73152 KOPING

Sdkande

Lars Olof Roland Pettersson

Stallgatan 17
73152 KOPING

Besoksadress
Kristinelundsvégen 4

Telefon/Fax

Typ/Slag Datum Utfall
BESLUT 2017-01-02 Férséljes
Ovriga markarenden

BESLUT 2017-01-02 Forsaljes
Ovriga markdrenden

BESLUT 2017-01-02 Férsdljes
Ovriga markarenden

BESLUT 2017-01-02 Forsdljes
Ovriga markéarenden

0221-253 47

Webbadress/E-post

Instanstyp
Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman



Teks-ByggR Delegatansinza

Delegationsforteckning januari 2017 stadsarkitektkontoret

Forteckning dver beslut som fattats med st6d av kommunstyrelsens beslut den 13 maj 2005 om delegation till ledamot eller tiansteman. Besluten ar fattade av markchefen

pa markavdelningen efter vidaredelegation.

Beslut from: 2017-01-01
tom: 2017-01-31
Arende Objekt

MYRSNAPPAN 23
RLLESTAVAGEN 58

BYGG 2016-000829
2016-12-07

Férsaljningsdrende av tomtratt

SMORBLOMMAN 5
SKOGSANGSGATAN 17

BYGG 2016-000861
2016-12-16

Férséljningsdrende Frik&p av
tomtratten Smérblomman 5

BYGG 2016-000475 MON 5
2016-05-23 MORANGATAN 9

Férsdljning av tomt vid
Pinnmogatan/Mordngatan

Adress
Kristinelundsvagen 4

Intressent

Sokande
Birger Fant
Rllestavagen 58

73142 KOPING
Sokande

Marie-louise Fant
Rllestavagen 58
731 42 KOPING

Sokande
Maria Zetterkvist

Skogsangsgatan 17

73152 KOPING
Sokande

Mathias Karlsson

Skogsdngsgatan 17
73152 KOPING

Sdokande
Rany Saleem

SVEAVAGEN 20 C £tGH 1102

731 30 KOPING

Besdksadress
Kristinelundsvéagen 4

Beslut Typ/Slag

RAB BESLUT

17-000011 Ovriga markérenden
2017-01-02

RAB BESLUT

17-000012 Ovriga markarenden
2017-01-02

RAB BESLUT

17-000013 Ovriga markérenden
2017-01-02

Telefon/Fax
0221-253 47

Utfall

2017-01-02 Férséljes

2017-01-02 Fdrséljes

2017-01-02 Forséljes

Webbadress/E-post

Instanstyp

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman

Delegat
Mikael Norman



VALKOMMEN TILL

Demokratidagen 2017

Sveriges Kommuner och Landsting bjuder in till Demokratidagen 2017, métesplatsen for
alla med intresse och ansvar f6r demokratifrdgor och medborgardialog.

Héar moter du SKL:s ordftrande Lena Micko, kultur- och demokratiminister Alice Bah
Kuhnke, journalisten Maciej Zaremba, Per Mosseby direktér SKL:s avdelning for
digitalisering och andra intressanta foreldsare.

Utdver foreldsningar i plenum kan du vélja tva av tolv olika parallella seminarier pa teman
som medborgardialog, demokratiutveckling, revison m.m.

Varmt vilkommen!

Tid och plats:

Kostnad:

Anmaélan:

Information:

Post: 118 82 Stockholm
Bestk: Homsgalan 20
Telefon: 08-452 70 00
www.skl se

Kl. 10-16, den 14 mars 2017 (registrering och kaffe fran kl. 09.00)

Clarion Hotel Stockholm, Ringvéagen 98, Stockholm, T-bana grén linje, station Skanstull.
Vagbeskrivning

2 700 kronor inklusive lunch, kaffe och dokumentation. Anmalan &r bindande men kan
overlatas till annan person. Faktura skickas ca 14 dagar efter konferensens
genomférande.

Anmal dig senast den 17 februari pa denna anmélningslénk eller via
skl.se/demokratidagen

Fér praktisk information kring anmalan kontakta Konstella 08-452 72 86,

konferens@konstella.se

Fragor om konferensens innehall besvaras av Martin Lidhamn 08-452 76 66,

martin.lidhamn@skl.se

[-f . jﬁ.ﬂ Sveriges
"  Kommuner
% och Landsting



PROGRAM

09.00-10.00
10.00-

11.40-12.40
12.40-13.40

13.40-14.40

15.00-

Post: 118 82 Stockholm
Bestk: Homsgatan 20
Telefon: 08-452 70 00
www.skl.se

Kaffe, registrering och mingel

Demokratidagen 2017 6ppnas
Lena Micko, ordférande SKL

Regeringens demokratipolitiska arbete
Kultur- och demokratiminister Alice Bah Kuhnke

Populismens hot mot demokratin
Maciej Zaremba, journalist Dagens Nyheter

Lokala utmaningar, en global virld
Lena Langlet, SKL

Parallella seminarier A - F (vilj ett seminarium)
Lunch

Parallella seminarium G - L (vilj ett seminarium)
Fika

Vi behdver en smartare vilfird
Per Mosseby, direktér Avdelningen for digitalisering SKL

4

Sveriges
Kommuner
och Landsting



Seminariepass 1, kl. 11.40 - 12.40

A. Minskliga rittigheter i styrning och ledning =i kultur och struktur

Under aren 2014-2017 genomfor Sveriges Kommuner och Landsting, med stéd av regeringen, en sérskild
satsning for att starka arbetet med manskliga rattigheter pA kommunal och regional niva. Valkommen att ta
del av kommuners erfarenheter och lardomar fran det nyligen avslutade utvecklingsarbetet om manskliga
rattigheter i styrning och ledning. Under ett drygt ar har 15 kommuner, landsting och regioner tillsammans och
var for sig forsokt hitta vagar att integrera manskliga rattigheter i ordinarie styr- och ledningssystem.

Medverkande: Anna-Lena Pogulis strategisk chef Pitea kommun, Helena Rojas utvecklingschef Botkyrka
kommun, Tyra Warfvinge SKL

B. Offentlig revision i ett europeiskt perspektiv

Hur ser revisionen ut i EU? Hans Gustaf Wessberg, Sveriges ledamot i EU:s Revisionsratt, berattar om
uppbyggnad, granskning och effekter av EU:s revisionsratt. Kan vi jamfora med Sverige dar den kommunala
revisionen &r ett lokalt demokratiskt instrument? Hur ser det ut i andra lander i Europa och vad kan vi lara?

Medverkande: HG Wessberg ledamot EU:s revisionsratt, Anna Ekléf och Karin Tengdelius SKL

C. Hat och hot pa sociala medier

Hat och hot pa sociala medier 6kar. Vi samtalar om hur det k&nns att bli hatad och hotad och hur det
paverkar demokratin. Hur ska man férhalla sig och hur ska man tanka géllande sina uttalanden pa sociala
medier utifrdn hat och hot? Vilket stéd behovs for att fortroendevalda ska k&nna sig trygga och hur vi ska
gora for att fler ska anmala hat och hot?

Medverkande: Per Ribacke (S) kommunstyrelsens ordférande Alvesta kommun, Camilla Jansson (S)
kommunstyrelsens ordférande Upplands Bro kommun, Ida Legnemark (V) kommunalrdd Boras stad, Lena
Lindgren SKL

D. Medborgarbudget fé6r demokratisk och socialt hallbar utveckling

Vad hénder nar fullmaktige eller namnd &r beredda att |ata invanarna i ett omrade vara med att prioritera hur
ekonomiska resurser ska anvandas? | Nassjo kommun har medborgare varit med i prioriteringen av hur
ekonomiska resurser ska anvandas f6r att medborgarna ska kanna stérre narhet och engagemang for sitt
omrade. Projektledarna for Nassjos satsning, % miljon idéer, berattar om hur det har gétt i den forsta
omgangen av medborgarbudget och hur planen ser ut framat.

Medverkande: Jennifer Cronborn projektledare Néssjé kommun, Karolina Haag Sjbberg projektledare Nassjo
kommun, Malin Svanberg SKL

E. Val 2018 - konsekvenserna av en forandrad vallag

Infor valet 2018 kommer flera stora forandringar i vallagen att trada i kraft som kommer att paverka
kommunernas valadministration liksom partierna och kandidaterna. Det &r viktigt att redan nu férbereda sig
och fa information om vad som géller samt konkreta tips och exempel pd hur valet ska genomféras.
Exempelvis ska partier och kandidater forhandsregistrera sig, kommunala bud erséattas med mobila
rostmottagare och kraven skérpas nér det géller vardeneutrala lokaler och utbildning av réstmottagare.

Medverkande: Eva Debels Valmyndigheten och Stockholms stad, Maria Persson Valmyndigheten, Bjorn
Kullander och Martin Lidhamn SKL

F. Jirfallas Central Park utvecklas med medborgardialog

Kalejdohill &r ett pre-housing projekt som utvecklar platsen langt innan bostaderna bérjar byggas. Syftet ar att
skapa en motesplats for, och framférallt tillsammans med invanarna i Jarféalla kommun, dér dialoger kan lyftas
och idéer forverkligas. Kalejdohill samlar kommun, invanare, arkitekter, designers, byggare och intresserade
for att tillsammans prova platsens potential som métesplats och destination i den véxande staden. Ta del av
hur man kan utveckla metoder for att involvera manga i ett utvecklingsprojekt.

Medverkande: Claes Thunblad (S) kommunstyrelsens ordférande Jérfalla kommun, Mia Lundstrom Project
Director Jarfalla kommun, Hakan Berg VD HSB Norra Storstockholm, Nils Munthe SKL

Post: 118 82 Stackholm @ Sveriges
Bestk: Homsgatan 20 §
Telefon: 08-452 70 00 % Kommuner

www.skl.se

och Landsting



Seminariepass 2, kl. 13.40 - 14.40

G. Vad kdnnetecknar en MR-stad eller en MR-region i Sverige?

Nu finns en plattform fér manskliga rattigheter pa lokal och regional niva. Plattformen, som utgdr ifran det
internationella konceptet "Human Rights City", &r tankt att fungera som ett utvecklingsverktyg at kommuner,
landsting och regioner som vill bedriva ett mer systematiskt MR-arbete. Under hésten 2016 har SKL och
Raoul Wallenberginstitutet, tillsammans med forskare, politiker och tjanstepersoner samt féretradare for
civilsamhéllet, tagit fram plattformen.

Medverkande: Morten Kjaerum direktér Raoul Wallenberginstitutet fér manskliga réttigheter och humanitar
rétt, Emil Broberg (V) 3:e vice ordférande samt MR-ansvarig i SKL:s styrelse, Anna Lindstrém SKL

H. Ansvar och ansvarsprdvning i den lokala demokratin

Medborgaren férvéntar sig att de fériroendevalda tar ansvar i den kommunala demokratin. Ansvar for vad och
for vem? Revisorerna granskar och fullmaktige prévar med revisorernas bedémning som grund. Kan ansvar i
praktiken utkravas — sker det och pé vilket satt? Ar vart system hallbart och bra eller vill vi foréndra systemet i
framtiden?

Medverkande: Olle Lundin professor forvaltningsratt Uppsala Universitet, Lotta Ricklander SKL

l. Lokalt demokratiarbete mot valdsbejakande extremism

Kommuner, landsting och regioner har en viktig roll i att forebygga och motverka valdsbejakande extremism.
Hur kan man pé det lokala planet utveckla handlingsplaner och strategier som en del i detta férebyggande
arbete? Pa seminariet deltar foretradare fran kommuner som arbetat l&nge med fragan utifran ett
demokratiperspektiv. Medverkar gér dven Segerstedtinstitutet (Géteborgs Universitet) som tillsammans med
SKL tar fram en 6versikt pa vilka grunder dessa handlingsplaner och strategier vilar.

Medverkande: Andreas Schénstrom (S) kommunalrad med ansvar for trygg- och sékerhet Maimé stad, Malin
Martelius trygg- och s&kerhetssamordnare Malmé stad, Robin Andersson projektledare Segerstedtinstitutet,
Malin Svanberg SKL

J. Medborgardialog om komplexa frigor i Ostberga

Ostberga &r en en stadsdel i Stockholm, dér det finns en social oro som utmynnar i bilbrander och
brottslighet. Har finns ocks& engagemang for att finna lésningar tillsammans. Under 2016 har medborgare,
politiker, tjanstepersoner och andra intressenter arbetat med hur tryggheten kan stérkas i omradet utifran
SKL:s modell f6r medborgardialog i komplexa fragor. Under seminariet delar politiker, tjanstemén och
medborgare med sig av erfarenheterna i Ostberga. Ni far ocksa en inblick i modellen for medborgardialog i
komplexa fragor och hur det &r att leda en process for att na resultat.

Medverkande: Asa Winfridsson projektledare Stockhoims stad, Kristina Oberg (S) fértroendevald, Elisabeth
Abelson (L) fértroendevald, Martin Sande senior samtalsledare Dialogues, Lena Langlet SKL

K. Det nya politiska landskapet

Ett nytt politiskt landskap har vuxit fram. Idag har néstan tva tredjedelar av alla kommuner, landsting och
regioner minoritetsstyre och eller blockéverskridande styre. Det ar en annan verklighet &n tidigare med tva
tydliga block. Johan Wanstrom har forskat pa vad den har utvecklingen har inneburit for demokratin,
styrningen och ledningen. Vi samtalar om méjligheter och utmaningar i vardagen nér beslut ska fattas for
verksamheten och medborgarnas basta samt vad som kravs for att det ska fungera.

Medverkande: Amanda Agestav (KD) kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Vésteras stad, Lars Stjernqvist
(S) kommunstyrelsens ordférande Norrkopings kommun, Jenny Onnevik (S) kommunstyrelsens ordférande
Bromella kommun, Johan Wanstrém Fil. Dr. Centrum fér kommunstrategiska studier Link6pings universitet,
Lena Lindgren SKL

L. Digital delaktighet, en demokratisk rittighet

| en alltmer digitaliserad vard &r det viktigt att erbjuda medborgare mgjligheter till information om och
méjlighet att préva och f& mer kunskap om de digitala méjligheter som finns att tillga. H&r ger vi nagra
exempel pa lyckade satsningar bland annat en IT-guide som skapar fina méten mellan generationer. Unga
nyanlanda l4r sig mer om Sverige och svenska spraket, aldre blir digitalt delaktiga.

Medverkande: Gunilla Lundberg m.fl. IT-guide, Anders Nordh SKL

Post: 118 82 Stackholm '@ Sveriges

Besok: Homsgatan 20
Telefon: 08-452 70 00 \ Kommuner.
www.skl.se och Landsting
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Dricksvatten — temat pa Méalarkonferensen 2017

Over tva miljoner manniskor &r beroende av Malarens vatten och tillinnande
vattensystem for vart viktigaste livsmedel — dricksvatten. Vilka utmaningar star
vi infér nu och i framtiden? Hur kan vi pa basta sattet skydda vart dricksvatten?
Det och mycket annat avhandlas nar vi samlas i Orebro pa Malarkonferensen
den 7 mars 2017.

Konferensen vinder sig till alla som arbetar med dricksvattenfragor: kommuner, regioner,
lansstyrelser och andra statliga myndigheter samt vattenvardsférbund. Aven beslutsfattare
och organisationer som arbetar fér en bra vattenkvalitet dr varmt vilkomna.

Borlange

Malarens vattenpris delas ut
— nominera din kandidat

P& konferensen presenteras vinnaren av Mélarens
vattenpris. Priset delas ut till en fysisk och genomford
atgidrd med syfte att forbattra vattenkvaliteten i Mélarens
avrinningsomréade samt pa Gotland. Nominera din o e
kandidat via kalendern pa var webbplats. Vi behdver ¥R 1A -‘N}Mpml
din nominering senast den 20 februari 2017. Glom inte att  ygijarens vattensystem Ar viktigt for mangal
motivera varfor du tycker att din kandidat &r en vérdig

vinnare.

Tid, plats och anmalan

Konferensen dger rum tisdagen den 7 mars, klockan 09.00-16.00 pé Elite Stora hotellet i
Orebro. Hotellrum finns férbokade, uppge bokningskod Mélarkonferensen for att fa ett
rabatterat pris. Ett preliminért program finns pé nésta sida.

Anmiil dig senast mandag den 20 februari via kalendern p& Lénsstyrelsens webbplats
www.lansstyrelsen.se/orebro. Konferensavgiften dr 950 kronor (exkl. moms) och dé ingar
lunch samt fika férmiddag och eftermiddag.

Vi star bakom konferensen

Mailarkonferensen &r ett viktigt drligt mote som arrangeras av ldnsstyrelserna i Stockholm,
Sédermanland, Uppsala, Vistmanland och Orebro lidn. Fran och med 2017 deltar &ven
Gotlands lédnsstyrelse som arrangor.

Kontaktpersoner
UIf Sandstrém Lindsay Gateman
| Lansstyrelsen i Orebro lan Lansstyrelsen i Orebro lan
| ulf sandstrom@lansstyrelsen.se lindsay.gateman@lansstyrelsen.se

| 010-224 87 84 010-224 87 82



Program

09.00-9.45
09.45-10.00

10.00-10.20
10.20-10.40

10.40-11.00

11.00-11.20
11.20-12.00

12.00-13.00
13.00-13.20

13.20-13.40

13.40-14.00

14.00-14.20
14.20-14.40
14.40-15.00

15.00-15.30
15.30-15.45

15.45-15.50

15.50-16.00

Moderator pa konferensen &r Cecilia Nebel.

Fika och registrering

Valkommen

Maria Larsson, landshévding i Orebro lén

Vatten ar liv, halsa och rekreation — inte teknik

Bjoérn Sundin, kommunalrad Orebro kommun

Dricksvatten som livsmedel och samhalisfunktion

Per-Erik Nystrom, Nationell dricksvattensamordnare, Livsmedelsverket
Klimatférandringar som paverkar dricksvattenférsérjningen
Anna Eklund, SMHI

Hur skyddar vi vart dricksvatten?
Susanna Hogdin, Havs- och vattenmyndigheten
Panelsamtal

Formiddagens foreldsare

Lunch

Vattenbrist pa Gotland — kan erfarenheter frén 2016
bidra till battre beredskap for torka i framtiden?

Frida Eklund, Lansstyrelsen 1 Gotlands lén

Regional vattenforsorjningsplan for Stockholms 1an
Goran Astrom, Linsstyrelsen i Stockholms lin

Projekt Vatternvatten — regionens framtida vattenférsorjning

Peder Eriksson, Linsstyrelsen i Orebro lin och
Lars Ferbe, Orebro kommun

LIFE IP Rich Waters

Asa Erlandsson, Vattenmyndigheterna N Ostersjons vattendistrikt
Halsofarliga kemikalier i dricksvatten - forskningsprojekt
Karin Wiberg, SLU

Fragestund

Eftermiddagens foreldsare

Fika

Malarens vattenpris delas ut

Maria Larsson

Avslutning

Moderator

Budkavlen till Gotland

Maria Larsson och Cecilia Schelin Seidegird, landshdvdingen Gotlands l&n

Lansstyrelsen i Orebro 1an
Stortorget 22, 701 86 Orebro
010-224 80 00

orebro@lansstyrelsen.se

www.lansstyrelsen.se/orebro



