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KOPINGS KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE

Datum
2016-02-22
Stadskansliet
Olle Emanuelsson, kommunchef
0221-251 40
Olle.Emanuelsson@koping.se
Kommunstyrelsen

Effektivisering och kostnadsminskningar — stadskansliet

I kommunfullméktiges budgetbeslut i juni 2015 finns ett sérskilt uppdrag till alla
forvaltningar att infor 2017 &rs budget limna f6rslag pa effektiviseringar for att
minska kostnaderna med 2% med anledning av 6kade nettokostnader inom flera
verksamheter samt hog investeringsniva under kommande &r. Atgérderna baseras
pa driftbudgetens omslutning reducerat med kapitaltjinstkostnader.

Forvaltningen omfattar kansliavdelning, personalavdelning, néringslivsenhet,
kommunikationsenhet och fastighetssamordning varav den sistndmnda &r den vo-
lymmassigt storsta i kronor réknat. I féreliggande analys och forslag har bostads-
anpassningsbidraget, som har en budget pa 2 Mkr, héllits utanfor eftersom det &r
en réttighetslagstiftning som dr svar att paverka i sammanhanget.

Om man omsitter ovanstdende resonemang till budgetbelopp blir totalbudgeten
69 280 000 kr varav fastighetssamordningen svarar for 45 764 tkr. Det totala
sparbetinget uppgar 1 385 000 kr.

Fastighetssamordningens personella resurser bestar av en befattningshavare som
ar bestillarfunktion gentemot bostadsbolaget samt svarar for framtagande av be-
slutsunderlag och genomf6rande av investeringar utifran politiska beslut. Verk-
samheten har under en foljd av ar haft svarigheter att klara budgeterade anslag pa
grund av kostnader for el, virme och underhallsatgirder. Det enda paverkbara
omrade som kan konstateras inom denna verksamhet ir kostnaderna for underhéll,
men med tanke pé nuvarande och kommande underhallsbehov bedéms detta som
en icke onskvird vig att g&. Redan i dagsléget bestér en alltfor stor del av under-
héllskostnaderna av akuta atgérder i relation till planerat underhall.

Nér man ser till 6vriga delar av stadskansliets verksamhet som omsluter 23 516
tkr uppgér effektiveringskravet till 470 000 kr och detta dr fullt mojligt att klara
via indragning av en vakant tjénst pa kansliet samt reducering av kostnader f6r
kollektivtrafik i och med omlédggningen av stadstrafiken till en s k flexlinje.

el

Postadress

Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro

Képings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www.koping.se 991-1215
731 85 Kdoping Stora Torget stadskansliet@koping.se

Org. nr
212000-2114
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Stadskansliet ldmnar inte nagot forslag vad avser kostnader for den politiska verk-
samheten eftersom vi anser att detta dr ett omrade som politiken maste ta stéllning
till utan ndgon form av tjinstemannaforslag.

Olle Emanuelsson

Kommunchef

Stadskansliet -
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Dratselkontoret

Hans Gustafsson, Budgetansvarig

0221-251 15

hans.gustafsson@koping.se

Kommunstyrelsen

Sarskilda uppdrag avseende budget 2016

Kommunfullméktige har i samband med budgetbeslutet i juni 2015 bland annat
beslutat att uppdra till kommunstyrelse och némnder att utreda

e Hur f4 en #nnu bittre samordning inom och mellan forvaltningarna

e Vad behovs for att 6ka effektiviteten och pa sa sétt kunna séinka
forvaltningens kostnader med tva procent

Dritselkontoret dverlimnar bifogade forslag enligt angivna direktiv.

Kopings kommun
Dréitselkontoret -

(/r nﬁﬁz& ada

Ekonomichef

Dratselkontoret

362

Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro

Képings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www.koping.se 991-1215

731 85 Képing Stora Torget ekonomikontoret@koping.se

Org. nr
212000-2114
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Samordning inom och mellan férvaltningarna

Forslag:

Samordnad debiteringsfunktion

Berorda forvaltningar

Alla

Foérvintade effekter

Frigjord administrativ tid,

Minskad sarbarhet
Beskrivning: Undersdka mdjligheterna till att inrétta en central
debiteringsfunktion, alternativt extern utforare
Projektgrupp
Tidplan
Rapporteras till
Forslag: Samordnad kravhantering

Berérda forvaltningar

KAKS kommunerna

Forvintade effekter

Frigjord administrativ tid,

Minskad sarbarhet
Beskrivning: Undersoka mojligheterna till att inrétta en central
kravhanteringsfunktion, alternativt extern utforare
Projektgrupp
Tidplan
Rapporteras till
Forslag: Infora E-handel

Berorda forvaltningar

Alla

Forvantade effekter

Effektivare och sikrare bestiliningar, forenklat
kontering och attestmoment, Okad avtalstrohet som ger
l4gre priser. Frigér resurser inom karnverksamheten

Beskrivning: Med ett e-handelsystem sker bestillning, bokforing,
samt betalning digitalt vid upphandling av varor och
tjanster. Kan enkelt visa vilka produkter som uppfyller
krav avseende miljo och sociala hinsyn.

Projektgrupp

Tidplan

Rapporteras till
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KOPINGS KOMMUN
2016-02-23
Tekniska kontoret
Sverker Lindberg
Kommunstyrelsen
Besparingar

Samtliga styrelser och nimnder har fétt i uppdrag att utreda vad som behévs for

att 6ka effektiviteten for pa sa sitt kunna siinka forvaltningens kostnader med 2 %.

De skattefinansierade verksamheterna pa tekniska kontoret har utrett frigan och
kommer med f6ljande redovisning.

Besparingsatgird Budgeteffekt
Minska antalet sésongsanstillda med tva personer. 500 tkr
Kemisk ogrisbekdmpning istillet for mekanisk/termisk. 40 tkr
Férre antal trad planteras. 100 tkr
Totalt 640 tkr

Ett minskat antal sdsongsanstéllda kommer att paverka parkdriften avsevirt da
skotseln av parkytorna kommer att minska. Firre och mindre sommarplanteringar
samt mer ogris i planteringarna kommer att bli foljden. En annan effekt av
personalreduktionen #r ocks4 att firre trid kommer att planteras.

Is i ‘ §
§J"~/&-\l\ (.\_\.-f $ (‘/u -
Sverker Lindberg \
T.f. Teknisk chef
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_,1;,_ KOPINGS KOMMUN Datum
! 2016-02-19

Tekniska kontoret
Sverker Lindberg, Gatu- och parkchef

Kommunstyrelsen

Samordning inom och mellan férvaltningarna

Samtliga styrelser och nimnder har fatt i uppdrag att utreda hur en béttre
samordning inom och mellan fSrvaltningarna kan ske. Detta &r tekniska kontorets
forslag till béttre samordning.

Forslag 1; ”Planpriogruppen” (samordnad ledningsgrupp).
Berorda forvaltningar | Tekniska, Miljokontoret och STARK.

Forvintade effekter Bittre samordning av forvaltningarnas arbete i
detaljplanesrenden sa att miljéfragor och
kommunaltekniska fragor integreras genom utredningar
och projektering i planarbetet.

Bittre informationsutbyte om pagéende arbeten och
projekt i syfte att gemensamt striiva 4t samma hill. Att
f& en gemensam planprioritering och arbetsplanering
(inklusive budget) tre ar framat.

Bittre resursanvindning och resursutnyttjande.

Minskade ledtider i produktionsprocesser t ex nér det
ska byggas infrastruktur i samband med byggnationer
och exploateringar.

Minskad sarbarhet.
Beskrivning: Undersoka mojligheterna till att inrétta en samordnad
ledningsgrupp, gemensam for de tre férvaltningarna.
Projektgrupp FC samt avdelningschefer pa forvaltningarna.
| Tidplan 2016-04-01
Rapporteras till Respektive ledningsgrupp pa fo’rva]tningarn_a.——

Gatu- och Parkavdelningen



KOPINGS KOMMUN

Datum

2016-02-19

Forslag 2:

?ISO-gruppen” (Samordnat arbete med
ledningssystem enligt ISO 14401).

Berdrda forvaltningar

Tekniska kontoret och STARK.

(Samverkan har sokts och diskuterats gemensamt med
alla forvaltningar i “Huset”. Tk och Stark har valt att ga
vidare med ISO-gruppen.)

Forvintade effekter

Samverkan frimjar kunskapsutbyte och kvalitetssikring
vilket leder till bittre effektivitet.

Beskrivning:

Resultatet av den miljorevision som gjordes i december
2015 gav vid handen att ledningssystemsarbetet behéver
struktureras upp och prioriteras. Minst 10 % av
forvaltningarnas tid bor avsittas till dessa fragor.

Istillet for att varje forvaltning arbetar enskilt med
miljéledning, kvalitetsarbete, arbetsmiljé och
sékerhetsfragor (systematiskt arbetsmiljGarbete),
samverkar vi angdende dessa fragor.

Projektgrupp

”ISO-gruppen” bestar av representanter fran de tva
forvaltningarna.

Tidplan

2016-04-01

Rapporteras till

Respektive ledningsgrupp pa de tva forvaltningarna.

Sverker Lindberg
T.f. teknisk chef

Tekniska kontoret - Gatu- och Parkavdelningen
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2016-02-15
Stadsarkitektkontoret
Gun Térnblad, Stadsarkitekt
0221-252 84
gun.tornblad@koping.se
Kommunstyrelsen

Forslag pa effektiviseringsatgarder 2017 STARK-Mark

I KF's beslut om ramtilldelning i 2016 ars budget gavs samtliga ndmnder i
uppdrag att utreda:

1. Hur fa en &nnu béttre samordning inom och mellan f6érvaltningarna.

2. Vad behovs for att 6ka effektiviteten och pé si sétt kunna sidnka
forvaltningens kostnader med 2 %?

Uppdraget ska redovisas enligt muntligt direktiv av KSau redovisas politiskt
behandlad av respektive styrelse/ndmnd senast den 31 mars 2016.

Stadsarkitektkontoret, Miljékontoret och Tekniska kontoret har upprittat forslag
till samverkan enligt bilaga 1a.

Stadsarkitektkontoret-Mark har uppréttat forslag till effektiviseringséatgérder 2017
enligt bilaga 2a och 2b.

Kommunstyrelsen foreslas besluta
-att godkdnna STARK-Marks forslag till samverkan enligt bilaga 1a

-att godkédnna STARK-Marks forslag till effektiviseringsatgirder enligt bilaga 2a
och bilaga 2b.

Stadsarkitektkontoret

whdl

Gun Tornblad

Bilaga 1a: Samordning inom och mellan forvaltningarna

Bilaga 2a: Forslag pa effektiviseringsatgdrder 2017

Bilaga 2b: Effektiviseringsforslag budget 2017 for STARK - konsekvenser

Postadress

Kopings kommun Kristinelundsvagen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se 991-1215 212000-2114

Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr

731 85 Koping stadsarkitektkontoret@koping.se
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7 FORSLAG Bilaga 1a
++| KOPINGS KOMMUN
J 2016-02-15
Stadsarkitektkontoret
Gun Tornblad, Stadsarkitekt
0221-252 84
gun.tornblad@koping.se
Kommunstyrelsen
Samordning inom och mellan férvaltningarna
Samtliga styrelser och némnder har fatt i uppdrag att utreda hur en béttre
samordning inom och mellan forvaltningarna kan ske. Detta &r STARK-Marks
forslag till béttre samordning.
Forslag 1: ”Planpriogruppen” (samordnad ledningsgrupp)
Berorda forvaltningar | Tekniska, Miljokontoret, STARK-Mark
Forvintade effekter Bittre samordning av forvaltningarnas arbete i
detaljplanedrenden sa att miljofragor och
kommunaltekniska fragor integreras genom utredningar
och projektering i planarbetet.
Bittre informationsutbyte om pagdende arbeten och
projekt i syfte att gemensamt strdva at samma héall. Att
fé en gemensam planprioritering och arbetsplanering
(inklusive budget) tre ar framat.
Bittre resursanvéndning och resursutnyttjande.
Minskade ledtider i produktionsprocesser t ex nér det
ska byggas infrastruktur i samband med byggnationer
och exploateringar.
Minskad sérbarhet.
Beskrivning: Inrétta en samordnad ledningsgrupp, gemensam for de
tre forvaltningarna.
Projektgrupp FC samt avdelningschefer pé forvaltningarna.
Tidplan 2016-04-01
Rapporteras till Respektive ledningsgrupp pé forvaltningarna.
Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Kristinelundsvégen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Képing

stadsarkitektkontoret@koping.se
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Datum

2016-02-15

Forslag 2:

”ISO-gruppen” (Samordnad arbetsgrupp for att
arbete med ledningssystem enligt ISO 14401)

Berorda forvaltningar

Tekniska kontoret, STARK-Mark

(Samverkan har sokts och diskuterats gemensamt med
alla forvaltningar i Huset”. Tk och Stark har valt att g
vidare med ISO-gruppen.)

Forvintade effekter

Samverkan frimjar kunskapsutbyte och kvalitetssikring
vilket leder till béttre effektivitet.

Beskrivning: Resultatet av den miljérevision som gjordes i december
2015 gav vid handen att ledningssystemsarbetet behdver
struktureras upp och prioriteras. Minst 10 % av
forvaltningarnas tid bor avsittas till dessa fragor.
Istéllet for att varje forvaltning arbetar enskilt med
miljoledning, kvalitetsarbete, arbetsmilj6 och
sdkerhetsfragor (systematiskt arbetsmiljoarbete),
samverkar vi angdende dessa fragor.

Projektgrupp ”ISO-gruppen” bestar av representanter fran de olika
forvaltningarna;

Tidplan 2016-04-01

Rapporteras till Respektive ledningsgrupp pa de olika forvaltningarna.

Gun T6rnblad

Stadsarkitekt

20

Stadsarkitektkontoret -
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; . FORSLAG Bilaga2b
["’f"] KOPINGS KOMMUN Datum
.S 2016-02-15
Stadsarkitektkontoret
Gun Térnblad, Stadsarkitekt
0221-252 84
gun.tornblad@koping.se
Effektiviseringsforslag budget 2017 STARK-Mark
Kommentarer och konsekvensanalys till besparingsférslag budget
2017
STARK-Mark budget bestar till stérsta delen av intdkter och kapitalkostnader.
Den kostnadsdrivande delen #r 638 tkr (summa exkl kapitalkostnader). Att sédnka
STARK-Marks kostnader med 2% innebér 13 tkr, ridknat pa de kostnadsdrivande
delarna. En minskning av STARK-Marks ram med 2% kan ske enligt nedan:
Nr | Kommentarer och konsekvenser
1 Allmén markreserv
Ingen uttalad konsekvens antas.
2 Reglerings- och saneringsfastigheter
Ingen uttalad konsekvens antas.
3 Tomtrétter och arbetsomraden
Ingen uttalad konsekvens antas.
4 Hamnen
Allmdint
Kopings kommun dger och forvaltar del av K6pings hamn. [ uppdraget ingar
atgdrder som dr kopplade till nuvarande verksamhet och utveckling av
verksamhet som inte 4r kopplad till Mélarfarledsprojektet samt for att behalla
och utveckla statusen pa anldggningar och markytor.
Underhallsplanering har genom &ren mest bestatt i felavhjdlpande underhall.
Nagon underhéllsstrategi eller systemstdd {6r underhall har inte funnits.
Underhall, investeringar och ibland rena verksamhetsatgérder har hanterats i
dskandeprocessen utan att sérskiljas fran varandra.
Anldggningen har idag en betydande underhallsskuld och brister i
anldggningen paverkar den dagliga verksamheten i hamnen och innebér
paverkan pa sékerhet, miljo och arbetsmiljo.
Ingen budget eller resurs finns dedikerade for anldggningsforvaltningen idag.
For att klara forvaltningen och arbetsmiljéfragor mm hyrs extern resurs in
motsvarande 75-100 tkr/ménad. Det innebér obalanser i det ekonomiska
utfallet.
Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Kristinelundsvéagen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koping stadsarkitektkontoret@koping.se
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2016-02-15

Konsekvenser

Hérdare miljokrav, stora sdkerhets- och arbetsmiljokrav och snabba skiften i
godsslag, inriktning och transportbehov i kombination med hdga belastningar
kréver en aktiv och redundant bemanning och forvaltning. En forvaltning vi
inte har resurser och budget for idag.

En besparing innebér att vi i 4nnu mindre omfattning kan utfora den idag
kopta anldggningsférvaltningen, i form av mer aktiv och professionell
forvaltning av hamnen och underhalisplanering, som sa vil behovs.

Hamnen &r en expanderade framtida verksamhet. Hanteringen av hamnen och
projektlaster kan leda till nya affirsmojligheter bade for dgarna savil som
verksamhetsutovaren. En bristfillig forvaltning kan leda till att
verksamhetsutdvaren kan gd miste om viktiga transporter. Transporter som
gynnar K&pings néringsliv.

Arbetsmiljékonsekvenser for personal

Okad ohilsa hos personal. Den psykiska belastningen pa personalen dkar om
det inte gar att upprétthalla anlidggningsforvaltningen p.g.a. avsaknad av medel
och personella resurser. Personal har métt déligt och slutat sin anstillning
p.g.a. detta.

Tomtrétter/bostader

Ingen uttalad konsekvens antas.

Gun Toérnblad
Stadsarkitekt

22

Stadsarkitektkontoret -
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VastraMadlardalens
Kommunalforbund

Foto: Anders Geidemark Kungsudden, Kungsor

Arsredovisning 2015

Gemensamt kommunalférbund for kommunerna
Kdping, Arboga, Kungsér och Surahammar
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Forbundets ordforande har ordet

Under véaren 2015 pagick ett arbete med att
rekrytera en ny administrativ chef efter avgaende
Sven Ake Lagerkvist. P4 forsommaren tilltridde
vér nya chef Asa Oberg Thorstenson sin tjanst.

Nya lokaler for férbundets verksamheter togs i
ansprak under hésten. Det ”gamla polishuset” har
nu blivit var administrativa hemvist fér merparten
av var verksamhet. Hir finns ocksé utrymmen for
att ytterligare kunna véxa vilket kénns tryggt infor
framtiden.

Ansvaret for insamling av hushallsavfall har forts
tillbaka till kommunerna, som i sin tur har limnat
Over ansvaret till det nybildade VafabMiljo
Kommunalforbund. Administration och
kundkontakt kvarstér i férbundets regi.

Skanningen av leverantorsfakturor &r numera
ocksa en del 1 férbundets verksamhet. Vilket
medfort ytterligare en tjénst.

Beredskapssamordningen f6r kommunerna har
fétt utdkade resurser for att klara av de allt storre
krav som stills pa oss vad géller skydd och
sarbarhetsarbetet.

Riaddningstjénstens insatser r precis som tidigare
ar med berdm godként. Vi har ett mycket vél
fungerande samarbete mellan de olika stationerna
i Vistra Milardalen och técker fortjanstfullt upp
for varandra vid storre hindelser. Arbetet med att
fa till stand det s.k. IVPA, i vintan pa ambulans,
har férhandlats under 2015 och ett avtalsforslag
finns vid arsskiftet vilket innebér att det kommer i
géng under véren 2016.

Till allas stora glddje har Surahammar i allt stérre
utstrickning engagerat sig i forbundet. Vi hoppas
dessutom pé ytterligare forfragan till samarbete
vilket kommer att stirka oss ytterligare.

Tack vare en stabil ekonomi, en mycket
kompetent personal och administrativ ledning s&
kan vi lagga ytterligare ett framgéngsrikt
verksamhetsér till handlingarna. Véra
verksamheter haller en mycket hog kvalitet och
det gagnar savél kommunal verksamhet som
innevanare i vara fyra medlemskommuner.

Ett stort tack till alla som fortjénstfullt medverkat
i VMKEF:s arbete under 2015 och didrmed ocksa

levt upp till vara hogt uppsatta mal for kvalitet
och service.

Pelle Strengbom
Ordférande



Direktion och revision

Direktion

Direktionen har tio ledamdoter och ar férbundets
beslutande organ. Direktionen faststiller budget
och §vriga Svergripande program for férbundets
verksamhet. Den beslutar dven i vriga drenden av
storre vikt. Direktionen leder och samordnar
planeringen och uppfoljningen av forbundets
ekonomi och verksamheter. Direktionen har under
aret haft fem sammantréden.

Direktionens ledaméter

Pelle Strengbom (S), Kungsér, ordférande
Elizabeth Salomonsson, (S), K6ping, vice
ordférande

Agneta Bode (S), Arboga, vice ordférande
Roger Eklund (S), Koping

Ola Saaw (M), Képing

Dan Karlsson (V), Arboga

Anders Rohfors (M), Arboga

Marie Norin Junttila (S), Kungsor

Stellan Lund (M), Kungsor

Tobias Nordlander (S), Surahammar

Ersittare

Borje Eriksson (S), Koping
Andreas Trygg (V), Képing

Jenny Adolphson (C), K&ping

Pia Adamsson (S), Arboga

Ingrid Noord-Silversten (S), Arboga
Jonna Lindman (M), Arboga

Kerstin Akesson (MP), Kungsor
Hendrik Mayer (Fp), Kungsor
Madelene Eriksson (C), Kungsor
Johanna Skottman (C), Surahammar

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen,
reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som
bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tvd huvudomréden:
redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att
beddma om god redovisningssed tillimpas och om
rikenskaperna &r rattvisande. Forvaltnings-
revisionen syftar till att beddma om direktionens
beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnér
de politiska mélen.

Revisorer

Bo Bjorn (M), Arboga

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Bo Nilsson (S), Kdping

Per J6rgensen (V), Surahammar

T L U O T L we

raden frﬁn vanster Tobias Nordlander (S), Andreas Trygg (V), Jenny Adolphson (C), Béirje Enksson (S) Anders

Rohfors (M) 2:a raden bakifrin: ordforande Pelle Strengbom (S), Roger Eklund (8), vice ordforande Elizabeth
Salomonsson (S), Ingrid Noord-Silversten (8), Stellan Lund (M) 2:a raden framifran : Ola Saaw (M), Johanna
Skottman (C), Pia Adamsson (8), vice ordforande Agneta Bode (S) Frimre raden : Dan Karlsson (V) Kerstin Akesson
(MP), Johanna Lindman (M) P4 bilden saknas: Marie Norin Junttila (S), Hendrik Mayer (Fp), Madelene Eriksson (C)
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Rédddningschefen

Den eviga foljetongen om ett avtal med
landstinget att ge riddningstjinsten méjlighet dka
pé sé kallade hjértstoppslarm har nu #ntligen 16st
sig. Den foreslagna 16ningen #r accepterad av
forbundsdirektionen. Dock sa accepterades den
inte av alla kommuner i Véstmanland. Detta
bevisar 4n en gang ur olika kommunerna i ldnet
ser pé olika saker.

Med erfarenheter fran fjoldrets stora skogsbrand
pégér det diskussioner mellan kommunerna-
/forbunden och ldnsstyrelsen gillande ldnets
ledningsstruktur vid stérre hdndelser. Nu intraffar
dessa hindelser inte speciellt frekvent men
planering méste &ndé goras. Vad resultatet blir
och vad som kommer ut av arbetet far visa sig.
Som det ser ut s& drar kommunerna for tillféllet at
olika hall,

Arboga som &r en idyll har aterigen gett
riksrubriker i media. Jag tdnker hir pa
explosionen i hyreshuset pd Herrgardsgatan, dér
till och med expertis frin Myndigheten t6r
samhillskydd och beredskap (MSB) aldrig
tidigare sett skador av den omfattningen. Olyckan
ska utredas i detalj av MSB. Utredningen utgér
fran hypotesen att det 4r gasol som ldckt ut frin en
av tre gasolflaskor i ett kdllarutrymme.
Gasolflaskor i k#llarutrymme &r férovrigt
forbjudet.

Den andra hindelsen #r efterdyningarna av IKEA-
morden. Férbundets del var blygsam men station
Arboga var pé plats for beredskap under natten da
tvé sidckar med brandfarlig vara patriffades vid
asylboendet i Arboga. I ett inledningsskede
befarades det att sickarna innehs1l bomber. Denna
héndelse engagerade Arboga i st6rre utstrackning.
och d4 frimst kommunledning och POSOM-

grupp.

Ytterligare en aspekt i detta &r att en hindelse pa
annan ort, i detta fall Visteras, kan smitta av sig
till en helt annan kommun. Detta bér ingd i alla
kommuners krisplanering. Idag gér det inte att
sdga att: -Vi 4r inte inblandade i var kommun.

Arboga kommuns POSOM-grupp och
kommunledning har ofta engagerats vid
extraordinira hindelser. Uppbyggda rutiner och
erfarenhet gor att den fungerar mycket bra. Det 4r
ledsamt att gruppen ska behdva engageras

Sverhuvudtaget, men det 4r en trygghet att veta att
den fungerar sé bra.

Om jag nu som réddningschef far dnska nigot
infor 2016 och framtiden sé &dr det att
omsittningen av deltidsbrandmén bér minska.
Mboijligheterna tenderar att minska nér det géller
att rekrytera ny personal. Ambitionsnivan vid
stationerna Arboga och Kungsor star och faller
med mdjligheterna att rekrytera ny personal.

Jens Eriksson
Rdiddningschef



Administrativa chefen

Den administrativa delen inom Vistra
Malardalens kommunalférbund har nu funnits i tio
ar. Under véren rekryterades en ny administrativ
chef som borjade sin anstillning inom férbundet i
maj 2015. Introduktion inom férbundets
avdelningar och tréffar med kommunchefer och
ekonomichefer i medlemskommunerna har
genomforts,

Ny verksamhet

Forbundet har under 2015 viéxt och fatt utdkade
ansvarsomraden inom bland annat IT,
pensionshandlédggning och fakturaskanning.
Dialog fors med medlemskommunerna om
ytterligare verksamhet som kan vara ldmplig att
utforas av forbundet.

Personal

En 6versyn av forbundets styrande dokument
pégér tillsammans med Raddningstjénsten. Beslut
om ny personalpolicy, personalvardsformaner,
lonepolicy och riktlinjer, riktlinjer mot mutor,
korruption och jidv mm har fattats under 20135.
Arbetet fortsitter under 2016.

I augusti genomfordes en gemensam
personalaktivitet for administrationen. Vi bestkte
det sé kallade ”Tornet” i Arboga dér vi fick en
rundvandring och nya administrativa chefen holl
en presentation.

Nya lokaler

I januari undertecknades hyreskontraktet for vara
nya verksambhetslokaler. Under september och
oktober ménad flyttade verksamheterna i Kdping
samman i gemensamma lokaler, Det sa kallade
”gamla polishuset” har renoverats bade vad giller
ventilation och ytskikt. Flytten till nya lokaler har
upplevs vildigt positivt av oss alla liksom
nérheten till vara kollegor inom rdddningstjinsten.

Den 19 november hade vi ett lyckat 6ppet hus for
véra medlemskommuner och kommunala bolag.
Kopings kommun passade ocksa pa att forligga
sitt Kommunstyrelsesammantride hos oss den
eftermiddagen. Nirheten till de olika
avdelningarna innebdr att vi kan anvinda
forbundets resurser till samordning av
gemensamma uppdrag,.

Ett forbund
Ett omtag for utdkat samarbete har skett mellan
administrationen och raddningstjansten. Ett steg &r

gemensamma ledningsgrupper for férbundets alla
chefer.

Samarbete med medlemskommunerna
Rutiner for hur samarbetet mellan medlems-
kommunernas kommunchefer och forbundet har
bestimts. Kommuncheferna och den
administrativa chefen kommer att métas
gemensamt en géng per manad. Beroende pa
innehall deltar ytterligare chefer vid behov. Den
administrativa chefen dr sammankallande och
ansvarar for dagordning och minnesanteckningar.

Under december genomférdes en konferens med
syftet att f6lja upp den utvéirdering av férbundets
administrativa del som genomfordes under 2013.
Dialog har forts med respektive ekonomichef om
utvecklingsomraden. Det resulterade bland annat i
att tidigareldigga budgetupptakten f6r 2017 vilken
genomfdrdes i bérjan pé december.

Huvuddverenskommelserna for att beskriva och
kostnadsbertkna véra tjdnster kommer arligen
kommuniceras och ses dver. Ett nytt forslag pa
innehéll och struktur for dokumentet
”Bastverenskommelse” #r framtaget.

Administrativ chef



Raddningsavdelningen

Verksamhetsbheskrivning

Avdelningen svarar for samtliga utrycknings-
styrkor i férbundet. Avdelningen ansvarar ocksa
for personalens internutbildning. Som ett led i
vidareutvecklingen ansvaras ocksd for
metodutveckling.

Arets viktigaste hiindelser
Exempel pé allvarliga hdndelser under aret:

Villabrand 18/4, Koping

Industribrand 23/10, Arboga

Anlagd brand 25/3, Arboga



Raddningsavdelningen

Ord och begrepp
@ | Malet dr uppfylit

Aktiviteter

Malet 4r delvis uppfyllt med
minst 80%

A

Malet bedoms inte vara uppfyllt

o

Miélet har inte kunnat bedémas

Mail och maluppfyllelse

Trygghet i omrédet:
Maélsittningen &r att 80% av alla
@ | i forbundsomrédet skall fa hjélp
inom 10 minuter, 95% inom 20
min och 100% inom 30 minuter.

Réddningstjénsten ska verka for
att leva upp till intentionerna
som lagen om skydd mot
olyckor beskriver.
”Raddningstjinst ska planeras
och organiseras s att insatserna
kan paborjas inom godtagbar tid
och genomforas pa ett effektivt
sitt.”

Kompetensutveckling:
@ | Sker fortispande for att sikra
metoderna vid riddningsinsatser

Beredskap under insats:
Planeras s att det alltid finnas
en godtagbar beredskap i
forbundet.

Minniskor som bor eller vistas
inom forbundets omrade ska
vara och kéinna sig trygga och
sikra.

Olycksorsaksutredningar:
Genomfors efter insatser med
® | siirskilda omsténdigheter, risker
eller andra skil som kan
motivera en fordjupad utredning

Det skadeavhjdlpande arbetet
ska bedrivas med moderna och
sikra metoder av personal med
erforderlig utbildning

Ovningsverksamhet:
Heltidspersonal 150 timmar/ar.
@ | Deltidspersonal 50 timmar/ar.
Hogre befdl ska dva stab och
ledning 8 timmar per &r.

Organisationen ska vara

flexibel, med anpassade resurser
efter rddande situation i
sambhillet.

Utrustning och fordon ska
anpassas sa att hog tillginglighet
uppritthélls

Teknikutveckling:

Arbetet med bevakning av nya
€ | metoder i branschen och att
uppdatera fordonspark och

utrustning fortgar kontinuerligt

Férmagan att leda och samverka
ska kunna anpassas efter insatser
med olika omfattning.

Framtiden

For att svara upp for vara mal sd méste det till ett
Svningsomrade i framtiden. | dag sa far vi hela
tiden improvisera for att kunna halla nivan pa en
tillrickligt hég niva. Okade miljokrav och behov
av anpassade utbildnings- och 6vningsmgjligheter
ir helt avgorande f6r verksamheten.

51

Tomas Fransson
Avdelningschef riddning



Utryckningsstatistik

Utryckningsaret har kiinnetecknats av fler storre
“brand i byggnad” Vallstalund, Tunadalsgatan,
radhusen Agatan, Norrhamra. Vid den
forstndmnda omkom tva dldre personer.
Ytterligare en kvinna omkom av sviterna efter en
lagenhetsbrand i Arboga. I en trafikolycka omkom
en motorcyklist utefter E20 Skérftruna samt en
person omkom ocksd vid en drunkning pa
Hjélmaren. Ett riktigt morkt &r med tanke pa
antalet omkomna.

En av de mest spektakuldra hindelserna dgde rum
i Arboga d ett flerfamiljshus blev totalt *utblast”

efler explosion i lickande gasol som forvarades pa
forbjuden plats i killaren.

Automatlarm ej brand ligger kvar pd samma nivé
som féregdende &r ddremot visar det att
rdddningstjédnsten fortfarande ligger ver
medelvirdeet under forbundstiden. I férbundet
finns 198 SOS anslutna automatiska brandlarm
och av dess dr det en handfull objekt som star for
drygt hélften av antalet. Naturligtvis har
rdddningstjinsten en dialog med dessa objekt for
att minska antalet onddiga larm.

2015 2014 2013 2012 Medel 2005-2014
Brand' 125 125 169 132 150
Riddning? (trafik) 164(109) 143(93) 186(129) 171(124) 144(85)
Automatl, ej brand 198 199 185 167 183
Ovrigt 106 129 119 137 136
Totalt 593 596 659 607 617
Mantimmar 2 800 3350 2989 2 481 2739

! Brand i byggnad och brand ¢j i byggnad

2 Trafikolyckor (inom), utslapp av farligt 4mne, drunkning, djurrdddning, stormskada, ras, vattenskada, nodstilld person

Externutbildning

Som f6rutspaddes infér 2015 si har antalet
utbildade minskat, en bidragande orsak har varit
dndrade regler kring utbildning i ”Heta arbeten”.
Foérbundet “#ger inte frAgan™ utan vi utbildar &t
Brandskyddsforeningen i Sverige. I tabellen &r
inte "Bamseutbildningen” redovisad. Dessa
uppgdr till cirka 250 férskoleelever i medlems-
kommunerna. "Bamsar” kan harledas till att
utbildningen bygger pé ett koncept med

seriefiguren Bamse. For dldre elever kommer
rdddningstjinsten in med en utbildning riktad mot
attondeklasser. “Upp i r6k™. Utbildningen &ar
kostnadsfri for skolan, och kommunerna. Alla
medlemskommuner exklusive Kdping har bokat
sig for denna utbildning. Vidare har raddnings-
tjénsten informerat drygt 600 personer vid olika
foreldsningar.

2015 2014

2013 2012 Medel 2005-2014

Antal kurser 82
Antal deltagare 1080

114
1567

85 113 120
1236 1647 1 928




Foérebyggandeavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Den forebyggande verksamheten inom Vistra
Milardalens Kommunalférbund ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna erhdller ett
likvérdigt skydd mot olyckor genom att informera
och utbilda i férebyggande brandskydd. Den
forebyggande avdelningen handlégger och
beslutar i tillstdndsirenden som rér brandfarliga
och explosiva varor. Férebyggande verksamheten
ger rad, stdd och information till kommuner,
privata foretagare och innevanare i frégor som ror
forebyggande brandskydd och

Arets viktigaste hiindelser

Under &ret har rdddningstjénsten utbildat tva nya
personer inom den egna organisationen for att
forstérka den forebyggande avdelningen i
tillsynsverksamheten. Tillsynen under aret har
varit inriktat pd att kontrollera skaligt brandskydd
i olika vardboenden, hotellboende och liknade dir
sovande ménniskor uppehaller sig.

Mal och maluppfyllelse

Vistra Milardalens
Kommunalftrbund ska verka for
att medborgarna i

o medlemskommunerna erhéller
ett likvirdigt skydd mot olyckor
genom forebyggande
verksamhet. Information, rad
och stod.

Aktiviteter

Utfora tillsyner i enlighet med
av direktionen beslutad
inriktning

Handligga inkomna
@ | tillstdndsdrenden enligt LBE
inom tre ménader

Ge information med grund att
stirka den enskilde i att agera
rétt vid hindelse av brand till
bostadsrittsforeningar,
hyresgéstforeningar och ideella
organisationer samt i riktade
kampanjer till kommunens
innevanare.

Tillsyn av férbundets
skorstensfejarméstare att den
@® | lagstadgade brandskydds-
kontrollen utfors i enlighet med
faststillda frister i lagstift-
ningen.
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Framtiden

Réddningstjansten har och kommer att utbilda mer
personal i framtiden som har kompetens och
delegation att utfora tillsyner enligt lag SFS
2003:778 och lag SFS 2010:1011. Syfiet med
detta #r att 6ka kompetensen hos den anstillde och
samtidigt kunna kontrollera skéligt brandskydd i
fler tillsynspliktiga objekt.

%&:

n
Mats Forsberg

Avdelningschef forebyggande



Avdelning drift och planering

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen svarar for férbundets drift och
underhall av samtliga fordon, batar och
rdddningstjinstutrustning. Avdelningen svarar
dven for personalplanering, externutbildning,
externa uppdrag och insatsplanering.

Arets viktigaste hiindelser

Under 2015 har rdddningstjéinsten bytt sitt
datoriserade verksamhetssystem. Programmet
”Daedalos” r ett komplett anvindarsystem som
handhar allt frén personal till férebyggande-
verksamhet. Dessutom kan det integreras med
andra externa program ex. personalsystemet for

att direkt kunna féra 6ver data till aktuellt system.
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Mil och maluppfyllelse

att tillgodose en god fysisk och
@ | psykisk arbetsmiljs inom
rdddningstjénstens arbetsomrade

Att material/fordon underhélls
@ | och fungerar for att mojliggdra
en snabb och sdker insats

att ge kommunernas invanare
basta mdjliga forutséttningar for

<o att bedriva ett eget

brandskyddsarbete

att planera stationernas
bemanning s& att ritt numerir
hélls i enligt med géllande
handlingsprogram.
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Aktiviteter

PY Minska antalet 6vertidstimmar
genom god personalplanering

Externutbilda minst 1 000

@ | personer i ndgon form av
brandférebyggande atgirder per
ar

PY Bedriva ett aktivt forebyggande
underhall pé utrustning/fordon.

Framtiden

Avdelning Drift ser att under den nérmaste
framtiden kommer VMKF Réddning inte att
kunna minska antalet 6vertidstimmar mer d& Vi
nu har natt en trolig botten pé& denna.
Personalkostnaderna kommer dérfor inte att
minska utan troligen 6ka i viss mén. Till denna del
finns dven ett utdkat kostnadslédge for dessa
personalutbildningar. Detta beroende pé att
deltidspersonalen inte stannar utan byts ut oftare.
Detta medf6r hogre utbildningskostnader.

Gdran Persson
Avdelningschef drift



Gemensam administration

Avdelningen &r serviceenhet for hela forbundet. |

den ingér ekonomi, kansli och informationsfragor.

Avdelningen arbetar dessutom med post- och
diariehantering samt sekreterarskap i
forbundsdirektionen.

Arets viktigaste hiindelser

Pa avdelningen pégér ett fortldpande arbete med
att oversyn géllande rutiner. Mycket arbete har
lagts ner pé att skapa dokumentmallar samt
elektroniska integreringar mellan olika
verksamhetssystem och ekonomisystemet for att
dérmed minska onddig administration.

Mal och och maluppfyllelse

@ | In- och utbetalningar ska bokforas
senast dagen efter som de har
inkommit

@ | Betala leverantorsfakturorna i rétt tid
och med ritt belopp

@ | Uppritta kundfakturor maximalt en
vecka efter att underlagen har
inkommit

@ | Ekonomisk information ska l6pande
Sverlamnas till direktionen och
forbundets verksamhetsansvariga.

Nyckeltal

2013 2014 2015
Antal lev. 4120 4168 4531
fakturor
Antal 2339 2172 2227
kundfakturor
Renhéllningen | 43 090 38 146 43 427
Varav e- 3019 4917 6284
fakturor
Antal 1405 1839 2288
diarieférda
handlingar
Varav 803 962 1039
inkommande
Framtiden

Ett kontinuerligt arbete pagar for att se ver
rutiner och system. Detta for att upprétthdlla och
sikerhetsstélla att véra &taganden 1dses pa ett
effektivt sitt.

Ulrika Jonsson Olofsdotter
Ekonomichef
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IT/Teleavdelningen

Verksamhetsbeskrivning - IT- och
telefoniavdelningen
IT/Telefoniavdelningen svarar for IT-drift
at Koping, Surahammars och Kungsérs
kommuner samt telefoni sdsom teknisk
support och vixelfunktion at samtliga
medlemskommuner, ddr Surahammar har
egen vixelpersonal. IT-avdelningen svarar
ocksa for det gemensamma nétverket
KAKNET. IT-driften &r uppdelad pé en
Kundsupport med anvéndarnéra stéd och
Drift och utveckling som skoter teknisk
drift och utveckling av medlems-
kommunernas systemmiljo.

Arets viktigaste hiindelser

Under &ret har Surahammars kommuns IT-
enhet integrerats i IT-verksamheten.
Skanning av leverantdrsfakturor har forts
over fran extern drift till IT, dér 14
organisationers (kommuners och kommunala
bolags) fakturor skannas.

Mal och maluppfyllelse

leverera en driftsdker IT-milj6
@® | med en tillgéinglighet om 24
timmar per dygn

erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
® | kundsupport tillganglig for
medlemskommunernas
medarbetare

erbjuda en kompetent,
o serviceinriktad och snabb
telefonistfunktion.

Aktiviteter och nyckeltal
IT

Forbéttra 16sningsgrad i

® Helpdesk till 80%, dvs
procentuellt antal 16sta drenden
vid férsta kundkontakt.

Minska atgérdstiden for
incidenter till 1§sning senast
nistkommande arbetsdag.

Minska tiden for leveranser till
@® | maximala 5 arbetsdagar

o Oka anvindandet av den s&
kallade 1T-hjélpen dir

information och lathundar till
kommunens IT-miljo finns

Erbjuda introduktions-
® utbildningar for nyanstillda.

Telefoni

Forbittra svarstider i viixeln till
under 6 sekunder

Minska handldggningstiden i
) vixeln, dvs den tid som
telefonisten haller ett samtal
innan det kopplas vidare

Oka kommunens telefon-
anvindares tillgdnglighet genom
o att under 2015 tillhandahalla
informationsmaterial avseende
hénvisning och dvriga
telefonifunktioner.

Framtiden

En trolig kostnadsbesparing kommer att
kunna goras inom IT d& d&ven Arboga
kommun planerar att fora Sver sin IT-
verksamhet under 2016. Inga beslut &r
dnnu fattade. Telefonienheten stér inf6r
en operatdrsupphandling vilket med
storsta sannolikhet kommer att innebéra
savil sdnkta samtalskostnader som
kostnader for bredbandsabonnemang.

Investeringar

Merparten av arets investeringsmedel har
anvints till bland annat till komplettering
och uttkning av tradl6sa nit med
tillhérande nitverksutrustning. PC pé
bordet #r ocksa en stor investeringspost
dé satsningar pa IT gors ute i
medlemskommunerna.
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IT/Teleavdelningen

Nyckeltal

Antal

Org Anknytning | Mobil Bredband PC MAC iPad
Arboga kommun 492 415 56 - - -
Kungsérs kommun 245 232 63 515 - 463
Kopings kommun 994 1291 234 1862 1534 1865
Surahammars kommun 370 276 34 276 564 344
Ovriga 280 199 39 193 - -
Totalt (2015): 2381 2413 426 2 846 2 098 2672
(2014) 2294 2191 388 2543 1349 2201
Enhetskostnader

Kostnader/kvartal Koping Kungsor Surahammar Arboga
Anknytning 516 kr (516 kr) 588 kr (588 kr) 531 kr (531 kr) 600 kr (600 kr)
Mobil 21 kr (21 kr) 21 kr (21kr) 21 kr (21kr) 21 kr (21 kr)

Administrativ PC

1615kr (1851kr) | 2

243 kr (2451 kr)

1283 kr (- kr)

Siffror inom parentesen anger foregdende ar 2014.

Ovriga nyckeltal

Nyckeltal

Antal drenden i helpdesk per dag 25
Losningsgrad i helpdesk 79 %
Atgirdstid for drenden (incident) 2 dagar

Ivan Jaska
IT-chef
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Léneavdelningen/PulL

Verksamhetsbeskrivning

Loéneavdelningen administrerar tid, 16n och
reserdikningar samt verkstiller Ioneutbetalningar
for totalt atta juridiska organisationer.
Avdelningen svarar for pensionshandlaggning
avseende anstillda och fortroendevalda i
medlemskommunerna och kommunala bolag.
Varje ménad ansvarar I6neavdelningen for att
cirka 87,5 miljoner kronor utbetalas i nettoloner
f6r kunderna. Medlemskommunerna K&ping,
Arboga och Kungsor har tillsammans cirka 3 800
tillsvidareanstéllda. Lonehandlidggarna ger stéd
och service at cirka 200 chefer.

Arets viktigaste hiindelser

Under &ret har Surahammars pensions-
administration 6verldmnats till férbundets
Loneavdelning. Stingningen av personalsystemet
i samband med 16nebryt har minskats med en
arbetsdag vilket har okat tillgdngligheten for
chefer och assistenter. En 6versyn av 16ne-
handldggarnas arbetsférdelning resulterade i en
tydligare och mer strukturerad férdelning av
ansvarsomréden. Samverkan med kommunerna
har 6kat genom regelbundna méten géllande
loneadministrativa rutiner och processer.

Mail och maluppfyllelse
[ @ [ Rattionirat tid

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

Erbjuda chefer och assistenter
utbildning i Personec P

Erbjuda arbetslag/arbetstagare
utbildning i sjlvservice
Erbjuda uppdaterade manualer
Informera chefer och assistenter
om sista dag for attest

[ ) Informera om kundtjénst.

Framtiden

Den l6neadministrativa processen kommer att
foréndras genom Overgang till modernare
grinssnitt och anvéndning av alternativa mobila
enheter for Sjilvservice. Okad anviindning av
forsystem och fler integrationer och
automatiseringar till personalsystemet kommer
att innebéra ¢kad kvalité, effektivisering och
minskat pappersflode.

Nyckeltal

Koping

Arboga

Kungsor

Antal
oattesterade
frénvaroposter
utan 16n inne-
varande
maénad

134

86

29

Antal
oattesterade
poster
gillande
ersdttningar
och tillagg for
foregdende
manad

65

55

Antal extra
utbetalningar
/ménad

14

11

Antal kassa-
utbetalningar/
ar

17

Antal
samtal till
kundtjénst

7459

K IS

Ann K érlsson

PA/Lénechef samt PuL-ombud

15




Verksamhetsbeskrivning

Vistra Mélardalens kommunalforbund dr
personuppgiftsombud f6r medlemskommunerna
Koping, Arboga och Kungsor och deras
forvaltningar. I uppdraget ingér att granska rutiner
for behandling av personuppgifter och anméla brister
till personuppgiftsansvarig. Om bristerna inte réttas
till, ansvarar personuppgiftsombudet f6r att anmila
missfoérhdllanden till Datainspektionen. I uppdraget
ingar dven att fora forteckning Sver behandlingar
(system och register), att utarbeta rutiner for den
interna kontrollen och granskningen samt pd ett
sakligt och objektivt sitt sékra den interna
tillimpningen av bestimmelserna.

Arets viktigaste hiindelser
Personuppgiftsansvarig har inom vissa verksamheter
tecknat personuppgiftsbitradesavtal f6r behandling
av personuppgifter.

Mail och méluppfyllelse

Medlemskommunernas register
' ska vara korrekt fértecknade
enligt géllande regelverk

Personuppgiftslagen ska vara
kénd hos mediemskommunerna

Aktiviteter och nyckeltal

Akfiviteter

Uppf6ljning av
medlemskommunernas
fortecknade registers
aktualitet fore arsskiftet
2015

Ta fram

® informationsmaterial till
kommunernas externa och
interna webbplats

Utarbeta rutiner over den
interna kontrollen och

granskningen.
Nyckeltal
0 Antal uppf6ljda register i
forhallande till
fortecknade register
10 Antal rddgivningsérenden under
aret.

PulL

Framtiden

EU forvintas fatta beslut om nya regler for
dataskydd och personuppgiftsbehandling; EU:s
dataskyddsreform, som kommer att gélla fran
2018. Forslaget innebir dkade krav och
begrinsade mdjligheter samt innehéller kiinnbara
sanktionsavgifter om regelverket inte efterfoljs.
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Specialistavdelning/Upphandling

Verksamhetsbeskrivning

Upphandlingsenheten ska hélla en gemensam
ink6ps-/ och upphandlingsfunktion med uppgitt att
samordna férbundsmedlemmarnas upphandlingar av
varor och tjénster samt bidra med specialist-
kompetens. Upphandlingsenheten genomfor
enskilda, gemensamma och samordnade upphand-
lingar av varor, tjinster och entreprenader pé
uppdrag av forbundsmedlemmarna. Upphandlings-
enheten hanterar all ramavtalsupphandling for
forbundsmedlemmarna.

Arets viktigaste hiindelser

Upphandslingsenheten har under verksamhetsaret haft
vakans pé upphandlare vilket medf6rt hdg belastning
och behov av prioritering av uppdrag. Tjénsten tillsattes
under november 2015. Effekter av foréindrade
direktupphandlingsregler har bérjat sl& igenom med
Skning av frigor och behov av st6d vid genomforande
av direktupphandlingar.

Verksamhetsmal och maluppfyllelse
(Markeras med stoppljus)

o Tillgodose férbundsmedlemmarnas
behov av ramavtalsupphandlingar.
80 procent av genomforda
ramavtalsupphandlingar ska ha
slutforts inom sex ménader fran det
att uppdragsbestillning har
inkommit

o Verka for att antagen inkdpspolicy
ska vara kind av de som gor ink&p
hos medlemmarna.

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

o Arsvis upphandlingsplanering med
medlemmarnas ink&psgrupper

@ Minst 6 st Inkdpsgruppstréffar ska
genomfbras per kommun och &r

® Upphandlingsnytt ska ges ut 4
oor/ar

Samtliga nya ramavtal ska
publiceras pd medlemmarnas
intrandt/motsvarande och
TendSigns avtalsdatabas

o Informationsméten ska
héllas, minst 1 st per
medlem/&r

Nyckeltal

o Antal slutforda
ramavtalsupphandlingar inom
malsatt tid i férhéllande till totalt
antal genomfdrda
ramavtalsupphandlingar for dret

o Antal genomfdrda
inkopsgruppstréffar i forhallande
till malsatt antal
inkdpsgruppstréffar for dret

o Antal utgivna upphandlingsnytt i
forhéllande till mélsatt antal
upphandlingsnytt for éret

Antal nya upphandlingsavtal
i forhallande till publicerade
upphandlingsavtal

o Antal genomftrda
Informationsmoten per medlem i
forhallande till mal satt antal
informationsméten for aret

17

Framtiden

EU:s upphandlingsdirektiv forvéntas inforlivas i
Svensk ratt under 2016, vilket troligen medfor
fordndringar i LOU/LUF vilket 6ppnar upp for tkat
socialt hdnsynstagande i upphandlingar men dven
8kade utbildnings- och informationsinsatser. Behovet
av stdd vid direktupphandlingar samt avrop fran
ramavtal forvéntas fortsétta.

Anders Melkersson
Avd. chef specialistavdelningen



Specialistavdelning/Bidrag och Tillstand

Verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstdindsavdelningen handldgger och
utreder ans6kningar om bidrag enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag samt ansékningar om
parkeringstillstand for rorelsehindrade enligt 13
kapitlet 8 § trafikforordningen (1998:1276) och
Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS 2009:73) och
allménna rad.

Arets viktigaste hiindelser
Bostadsanpassningarna ligger kvar p& samma hga
nivé som 2014. Det komplexa bostadsanpassnings-
drendet i Kungsors kommun &r avslutat och
besiktigats. En ny handldggare pa
bostadsanpassningar och parkeringstillstdnd har
anstillts efter den tidigare som har gatt pa
fordldraledighet.

Mal och maluppfyllelse

Bostadsanpassning

o Inkomna ansdkningar om
bostadsanpassningsbidrag ska
réttssakert handldggas enligt
géllande regelverk. 80 procent
av de beslut som 6verprdvas ska
enligt hogre instans befinnas
vara korrekt beslutade.

Parkeringstillstand

o Inkomna ans8kningar om
parkeringstillstand for
rérelsehindrade ska réttssékert
handlaggas enligt géllande
regelverk. 80 procent av de
beslut som dverprovas ska enligt
hogre instans befinnas vara
korrekt beslutade.

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

@® | Kompetensutveckling inom
géllande regelverk

@® | Aktivt delta i regionala och
nationella nitverk inom
verksamhetsomradet.

Nyckeltal

@ | Antalet 6verprovade beslut som
funnits riktigt beslutade i
forhallande till det totala antalet
dverprévade beslut.

Utbetalda bostadsanpassningsbidrag

Kommun 2014 (Kkr) 2015 (Kkr)
Koping 2 807 2 384
Arboga 1788 2 021
Kungsér 888 3 094
Framtiden

Jamfort med samma period f6rra dret har det i ar
inkommit ungefir samma antal parkeringstillstdnd
samt bostadsanpassningsédrenden, men
bostadsanpassningsidrendena tenderar att bli stérre
och mer komplexa och ddrmed mer
personalkrévande.

e . i ' g
Thomas Halldén

T.f ansvarig bidrag och tillstind



Specialistavdelning/Krisberedskap

Verksamhetsbeskrivning

Forbundet ska halla en for fésrbundsmedlemmarna
gemensam resurs for krisberedskapsfrégor som stéd
till férbundsmedlemmarna i deras uppgifter enligt
lagen om extraordindra héndelser i fredstid och hojd
beredskap hos kommuner och landsting.

Arets viktigaste hiindelser

Rekryteringen av Beredskapssamordnare &r klar och
frdn och med januari i ir s& har férbundet tva
beredskapssamordnare. Under véaren har ”Styr-
el”arbetet pagatt och slutforts vilket innebér att
beredskapssamordnarna tillsammans med
kommunerna identifierat samhéllsviktiga
verksamheter, stimt av tekniska f6érutséttningar for
prioritering med elnétsf6retag i héindelse av att
effektbrist pa el intrdffar. Kommunernas risk- och
sarbarhetsanalyser har reviderats och

antagits. Flertalet utbildningar och Svningar har
genomforts under aret. Fokus pé arbetet under hsten
har varit frigorna kring flyktingstrémmarna.
Beredskapssamordnarna har dven varit aktiverade i
négra skarpa hindelser.

M3l och méluppfyllelse

Medlemskommunerna ska ha en
god krishanteringsformaga
genom att uppfylla lag om

® | Kommuners och landstings
atgirder infor, och vid
extraordindra hidndelser i
fredstid och héjd beredskap.

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter
o Tillsammans med
medlemskommunerna

genomfora de forberedelser som
lagen kriver nir det géller
kunskap, planering och férméga.

Nyckeltal

@ | Att kommunerna godkinns i den
arliga uppfoljningen som
genomfors av MSB och
lansstyrelsen och som &r kopplat
till lag om kommuners och
landstings atgérder infor, och
vid extraordinra hindelser i
fredstid och héjd beredskap.

19

Framtiden

Utifran de antagna risk- och sérbarhetsanalyserna ska
ett kontinuerligt riskreducerande arbete bedrivas
framfor allt inom de samhéllsviktiga

verksamheterna. Gemensamma grunder for
samverkan och ledning vid samhéllsstérningar
(SOL) kommer att implementeras i kommunerna.
Utbildning och 8vning sker enligt plan.

Beredskapssamordnarna kommer att fortsitta bevaka
kommunernas intresse pa lansnivd samt inga for
kommunerna tillsammans med 6vriga i lénet i de
projekt som lénsstyrelsen och MSB initierar.

Lena Mdenpdi
Beredskapssamordnare

Mirja Gdngare
Beredskapssamordnare



Specialistavdelning/Renhallning

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten innebér ansvar fér hanteringen av
hushallsavfallet inom VMKF:s deligarkommuner
som foljer av reglerna i Miljobalken (1998:808) och
avfallsfoérordningen (2011:927). Verksamheten &r en
ren bestéllarorganisation och &r helt taxefinansierad.
Organisatoriskt bestér avdelningen renhéllning av en
ansvarig renhéllningsstrateg och tre kundtjinst-
medarbetare. | ansvarsomradet ingdr insamling av
hushéllsavfall och slam frén enskilda
avloppsanldggningar.

Arets viktigaste hiindelser

Under &ret har VafabMiljo AB avslutat sitt uppdrag
at forbundet som insamlare och transportdr av
hushéllens avfall. Uppdraget skéts nu av VafabMiljo
Kommunalforbund.

Kopings kommuns tekniska kontor har under é&ret
avslutat sitt uppdrag med insamling av slam i
forbundets kommuner. Detta uppdrag skots nu av
entreprendren Relita. Ansvar for behandlingen av
slam kvarstdr inom respektive kommun.

Mal och méaluppfyllelse

@ | Mingden foérpackningar som
sorteras ut fran hushallsavfallet
ska oka

@® | Att minska den bridnnbara
fraktionen genom 6kad
killsortering.

Aktiviteter och nyckeltal

Aktiviteter

Regelbundna

P informationsinsatser i form av
fakturabilaga samt annan riktad
information

Informationsbladet Soptips i

PS samarbete med Vafab Miljé AB
en gang per ar till samtliga
hushéll

A Inslag i lokal-TV for att
inspirera till forbéttrad sortering.

Nyckeltal

Mingden avfall frin Aterbruken
i Képing, Arboga och Kungsor
avseende hushéllens grovavfall
samt farligt avfall —
maluppfljning via statistik.
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Framtiden

En ny renhallningsordning som antas av respektive
kommuners fullmé#ktige ska gélla fran och med 2017.
Regeringens har uttalat sin ambition att flytta
insamlingsansvaret av forpackningar och returpapper
fran producenterna till kommunerna. Regeringen har
utsett en utredare med uppgift att ldgga fram forslag
pé hur sjilva gvergangen till ett kommunalt
insamlingsansvar ska ga till.

[
Goran Andersson
T.f Renhdllningsstrateg



Personal

Personal riddningstjéinst

Nir det géller personalforsorjning sa har det aldrig
varit problem med rekrytering till heltidstjanster.
Dessutom #r personalomsittningen nistan
forsumbar med undantag av pensionsavgangar.
Personalf6rsérjning till deltid dr besvérlig. Under
2015 &r det redan aviserat fem avgéngar. Vid
station Kolsva maste det vara tio personer for att
upprétthélla Atta tjinster

Personalférdelning riddningstjéinst

Avgingsalder 67

Kategori 2016 (2017|2018 | 2019 | 2020

Brandman heltid

Styrkeledare
heltid

Ovriga dagtid 1 1 1

Tjdnster Antal

anstdllda
Ledning - B
Insatsledare 4 4
Ovrig personal heltid? 2 2
Styrkeledare/Brandman 28 28
heltid
Styrkeledare/Brandman 44 52!
deltid

Som redovisas ovan si kan det pd en femarscykel
skilja fran nio till tre pensionsavgangar. Planering
for personalforsérjning #r inte helt enkel.

Pensionsavgiangar administration
Kommande pensionsavgéngar vid administrativa
avdelningen vid en alder av 65 é&r.

1 personer utan beredskapsersattning, klara att gd i tjanst vid
vakanser
2 Stationschef i Kungsor och Arboga

Personalfordelning Administration
Antalet anstéllda vid administrativa avdelningen
ir fordelat enligt f6ljande:

Kategori 2016]2017|2018|2019|2020
IT/Telefoni 1 1 2
Loneavdelningen 1

Specialistavd. 1

Ek. adm

Ledning

Tjanster Antal
anstdllda
Ledning/ek.adm 2,75 3
IT/Web 20 20
Loneavdelning 13,5 14
Specialistavdelning 11 11
Telefoni 3,5 41

Pensionsavgangar riddningstjéinsten

Som vanligt sa rader stor osékerhet betriffande
den faktiska pensioneringen. Under &ret har tre
brandmin (heltid) avgatt med pension. I tabeller
nedan redovisas méjliga “normala”
pensionsavgingar under en femarsperiod med
boérjan 2016 samt pensionsavgingar om den
anstillde véljer att pensionera sig vid 67 &r som ir
mdjligt enligt de nya pensionsreglerna som géller.

Majliga pensionsavgingar

Kategori 2016 (2017 | 2018 | 2019 [ 2020
Brandman 58 2 1 1
Styrkeledare 58 1

Ovriga dagtid 65 | 1 1 1 1
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Personal

Foretagshilsovard

Forbundet #r anslutet till Avonova (Milarhilsan).
Brandman skiljer sig frén annan kommunal
personal satillvida att personal som rékdyker ska
genomgé medicinska undersékningar enligt
Arbetarskyddsstyrelsens forfattning "Rok-
dykning”. Beroende pé alder ska personalen ocksa
testa sig kliniskt fysiologiskt under ldkarnérvaro.
Personalkategorin brandmin i utryckningstjénst
har ocksé schemalagd fysisk tréning pa sina
arbetspass. Tréining bedrivs for att uppriitthalla
den fysiska statusen bland annat i form av
spinning, 16pning och styrketrining.

Sjukfranvaro Administration

SemeSter_l_ﬁneSkmd . " Sjukfranvaro i |Sjukfranvaro i
.Semes:cerloneskulden utgors av kostnadefl for. brocent av procent av
innestdende semester och kompenserad Svertid. ) .
Semesterloneskulden uppgick vid arets slut till prbetad tid psadiid
3 649 kkr inklusive arbetsgivaravgifter. 2014 2015
Aldersgrupp
Sjukfranvaro Riddningstjinst =28 1,30 3,34
30 - 49 2,83 3,48
Sjukfranvaro i|Sjukfranvaro i 50 - 6,61 6,22
procentav  |procent av Totalt 4,82 5,25
arbetad tid  [arbetad tid
2014 2015 Procentuell andel  |Procentuell andel
Aldersgrupp av total franvaro, av total franvaro,
-29 0,15 0,21 60 dagar eller mer (60 dagar eller mer
30-49 0,23 0,70 2014 2015
50 - 0,56 0,43 Aldersgrupp
Totalt 0,37 0,56 -29 0,00 0,00
30 - 49 22,95 72,42
Procentuell andel |Procentuell andel 50 - 46,00 42,50
av total franvaro, |av total franvaro, Totalt 40,07 48,05
60 dagar eller mer (60 dagar eller mer
2014 2015
Aldersgrupp
-29 0,00 0,00
30 - 49 0,00 0,00
50 - 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00
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Personalmal

Personalmal

Den administrativa avdelningen ska vara en
attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som &r
anpassad efter medarbetarens behov. Personalen
ska halla en hog kompetens inom sitt
verksamhetsomrade. Administrativa avdelningens
ledning ska verka for jimstélldhet och méngfald.

Arets viktigaste hindelser

En dversyn av férbundets styrande dokument har
pébdrjats, det har bland annat inneburit att en
personalpolicy och en 16nepolicy har beslutats av
direktionen. Riktlinjer for lonepolitik,
beroendefrégor, personalvardsforméner och gavor
samt korruption, mutor och jiv har antagits.
Samlokaliseringen av avdelningar i Gamla
Polishuset har lett till 8kat samarbete mellan
avdelningarna och till 6kad insyn i varandras
verksamheter.

Mil och maluppfyllelse =~ .
Administrativa avdelningen &r en attraktiv
arbetsplats da arbetstagaren erbjuds:

e

VT P AT
~ w ":‘ = b l*"—' y ! - : :

r

PY en anpassad arbetsmiljo savil
psykosocial som fysisk

® 16n baserad pa utbildning,
erfarenhet och prestation

friskvérd sdsom:
- en friskvérdstimme

® varje vecka
- mojlighet till
forebyggande
hélsokontroll under
2015
utveckling, savil
® kompetensméssig som
personlig.
Framtiden

Oversynen gillande forbundets interna
styrdokument kommer att fortsitta i syfte att
beskriva forbundets vérderingar och nd likvérdiga
villkor for samtliga medarbetare. Arbets-

~virderingen kommer att ses-§ver och ett arbete
med att definiera lonekriterierna per avdelning
kommer att inledas.

TAWNR I et O

b D
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Drift-, och investeringsredovisning

Driftredovisning Investeringsredovisning
Kostnader (kkr) Budget Redovisat Redovisat Avv. Objekt Budget Redovisat Avvikelse
Inkl. avskrivningar 2015 2014 2015 2015 2015
Réddningstjédnst
Direktion/revision -261 -274 -232 29 Lastvaxlarbil 3300 3246 54
Réddningstjinst Mindre fordon 500 395 105
Summa RT -32649 -31556 -32 554 95 Mindre arbetsbat 300 201 99
IR-kamera 100 0 100
Administration Tele/datateknisk utrustning 255 0 255
Adm. chef -898 -908 -957 -59 Larmmonitorer/Radioutrustning 118 0 118
Ekonomiadm. -1113 -976 -1094 19 Tvéattmaskin larmklader 150 0 150
IT 0 0 156 156 Rdddningstjénstfordon 1200 0 1200
Tele 0 512 996 996 Tillbehér Rakel 50 0 50
Léneavdelning -9 148 -9 648 -9538 -390 Tank till lastvdxlare 77 0 77
Skanning 0 ) ~ Summa RT 6050 3842 2208
Webdesigner -190 -226 -190 0
IT-systemkoordinator -182 -157 -195 -13 Administration
Upphandling 2433 2107 2311 122 PC politiker . . 179
puL — - 132 L Serverrum/IT-servrar/nétverk 1504 2763 -1 259
Beredskap -1 329 -709 -1329 0 Mac pa bordet 2 000 0 2 000
Bidrag och tillstand 1110 1139 1115 -5 Kopiatorer Képing och
Summa ADM 16542 15507 -15742 800 Kungsor 0 753 -753
Summa totaltavd 49452 47337 48528 924 Ko, amatr KKTADT s RS 14z
Avgiftsfinansierad vht Flytt "Polishuset” 0 1045  -1045
Renhallning 0 -38 - -2120 -2 120 Teleinfrastruktur 1500 50 1450
Stam 0 290 87 87 SUMMA ADM 10 649 8 635 2014
Finans inkl kostn for
Ofdrutsett (70 kkr) 49 502 47 456 48 961 -541
Netto 50 371 -1 600 -1 650 SUMMA 16 699 12 477 4222

Mindre arbetsbét

24



Ekonomisk analys

Arets resultat

Forbundets resultat for 2015 uppgar till -1 600 kkr
varav renhéllningen star f6r -2 120 kkr och slam
87 kkr,

Direktion/revision
Direktion visar ett dverskott om 29 kkr och
revisionen foljder lagd budget.

Riddningstjinsten
Avdelningen gor ett positivt resultat med 95 kkr.

Administrativ chef/Ekonomiadministration
Administrativ chef visar ett underskott om

59 kkr. Ekonomiadministration visar ett Sverskott
om 19 kkr.

Upphandling

Avdelningen visar ett dverskott om 122 kkr.
Avdelningen har haft en vakant tjinst under delar
av dret. Aven utbildningar har senarelagts.

Loneavdelningen/Pul

Avdelningen visar ett underskott om 390 kkr.
Detta orsakas frimst av en ett sedan tidigare
ouppklarat drende gillande projekteringskostnader
for ombyggnation av de tidigare lokalerna pé
Storgatan . En skuld om 275 kkr till Arboga
bostédder har bokats upp. Beslut i detta drende gar
upp i forbundsdirektonen under februari 2016.
PuL f6ljer budget.

Beredskapssamordning
Verksamheten f6ljer lagd budget.

IT/Tele/

IT visar ett litet verskott om 156 kkr.
Teleavdelningen gor ett Gverskott om 996 kkr.
Inga investeringar har gjorts under aret och
ddrmed genereras inga kapitalkostnader. Det
ldmnade &verskottet for Tele och dven for andra
avdelningar ticker upp underskott hos
verksambheter som visar negativa resultat.
Férbundet maste enligt lagkrav klara ett positivt
balanskravsresultat.

Renhallning

Renhéllningen har genererat ett underskott om
-2 120 kkr. Slamverksamheten gor ett Sverskott
om 87 kkr.

Insamlingskostnaden for hushéllssopor har
overskridit budget. Aven personalkostnaderna for
aret har 6verskridit budget. Detta bland annat till

foljd av att extrapersonal har utfort kirlservice
(for projektet Mobile, taggning av karl)
semestervikariat samt kostnader for arbetsledning
da avdelningen har haft vakanser under delar av
aret.

Detta innebir att férbundet nu totalt har en skuld
till renhallningskollektivet om 7 443 kkr, F6r slam
har férbundet en skuld 1 874 kkr gentemot
abonnenterna.

Bostadsanpassning/P-tillstind
Verksamheten visar pa ndgra litet minus. Att
verksamheten héller budget beror pa att
vikariande ingenjor endast tjénstgér 75% vilket
minskar personalkostnaden.

Finansnetto

Finansnettot uppgar for ar 2015 till - 719 kkr.
Kostnadsrantorna om 776 kkr utgérs frimst av
réntor f6r pensionsskuld samt réntor pa lan fran
kreditinstitut. Rénteintéikterna uppgér till 57 kkr
for aret.

Likviditet

Medlemsavgiften sétts in manadsvis i forskott pa
bankkontot. Marknadsméssig rénta erhalls pa
kapitalet. Tanken med detta &r att forbundet ska
ha likviditet till sina utgifter. Under &ret har
likviditeten minskat d& medlemskommunerna har
gjort nytillkomna investeringar pa IT-sidan och da
framst inom skolverksamheten. Under 2016
kommer en uppléning att ske for att iterstélla
balansen. Medlemskommunerna har betalat ett
antal medlemsavgifter i férskott for att forbundets
likviditet har kunnat upprétthéllas.

De investeringar som har gjorts under aret har
finansierats med egna medel. Behallningen vid
arsskiftet uppgick till 3 643 kkr.

Avsiittning till pensioner

Pensionsédtagandet dr den berdknade framtida
skuld som forbundet har till arbetstagare och
pensionstagare. | ett finansieringsavtal mellan
medlemskommunerna och forbundet gjordes en
Overenskommelse att tidigare inarbetad pensions-
kostnad/skuld (fore 2004-04-05) ligger kvar hos
kommunerna. Férbundet har endast ansvar for
forménsbaserade pensioner och efterlevande-
pensioner. Detta géller tiden frdn personalens
Overgang och framét.
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Ekonomisk analys

Enligt avtal stdr medlemskommunerna for
kostnaderna for den sérskilda alderspensionen,
och stér ddrmed for hela kostnaden dven framét i
tiden, se not 9.

Den totala avséttningen uppgar nu till 29 121 kkr.
Den individuella delen har bokf6rts som
kortfristig skuld och uppgick vid arets slut till

2 095 kkr inklusive 16neskatt.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat
regleras och det egna kapitalet &terstillas. Om ett
underskott uppstr ska det aterstillas inom tre ar.

Kkr Bokslut
2015

Arets resultat -1 600

Arets resultat efter -1 600

balanskravsjusteringar

Resultatregleringsfond +2 120

taxefinansierad vht renh

Resultatregleringsfond -87

Taxefinansierad vht slam

Arets balanskravsresultat 433

Eget kapital

2014 2015
IB Eget kap 19 252 14 243
Just. tidigare -5 380
ars kommun-
bidrag omfort
till skuldkonto
Arets resultat 371 -1 600
UB Eget kap 14 243 12 643
Fordelning Eget kapital

2014 2015

Eget kapital 14 243 12 643
Varav renhélln 9 563 7 443
Resultatregleringsfond*
Varav slam 1787 1874
resultatregleringsfond**
Summa 14 243 12 643

* skuld till abonnentkollektivet avseende renhallningen.
**gkuld pd abonnentkollektivet avseende slam.

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna-
/forbundet ha en ’god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet”. Detta krav uppfyller férbundet.

Ur ett verksamhetsperspektiv innebiér detta att
kommunmedlemmar ska fa ut mesta mojliga
verksamhet av sina skattepengar.

Ur ett finansiellt perspektiv innebdr god
ekonomisk hushallning att férbundet har kontroll
Over sin ekonomi pa sévil kort som lang sikt. En
tillrdcklig ekonomisk buffert ska finnas for att
moéta naturliga svingningar i intékter och
kostnader, utan behov av neddragningar i
verksamheten.
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Ekonomisk analys

Finansiellt mal

@ | Forbundet ska generera ett verskott om
minst 50 kkr for dret

Finansiella mal kopplade mot verksamhet

Administrationen

Under ar 2012 startade inforandet av e-tjénster for
att effektivisera administrationen samtidigt som
servicen ska hdjas mot vara kunder och brukare.
Under 2013 inf6rdes e-faktura via internetbank for
véra renhéllningskunder for ndrvarande uppgér
antalet kunder som valt e-faktura till nrmare 1 500
st och dkningen de senaste mdnaderna har ocksé
kraftig. Upphandlingsenheten att kommer att arbeta
vidare med utvecklingen av IT-stodet for att
effektivisera verksamheten och servicen till anbuds-
givarna. Under ar 2015 fortséitter ocksa arbetet med
att utveckla e-tjinsterna for den samlade
verksamheten.

Mailuppfylinad

Utveckling av e-ticinster: En mer effektiv
administration och forbdttrad service och
tillganglighet for medborgare och anstdlla inom
medlemskommunerna. Vistra Mdlardalens
administration har under 2015 infort e-tjdnster inom
HR och Upphandling.

Vid rekrytering av nya medarbetare anvinds den sd
kallade HR-supporten, ett digitalt verktyg for att
underldtta ansdkningsprocessen vid rekrytering.

Loneavdelningen har infort ett webb-formuldr for
bestdllning av arbetsgivarintyg och tjdnstgorings-
intyg som dterfinns pd kommunernas intrandit.

Upphandlingsenheten har under 2015 infort
elektronisk anbudsforfarande. Anbudsgivare har dd
mdjlighet att ldmnar in anbud elektroniskt.
Pappershanteringen och ddrmed administrationen
har minskat.

Fortsatta arbetet med utveckling av e-tjdnster bor
ske i samarbete med medlemskommunerna ddr en
gemensam strategi for framtagande och finansiering
av e-tidnster finns beslutad.

Riiddningstjinsten

For att uppfylla malet om att bedriva verksamheten
effektivt finns det bland annat en investeringsplan
for utbyte av fordon. I den regleras hur och nér
fordonen ska bytas ut och hur fordonen forflyttas
inom férbundet. Genom samverkan i férbundet har
medlemskommunerna sparat mycket pengar pa att
det har gétt att minska antalet fordon genom
samverkan, Malet dr att minska antalet stora fordon
genom utbyten och forflyttningar inom forbundet.

Mailuppfyllnad

Effektiviseringen av fordon pdagadr, ett nytt
tankfordon har inforskaffats vilket medfor att tva
Jfordon (en tankbil, en containerbil) kan utga ur
organisationen. Malet ar uppfylit

Miljéredovisning

Miljéredovisning

Inom kommunalférbundet efterstréivas att anvénda
miljéanpassade produkter i storsta mojliga
utstrdckning. Pappersavfall killsorteras och det
efterstrivas minimal forbrukning av icke
atervinningsbara materiel. I samband med operativa

insatser efterstrivas att insatser gors pé ett for miljon

bésta sétt med hénsyn till omsténdigheterna.
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Resultatrakning (Kkr)

Not 2014 2015 Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 1 92 177 97 400 93 923 3477
Verksamhetens kostnader 2 -133 706 -141 379 -136 518 -4 861
Avskrivningar 3 -4 906 -6 207 -6 075 -132
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -46 435 -50 186 -48 670 -1 516
Kommunbidrag 4 45611 46 010 46 077 -67
Justering av tidigare ars kommunbidrag KAK 4a 1881 3295 3293 2
Finansiella intdkter 5 136 57 300 -243
Finansiella kostnader 6 -822 -776 -950 174
ARETS RESULTAT 371 -1 600 50 -1 650

Finansieringsanalys (Kkr)

2014 2015
Den Iépande verksamheten
Verksamhetens intdkter 92177 97 400
Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning -133706 -141 379
Verksamhetens nettokostnader 41529 -43 979
Kommunbidrag 45 611 46 010
Just tidigare ars kommunbidrag 3295
Finansiella intakter 136 57
Finansiella kostnader -822 -776
Verksamhetens netto 3 396 4 607
Investeringar
Inkép av materiella tillgangar -5 014 -12 477
Investeringsnetto -5 014 -12 477
Finansiering
Utlaning (féréndr. I&ngfr.fordran). -2 023 -1 502
Upplaning
Amortering -437 0
Just.av tid.ars komm.bidr. KAK 2015,2016 kortfr. del av langfr
skuld -3295 -204
Finansieringsnetto -5 755 -1 706
Justering for rorelsekapitalets
forandring avseende hela verksamheten
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -3700 -706
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder 2239 4 580
Justering for icke rérelsekapitalpaverkande
poster
Avséttning pensioner 3032 2 651
Forandring av likvida medel -5802 -3 051
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Balansrdakning (Kkr)

TILLGANGAR Not 2014 2015

Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 8 18 303 24 572
Langfristiga fordringar 9 20 841 22 343
Summa anlaggningstiligangar 39144 46 916

Omsittningstillgangar

Fordringar 10 34 862 35 568
Kassa och bank 1 6 694 3644
Summa omsittningstiligangar 41 556 39 212
SUMMA TILLGANGAR 80 700 86 128

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 15 14 243 12 643
Dérav érets resultat 371 -1 600
Avsattningar for pensioner 7 26 469 29 121
Skulder

Langfristiga skulder 12 6204 6 000
Kortfristiga skulder 13 33784 38 364
Summa skulder 39 988 44 364
SUMMA EGET KAPITAL, 80 700 86 128

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsfoérbindelser

| ett finansieringsavtal mellan medlemskommunerna

och forbundet har en éverenskommelse gjorts att

den del av anstéildas pensioner som intjénats fére férbundets bildande

samt fortiépande intjanad och utbetalad sérskild avtalspension s.k.
SAP ersétts av medlemskommunerna.

Leasing, se not 14.
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Not 1 Verksamhetens intidkter
Forsélining

Taxor och avgifter

Fdrséljning av verksamhet/
entreprenad

Ovrigt

SUMMA

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner

Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsforsakring
Pensioner

Lokaler

Kdp av verksamhet

Licenser

Telekommunikation

Ovrigt

SUMMA

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar &r att fordela
anskaffningsvédrdet éver den berdknade
brukningstiden. Avskrivningarna baseras

pa anskaffningsvardet. Avskrivning pabérjas
manaden efter anskaffningen tagits i bruk.

Not 4 Kommunbidrag
Foérbundsmediem
Kdéping

Arboga

Kungsor

Surahammar

SUMMA

Not 4 a Just. tidigare ars kommunbidr.KAK
Nyttjande medel 2014
Nyttjade medel 2015
Summa

Not 5 Finansiella intdkter
Rénteintakter avseende rérelsekonto
Samt kundfordringar

Not 6 Finansiella kostnader

Rénta reverslan KAK

Ranta till kreditinstitut

Ovrigt (inkl. rédnta pensionsskuld)
SUMMA

Noter (Kkr)

2014
957

45 574
43223

2423
92177

37 552
11 414
4355
3355
36 856
3258
3419
33 497
133 706

4 906

24 945
12431
7 644
591
45 611

1881

1881

136

82
238
502
822

2016
1139
44 201
49 176

2 884
97 400

38 839
11 952
3682
3594
45 496
4 501
4076
29 239
141 379

6 207

25 095
12 513
7794
608
46 010

3295
3295

57

140
635
776
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Not 7 Avsittning pensioner
Léneskatt

Férmansbaserad alderspension+ dvr
Sérskild dlderspension

SUMMA

Pensionsforpliktelser
Pensionsférvaltning

Avsittning for pensioner inkl. I16neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 9)

Aterlanade medel

Not 8 Maskiner och inventarier
Nyinvesteringar under aret

B

Nyinvesteringar (netto)
Avskrivningar

uB

Not 9 Langfristiga fordringar
Fordran medlemskommuner

pensionsatagande Kdping
Arboga
Kungsor
SUMMA

Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar renhéalliningen
Neg. bruttolénefordrans
Momsfordran

Skattekonto
Periodiseringskonto

Upplupna intékter

SUMMA

Not 11 Kassa och bank
Checkkonto
Genomgangskonto/renh
SUMMA

2014
5168
4529

16 772
24 469

26 470
26 470
-20 841

5629

18 195
5014
-4 906
18 303

12030
5437
3374

20 841

21 630
8 937

1583
88
1773
951
34 862

6 694

6 694

2015
5686
5454

17 981
29121

29121
29121
22 343

6778

18 303
12 477
-6 208
24 572

12 897
5 829
3617

22 343

23 894
8 071

1453
373
1557
220
35 568

3 648
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Not 12 Langfristiga skulder
Kommuninvest forfaller till betaining 2016

Justering tidigare ars Képing
kommunbidrag KAK Arboga
Reverslan (2013) Kungsér
SUMMA

Not 13 Kortfristiga skulder
Kortfr del, iangfr skuld

Leverantérsskulder
Personalens kallskatt
Arbetsgivaravgift
Moms och skatter

Ovrig kortfristig skuld
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avg sem lén

Individuell del pension inkl. sérskild
l6neskatt, slutlig skatt

Ej utldsta léner, fritidsklubben
Upplupna réntekostnader
Ovriga interimsskulder
SUMMA

2014

6 000

103
64

37

6 204

3295
11423
838
923
2203

607
2521
969
2114

5

194

8 692
33784

Noter

2015

6000

6 000

204
13177
890
1009
2514

1449
2635
1014
2380

140
12 965
38 364
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Not 14 Leasing

Arets kostnader inkl. hyror 2015
Framtida utbetalningar inom 1 till 5 ar
Senare &n 5 ar

Not 15 Fonderingar av eget kapital
Resultatregleringsfond renhélining
Resuitatregleringsfond slam

2014

3958
7439

9 563
1787

2015

2 858

10 548
8 255

7 443
1874



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen &r att
den ska ge en rittvisande bild av kommunal-
forbundets finansiella stdllning. Kommunal-
forbundet foljer de grundliggande
redovisningsprinciper som framgar av den
kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed. Férbundet féljer ocksd
rekommendationerna som ges av: Rédet for
kommunal redovisning.

Grundliggande

redovisningsprinciper

Visentliga poster for deldrsbokslutet har
periodiserats. Pensionsskuldens f6érdndring, det
vill séiga avsittning for avgiftsbestdimd respektive
forménsbestimd &lderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom
16neskatten for denna del.

Rénteupprakningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestdmda
alderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom
l6neskatten.

Materiella anléiggningstillgdngar
Anlédggningstillgangar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvérdet minskat med
arliga avskrivningar. Med anldggningstillgdngar
avses objekt med en ekonomisk livslingd om
minst tre &r och med en total utgift pa tva
prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

I balansréikningen 4r anléiggningstillgdngarna
upptagna till anskaffningsvirdet minskat
avskrivningar och nedskrivningar. Materiella
anldggningstillgéngar skrivs av planenligt efter
tillgngarnas nyttjandeperiod. Avskrivningarna
pébdrjas ménaden efter anldggningen tas i bruk.
Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Personbilar. bétar Sar
Datorer 4 &r
Riddningstjénstmtr] 5 ar
Tele/datatekn. utr. RT 3 ar
Inventarier 10 &r
Riddningstjénstfordon 15 ér
Nedskrivningar

Om det vid rikenskapsarets utgdng kan
konstateras att en anldggningstillgdng har ett 14gre
vérde 4n vad som kvarstér efter planenliga
avskrivningar, ska tillgangen skrivas ned till det
ldgre virdet om virdenedgangen kan antas vara
bestdende. En nedskrivning ska é&terféras om det
inte langre finns skal for den.

Beloppsgriins for inventarier

Huvudregeln for om ett ink&p #r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad har under aret
varit att inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid pa 3 ar eller mer. Dessutom bor
kostnaden ha dverstigit tva basbelopp. Inom
raddningstjédnsten anses material som anvinds vid
utryckning huvudsakligen vara en driftskostnad
da exempelvis ett larmstill kan f6rstéras redan
vid forsta tillbudet.

Semesterloneskuld

I skulden ingér okompenserad &vertid och jour-
och beredskap samt upplupna arbetsgivaravgifter.
Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt

Fr o m 2013 anvéinder kommunalférbundet
kontoplanen Kommun-Bas 13.
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Ord & begrepp

Avskrivningar #r planméssig virdenedsittning av anldggningstillgdngar. Driftredovisningen belastas for
den vérdeminskning som anldggningarna genomgétt genom att de utnyttjas under aret.

Avsittningar ir forpliktelser som pa balansdagen dr sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansriikningen visar totala tillgangar, skulder, avsittningar och eget kapital p& bokslutsdagen.
Driftredovisning beskriver utfallet i férhallande till budgeterade kostnader och intdkter.
Finansieringsanalys &r den 6versiktliga sammanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs. den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dér bl. a. laneverksamhet ingér,
har bidragit till likviditetens fordndring. Den visar hur férbundet fatt in pengar och hur de har anvénts under
aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad frén resultatrikningen som innehéller kostnader och
intdkter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har fordelat sig under &ret.
Kapitalkostnader &r bendmningen f6r internréinta och avskrivning.

KKkr = kilokronor, tusentals kronor.

Kortfristiga skulder 14n och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder forfaller senare 4n ett ar efter rikenskapsérets utging.

Maluppfyllelse

@ | Malet &r uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt med minst 80%

A | Mélet bedéms inte vara uppfylit
& | Malet har inte kunnat bedémmas

Omsiéittningstillgdng 4r summan av likvida medel och Kortfristiga fordringar. Kan p4 kort sikt omséttas i
likvida medel.

Resultatrikningen redovisar samtliga intéikter och kostnader samt hur det egna kapitalet har férindrats
under &ret.
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Kvalitetsmétning administration NKI (N6jd Kund Index)

NKI - forbundel: 2015 9%
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mJA  DELVIS #®NEJ

Svarsfrekvens 772/4500 respondenter

NKI 2015 Telefoni
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BEMOTANDE |
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HANDLAGGNINGSTID

I | | f | I
0%  10% 20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

wJA  DELVIS mNE)

Svarsfrekvens 458/3270 respondenter

34



Kvalitetsmatning administration NKI (N6jd Kund Index)

NKI 2015 Upphandling
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BEMOTANDE
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| | | | | | |
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Svarsfrekvens 5/10 respondenter

NKI 2015 Renhalining
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0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

mJA  DELVIS mNEJ

Svarsfrekvens 1 693/12 500 respondenter
NKI 2015 Bidrag och tillstand
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Svarsfrekvens 37/60 respondenter
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Kvalitetsmitning administration NKI (N6jd Kund Index)

NKI 2015 Krisberedskap
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Svarsfrekvens 35/43 respondenter

NKI 2015 L6n
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Svarsfrekvens 100/239 respondenter
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Organisationsschema férbundet

Revision
Direktion

o

- | ]
Bd ti Administrativ
Riddningschef §5 Adm stad till
. 1

¥ L 1 L L] L] L)

Ekonomi- Specialist-
Forebyggande Raddning Drift/Planering 3 ) PA/LON iT/Tele P
administration avdelning

Organisationsschema operativ beredskap

Raddningschef
i beredskap

Insatsledare i
beredskap

Statlon Kalsva deitid
1 styrkeledare

1 brandman

Station Arboga heltid
mmd 1 styrkeledare deltid
4 brandmén

Station K6ping heltid dygn
1 styrkeledare

4 brandmin

tation Kungsor
Deltid
1 styrkeledare
4 brandmin

©n valen
e Hjdlmaren

Brandvirn
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VistraMailardalens
Kommunalférbund

= SN
S

Postadress Telefon
731 85 Koping 0221-670000
e-mail: forbundet@vmkfb.se

Fax
0221-185 98
Org.nr 222000-1578
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KOPINGS KOMMUN % ce

Datum Dnr

Stadskansliet 2016-02-23
Kari Anttila, 0221-251 13
kari.anttila@koping.se

Kommunstyrelsen

Anpassning av Brogarden (Andesta 2:2) till "tryggt
stédboende for utsatta vuxna i hemléshet”.

Brogarden, beldgen i Kolsva kommundel, bestar av en tvéplans byggnad pé totalt ca
540 kvm f6rdelade pa 15 rum och kék. Huvudbyggnaden ér sliten och i behov av
renovering framforallt géllande ytskikt. P4 fastigheten finns &ven en
komplementbyggnad i sémre skick.

Gérden har fram till i borjan pa 1970-talet fungerat som ett &lderdomshem varefter
den fram till hosten 2015 nyttjats av De Handikappades Riksférbund (DHR) som
fritids/f6reningslokal.

Stadskansliet har under vintern 14tit utreda lampliga alternativ géllande fastighetens
framtid. Av utredningen har framkommit att Social- och arbetsmarknadsndmnden har
ett stort behov av ett ’tryggt stodboende for utsatta vuxna i hemldshet” och att
Brogérden vore ett mycket ldamplig objekt for ett sidant &ndamal. Den befintliga
planldsningen i byggnaden behdver inte dndras i grunden men de utvéndiga och
invindiga ytskikten #r i behov av en 6versyn och om byggnaden skall anvéndas som
ett stoddboende behover dven brandskyddet ses Gver och forbittras.

Stadskansliet har 14tit ta fram ett skissforslag (se bilagal) pé en anpassning av
Brogérden till ett "tryggt stodboende for utsatta vuxna i hemloshet”. Det dr mojligt
att skapa plats for 12 st rum for boende, personalutrymmen, kok, 2 st samlingssalar
(en pé vardera vaningsplan) samt WC, RWC, Dusch och Tvitt.

Kostnaden for anpassningen (inklusive renovering av ut- och invéndiga ytskikt) samt
forstérkt brandskydd &r berdknat till ca 3,8 Mkr.

Social- och arbetsmarknadsndmnden betalar for ndrvarande 1 000 kr/dygn och
person for kop av boende pé annat hall. Bedomningen é&r dels att det, ur ett ménskligt
perspektiv, vore “’kvalitétshdjande™ f6r den enskilde individen om kommunen istéllet
kan ordna boende och stédaktiviteter i egen regi for dessa personer men dven att det,
ur ett kommunalekonomiskt perspektiv, dr ett fordelaktigare alternativ.

Enligt berdkningar skulle driftkostnaden med 12 boende inklusive hyreskostnad,
personalkostnader, transportkostnader m.m. uppga till ca 2,5 Mkr per r. Detta ska
stéllas i relation till kostnaden for kop av boende pa annat hall f6r 12 personer, ca
4,4 Mkr per ar. Om forslaget genomfors skulle det saledes sammantaget generera en
kostnadssidnkning f6r kommunen med ca 1,9 Mkr per r.

Senast &ndrat: 2016-02-24
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Datum

2016-02-24

Stadskansliet féreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra till stadskansliet att 14ta genomfGra en anpassning av Brogérden till ett
tryggt stddboende for utsatta vuxna i hemldshet.
samt att anvisa 3,8 Mkr for indamalet.

O e i

Olle Emanuelsson

kommunchef fastighetsansvarig

arl Anttila

Stadskansliet - Senast andrat; 2016-02-24
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