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Forbundets ordforande har ordet

Véstra Malardalens kommunalférbund bildades
och sammanfoérdes med raddningstjanstforbundet
2006 for att samordna ett flertal olikartade
uppgifter i ett och samma forbund. Detta gor att
medlemskommunerna Képing, Arboga, Kungsor
och Surahammar far en effektiv service och en
hogre kvalitet.

Inom kommunalférbundet pagar processer for att
mota krav och forvantningar fran vara medlems-
kommuner och bolag. Detta for att utvecklas och
bli mer effektiva, ge en snabb och bra service.
Storre forandringsarbeten har genomforts eller
pagar pa avdelningarna. For att minska
sarbarheten gar arbetet mer och mer till att jobba i
team dar fler kan st6tta varandra och ge vara
uppdragsgivare bra service. VMKF administration
har tagit fram en ny Nojd Kund Index-enkét
(NKI) Den nya enkaten har fler fragor och fler
svarsalternativ. Det gor att vi kan gora battre
analyser av vilka utvecklingsomraden vi behéver
forbattra inom respektive verksamhet.

Det har tillkommit nya verksamheter inom VMKF
vilket ar positivt. Detta staller samtidigt hdgre
krav pa hur kommunalférbundet ar uppbyggt for
att mota medlemskommunernas behov. Under
2018 har bland annat en sékerhetsamordnare
anstalls pa uppdrag av Kungsor och Arboga. Ett
av Surahammars bolag kdper numer tjénster inom
upphandling. Aven kommungemensamma
utvecklingsprojekt och systemférvaltning inom
olika omraden samordnas i hogre grad hos
VMKEF.

Forandringen inom lagstiftningen kopplat till
GDPR har genererat en omfattande admini-
stration. Forbundet maste kartldgga och ha en
dokumentation pa samtliga system som VMKF
driftar for vara medlemskommuner.

Viktiga fragor pa agendan &r att bygga goda
relationer och bra samarbeten, tydligare styrning
och samordning av verksamheter. Dialog fors
I6pande med medlemskommunerna om ytterligare
verksamheter kan tillforas forbundet. Detta ska
leda till hogre kvalitet och vara mer kostnads-
effektivt for helheten. For att skapa en bra dialog
med medlemskommunerna genomférs
regelbundna styrgruppstraffar varje manad med
kommundirektdrerna och forvaltningschefer inom
VMKE. | storforum mots forbundet och
kommunernas kommunchefer, personal- och

ekonomichefer samt IT-strateger ett antal ganger
per ar.

Inom arbetet med férdjupad samverkan mellan
kommunerna och naringslivet i Vastra Malardalen
finns férbundet med som ett aktiv part. For att
aven i framtiden kunna erbjuda en god service
med hog kvalitet och skapa en konkurrenskraftig
region.

Till mangas gladje &r hissen i administrativa
forvaltningens lokaler installerad, vilket okar
lokalernas tillganglighet.

Under aret inleddes i raddningstjanstforbundet ett
ledningssamarbete med Nerikes Brandkar. Detta
har haft synnerligen god effekt pa hanteringen av
sommarens brander. Forbundet har tillgang till

32 brandstationer som kan larmas beroende pa
hé&ndelse. All samordning av larmade enheter sker
frén ledningscentralen i Orebro.

I och med samarbetet klarar vi att halla fem
ledningsnivaer och vi moter dessutom upp ett
troligt kommande krav, att inga i storre regioner
med ledning/operativ verksamhet.

Vs
.

Anders Rohfors
Ordférande



Direktion och revision

Direktion

Direktionen har tio ledamoter och &r férbundets
beslutande organ. Direktionen faststaller budget
och 6vriga évergripande program for forbundets
verksamhet. Den beslutar &ven i Gvriga drenden av
storre vikt. Direktionen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av forbundets
ekonomi och verksamheter. Direktionen har under
aret haft fyra sammantréaden.

Direktionens ledamdter

Anders Rohfors (M), Arboga, ordférande
Elizabeth Salomonsson, (S), Koping, vice
ordfdrande

Pelle Strengbom (S), Kungsor, vice ordférande
Roger Eklund (S), Kdéping

Ola Saaw (M), Kodping

Dan Karlsson (V), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Mikael Peterson (S), Kungsor

Madelene Fager (C), Kungsor

Tobias Nordlander (S), Surahammar

Ersattare

Borje Eriksson (S), Kdping
Andreas Trygg (V), Kdping
Jenny Adolphson (C), Képing
Kerstin Rosenkvist (S), Arboga

Marianne Samuelsson (L), Arboga
Jonna Lindman (M), Arboga
Kerstin Akeson (MP), Kungsor
Rebecca Burlind (L), Kungsor
Stellan Lund (M), Kungsor
Johanna Skottman (S), Surahammar

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen,
reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som
bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tva huvudomraden:
redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att
bedéma om god redovisningssed tillampas och om
rakenskaperna dr réttvisande. Forvaltnings-
revisionen syftar till att beddma om direktionens
beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar
de politiska malen.

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Bo Nilsson (S), Kdping

Per Jorgensen (V), Surahammar
Bertil Bresell (S), Arboga

Fran vanster: Kerstin Rosenkvist (S), Mikael Peterson (S), Tobias Nordlander (S), Jenny
Adolphson (C), ordférande Anders Réhfors (M), Ola Saaw (M), Borje Eriksson (S), Jonna
Lindman (M), Stellan Lund (M), Jonna Lindman (M), vice ordférande Elizabeth Salomonsson
(S), Andreas Silversten (S), Roger Eklund (S), Andreas Trygg (V), Madelene Fager (C)

P& bilden saknas (S), Marianne Samuelsson (L), Dan Karlsson (V), Kerstin Akesson (MP),
Johanna Skottman (S) , Rebecca Burlind (L), vice ordférande Pelle Strengbom (S).



Maluppfyllnad administrativa forvaltningen

Politiska mal

Utgors av uppdrag, vision och vardegrund.

Uppdrag

VMKEF administration ar en utforarorganisation
som arbetar pa uppdrag at medlems-
kommunerna. Verksamheten ska praglas av:
hog kvalitet, minskad sarbarhet och

kostnadseffektivitet.

Vision

VMKEF administrations arbete ska préaglas av
hdg servicekansla och vara det sjélvklara valet
for medlemskommunerna. Organisationen ska
ligga i framkant och utféra ett vardeskapande

arbete for alla parter.

Véardegrund

Alla medarbetare ska kdnna stolthet i att arbeta i
Vastra Malardalens Kommunalférbund. Det nar
vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha
respekt for varandra, visa engagemang och
genom allas gemensamma insatser bidrar till ett
gott resulat for helheten.

SCB:s Kvalitetsmodell med N6jd - Kund -
Index (NKI)
Standardiserade indikatorer (fragor) som
ligger till grund for mattet pa totalkvaliteten (dvs.
pa NKI). Dessa tre indikatorer utgérs av fragor
om:
*  hur ngjd man ar med verksamheten i dess
helhet
»  hur val verksamheten uppfyller ens
forvantningar
e  hur verksamheten ar jamfort med en ideal
sadan.

Ord och begrepp gallande maluppfyllselse

Malet ar uppfylit

Malet ar delvis uppfyllt med
minst 80%

Malet bedoms inte vara uppfyllt

o® 0@

Malet har inte kunnat bedémas

Overgripande verksamhetsmal

fordonsparken.

Omrade Mal Maluppfylinad Kommentar

Ekonomi VMKEF administration ska ha en . Administrativa forvaltn. gor

budget i balans. ett underskott balanskravet for
hela VMKEF &r dock uppfyllt.

Kvalitet VMKEF administration ska ha Ny NKI-enkat inte jamforbar
ndjda uppdragsgivare. < rped tidigare ar.

Personal VMKEF administration ska vara Okad sjukfranvaro.
en attraktiv arbetsplats med .
friska medarbetare.

Personal Detta méats genom: Oka trivseln Medarbetarenkat ska
och sammanhallningen O genomforas under 2019.
(medarbetarenkat).

Personal Detta méts Okad sjukfranvaro, sarskilt i
genom:sjukfranvaron i procent . aldersgruppen 30-49 ar.
av arbetad tid ska minska i
forhallande till tidigare ar.

Miljo VMKEF administrations . Inom kommunalférbundet
verksamhet ska bedrivas med efterstrdvas att anvanda
sikte pa att bidra till ett miljéanpassade produkter i
ekologiskt hallbart samhélle. storsta mojliga utstrackning.

Miljo Detta méts genom: Oka antalet . Antalet moten har okat
moéten med videokonferens. vasentligt under aret.

Miljo Detta méats genom:Se Gver . En 6versyn &r genomford.




Verksamhetsmal administrativa forvaltningen

Avdelning

Mal

Maluppfylinad

Kommentar

Ekonomiavdelning

Forbundet ska generera ett
overskott pa minst 50 000 kr
for aret.

©

Ett antal oforutsedda
handelser har intraffat under
aret vilket har orsakat hogre
kostnader &n budgeterat.

Loneavdelningen

Loneavdelningen

Séakerstélla att ratt 16n
utbetalas i ratt tid till ratt
person utifran givna
forutsattningar.

Bedriva verksamheten s att
service och bemotande
skapar fortroende hos
uppdragsgivarna.

For att sékerstalla att ratt 16n
betalas ut och att vara kunder
upplever ett bra bemdtande
och hdg service har ett flertal
aktiviteter genomforts. Bland
annat har rutiner for att
sakerstalla kontroller fore
I6nebryt tagits fram.
Gemensamma blanketter for
samtliga kommuner finns
inom flera omraden. Oversyn
och forbéttringar av rutiner,
uppdaterat l16nehandboken for
I6nehandlaggarna och okat
antalet utbildningstillfallen for
chefer och administratérer.
Alla lIénehandléaggare har
deltagit i en utbildninginsats
om service och bemotande.

IT-avdelningen

Leverera en driftsaker 1T-
miljo med en tillganglighet
om 24 timmar per dygn i
enlighet med
basdverenskommelser med
kommunerna.

Malet att upprattahalla en
driftsaker IT-milj6 har
uppfyllts och inga allvarliga
incidenter har uppstatt.

IT-avdelningen

Erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
kundsupport tillganglig for
medlemskommunernas
medarbetare.

Av kvalitetsenkéten kan
utlasas att nagra av
kommunerna rapporterar ett
samre resultat. Atgarder for
att 6ka kvalitet och
handlaggningstider ska vidtas
genom att att bla férbattra
arendekoordineringen.

IT-avdelningen

Erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
telefonistfunktion.

Telefonileveransen ar
ofdrandrad.

PuL

Forbereda medlems-
kommunerna pa nytill-
kommande ”Dataskydds-
forordningen” genom
information och utbildning.

Verksamheten upphdrde
maj/2018.




Verksamhetsmal administrativa forvaltningen

Specialistavdelningen:

Arkivarieverksamhet

Medlemskommunerna ska ha
en god formaga att uppfylla
arkivlagens foreskrifter. Plan
for tillsyn samt plan for
utbildningsinsatser for
kommunerna kommer tas
fram.

Arbete med plan for tillsyn
samt plan for utbildnings-
insatser &r ett langsiktigt
arbete vilket paborjats och
forvéntas klart 2019.

Specialistavdelningen:

Bidrag och tillstand
Bostadsanpasshing

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
kompletta ansékningar om
bostadsanpassningsbidrag ska
inte Gverstiga tio arbetsdagar.

Mal syftar till att erbjuda
sokande hdg service varvid
handlaggningstider foljs
aterkommande.

Specialistavdelningen:

Bidrag och tillstand
Parkeringstillstand

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
kompletta ansékningar om
parkeringstillstand ska inte
Overstiga tre veckor.

Mal syftar till att erbjuda
sokande hdg service varvid
handlaggningstider foljs
aterkommande.

Specialistavdelning-
Krisberedskap

Medlemskommunerna ska ha
en god krishanterings-
formaga genom att uppfylla
lag om kommuners och
landstings atgarder infor, och
vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Mal har uppfyllts, vilket har
inneburit att ett flertal
aktiviteter genomforts
tillsammans med
kommunerna, bla
kontinuitetsworkshops,
stabsmetodik, mm.

Specialistavdelning:
Upphandling

Tillgodose
férbundsmedlemmarnas
behov av ramavtals-
upphandlingar. 80% av
genomfdrda ramavtalsupp-
handlingar ska ha slutforts
inom 8 manader fran det att
uppdragsbestallning har
inkommit.

Mal har uppfyllts. Ramavtals-
upphandlingar finns upptagna
i upphandlingsplan for aret.
Av kvalitetsenkat kan utlasas
ett utvecklingsbehov i form av
IT-systemstdd, ex
inkopssystem, for att
kommunerna enkelt ska kunna
finna de avtal pa varor och
tjanster som efterfragas.
Nuvarande Avtalsdatabas
saknar efterfragad funktion.
Ett Inkopssystem medger att
sokning och bestéllning kan
ske direkt i systemet, vilket
aven minskar risk for ex
otillatna kop.

Specialistavdelning:
Upphandling

Verka for att ramavtal ar
kénda i medlems-
kommunernas organisation.

Malet har uppfylits.
Information om ramavtal sker
I6pande till medlemmarna.




Verksamhetsmal raddningstjansten

Avdelning

Mal

Maluppfylinad

Kommentar

Driftavdelningen

Tillgodose en god fysisk
och psykisk arbetsmiljo

inom réddningstjanstens
arbetsomrade.

©

En nystart nar det galler
arbetsmiljdarbete har &gt
rum bl a har eller ska
samtliga befal genomga en
tredagar arbetsmiljo-
utbildning. Andrade rutiner
for samverkan. Béttre
information till medarbetare.

Driftavdelningen

Att material/fordon
underhalls och fungerar for
att majliggora en snabb och
séker insats.

Brister i material har
konstaterats under aret bland
annat p.g.a. eftersatt inkdp
(ekonomi). I december har
kompletterats med nya
andningsmasker och
forbéattrat rokskydd, Under
2019 ska behov av slang och
armaturer kompletteras.
Brister blev tydliga under
sommarens skogsbrander da
ren slang var en bristvara.

Driftavdelningen

Att ge kommunernas
invanare och arbetsplatsser
bésta mojliga
forutsattningar for att
bedriva ett eget
brandskyddsarbete.

Nya avtal har tecknats med
medlemskommunerna om
externutbildning.

Driftavdelningen

Att ratt numerdr gallande
personal halls i enlighet

Malen fér bemanning station
Kungsor har inte latit sig

med géllande goras fullt ut, vriga
handlingsprogram. stationer har varit fulltaliga.
Forebyggandeavdelningen | Den forebyggande Tillsyn inom omradet

verksamheten ska verka for
att tillsynsarenden enligt
LSO och LBE har en hog
kvalitet, foljer MSB:s
metodhandbok och utfors
pa ett rattsakert satt ur
kundens perspektiv.

LSO/LBE ska ha en
rattsdker hantering av tillsyn
dar kunden delges
tjansteanteckning och
darefter forelaggs att rétta
sina brister i ett
foreldggande har tillampats.
Kunden har haft mojlighet
att efter en tillsyn ge sina
synpunkter pa hur tillsynen
hanterats upplevs som
valdigt positivt fran bada
hall.




Verksamhetsmal raddningstjansten

Férebyggandeavdelningen

Beslut om tillstand enligt lag
(2010:1011) ska beslut meddelas
inom tre manader till s6kande.

©

Tillstandshandlaggning avseende
brandfarliga och explosiva varor
foljer i stort lagstiftningens krav
att inom tre manader utfarda ett
beslut till den sékande. |
forekommande fall dar
bedémningen varit komplicerad
eller att handlaggares tid inte
rackt till har malet inte uppfyllts.
Vid ett par tillfallen har
myndighetens beslut éverklagats
till L&nsstyrelsen i Vastmanlands
lan. Lansstyrelsen har bifallit till
raddningstjansten beslut i bada
fallen att sokande ska folja
raddningstjénstens beslut.

Réaddningsavdelningen

Forvaltningen ska verka for att
leva upp till de intentioner som
lagen om skydd mot olyckor
beskriver. ’Raddningstjanst ska
planeras och organiseras sa att
insatserna kan paborjas inom
godtagbar tid och genomféras
pa ett effektivt sétt.

Uppfyllt utifran de forutsattningar
som rader.

Réaddningsavdelningen

Manniskor som bor eller vistas
inom forbundets omrade ska
vara och kénna sig trygga och
sakra.

Enkatunderstkning inte
genomford.

Réaddningsavdelningen

Det skadeavhjalpande arbetet
ska bedrivas med moderna och
sékra metoder av personal med
erforderlig utbildning.

Utbildning/6vning sker
kontinuerligt for att forbattra
saval teknik som taktik.

Réaddningsavdelningen

Organisationen ska vara flexibel,
med anpassade resurser efter
radande situation i samhallet.
Utrustning och fordon ska
anpassas sa att hog tillganglighet
uppratthalls.

Uppfyllt utifran de forutsattningar
som rader.

Réaddningsavdelningen

Formagan att leda och samverka
ska kunna 6ka kontinuerligt
efterhand som insatser véxer i
storlek och omfattning.

Efter det nya samarbetet med
Nerikes Brandkar sa har denna
formaga okat markant.
Samarbetet ligger i intention med
statlig utredning slappt 2018.




Forvaltningsberattelse raddningsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen svarar for samtliga utrycknings-
styrkor i forbundet. Avdelningen ansvarar ocksa
for personalens internutbildning. Som ett led i
vidareutvecklingen ansvaras ocksa for
metodutveckling.

Viktiga héandelser

Samarbetet med Nerikes Brandkar har fungerat
mycket bra under aret. Raddningstjansten har
standigt tillgang till ett inre befal som stottar
insatsstyrkorna och numer sa finns aven en
operativ chef som kommer ut och leder och stéttar
utryckande styrkorna vid storre insatser. Hela
konceptet ligger i linje med regeringens
intentioner att rdddningstjansten behdver battre
formaga och da i forsta hand det som galler
systemledning.

Antalet insatser under aret landar pa ca 800 vilket
ar en marginell 6kning jamfort med tidigare ar.

Ett axplock fran arets insatser:

e 2 mars brann en industribyggnad som
anvandes som forvaring av gamla fina
veteranbilar som tyvérr forstordes i
branden.

e 5augusti intraffade en trafikolycka med
15 drabbade pa E 18 utanfor Koping.
Antalet trafikolyckor hamnar pé ca 150
vilket ar lika som forra aret.

e 10 september brann en storre ladugard i
Ullvi utanfor Képing, som tur var sa gick
djuren som skulle finnas dar fortfarande
ute sa skadorna blev bara materiella.
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24 september intraffade en besvérlig
brand pa Nordkalks industri i Koping.
Branden pagick pa 30 meters hojd vilket
medforde att den blev svarslackt och
kravde samverkan med mycket externa
resurser.

Framtiden

Behovet av en andamalsenlig 6vningsanlaggning
ar storre an nagonsin da samhallet och aven
olyckor som sker blir mer och mer komplexa.
Fordonsparken borjar bli for gammal da
raddningstjansten har slackbilar som &r 18 ar
gamla och behdver bytas ut. Behovet av ett nytt
ledningfordon behdver ocksa prioriteras.



Forvaltningsberattelse utryckningsstatistik

Statistiken foljer MSB Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps kriterier for
redovisning och ar till skillnad mot 2017
nedbruten pa mer detaljniva for respektive
medlemskommun.

2018 kan ga till historien som det ar Sverige brann
och syftar pa de otaliga och stora skogsbrander
som varit. Brandsasongen bdrjade redan i maj och
fortsatte in i augusti. Av statistiken framgar att det
géller dven forbundet med ett dkat antal brander i
skog och mark jamfort med 2017. Huvuddelen av
verksamheten med undantag av en storre brand

norr om Odensvi sa har forbundet varit andra
kommuner behjélpliga med att bekdmpa storre
brander. Raddningstjansten har varit i
Skinnskatteberg, Sala, Laxa, Ljusnarsberg,
Filipstad, Degerfors med fler platser. Positivt &r
att antalet brander i byggnad minskat men trots
dessa har det forekommit ett stdrre antal brander
aven dar med omfattande egendomsskador.

Under aret har fem handelser intraffat med dodlig
utgang som féljd, tva personer pakorda av tag, tva
personer i trafikolyckor samt en drunknings-
olycka.

Utslapp farligt amne
Trafikolycka

Stormskada

Nodstallt djur

Lackage fran vattenledning
HLR

Hiss

Fastklamd person
Drunkning/tillbud

Brand i skog /mark
Brand i byggnad

Brand i avfall/atervinning
Brand fordon/fartyg
Lackage olja/drivmedel
Automatlarm

Annat uppdrag
Sjukvardslarm
Vattenskada

Annan olycka/tillbud
Nodstélld person
Handelse utan risk for skada
Hjalp till ambulans
Annan brand

m 2018
m 2017

100 150 200

Hjartlarm

Raddningstjansten larmas pa férmodade
hjértstoppslarm om larmmottagaren ”Sjukvardens
larmcentral” beddémer att raddningstjansten ar
framme pa plats innan larmad ambulans. Val pa
plats kan konstateras att personerna varit saval
avlidna som vid liv. Vid flera tillfallen har det rort
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sig om suicider. Uppdragen debiteras landstinget
da det primart &r en sjukvardsfraga. Fordelning pa
respektive kommun observera att verksamheten
startade maj 2017 varfor jamforelse med 2018 inte
kan gdras fullt ut.



Forvaltningsberattelse utryckningsstatistik

Hjartlarm

Kungsor
Arboga

m 2018

m 2017
Kolsva
Kbéping

0 5 10 15 20

Forvaltningsberattelse externutbildning raddning

Antalet utbildningar fortatter att minska detta Forbundet utbildar varje ar medlemskommunernas
paverkar till stor del budgeterade intakter. Dar det forskoleklasser till barnens stora glédje
marks stor konkurrens ar kring den ekonomiskt
fordelaktiga utbildningen ”"Heta Arbeten. Dar har Vidare har rdddningstjansten deltagit vid andra
forbundet tidigare varit i stort sett ensamma utbildningar/féredrag/utstallningar méassor m.m.
aktorer men &r nu utsatta for hard konkurrens. under aret dar forebyggande kunskap spridits.
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Forvaltningsberattelse forebyggandeavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Den férebyggande verksamheten inom Vastra
Malardalens Kommunalférbund ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna erhaller ett
likvardigt skydd mot olyckor genom att
informera, utbilda och att ge rad- och stod i
forebyggande brandskydd. Den foérebyggande
avdelningen tillsynar byggnader eller
anlaggningar enligt lag (2003:778) om skydd mot
olyckor, enligt det handlingsprogram for
forebyggande som antagits av direktionen. Den
forebyggande avdelningen handlagger och
beslutar i &renden som omfattas av lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
samt tillsynar dessa anldggningar enligt faststéllda
frister.

Forebyggandeverksamheten ger rad, stod och
information till kommuner, privata foretagare och
innevanare i fragor som ror forebyggande
brandskydd. Avdelningen deltar som
remissinstans i plan- och byggarenden. Den
forebyggande verksamheten har ocksa som
uppgift att informera de operativa styrkorna i
forbundet om nya byggnader eller anlaggningar
som uppforts och delge personalen riskfyllda
verksamheter i verksamhetsomradet.

Avrets viktigaste handelser

Turbulensen inom raddningstjansten 2018 har
aven paverkat den forebyggandeavdelningen da
mycket kraft har gatt at sékerstalla och utbilda ny
personal géllande interna rutiner och verksamhets-
program.

Réaddningstjansten har haft flera stora
komplicerade tillstindsansokningar att handlagga
under aret som kravt manga mantimmar for varje
enskilt arende. Tillstromningen av tillstands-
ansokningar och forlangning av befintliga tillstand
inom LBE-omradet (Lagen om brandfarliga och
explosiva varor) har varit storre &n tidigare ar.

Framtiden

Den forebyggande avdelningen har som ambition
att uppdatera och utveckla det digitaliserade
interna verksamhetssystemet sa att det forenklar
och forkortar tiden for det administrativa arbetet i
samband med tillsyner och tillstandsarenden for
handlaggaren och foér kunden.

Forebyggandeavdelningen har ocksa en ambition
att via olika medier underlétta fér den enskilde att

soka information som ger rad och stod i fragor
som ror tillsyn och tillstdndshandlaggning via
olika sociala medier.

I |
| i |
[ Vasterlinggatan | I
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Forvaltningsberattelse avdelning drift-och planering

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for personalplanering,
externutbildning och externa uppdrag.
Avdelningen ansvarar dven for drift och underhall
av samtliga fordon, batar och raddningstjanst-
utrustning. Avdelningen med tre personer gick
fran och med 2018-08-01 upp direkt understalld
raddningschef som en stodfunktion

Arets viktigaste handelser

Under varen ingick raddningstjansten i VMKEF ett
operativt samarbete med Nerikes brandkar.
Samarbetet géller framst ledning och disponering
av raddningsstyrkor men samverkan sker aven i
vardagen till exempel inom utbildning.
Raddningstjansten skickar nyanstéllda
deltidsbrandmén pa kompetensutbildning i
Nerikes regi. Detta mojliggor lattare rekrytering
da avstand till utbildningsort &r kort och det gar
att dagpendla

Sommaren 2018 har préglats av ett extremvader,
och med detta foljande skogsbrander. Férbundet
har dels haft ett antal egna skogsbrander, men
aven bistatt andra kommuner i samband med
slackningsarbete. Pafrestningen pa personalen har
vart stor, och manga har jobbat Gvertidspass.

Personalomsittningen i forbundet har legat pa en
normal niva. Semestrar, sjukdomar och
foraldraledigheter har till stor del tackts av
personal inom det egna forbundet (timanstallda).
Nyrekryteringar har under aret varit en brandman
heltid station Koping samt gladjande nog tva
brandman deltid till station Kungsér. Vidare har
ytterligare tva brandman deltid station Kungsor
genomgatt tester och ska utbildas snarast. |
dagslaget ar tre av fyra vaktlag i Kungsor
fulltaliga.”

Inom externutbildning har antalet deltagare
varierat beroende pa typ av utbildning.
Brandskyddsutbildningarna har 6kat, mycket tack
vare efterfragan fran vara medlemskommuner.
Heta arbeten har minskat, troligen beroende pa
okad konkurrens fran andra foretag.

Framtiden

Troligen kommer samtliga vaktlag pa station
Kungsor vara bemannade enligt gallande
handlingsprogram under bérjan av 2019.
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For att gora station Arboga mer involverad i
arbetsupplagg ska skypeutrustning anskaffas s att
deltagande pa skiftbytesmaote kan ske digitalt.

Réaddningstjansten har ett nytt avtal med flera av
medlemskommunerna géllande ¢kade utbildnings-
insatser av personal. Detta genererar férhopp-
ningsvis mer intékter for rdddningstjansten.




Forvaltningsberattelse ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ar serviceenhet for hela
forbundet. Enheten tar hand om ekonomi,
fakturaskanning, kansli- och
informationsfragor. Arbete sker dessutom
med post-och diariehantering samt
sekreterarskap i forbundsdirektionen.

Avrets viktigaste handelser

Under aret har 4 direktionsméten hallits. En
dversyn har gjorts av administrativa rutiner
for att sa effektivt som mojligt omfordela
de resurser forbundet redan har. Arbetet
med inférandet av ekonomisystemet har
kravt mycket tid och resurser. Avdelningen
har ocksa haft hog personalomsattning
under aret vilket bland annat har lett till
tidvis omprioritering av arbetsuppgifter.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsbeskrivning IT- och
telefoniavdelningen
IT/Telefoniavdelningen svarar for IT-drift
och support samt telefoni sasom teknisk
support och véaxelfunktion at samtliga
medlemskommuner, d&r Surahammar har
egen véxelpersonal. IT-avdelningen svarar
ocksa for det gemensamma néatverket
KAKNET. IT-driften &r uppdelad pa en
kundsupport med anvéndarndra, en
driftenhet som skoter teknisk drift och
utveckling av medlemskommunernas
systemmiljéer avseende teknik samt en
systemforvaltarenhet som idag leder
forvaltningen av telefonisystem, extern och
intern webb samt ekonomisystem.

Arets viktigaste handelser

Under varen inleddes arbetet med att
etablera en ny klientplattform baserad pa
Windows 10. Projektet I6pte under 2018.
En ny skolplattform (JAMF) for hantering
av Applebaserade har implementerats och
en migrering fran tidigare miljo pagar och
vantas att avslutas under kvartal 1 2019. IT-
avdelningen har inlett en organisations-
Oversyn for att bl.a. kunna méta upp mot
vara medlemskommuners framtida behov.
Inférandet Ekonomisystemet Raindance for

Framtiden

Det stora arbetet under aret har varit att fa
det nya ekonomisystemet i full drift. Arbete
har paborjats med att integrera fler
verksamhetssystem till det nya
ekonomisystemet for att effektivisera ett
antal administrativa processer.

NKI Skanning

NKI | Svarsfrekvens | Mottagare | Svar

77,8 7,7% 799 62

IT/Teleavdelningen

medlemskommunerna samt dess bolag
avslutas under aret och Gvergar i
forvaltningsfas. Kommunernas hemsidor
har lanserats pa ny plattform och har
omarbetats under aret. Surahammar ar from
varen med i webbsamarbetet. En forstudie
for att ta fram en gemensam intranat-
plattform for forbundets medlems-
kommuner har genomforts.

Framtiden

Inférande av modernare verktyg inom IT
liksom ett gemensamt intranét planeras
att inforas i alla medlemskommuner
under 2019/2020. Utbyggnad av det
tradlGsa natet kommer att ske inom
Vard-och Omsorg och inom skolans
omraden. Ett 6kat behov av investerings-
medel finns.

NKI

NKI | Svarsfrekvens | Mottagare | Svar
IT

76,6 10,7% 8176 882

NKI | Svarsfrekvens | Mottagare | Svar
Tele

78,6 7,1% 8177 580
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Forvaltningsberattelse [6neavdelningen

Verksamhetsbeskrivning
Loneavdelningen &r en serviceorganisation och
utgor stod till kommunerna i l6neprocessen.
Arbetet pagar kontinuerligt med att forbattra
produkter, tjanster, rutiner och bemétande
gentemot vara uppdragsgivare.

Tjansterna ska halla samma niva kostnadsmassigt
och kvalitetsméssigt som liknande tjanster som
finns pa marknaden. Genom att systematiskt mata
och folja upp med nyckeltal jamfér vi oss med
andra aktorer.

Forutom att agera som ett strategiskt stod i
I6neprocessen ingar i vart uppdrag att
kontinuerligt arbeta med att standardisera
arbetssétt och rutiner.

Arets viktigaste handelser

Utvecklingen mot ett funktionsbaserat arbetssatt
har fortsatt genom kontinuerliga méten géllande
rutiner och med stdd av organisationskonsult.
Respektive team har ett avgrénsat uppdrag i syfte
att specialisera befattningarna inom kunskaps-
omraden. En vag in galler for chefer och
medarbetare. FOr att underlatta chefernas
hantering med anstéllningsavtal har en ny modul
inforskaffats, workshops och pilotprojekt har
genomforts under varen och hosten.

Nya rutiner och arbetséatt har bidragit till minskad
pappershantering. Regelbundna traffar med
kommunernas HR-chefer med syfte att sdkra
rutiner och arbetsatt fungerar bra.

Under aret har avdelningen haft hogre personal-
omséttning samt hogre sjukskrivningstal &n under
ett tidigare ar. Loneavdelningen har haft hogre
personalkostnader till f6ljd av detta. Flera nya
medarbetare har rekryterats under aret och under
hosten slutade 16nechefen sin anstallning.
Forvaltningschefen har agerat tillférordnad chef.
Ny lonechef tilltrader 28 januari 2019.

Framtiden

Loneavdelningen kommer att fortsétta sitt
utvecklingsarbete med team. Det ar viktigt att
fortsatta arbetet med gemensamma rutiner for
kommunerna. Utvecklingen av medlems-
webben ar prioriterad liksom utbildningar for
chefer och medarbetare. Okad digitalisering ar
viktig for att underlatta hantering for chefer,
medarbetare och I6neavdelningen vilket NKI-

resultatet styrker. Under 2019 ska system-
forvaltarplaner finnas som tydliggor roller,
ansvar och utvecklingsomraden och dess
effekter.

NKI
NKI Svarsfrekvens | Mottagare | Svar
70,9 5,7% 8 164 465
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Forvaltningsberattelse PulL

Verksamhetsbeskrivning

Véstra Malardalens kommunalférbund har haft
uppdraget som personuppgiftsombud fér medlems-
kommunerna Koéping, Arboga och Kungsoér och
deras forvaltningar till och med 24 maj 2018. |
uppdraget har ingatt att till exempel granska rutiner
for behandling av personuppgifter och anmala brister
till personuppgiftsansvarig. | uppdraget ingick aven
att fora forteckning Gver behandlingar (system och
register), att utarbeta rutiner for den interna
kontrollen och granskningen samt pa ett sakligt och
objektivt sétt sakra den interna tillampningen av
bestammelserna.

Arets viktigaste handelser

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen (PuL)
med dataskyddsférordningen (GDPR). Det tidigare
uppdraget som Véstra Malardalens Kommunal-
forbund haft som personuppgiftsombud upphorde i
och med detta och ersattes av ett gemensamt
dataskyddsombud som finns inom Koépings kommun.
Ett internt arbete inom VMKEF har pagatt gallande
personuppgiftsbitradesavtal och att anpassa rutiner
efter GDPR.

Forvaltningsberéattelse Specialistavdelning/upphandling

Verksamhetsbeskrivning

Forbundet ansvarar for en gemensam inkops- och
upphandlingsfunktion med uppgift att samordna
upphandlingar av varor och tjanster samt tillgodose
behov av specialistkompetens inom upphandlings-
omradet. Upphandlingsfunktionen kan agera
inkopscentral dar sa ar lampligt.

Avrets viktigaste handelser

Upphandlingsenheten har fortsatt med utbildnings-
och informationsinsatser riktade mot kommun-
koncernerna och naringslivet. Detta for att sdkra upp
att upphandling féljer lagstiftning och att avtal ar
kénda, men &ven att foretagarna fortsétter lamna
anbud i de upphandlingar som genomfdrs och
darigenom majlig avtalspart. Kommunkoncernernas
utbkade samverkan har medfort 6kad samordning av
upphandlingar mellan kommuner, bolag och
forbund.

Framtiden

Att upphandla har under fler ar tenderat att bli mer
komplext. Regeringen har tillsatt en sa kallad
"forenklingsutredning” med syfte att hitta l6sningar
for att forenkla upphandlingsreglerna och minska
éverprévningarna utan att ge avkall pa
rattssakerheten. Det finns dven ny lagstiftning
avseende "kommunal avtalssamverkan”. Efter
arsskiftet forandras regelverket for vélfardstjanster.
Effekter av dessa utredningar och foérandringar &r i
dagslaget fortfarande oklar.
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Forvaltningsberattelse
Specialistavdelning/arkivarieverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Forbundet ansvarar for en gemensam specialist-
funktion for arkivfragor. Arkivarien ska vara
kommunens resurs och stdd i arbetet med att
efterleva Arkivlagens SFS 1990:782.

Arets viktigaste handelser

Arbete med samordning av styrdokument,
gallringsbeslut och rutiner fér hantering av allmanna
handlingar paborjat. Fragan om E-arkiv har vackts.

Etapp 1 av Overflyttandet av Arboga kommuns aldre
arkiv till Arkivcentrum &r avslutad.

Framtiden

Tillsyn av hanteringen av allmanna handlingar (dven
hos de kommunala bolagen) inleds under 2019.
Etapp 2 av overflyttande av arkiv i Arboga till
Arkivcentrum fortgar enligt plan. Plan for
utbildningsinsatser for att dka kunskap om
arkivomradet.

Forvaltningsberattelse Specialistavdelning/bidrag och tillstand

Verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstindsavdelningen handlagger och
utreder ansékningar om bidrag enligt lag
(1992:1574) om bostadsanpasshingsbidrag m.m.
samt ansokningar om parkeringstillstand for
rorelsehindrade enligt 13 kapitlet 8 §
trafikférordningen (1998:1276) och
Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS 2009:73) och
allménna rad.

Avrets viktigaste handelser
Ny lag (2018:222) om bostadsanpasshingsbidrag
galler fran och med 1 juli.

Framtiden

| den nya lagen har tva nya bidragsformer infors som
komplement till kontantbidrag. Det blir nu &ven
mojligt att fa bidraget i form av ett atagande fran
kommunens sida, eller i form av en begagnad
produkt. Utredning pagar om vilken malsattning
kommunerna har med de tva nya bidragsformerna.

NKI

NKI(PRH) | Svarsfrekvens | Mottagare | Svar
88,2% 33% 15 15

NKI(BAB) | Svarsfrekvens | Mottagare | Svar
61,8% 31% 36 11

Forvaltningsberéattelse Specialistavdelning/krisberedskap

Verksamhetsbeskrivning

Forbundet ska halla en for forbundsmedlemmarna
gemensam resurs for krisberedskapsfragor som stod
till férbundsmedlemmarna i deras uppgifter enligt
lagen om extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap hos kommuner och landsting.

Avrets viktigaste handelser
Kontinuitetsworkshops har genomfarts for de flesta
av kommunernas samhéllsviktiga verksamheter,
implementeringen pagar. Utbildning i WIS
(Webbaserat informationssystem) har genomforts,
stabsmetodikutbildningen for krisstédsgrupperna och
ett antal chefer. Under Krisberedskapsveckan
genomfordes kunskapshdjande aktiviteter.
Sékerhetsskyddsarbetet har paborjats. Under
sommarens skogsbrander har samordnarna stottat
Surahammar och Alvdalens kommun.
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Framtiden

Fortsétta kontinuitetsarbetet for kvarvarande
samhallsviktiga verksamheter. Revidera risk- och
sarbarhetsanalyserna, krishanteringsplaner och
styrdokument. Utbilda kommunernas
krisorganisationer i krishanteringssystemet, och
totalforsvarsuppbyggnaden om som vad géller infor
ny mandatperiod. Fokus under aret kommer att vara
uppbygganden av det civila forsvaret och
sakerhetsskyddet samt paborja arbetet med
totalforsvarsévningen TFO.

NKI
NKI Svarsfrekvens | Mottagare | Svar
86,7 26,9% 48 15




Personal

Personal administrativa forvaltningen

Den administrativa enheten inom férbundet
sysselsatter nd&rmare 70 medarbetare och ska vara
en attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som ar
anpassad efter medarbetarens behov. Personalen
ska halla en hog kompetens inom sitt
verksamhetsomrade. Ledningen ska verka for
jamstalldhet och mangfald.

Arets viktigaste handelse

Arbetsgivaren har i samverkan med arbetstagar-
organisationen fardigstéllt arbetet med policy,
riktlinjer och plan med aktiviteter mot
diskriminering och for 6kad mangfald. Varje
avdelning for in aktiviteter i sin verksamhetsplan
for 2019. Medarbetarna har haft méjlighet att vid
fem tillfallen ta del av foretagshalsovardens
miniférel&sningar gallande hélsa och arbetsmiljo.
Den arliga arbetsmiljéronden ar genomford. Alla
medarbetare i Helpdesk och kundtjanst har
deltagit i en utbildning i kundkommunikation.
Foretagshalsovarden Avonova blir efter
genomfdrd upphandling samarbetspart under de
kommande fyra aren.

Framtiden

En arbetsmiljoutbildning kommer att slutféras
under kvartal 1 2019. Utbildningen genomfors
med HR-specialister fran Arboga kommuns
personalkontor. Malgruppen ar chefer och
skyddsombud/arbetsplatsombud. Utifran denna
utbildning ska aktiviteter planeras med respektive
forvaltning for att forbattra och utveckla
arbetsmiljoarbetet.

D& VMKF:s nya policy, riktlinjer och aktiviteter

mot diskriminering och 6kad mangfald &r beslutad

av direktionen aterstar nu det viktiga arbetet med
att genomfdra planerade aktiviteter. Alla
medarbetare inom VMKF ska bland annat
genomfdra en grundlaggande utbildning inom
omradet.

Personal raddningstjanst

Under aret har tre heltidsbrandman slutat med
pension enligt deras avtalade avgangsregler samt
en avdelningschef har avgatt med pension. Ny
personal &r rekryterad. Inga problem med
rekrytering till heltidstjanster.

Likt tidigare ar har raddningstjansten haft problem

med att rekrytera deltidspersonal till station
Kungsor. Detta har medfort medfort att

raddningstjansten har gatt under i numerar jamfort
med antaget handlingsprogram. Vid arets slut sags
en ljusning da tre deltidsbrandman rekryterades
till station Kungsor.

Foretagshéalsovard

Forbundet ar anslutet till Avonova (Malarhalsan).
Brandmén skiljer sig fran annan kommunal
personal satillvida att personal som rokdyker ska
genomga medicinska undersokningar enligt
Arbetarskyddsstyrelsens forfattning "Rok-
dykning”. Beroende pa alder ska personalen ocksa
testa sig kliniskt fysiologiskt under lakarnarvaro.
Personalkategorin brandman i utryckningstjanst
har ocksa schemalagd fysisk traning pa sina
arbetspass. Traning bedrivs for att uppréatthalla
den fysiska statusen bland annat i form av
spinning, 16pning och styrketréning.

Semesterloneskuld

Semesterléneskulden utgdrs av kostnaden for
innestaende semester och kompenserad 6vertid.
Semesterloneskulden uppgick vid arets slut till
4 099 kkr inklusive arbetsgivaravgifter.
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Personal/sjukfravaro

Sjukfranvaro Raddningstjanst

Sjukfranvaro i[Sjukfranvaro i
procentav  |procent av
arbetad tid  |arbetad tid
2017 2018
Aldersgrupp
-29 0,37 0,16
30 - 49 0,52 4,98
50 - 4,01 1,43
Totalt 2,07 3,04

Procentuell andel
av total franvaro,

60 dagar eller mer
2017

Procentuell andel
av total franvaro,

60 dagar eller mer
2018

Aldersgrupp
-29 0,00 0,00
30 -49 0,00 37,33
50 - 37,97 68,18
Totalt 37,97 43,48
. g -

Sjukfranvaro Administration

Sjukfranvaro i |Sjukfréanvaro i
procent av procent av
arbetad tid arbetad tid
2017 2018
Aldersgrupp
-29 2,03 5,94
30-49 4,08 7,79
50 - 5,94 3,93
Totalt 4,89 5,79

Procentuell andel
av total franvaro,

60 dagar eller mer
2017

Procentuell andel
av total franvaro,

60 dagar eller mer
2018

Aldersgrupp
-29 0,00 0,00
30-49 18,02 21,99
50 - 64,61 6,03
Totalt 44,64 15,32

En vasentlig okning av korttidssjukfranvaron har
skett inom hela forbundet. Sarskilt inom
&ldergruppen 30-49 &r. Atgarder har vidtagits s&
som arbetsmiljoutbildning for chefer och
arbetsledare samt att foretagshélsovarden
Avonova finns med som stod nar det galler bade

arbetsmiljo och rehabilitering. Aven forelasningar

inom halsoomradet har genomforts inom den

administrativa forvaltningen.
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Driftredovisning

Drift-, och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Kostnader (kkr) Budget Redovisat Redovisat Avv. Objekt Budget Redovisat Avvikelse
Inkl. avskrivningar 2018 2017 2018 2018 2018
Direktion/revision -258 -248 -234 24 Administrativa forvaltningen
Raddningstjanst Inventarier 0 111 -111
Raddningschef -1961 -1 387 -1741 220 I 14 000 ez 5291
R Tele 500 0 500
Avd raddning -24889 -25635 27374 -2484 IT hérdvara (&terstiende
Avd foérebyggande -248 -790 -114 134 Arboga fr 2017) 3931 3931 0
Avd drift -6 908 -6 138 -5 925 983 Skalskydd Hultgrensgatan 0 260 -260
Summa adm férvaltningen 18 431 23593 -5 162
Summa RT -34006 -33950 -35152 -1146
Administration Réddn.ingstjénsten
Adm. chef 1200 -1216 1214  -14) | SlackbilArboga 4000 0 4000
Ledningsford 750 750
Ekonomiadm/skanning. ~ -1700  -1124 1717  -17 edningstordon _ 0
Kommunikationsutrustning 250 0 250
IT 0 0 -30 -30 o )
el 0 201 s 125 Ré&ddningsutrustning 100 0 100
e ' - ; Summa RT 5100 0 5100
Léneavdelning -9 250 -9 276 -9 684 -434 Totalt inv VMKE 23531 23593 62
Arkivarie (deb separat
2018) 0 20 94 94 Pagéende arbeten
Sakerhetssamordnare Ekonomisystem CGI
(deb separat 2018) 0 0 19 19 Raindance 6 400 4523 1877
Upphandling -2 923 -2 694 -2 703 220 Totalt inkl pAgdende arbeten 29 931 28 116 1815
PUL 144 133 98 46 *Respektive kommun har k?pt in fler elevq.atorer samt att
Windows10 projektet har hdgre kostnader &n planerat.
Beredskap -1 440 -1416 -1 439
Bidrag och tillstand -1 290 -1 248 -1 343 -53
Summa ADM -17948 -16886  -18 240 -292
Summa totalt avd 52212  -51084 53627 -1415 \ %
Avgiftsfinansierad vht \
Renhéllining 0 2276 598  -598 \
Slam 627 26 266 :
Finans inkl kostn for
Ofdrutsett (70 kkr) 52262 51821 52 268 6
Netto 50 3641 -1931 -1981
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Ekonomisk analys

Avrets resultat

Forbundets resultat for 2018 uppgar till -1 931 kkr
varav renhallningen star for -598 kkr och slam

26 Kkr.

Direktion/revision
Direktion/revision visar ssmmanlagt ett Gverskott
om 24 Kkr.

Raddningstjansten

Raddningstjansten visar pa ett underskott om

-1 146 Kkkr. Detta beror framst pa okade
personalkostnader orsakade bland annat av
skogsbrander, nya deltidsavtalet, minskade
utbildningsintékter pa grund av 6kad konkurrens
samt inkdp och komplettering av
utryckningsmaterial. Kostnader av
engangskaraktar uppgar till ca 600 kkr

Administrativa forvaltningen
De flesta avdelningar foljer lagd budget med
smaérre variationer.

Loneavdelningen visar dock ett underskott om -
434 Kkr till foljd av den organisationséversyn
samt féljande omorganisation som gjordes under
aret. Detta enligt de rekommendationer som
revisionen gjorde i sin revisionsrapport da en
genomlysning av l6neavdelningens verksamhet
skedde. Avdelningen har under aret haft hig
personalomséttning samt dven héga sjuktal med
efterfoljande kostnader for sjuklon och vikarier.

Teleavdelningen visar ett underskott om 125 kkr
vilket orsakas av ett flertal stérre uppgraderingar
av systemmiljon som har skett under aret.

Specialistavdelningen visar ett 6verskott om
281 kkr som en foljd av minskade personal-
kostnader i samband med foréldraledighet och
langre tids sjukdom.

Renhallning

Avvecklingen av renhallningen har under aret
genererat kostnader. Detta &r de sista kostnaderna
for verksamheten vilket har inbegripit bade
eftersldpande verksamhetskostnader for sjélva

insamling och transport samt kostnader for lagring

och lagstadgad arkivering av handlingar och
system. Renhallningsverksamheten visar ett
underskott om -598 kkr och slam ett dverskott om
26 kkr. Forbundet har éverfort medel gallande
fortsatta avvecklingskostnader for verksamheten
om 700 kkr. Dessa kostnader kvarstar till och med

ar 2027. Detta ar kostnader bland annat for
systemdrift, arkiv enligt lagkrav.
Resultatutjamningsfonderna om totalt

8,7 mkr kommer att 6verga till VafabMiljo
Kommunalférbund den 1 april 2019.

Finansnetto

Finansnettot uppgar for ar 2018 till -1 085 kkr.
Kostnadsréntorna om 1 097 kkr utgérs framst av
rantor for pensionsskuld samt rantor pa lan fran
kreditinstitut. Ranteintakterna uppgar till 12 kkr
for aret.

Likviditet

Medlemsavgiften satts in manadsvis i forskott pa
bankkontot. Marknadsmaéssig ranta erhalls pa
kapitalet. Tanken med detta &r att forbundet ska
ha likviditet till sina utgifter. Under 2018 skedde
en upplaning av kapital for att kunna finansiera
stora IT-investeringar.

Behallningen vid arsskiftet uppgick till
9 949 kkr

Avsattning till pensioner

Pensionsatagandet ar den beraknade framtida
skuld som forbundet har till arbetstagare och
pensionstagare. | ett finansieringsavtal mellan
medlemskommunerna och férbundet gjordes en
Overenskommelse att tidigare inarbetad pensions-
kostnad/skuld (fére 2004-04-05) ligger kvar hos
kommunerna. Férbundet har endast ansvar for
formansbaserade pensioner och efterlevande-
pensioner. Detta géller tiden fran personalens
overgang och framat.
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Ekonomisk analys

Enligt avtal star medlemskommunerna for
kostnaderna for den sarskilda alderspensionen, och
star darmed for hela kostnaden &ven framat i tiden,
se not 9.

Den totala avsattningen uppgar nu till 34 965 kkr.
Den individuella delen har bokférts som kortfristig
skuld och uppgick vid arets slut till 2 238 kkr
inklusive loneskatt.

Eget kapital

2017 2018
IB Eget kap 10791 14 432
Arets resultat 3641 -1931
UB Eget kap 14 432 12 501
Fordelning Eget kapital

2017 2018

Eget kapital 14 432 12 501
Varav renhalln 6710 6112
Resultatregleringsfond*
Varav slam 2632 2 658
resultatregleringsfond**
Fonderade (tidigare ars) 813 0
kommunbidrag 2016***
Fonderade kommunbidrag 576 0
2017***
Summa 14432 12501

* skuld till abonnentkollektivet avseende renhéllningen.

**skuld till abonnentkollektivet avseende slam.

*** fordelas kommunvis efter invanarantalet 2015-12-31

Kdéping 44,3%, Arboga 24%, Kungsor 14,4%, Surahammar 17,3%

Avrakningskonto renhallningsavveckling*

| Overfort till 2019-- 700 Kkr |

* Kvarvarande kostnader for VMKF t.0.m 2027 for bl.a systemdrift,
arkiv enligt lagkrav. Berdknat enligt forsiktighetsprincipen

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna/férbundet
ha en "god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet”. Detta krav uppfyller forbundet.

Ur ett verksamhetsperspektiv innebér detta att
kommunmedlemmar ska fa ut mesta méjliga
verksamhet av sina skattepengar.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk
hushallning att forbundet har kontroll Gver sin
ekonomi pa saval kort som lang sikt. En tillracklig
ekonomisk buffert ska finnas for att méta naturliga

svangningar i intakter och kostnader, utan behov av
neddragningar i verksamheten.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat regleras
och det egna kapitalet aterstallas. Om ett underskott
uppstar ska det aterstallas inom tre ar.

Kkr Bokslut
2018
Arets resultat -1931
Reavinst 0
Arets resultat efter -1931
balanskravsjusteringar
Resultatregleringsfond 598
taxefinansierad vht renh
Resultatregleringsfond -26
Taxefinansierad vht slam
Fonderade 1389
kommunbidrag/(balansfond)
Arets balanskravsresultat 30

Finansiella mal kopplade mot
verksamhet

Réaddningstjansten

Verksamheten &r beroende av att de operativa
styrkorna haller sitt numerar. | de fall det saknas
personal maste fridygnsledig personal kallas in
vilket medfor hdga Overtidskostnader. Med ett
genomténkt system for personalplanering kan
personal fran station Arboga nyttjas vid station
Ko6ping och tvért om utan att storleken pa den
operativa styrkan minskas. Malet ar att genom
personalplanering motverka hoga dvertidskostnader.

Maluppfyllelse

Aret har varit kaimpigt d& det géller att halla ratt
numerdr, storst problem har varit under semester-
perioden. Raddningstjansten har under aret haft
nagra i den ordinarie personalen pa utbildning samt
nagra pa foraldraledighet. Nar det galler
semesterperioden anvander rdddningstjénsten
vikarier som ska klara de normala semestrarna.
Problemet for arbetsgivaren ar att det flesta
medarbetare med innestaende foraldraledighet tar ut
denna under sommarmanaderna vilket innebér att
extrapersonal maste kallas in pa dvertid.
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Ekonomisk analys

Administrativa forvaltningen

Inom kommunalférbundet strévar vi efter att
anvanda vara resurser effektivt och miljomedvetet.
Aret har varit turbulent. Det &terstar arbete for att J
rutiner ska tillampas. Vi avser att redovisa utférda .
forbattringar inom var organisation.

Maluppfyllelse

e nya bestéllningsrutiner
o lokaleffektiviseringar

enhetliga arbetsprocesser tillsammans med
kommunerna inom flera omraden.

6kad styrning och samordning

6kad anvéndning av videokonferensmoten

Automatisering av manuella processer med
stod av IT.

Miljoredovisning

Miljéredovisning

Inom kommunalférbundet efterstrévas att anvanda
miljoanpassade produkter i stérsta mojliga
utstrackning. Pappersavfall kéllsorteras och det
efterstravas minimal forbrukning av icke
atervinningsbara materiel. | samband med operativa
insatser efterstravas att insatser gors pa ett for miljon
bésta satt med hansyn till omstandigheterna. Inom
VMKEF administration har en éversyn av fordons-
parken genomforts. Vid nyanskaffning ska i forsta
hand fossila fordon inférskaffas och i andra hand
fordon med hogsta miljoklassningen.

Forandrade arbetssatt — 6kad digitalisering minskar
miljobelastningen framledes.

Administrativa enheten anvander sig av sa kallad

"Follow me print” for att minska pappersfor-
brukningen vid anvandandet av skrivare.

24




Not 2017
Verksamhetens intakter 105 875
Verksamhetens kostnader -145 334
Avskrivningar 3 -7 297
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -46 756
Kommunbidrag 51282
Finansiella intéakter 76
Finansiella kostnader -961
ARETS RESULTAT 3641
Finansieringsanalys (KKkr)

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Just tidigare ars kommunbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Verksamhetens netto

Investeringar
Ink6p av materiella tillgangar
Investeringsnetto

Finansiering

Utlaning (férandr. l&ngfr.fordran).
Upplaning

Amortering

Okn kommande &rs amorteringar
Finansieringsnetto

Justering for rorelsekapitalets
forandring avseende hela verksamheten

Resultatrakning (Kkr)

Okning(-)/minskning (+) Kortfristiga fordringar

Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder

Justering for icke rorelsekapitalpaverkande

poster
Avséttning pensioner

Forandring av likvida medel
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2018

67 104
-108 915
-11 319
-53 130

52 284
12

-1 097

-1931

Budget

111 660
-153 451
-9 391
-51 182

52 282
50
-1 100

50

2017

105 875
-145 334
-39 459

51 282

76
-961
10 938

-24 534
-24 534

-1 564
12 000
-500

- 3600
6 335

10 162
901

2779

6 583

Avvikelse

-44 556
44 536
-1 928
-1948

2018

67 104
-108 915
-41 811

52 284

12
-1 097
9387

-28 116
-28 116

-1 895
15 000
-3 600
-1 850
-7 655

-791
-733

3291

-9 308



Balansrakning (KKkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsattningar for pensioner
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Leasing, se not 14.
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Not

10
11

15

12
13

2017

39512
24 407
63 919

26 200
19 256

45 456

109 375

14 432
3641

31675

24 600
38 668

63 268

109 375

2018

56 309
26 302
82611

26 990
9 949

36 940

119 551

12 501
-1 931

34 965

34 150
37 935

72 085

119 551



Noter (Kkr)

Not 1 Verksamhetens intékter 2017
Forséljning 1244
Taxor och avgifter 43 083
Forsaljning av verksamhet/ 57 635
entreprenad

Ovrigt 3913
SUMMA 105 875

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner 44 438
Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsforsakring 13 563
Pensioner 4034
Lokaler 4090
Kdp av verksamhet 57 365
Licenser 6 239
Telekommunikation 3973
Ovrigt 11 632
SUMMA 145 334

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar ar att férdela 7297
anskaffningsvardet 6ver den beraknade

brukningstiden. Avskrivningarna baseras

p& anskaffningsvardet. Avskrivning paborjas

méanaden efter anskaffningen tagits i bruk.

Not 4 Kommunbidrag
Forbundsmedlem

Kdping 27711
Arboga 13844
Kungsor 9034
Surahammar 693
SUMMA 51 282

Not 5 Finansiella intékter
Ranteintakter avseende rorelsekonto

Samt kundfordringar 76
Not 6 Finansiella kostnader

Rénta till kreditinstitut 146
Ovrigt (inkl. réanta pensionsskuld) 815
SUMMA 961

2018
493
1905
61 745

2961
67 104

47 044
14726
5009
3968
345
8721
3328
25774
108 915

11 319

28 207
14122
9224
731

52 284

12
223

874
1097
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Not 7 Avséttning pensioner
Loneskatt

Formansbaserad alderspension+ évr
Sarskild &lderspension

SUMMA

Pensionsforpliktelser
Pensionsforvaltning

Avséttning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 9)

Aterlanade medel

Not 8 Maskiner och inventarier
Nyinvesteringar under aret

1B

Nyinvest. inkl pagaende arb
Avskrivningar

UB

Not 9 Langfristiga fordringar
Fordran medlemskommuner

pensionsétagande Koping
Arboga
Kungsor
SUMMA

Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar renhaliningen
Neg. bruttolonefordran
Momsfordran

Skattekonto
Periodiseringskonto

Forutbet kostn/upplupna intakter
SUMMA

Not 11 Kassa och bank
Checkkonto
Genomgangskonto/renh
SUMMA

2017
6185
5848

19 642
31675

31675
31675
24 409

7 268

22 275
24 534
-7 297
39512

14 087
6 368
3952

24 408

15 404
63

2741
2 546
5439

26 200

19272

-16
19 256

2018
6 826
6972
21 167
34 965

34 965
34 965
26 302

8 663

39 512
28 116
-11 319
56 309

15176
6 865
4261

26 302

20 180

1773
21
1081
3935
26 990

9949

9949



2017 2017
Not 12 Langfristiga skulder Not 14 Leasing
Kommuninvest 24 600 Arets kostnader inkl. hyror 2018 5741
Framtida utbetalningar inom 1 till 5 &r 13 189
SUMMA 24 600 Senare an 5 ar 4830
Not 15 Fonderingar av eget kapital
Resultatregleringsfond renhéllning 6 710
Resultatregleringsfond slam 2632

Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfr del, langfr skuld 3600
Leverantorsskulder 8413
Personalens kéllskatt 1026
Arbetsgivaravgift 1147
Moms och skatter 3876
Ovrig kortfristig skuld 2258
Upplupna semesterloner 2988
Upplupna sociala avg sem 16n 1146
Individuell del pension inkl. sérskild 2644
léneskatt, slutlig skatt

Ej utlésta I6ner, fritidsklubben 6
Upplupna réntekostnader 42
Ovriga interimsskulder 11 522
SUMMA 38 668
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen &r att
den ska ge en rattvisande bild av kommunal-
forbundets finansiella stallning. Kommunal-
forbundet féljer de grundldggande redovisnings-
principer som framgar av den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.
Forbundet foljer ocksa i stort rekommenda-
tionerna som ges av: Radet for kommunal
redovisning. Avsteg har dock gjorts gallande
finansiell leasing som har redovisas som
operationell leasing.

Grundlaggande

redovisningsprinciper

Vésentliga poster for bokslutet har periodiserats.
Pensionsskuldens forandring, det vill sdga
avséttning for avgiftsbestdmd respektive
formansbestamd alderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom
I6neskatten for denna del.

Réanteupprakningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom
I6neskatten.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffhingsvérdet minskat med
arliga avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd om
minst tre ar och med en total utgift pa tva
prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrakningen ar anlaggningstillgangarna
upptagna till anskaffhingsvérdet minskat
avskrivningar och nedskrivningar. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter
tillgdngarnas nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paborjas manaden efter anlaggningen tas i bruk.
Foéljande avskrivningstider tilldampas:

Personbilar. batar 5ar
Datorer 4-5 ar
IPADs 4-5 &r
Raddningstjanstmtrl 5 ar
Tele/datatekn. utr. RT 3ar
Inventarier 10 ar
Raddningstjanstfordon 15 ar

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgang har ett lagre
varde an vad som kvarstar efter planenliga
avskrivningar, ska tillgangen skrivas ned till det
lagre vardet om véardenedgangen kan antas vara
bestdende. En nedskrivning ska aterforas om det
inte langre finns skal for den.

Beloppsgrans for inventarier

Huvudregeln for om ett inkop &r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad har under aret
varit att inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid pa 3 ar eller mer. Dessutom bor
kostnaden ha overstigit tva basbelopp. Inom
raddningstjansten anses material som anvands vid
utryckning huvudsakligen vara en driftskostnad
da exempelvis ett larmstall kan forstoras redan
vid forsta tillbudet.

Semesterloneskuld

I skulden ingar okompenserad 6vertid och jour-
och beredskap samt upplupna arbetsgivaravgifter.
Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt
Fr o m 2013 anvander kommunalférbundet
kontoplanen Kommun-Bas 13.
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Ord & begrepp

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Driftredovisningen belastas for
den vardeminskning som anlaggningarna genomgatt genom att de utnyttjas under aret.

Avsattningar ar forpliktelser som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrékningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa bokslutsdagen.
Driftredovisning beskriver utfallet i férhallande till budgeterade kostnader och intékter.
Finansieringsanalys &r den 6versiktliga sammanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs. den lI6pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dar bl. a. laneverksamhet ingar,
har bidragit till likviditetens forandring. Den visar hur forbundet fatt in pengar och hur de har anvénts under

aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som innehaller kostnader och
intakter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har fordelat sig under aret.
Kapitalkostnader &r bendmningen for internranta och avskrivning.

KKkr = kilokronor, tusentals kronor.

Kortfristiga skulder lan och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Maluppfyllelse

. Malet ar uppfyllt

@ Malet ar delvis uppfyllt med minst 80%

! Malet bedoms inte vara uppfyllt

O Malet har inte kunnat bedémmas

Omesattningstillgang ar summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pé kort sikt omséttas i
likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intakter och kostnader samt hur det egna kapitalet har férandrats
under aret.
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Organisationsschema forbundet

Revision
Direktion

L L L}

Forv. chef Adm stod till Forv. chef
Riddning RT adm.
[ ] [ ]
] n |} ] n n |}
" . . . . " Specialist-
Forebyggande Raddning Drift/Planering Ekonomiavd. Léneavd. IT-Teleavd. )
avdelning

Organisationsschema operativ beredskap

Raddningschef

i beredskap

Insatsledare i
beredskap

Station Kolsva deltid
1 styrkeledare

1 brandman

Station Arboga heltid

=l 1 styrkeledare deltid
4 brandmén

Station Koping heltid dygn
= 1 styrkeledare
4 brandmén

Station Kungsor
Deltid

1 styrkeledare

4 brandmén

On Valen
h— Hjdlmaren

Brandvarn




VistraMalardalens 2019-03-14
Kommunalférbund

e e
~—

Till: Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullmaktige Kdping
Kommunfullmaktige Kungsdr
Kommunfullmiktige Surahammar

Revisionsherittelse fir ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhaet som bedrivits i
Vistra Milardalens kommunaliférbund (organisationsnummer 222000-1578) av
dess direktion,

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de féreskrifter som géller fir verksamheten. De ansvarar ocksd fdr att
det finns en tillrdcklig intern kontroll,

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll ech rikenskaper och
priiva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och fareskrifter som giller
far verksamheten,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, farbundsordningen och revisionsreglementet, Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan

"Revisorernas redogorelse”,

Farbundets resultat fir 2018 uppgdr tll + 30 thr. | resultatet ingdr en upplisning av
de fonderingar som gjorts 2016 och 2017,

Kommunalférbundet redovisar ett balanskravsresultat som visar att férbundet
uppndr en ekonomi i balans,
Vi bedomer att drsredovisningen | allt visentligt ger en rattvisande bild av

firbundets resultat och stillning. Arsredovisningen har i allt visentligt uppréttats i
enlighet med den kemmunala redovisningslagen och god redovisningssed.



203)

Vi bedtmer att VIMKF per 2018-12-31 lever upp til! kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Resultatet §r dock inte farenligt med det finansiella mal om god

ekonomisk hushallning som filjs upp i drsredovisningen.

Farbundet har fastslagit fyra dvergripande verksamhetsmil; Ekonomi, Kvalitet,
Personal och Milji. Revisionen har sedan 2014 pdpekat att det saknas en samlad
beddmning av miluppfyllelsen i farvaltningsberittelsen. Denna beddmning bir utgd
fran respektive verksamhetsmal som sammanfattas i de dvergripande malen.

Uppfdliningen | arsredovisningen har farbéttrats genom att det finns en
sammanstélining av de dvergripande milen och verksambetsmalen.

Vi saknar dock fortfarande direktionens samlade analys och beddmning av
maluppfyllelsen av de fyra dvergripande verksamhetsmalen.

Vianser att farbundsdirektionen ska se dver sin process far att bedoma
maluppfyllelsen kopplat till de Gvergripande méalen si att de kan utgdra ett stdd far
farbundsdirektionen i dess malstyrning vid bdde deldrs- och helarsbokslut,

Vi beddémer sammantaget att direktionen | Vastra Malardalens kammunalfdrbund
har bedrivit verksamheten pa ett dndamdalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vAsentligt §r rittvisande.
Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte &r forenligt
med de finansiella mél och verksamhetsmal som direktionen uppstallt,

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir direktionen samt
de enskilda ledaméterna | densamma.

Vi dberopar bifogade redogirelse och under revisionsaret insdnda rapporter.
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Bilagor:
Till revisionsherattelsen har bilagorna:

1.

2
3.
a

Revisorernas redogdrelse

. Uppfdljning av granskningar genomférda under mandatperioden 2015-2018

Granskning av delarsbokslut

Granskning av arsbokslut
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