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Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning av arets
verksamhet och den ekonomiska stdllningen i kommunen
och dess bolag. Syftet &r att ge en tydlig redovisning till
kommunfullmédktige och kommunens invanare. Forhopp-
ningsvis kan arsredovisningen bidra till ett 6kat intresse for
kommunens verksamhet och utveckling.

Mer information om kommunens verksamhet hittar du pa
var webbplats, www.koping.se.

Arsredovisningens struktur
Inledning

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordfo-
rande och kommunchefen ger sin syn pa det gangna éaret. [
avsnittet ekonomifakta far du en snabb dverblick av ekono-
min i kommunen. Vidare redovisas kommunens organisation
och ledaméterna i kommunstyrelsen.

Aret som gétt — Var verksamhet

Hir presenteras de viktigaste hidndelserna under éret for vara
verksamheter. Har redovisas dven verksamhetsstatistik, och
som avslutning finns det en jimforelse med andra kommuner
av var verksambhet.

Forvaltningsberattelse

Enligt den kommunala redovisningslagen ska en forvalt-
ningsberittelse uppréttas i arsredovisningen. Forvalt-
ningsberittelsen inleds med en uppfoljning av de kom-
mungemensamma malen utifran begreppet god ekonomisk
hushéallning, samt en redovisning av kommunfullméktiges
uppdrag. Dérefter foljer en omvérldsanalys, personaldversikt
samt drift- och investeringsredovisning. Driftredovisningen
innehaller en kort beskrivning av styrelsen och ndmnder-

nas ekonomiska utfall. I avsnittet ekonomisk och finansiell
analys gors en analys av styrkor och svagheter i kommunens
ekonomi. Vidare innehdller férvaltningsberéttelsen ett avsnitt
om sammanstilld redovisning dar kommunkoncernens
resultat analyseras, och de viktigare hindelserna for bolagen
beskrivs.

Rakenskaper

Hir redovisas det ekonomiska utfallet av kommunens och
koncernens verksamhet i resultatrakningen. Kassaflodesana-
lysen visar hur kommunen fatt in pengar och hur de anvénts
under aret. Balansrdkningen visar den ekonomiska stéllning-
en vid drets slut.

Dessutom aterfinns noter som ger ytterligare forklaringar
till rdkenskaperna. Till sist redogors for vilka redovisnings-
principer som géller samt forklaringar av vissa ekonomiska
termer.
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Valar och ny majoritet

De senaste arens satsningar pa viktiga inves-
teringar for framtiden fortsatte under 2018.
Bland de stérre kan mérkas investeringar i
K&pings hamn som for-
beredelse for att kunna ta
emot storre fartyg. Beslut
togs om nytt magasin,
muddring, kajforstdrkning
mm och mark kdptes in
for att trygga hamnens
okande behov av ytor.
Andra viktiga beslut
som togs var byggnation
av ny forskola i Kolsva,
bad- och idrottshall i K-
ping samt ombyggnation
i KMV-kvarteren for att
dér kunna samla arbetsfor-
medling, skattemyndighet,
forsakringskassa, pensions-
myndighet, kommunens
jobbcenter samt kompe-
tenscenter.

Ett mycket stort och efterlédngtat beslut
togs av regeringen niar ombyggnation av
E18 Koping-Vistjadra kom med i Nationella
planen. Efterldngtade var ocksa detaljpla-
nerna dver sddra Skogsledens forlangning pa
Ko&pings véster samt Viéstra Somsta pa Koping
Oster, som mojliggdr nybyggnation av vil-
lor och radhus. Under sommaren stod de tva
nybyggda flerfamiljshusen i kvarteret Hake
inflyttningsklara.

Ett annat stort arbete som genomfordes
under 2018 var den dversyn av kommunens
organisation som kommunfullméktige bestillt.
Beslut om ny organisation kunde tas i slutet
av aret och innebér bland annat en mer samlad
och dndamalsenlig ledning och styrning av
kommunens verksamheter.

Samlas gor ocksa de tre kommunerna i
Vistra Mélardalen tillsammans med regio-
nens ndringsliv. Syftet ar att genom fordjupat
samarbete battre kunna mota framtida utma-

ningar s& som kompetensforsorjning, ekonomi,
investeringar och demografi. Vért samarbete har
utmarkt sig i Sverige och genom medverkan pa
olika seminarier véicker vi
forhoppningsvis intresse for
fler att f6lja efter. Arbetet
sker ocksa i ndra kontakt
med Kommunutredningen
och SKL. En ansdkan om
att fa bli férsoksomrade har
lamnats in.

..ny
organisation

innebar bland
annat en mer

2018 var valar och det
praglade givetvis mycket
av arbetet under aret,
framfGrallt i de politiska

partierna. Valresultatet samlad och
ledde till ldngdragna dis- . . )
Kussi A andamalsenlig
ussioner pa riksniva
innan en regering kunde ledning och
tillséttas vilket ocksa styrning av
innebar osékerheter nér det kommunens
géllde vilken ekonomisk ”
verksamheter

politik som skulle gilla fér den kommunala
verkligheten. I K&pings kommun kom social-
demokraterna, moderaterna, vinsterpartiet och
liberalerna, betydligt snabbare dverens om att
bilda den nya majoriteten och en gemensam
budget med satsningar pé fortsatt utveckling av
vilfarden kunde beslutas av kommunfullmak-

tige 1 november.

Hela 2018 har arbetet med att kunna
erbjuda kommunens invénare verksamheter
med bra kvalitet i samklang med kontroll ver
ekonomin pagatt. Savil personal som fortro-
endevalda har gjort stora insatser for att klara
detta och jag riktar ett stort och varmt tack till
samtliga! Med forenade krafter kan vi se till att
Kopings kommun utvecklas at rétt hall dér vi
vélkomnar och tar hand om varandra.

J

Elizabeth Salomonsson

Kommunstyrelsens ordférande



Vi staller om och valkomnar framtiden

2018 var pa manga sitt ett utmanande men
ocksa inspirerande ar. Vi genomforde en orga-
nisationsdversyn, ndgot som skapat manga dia-

loger och tankar om vért

framtida sétt att arbeta r
utifrén hur vi dven i fram-
tiden ska kunna leverera
en bra service med god
kvalitet trots tuffa forut-
séttningar.Arbetet med att
fordjupa var samverkan

i vistra Mélardalen har
fortsatt och 2018 togs en
gemensam naringslivs-
strategi 1 Koping, Arboga
och Kungsdrs kommuner.
Under hosten startades

ett nitverk for rekryterare
dér dven néringslivet i
regionen finns repre-
senterade. Att skapa en
samsyn och samverka
kring rekrytering dr nagot
som kommer bli @n viktigare de ndrmaste aren.
Vi kommer under 2019 ga in i en ny fas dir

vi kommer se fler av de omraden som priori-
terats gd igdng med avtalssamverkan mellan
kommunerna inom vard- och omsorg och
socialtjanst.

Kopings kommun befinner sig i en spén-
nande fas dir utveckling sker pd manga olika
plan. Vi ser det bland annat i de stora investe-
ringar och byggprojekt som pagatt under aret.
Byggnation av nytt badhus och idrottshall pagar,
likasa ombyggnation av KM V-hallen till kontor.
Ny forskola byggs i Kolsva och utredning for
tva nya forskolor i Koping pagar. Under aret har
dven projektering rorande utveckling av hamnen
fortsatt i samarbete med Sj6fartsverket och Vis-
terds stad. Vi har idag en hog investeringstakt
dér vi bygger for framtida generationer.

I utvecklingen &r det ocksa viktigt att vi
virdesatter och tar med oss det som é&r bra och
ser till alla kompetenta medarbetare som finns

i var organisation. Vara kdrnverksamheter har
under aret visat goda resultat utifran perspek-
tiven kvalité, ekonomi och medarbetare dir
bland annat de forvaltning-
ar som aviserat underskott
har gjort en stor insats
gjorts for att minska un-
derskottet och arbetet har
lyckats. Aven sjuktalen har
sjunkit fran 7,05 procent
2017 till 6,5 procent 2018.
Hér har alla forvaltningars
bidrag varit viktigt.

Medarbetarskapet och
chefskapet ar tva nyck-
elfunktioner for att var
organisation ska bli fram-
gangsrik. Under aret har vi
fortsatt att utveckla den mo-
tesplats for vara chefer kall-
lad chefsforum. Syftet har
varit att skapa en plats dér
alla kommunens chefer far mojlighet att motas
och utvecklas tillsammans. Det &r ocksa en del i
arbetet att skapa ett helhetsperspektiv 6ppna upp
samarbeten i kommunen. Traffarna har blandats
med internt fokus och utblickar mot andra kom-
muner och aktuella &mnen. Under 2018 hade vi
bland annat besok av Kairos Future, Eskilstuna
kommun samt SKL.Som anstilld i kommunen
maste vi ta ett ansvar for Kopings kommuns
framtid. Tillsammans &r vi alla med och bidrar
till de sma och stora stegen vi gor i organisatio-

nen och for vara invanare.

Jag vill skicka ett stort heja-rop till dig
som é&r anstélld i Kopings kommun — du gor ett
fantastiskt jobb och ditt bidrag ar viktigt!

Son. Sl

Sara Schelin
Kommunchef

"Vara karnverk-
samheter har
under aret visat
goda resultat”



Ekonomifakta

Positivt resultat for Koping 2018

Arets resultat blev 75,4 Mk, vilket var 42,3Mkr bittre 4n det
budgeterade resultatet pa 33,1 Mkr.

Resultatet motsvarar 4,8 % av skatteintdkterna. Ndmnderna
visar ett underskott pa -4,3 Mkr. Verksamhetskostnader och
intresseforetag inom finansforvaltningen har 6verskott pa 15,0
Mkr, och dvrig finansiering ett overskott pa 31,5 Mkr. K&pings
kommun har dven 2018 uppfyllt det lagstadgade balanskravet.

Arets intakter och kostnader

I diagrammen visas hur de externa intdkterna och kostnaderna
for aret har intjénats och konsumerats. Resultatrakningen byg-
ger pa dessa intdkter och kostnader.

Varifrdn kommer pengarna?

Bidrag 9%

Kommunal-
skatt
57%

Taxor och
avgifter
13%

Generella
statsbidrag/
utjdmning,
netto 19%

Ovrigt 2%

Vad anvands de till?

Material
och tjanster
20%

Lokalkostnader 7%

Avskrivningar 3%

Bidrag
3%

Personal-
kostnader
67%

Vad kostar verksamheterna?

I nedanstdende diagram visas nettokostnaderna indelade i hu-
vudomréden. I infrastruktur ingér kostnader for gator och vé-
gar, parker, raddningstjdnst, miljé och hélsa med mera. Sarskilt
riktade insatser bestér till storsta delen av arbetsmarknadsat-
gérder. Under ar 2018 uppgick kommunens nettokostnader for
verksamheterna till 1 501,3 Mkr. I dessa kostnader ingar bade
skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. De kom-
munala verksamheterna har kostat 16,3 Mkr mer under 2017
an under verksamhetséret 2016, vilket motsvarar 1,1 procent.

Politisk verksamhet
Infrastruktur

Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet

Vérd och omsorg

642,4

Sarskilt riktade insatser I 14,2
Affarsverksamhet I -20,7
Gemensam

42,3
verksamhet m m l ’
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Totalt 1 501,3

Sa anvandes skattepengarna 2018

100 kronor i kommunalskatt utnyttjades pa f6ljande sétt

23,72 Vard och omsorg till dldre

18,76  Grundskola for 3 121 elever

14,61  Forskola och fritidshem for 2 327 barn

10,46  Insatser till funktionshindrade enligt LSS/LASS

9,52  Gymnasieutbildning for 1 020 elever samt vuxen-
utbildning for 352 elever

5,57  Insatser inom individ och familjeomsorgen
446  Kultur- och fritidsverksamhet

3,77  Kommunens dvriga verksamheter

3,04  Forsorjningsstod (socialbidrag) till 674 hushall
2,09  Skotsel av parker, gator samt 66 km cykelbanor m.m.
1,48  Riddningstjanst och civilforsvar

1,40  Fysisk och teknisk planering

1,15  Politisk verksamhet och revision

0,93  Arbetsmarknadsétgérder

0,43 Miljo- och hilsoskydd
-1,38* Affarsverksamhet (kommunikation, vatten mm)

*Har har framst utdelningar bidragit till verksamhetens Gver-
skott



Arets investeringar

Investeringar kan kommunen gora for att bygga nya anldgg-
ningar eller kdpa nya dyrbarare inventarier som ska anvéndas
pa léangre sikt. Investeringar kan ocksa goras for att ersitta in-
ventarier eller for ombyggnationer. Arets investeringar uppgar
till 204,9 Mkr, exklusive bidrag och andra inkomster. Under
den senaste femarsperioden har Kopings kommun investerat
163 Mkr i snitt per ar.

Arets investeringar per verksamhet

Mkr
250
200 .
Ovriga
Fritids-
anlaggningar
150
Vard &
Omsorg
100
Infrastruktur
k) hamn
50 s Skola/forskola
I VA
0 I Fjarrvarme

2014 2015 2016 2017 2018

Arets stdrre investeringar per projekt:
* Ny forskola, Kolsva, 12,1 Mkr
* Lokaler 4t arbetsformedlingen med flera, 21,3 Mkr

» Renovering, energihallen, 1,8 Mkr
¢ Skateverksamhet, Vanahem, 1,0 Mkr

 Skogsledens forlangning, vatten och avlopp, 2,6 Mkr

» Parkvigen/Allménningvigen, vatten och avlopp, 1,8 Mkr
 Guttstavdgen, vatten och avlopp, 1,5 Mkr

* Industrivdgen, pumpstation, vatten och avlopp, 1,6 Mkr

+ Ovriga investeringar i vatten och avlopp, 11,9 Mkr

* Hamnen, Magasin och forstérkt underhall, 17,1 Mkr

Bolagens resultat

Kommunen bedriver en del verksamhet i bolagsform. For att
fa en samlad bild av kommunens ekonomiska stéllning gors
en sammanstilld redovisning. Arets resultat for koncernen
Kopings kommun blev 86,4 Mkr.

Bolag, dgd andel i % 2014 2015 2016 2017 2018
K&pings Bostads AB, 100 9,5 3,5 12,1 10,7 1,7
Vastra Malardalens

Energi och Miljc AB, 100 - - 0,7 0,1 0,1
Kungsors Grus AB, 25 0,6 0,8 1,4 1,2 1,4
Malarhamnar AB, 45 0,8 0,9 0,5 0,4 5,6
Vastra Malardalens

Kommunalférbund, 56 0,4 0,5 0,3 0,2 3,2

Kopings resultat i jamforelse med andra

I tabellen visas en jamforelse av resultatet per invanare for
lénet, riket samt en grupp av 20 likartade kommuner. 2017 érs
resultat visas dé resultatet for 2018 inte dnnu &r tillgangligt.

Kommunen

Lanet

« Nybyggnation, badhus och hall, 63,0 Mkr Jamforelsegruppen

* Hamnprojektet, 24,3 Mkr

* Renovering, Kaptenen, 4,2 Mkr Riket

» Toppbeldggningar, 4,7 Mkr

. Skogsleden, exploatering, 2’5 Mkr 0 500 1000 1500 2000 2500 3000
» Karlsdalstorg, 4,0 Mkr

» Norra Milarstranden, vatten och avlopp, 1,6 Mkr

» Ringvégen, vatten och avlopp, 6,1 Mkr

Fem ar i siffror 2014 2015 2016 2017 2018
Folkméangd 25 376 25 557 25 950 26 116 26 286
Arets resultat, Mkr

Kommunen 7,3 41,2 9,3 16,1 75,4
Koncernen 16,4 43,7 21,1 35,1 86,4
Investeringar, Mkr

Kommunen 1445 1741 161,6 130,6 205,8
Koncernen 274,7 322,5 210,3 210,3 340,1
Verksamhetens

intakter & skatt, Mkr

Kommunen 1769,3 1852,3 1982,2 19449 2018,7
Koncernen 2031,5 2 250,8 23234 2413,6 24849
Balansomslutning, Mkr

Kommunen 1 360,6 1538,9 1811,0 18514 21221
Koncernen 2 234,6 2473,0 2952,0 3176,5 3466,7
Soliditet, %

Kommunen 56,1 52,3 45,0 449 42,7
Koncernen 39,0 37,0 31,0 29,0 29,0
Laneskuld Mkr

Kommunen 100 170 310 358 488
Likviditet Mkr

Kommunen 74,7 120,9 180,0 269,4 352,9
Koncernen 79,7 127,0 185,3 273,4 354,8




Kommunens organisation

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande organ
och viljs av invénarna vart fjarde ar. | kommunfullméktige
beslutas bland annat om mél och budget f6r de kommunala
verksamheterna.

I kommunens organisation ingar styrelsen samt atta poli-
tiska nimnder som fattar beslut inom sina respektive ansvars-
omréaden. Till varje nimnd hor en eller flera forvaltningar
med anstidllda medarbetare som genomfor de politiskt fattade
besluten. En forvaltningschef leder varje forvaltning. Vissa
uppgifter dr obligatoriska for kommunen, till exempel barn-
omsorg och dldreomsorg, medan andra uppgifter ar frivilliga.

Elizabeth Salomonsson,
kommunalrad

Carl-Inge Westberg,
kommunfullméktiges
ordférande

S SD

Kommunen driver en del av sin verksamhet i bolag eller
kommunalférbund. Med kommunalt koncernforetag menas
en juridisk person ddr kommunen har en andel pa mer &n
20 procent. I kommunalférbundet, som leds av en politisk
direktion, samverkar Koping med grannkommuner, bland an-
nat for att kunna sékerstilla kompetens inom olika omraden.

De kommunala raden &r ett sitt for kommunens fortroen-
devalda att kommunicera och samverka med olika grupper
av brukare i kommunen. I rdden tréffas representanter for
olika organisationer, politiker och tjanstemén for att disku-
tera hur de berérda verksamheterna kan utvecklas.

18 Kommunfullmaktige

Mandatférdelning efter valet 2018

(49 mandat)
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Roger Eklund,
kommunalrad

Stadskansliet
Dratselkontoret
Tekniska kontoret

J ‘ Overférmyndarkansli ‘

Stadsarkitektkontoret
Miljékontoret

Vard & Omsorg J

L Social & Arbetsmarknad

Barn & Utbildning

Andreas Trygg,
kommunalrad

T T

Kolsva kommundel
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Brottsférebyggande rad
Folkhalsorad
Pensionarsrad
Handikapprad
Cykelrad
Ungdomsfullmaktige

Kopings Bostads AB, 100 %
Vastra Malardalens
Energi och Miljé AB, 100 %
Vastra Malardalens
Kommunalférbund, 56 %
Kungsors Grus AB, 25 %
Malarhamnar AB, 45 %

k

Malarenergi Elnat AB, 14,7 %
Kommunalforbundet
Vafab Miljo, 8,2 %
Gemensam namnd for
hjalpmedelsverksamhet
Samordningsférbundet
Vastra Malardalen

Kommuninvest
Folkets Hus
Vastra Malardalen i samverkan

J




Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen har ménga viktiga uppgifter som
ar bestimda i kommunallagen. Detta giller inte minst
ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen har en sé kall-
lad uppsiktsplikt vilket innebér att styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet samt de kom-
munala bolagen.

Kommunstyrelsen ska ocksa bedriva omvarldsbevak-
ning och uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. For att

uppsiktsplikten ska fungera i praktiken ansvarar kommun-
styrelsen for att det finns styrdokument som kommun-
fullméktige tar beslut om.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for att det finns bra
modeller for uppfoljning av kommunens verksamheter bade
nér det géller uppfoljning av ekonomi och de kommun-
gemensamma mélen. En annan viktig uppgift &r att se till
att den interna kontrollen fungerar i kommunen. Syftet med
den interna kontrollen &r att sdkra att verksamheten bedrivs
effektivt och sikert.

Ovre raden fran vénster: Bérje Eriksson (S), Karolina Glogowska (SD), Karl Ingstrém (L), Lena Vilhelmsson (S), Jonny Clefberg (S), Jenny

Adolphson (C), Fredrik Andersson (SD).

Nedre raden fran vénster: Ola Saaw (M), Carl-Inge Westberg (S), Elizabeth Salomonsson (S), Roger Eklund (S), Andreas Trygg (V). Franvarande:

Gunvor Sharp (M).

Karolina Glogowska (SD), avgick juni 2018 och ersattes av Maria Liljedahl (SD).
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"Ullvigymnaisets
elevantal har
under hosten
2018 ater okat”

Stérkta resurser

Grundskolan har fatt
tva olika statsbidrag
som skapar méjligheter
till att stérka
personalresurserna.

Jubileum och nya projekt

Under aret har flera jubileum firats — Himmeta
skola fyllde imponerande 140 &r och Svalans
forskola fyllde 50 ar. Flera spannande projekt har
ocksa sjosatts, bland annat ett vinskapsprojekt
inom forskolan. Det har mojliggjorts genom pro-
jektpengar fran Region Vistmanland och syftar
bland annat till att utveckla barnens respekt och
empati for varandra.

En gemensam utmaning under 2018 har
varit rekrytering av personal. Bristen pa utbildad
personal och personalrérligheten inom sektorn
generellt har 6kat svarigheterna att anstélla beho-
rig personal.

Utdkning pa Nattugglan

Antalet barn i ko till férskola i Képings kommun
okade ytterligare 2018. Vi arbetar konstant med
att hitta 16sningar for att kunna erbjuda plats for
att uppfylla platsgarantin.

Under det gangna aret har Nattugglan, avdel-
ningen for kvills-, natt- och helgomsorg, utdkats
med dubbelt s& manga medarbetare. Vi har infort
ett ko/platssystem for verksamheten och darmed
har vi ocksé haft mojlighet att utdka antalet plat-
ser for barn vid Nattugglan.

Vi har startat upp forskolenheten Paletten i Ost-
andsskolans gamla moduler. Paletten inrymmer
fyra avdelningar.

Familjecentralen, ett gemensamhetsprojekt
for Region Véstmanland och K&pings kommun,
har under hosten 2018 fardigstéllts med lokaler
och personal. Tillstdnd for start av verksamheten
lamnades i mitten av december ménad och invig-
ning gick av stapeln i mitten av januari 2019.

Tva statsbidrag till grundskolan

Elevokningen fortsitter och lokalsituationen har
blivit &n mer anstrdngd pé framfor allt 14g- och

mellanstadieskolorna. Arbetet med att ta fram en
lokalplan for att lite mer langsiktigt pdvisa kom-

mande och framtida behov av ytterligare skol-
lokaler har intensifierats under aret. Grundskolan
har tillforts tva statsbidrag, ldgstadiesatsningen
och en likvirdig skola, som har inneburit stora
mdjligheter till att forstérka personalresurserna.

Malmaskolan har beviljats statliga medel for
”Specialpedagogik for larande”, en fortbildnings-
satsning for all personal som arbetar med elever.
Tva specialldrare och en specialpedagog blir
handledare och fortbildas vid Karlstads univer-
sitet.

Elevantalet inom gymnasieskolan
Okar

Ullvigymnasiets elevantal har under hésten 2018
ater Okat. Detta beror framst pé att elevkullen ar
storre for hostens ettor. Samtidigt arbetar vi for
att méta upp elever inom omréaden dit de annars
soker sig utanfor var kommun, vi har tolv elever
som ldser musikprofil och vi har paborjat att
erbjuda fler elever entreprendrskap. I augusti
invigdes Industriprogrammets nya lokaler, som
tagits fram i samarbete med Volvo i K&ping.

Utokade moduler for sarskolan

Elevantalet p4 grundsérskolan fortsatte att 0ka
dven under 2018, med fler inresande elever fran
andra kommuner. Grundsérskolans sérskilda
inriktning traningssérskolan utékade modulerna
pa sportfiltet intill Skogsbrynskolan under som-
maren 2018.

Samarbete mellan Kulturskolan och
Ullvigymnasiet

Kulturskolan har fran hosten 2018 en samverkan
med Ullvigymnasiet dér eleverna nu ges majlig-
het att vilja en musikprofil som inriktning pé sin
gymnasieutbildning. Vi har haft ett orkesterutbyte
med Filarmonica di Morbegno som &r en orkester
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Samarbete med
Volvo

Ullvigymnasiets
Industriprogram fick
under éaret nya frdscha
lokaler i ett samarbete
med Volvo i Képing.
Rektor Anna Ulfves
och Volvos platschef
Tomas Backman klippte
invigningsbandet.

Fakta om barn

fran Italien. En av skolans orkestrar har besokt
Morbegno och genomfort en gemensam konsert.
Under aret har ocksa forskolans feméringar be-
sokt Kulturskolan och uppséttningen ”Barn spelar
for barn”.

Ny vision for den offentliga
gastronomin

Maltidsenheten fick en ny verksamhetschef i maj
och har fortsatt arbete med att sedan dess imple-
mentera forskolan in i maltidsenheten. For att fa
en samhorighet och en gemensam férdriktning
for méltidsenheten har det tagits fram en vision
for offentlig gastronomi i Koping. Beslut har
tagits att visionen ska gélla for bada nimnderna,

barn- och utbildningsndmnden och vard- och om-
sorgsndmnden och alla verksamheter som berors
av offentlig gastronomi. Ett stort fokus i arbetet
med Maltidsenhetens nya vision ligger pa att fa
en modern organisation som kan anta framtidens
utmaningar. En av dessa utmaningar &r att minska
miljopaverkan genom att minimera matsvin-
net, jobba mer utifran sdsongen med ravarorna,
minska pa kottkonsumtionen och 6ka dialogen
med kunderna - for att tillsammans kunna lyckas.
En sak som har paverkat verksamheten
mycket under 2018 é&r torkan i somras, vilket har
okat livsmedelskostnaderna med upp till sju pro-
cent pa vissa ravaror. Méltidsenheten har forsokt
att parera detta men har inte lyckats fullt ut.

och utblldnlng* ggtfg NettOkiftzr?fe Nettokostnac;rlfgrgjt6 g\gﬁa; Nettokiftzng;i? Nettokostnairlazrs)tit7 28%'
Forskolebarn 1262 143 721 144 769 1265 150 403 150 244 1350
Fritidshemsbarn 935 44 299 37 250 946 44916 40 604 965
Forskoleklasser 293 65 130 53 538 304 66 176 55735 303
Grundskoleelever 2661 103 105 108 663 2746 104 972 111 625 2761
Gymnasieelever 989 143 233 134 610 971 140 195 130 835 971
Komvux, arsplatser 343 53 932 52 133 395 47 984 56 181 333

*) Nettokostnad fran nyckeltalsdatabasen, Kolada, antal fran forvaltningarnas arsredovisningar.
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Utveckling for att mota framtiden

Aret har inneburit mycket arbete med att fa ord-

ning pa ekonomin, och det har gett resultat. Bade

vérd- och omsorgsforvaltningen och social- och
arbetsmarknadsforvaltningen har under 2018
kraftigt minskat sina underskott.

Inom Vérd & Omsorg har man fétt en delvis
ny organisation pa plats med verksamhetschefer
for LSS och socialpsykiatri respektive dldreom-
sorg. Aven en ny forvaltningschef, bistindschef

och det ledde till att fyra av de som kom som
ensamkommande flyktingbarn nu utbildats till
simldrare.

Vard & Omsorg har inom ramen for projektet
Samverkan i Véstra Milardalen identifierat
flera utvecklingsomraden. I slutet av aret gick
bland annat en annons ut for en medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS) som ska delas
med Arboga och Kungsor.

och forvaltningsekonom har gett forvaltningenen .
tydligare styrning och ledning och bidragit till att
fa ordning pa resultaten.

Samtidigt har vi arbetat mycket med att hitta

Kolsva kommundel gjorde i samarbete med
KBAB och en konsult en forstudie av mojlig-
heten att samla dldreomsorgen pa Ekliden till
2022. 1 forstudien ingar en planritning for om-

"Nya chefer nya arbetsformer for att kunna méta framtidens och tillbyggnad av Ekliden, men inga beslut ir
har gett behov. annu fattade.
forvaltningen Samverkan i fokus Digitalisering o
. Stort fokus har varit pd samverkan béde internt Social & Arbetsmarknad har pdborjat ett systema-

en tydligare och mellan kommunens forvaltningar sa vil som tlSkf arbete fqr att utoka.dlg.ltah.serlnge;p, i syfte
stvring och med andra myndigheter, organisationer och andra  att Oka effektivitet och tillganglighet. Aven inom

y 9 kommuner. dldreomsorgen tittar man pa sé kallad vélfards-
ledning” « Social & Arbetsmarknad paborjade ett projekti  teknik for att kunna mdta framtidens behov.

* Enskilda som soker forsorjningsstod kan ges
mojlighet att soka digitalt och ocksa folja sin
ansokan via dator.

* Myndighetshandlaggare pé individ- och famil-
jeomsorgen (IFO) provar sa kallad taligenkén-
ning som ska effektivisera dokumentationen i
handlidggningen.

* Inom dldreomsorgen har de sérskilda boendena
Sorbygarden och Nordlund installerat fritt wifi
1 gemensamhetsutrymmena.

samverkan med KBAB, dér personer som star
langt fran arbetsmarknaden fatt praktikplatser
hos KBAB. Den forsta genomforda praktik-
omgangen har bland annat resulterat i att tvd
personer nu ldser kurser inriktade pa fastighets-
skotsel pa den kommunala vuxenutbildningen.
* Social & Arbetsmarknad samverkade med
Kultur & Fritid for att hitta kandidater till en
utbildning av Svenska Livraddningssillskapet.
Ko&ping bidrog med flest deltagare i Sverige
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Samverkan ger '
mervérde

Aya Matouk arbetar pé
Nygardens &ldreboende
och spraktrénar med
hjélp av deltagare i
socialpsykiatrins 6ppna
verksamhet.

Fakta om stdd och omsorg* Antal Nettokostnad Nettokostnad Antal Nettokostnad Nettokostnad Antal

2016 kr 2016 lanet 2017 kr 2017 lanet 2018
kr 2016 kr 2017

Ekonomiskt bistand kr/hushall 673 46 948 42177 670 47 524 40 307 674

Kostnad HVB-hem fér barn och unga kr/inv 0-20 ar 119 1635 2269 15" 1714 2104 159

Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv 0-20 ar 43" 1805 3476 49" 1915 3490 419

Kostnad heldygnsvard vuxna med

missbruksproblem kr/inv 21-64 ar 20% 425 937 182 647 949 172

1) Antal barn 2) Antal vuxna
*) Nettokostnad fran nyckeltalsdatabasen, Kolada, antal fran férvaltningarnas arsredovisningar.
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* Motesplats Tunadal har skaffat ett instagram-
konto, eftersom de mérkt att ménga av de éldre
som besoker dem har tillgang till exempelvis
Ipad.

Utmaningar kring
kompetensforsorjning

Omsittningen av personal inom IFO har minskat
och antalet sokande till vakanta socionomtjédnster
okar, vilket pa sikt kommer oka forutsdttningarna
for att sdkerstilla en god kvalitet och hog kompe-
tens 1 verksamheten.

Vard & Omsorg har haft stora svarigheter
att rekrytera fradmst sjukskoterskor men dven
enhetschefer, vilket ar en svérighet &ven natio-
nellt. Bristen pa sjukskoterskor har lett till 6kade
kostnader for hyrsjukskoterskor.

Utbildningar for battre arbetsmiljo
och kvalitet

Under éaret har flera satsningar pa kompetenshdj-
ning gjorts for att starka bade arbetsmiljon och
kvaliteten i verksamheterna.

+ Samtlig personal inom Social & Arbetsmark-
nad har fatt basutbildning om hot och véld i
néra relationer, med malséttningen att fler ska
kunna uppticka utsatta personer och informera
om hur man kan fa stod och hjalp.

» For att 6ka brukarinflytandet inom funktions-
hinderomréadet har fyra medarbetare utbildats
till handledare inom den strukturerade metoden
Delaktighetsmodellen.

* Medarbetare frén Nordlunds dldreboende
medverkade vid den regionala fortbildningsda-
gen Bittre liv for sjuka dldre, som handlar om
forbattringsarbete kring mat och maltider och
hur det har positiva effekter pa allt frdn sdmn
till livslust.

* Demensteamets arbete med att utbilda all

wll Tele?2 4G

Qv N

3 gilla-markeringar

motesplatstunadal 2 herrar som kommer il
055 ph Mitesplats Tundal fiir att spela ett
parti schack | Hastrusket! #kopingskommun

— o o

personal inom Vard & Omsorg fortsatte och
533 medarbetare deltog i utbildningen Demens
ABC. Koping behaller med stor marginal sin
forstaplats pd kommunlistan i Sverige avseende
antalet genomforda utbildningar.

Andra handelser och resultat 2018

» Bade édldreomsorgen och funktionshinderom-
radet har under &ret gjort ett stort arbete med
att sdkerstélla att alla ldgenheter som ingar i
sarskilt boende har en korrekt och marknadsan-
passad hyresséttning.

En kartldggning &dr gjord inom LSS gillande

behov av boendeplatser. Resultatet visar att

det behdvs tva nya gruppbostider for att mota
kommande behov.

* Vard & Omsorgs bemanningsenhet genomlys-
tes under december och forvaltningen kommer
arbeta vidare med resultaten under 2019.

» Dagverksamheten Lugnet, for personer med
demenssjukdom, startades upp i Kolsva.

* Av de som avslutade sina insatser pa Jobb-
center under aret har drygt 20% gatt till nagon
form av anstéllning och en tiondel har paborjat
studier.

 Kostnaderna for institutionsvarden minskade i
jamforelse med foregdende ér. Trots det redovi-
sar missbruksvarden ett underskott.

+ Kostnaderna for forsorjningsstod har minskat i
jamforelse med foregéende ar, huvudsakligen
som en f6ljd av att ménga erbjudits anstéllning
i form av extratjanster. Den genomsnittliga
bidragstiden har ocksa minskat.

+ Behovet av att kopa externa boendeldsningar
for akut hemldsa har minskat betydligt i och
med de tva anpassade boenden som skapades
véren 2017.

Insatserna for den stora volym ensamkom-
mande flyktingbarn som kom till kommunen
under framst 2015 fasades ut under aret. Omstall-
ningen har bland annat inneburit att kommunens
hem for ensamkommande avvecklats och ersatts
av stodboende, vilket inneburit en stor personal-
omstéllning.

I och med kommunens organisationséversyn
beslutades att Kolsvas verksamheter for dldre och
funktionsnedsatta blir en del av vérd- och om-
sorgsforvaltningen frén arsskiftet. Arbetet med att
skapa bra forutsittningar for sammanslagningen
startades upp under hosten.

"Samtlig
personal

inom Social &
Arbetsmarknad
har fatt
basutbildning
om hot och vald
i nara relationer”

Sociala medier
aven for aldre

Métesplats Tunadal
startade ett instagram-
konto for att na ut med
information och locka
fler deltagare.

Gladjespridare
Blivande bes6kshunden
Allie gjorde praktik

pa nydppnade
dagverksamheten
Lugnet fér personer med
demenssjukdom.



"Malet med
oversynen har
varit att skapa
en modern och
andamalsenlig
organisation
med tydlig roll-
och ansvars-
fordelninga”

Forsta spadtaget

Kommunstyrelsens
ordférande Elizabeth
Salomonsson (S)

&r med och tar det
férsta spadtaget till
det nya badhuset och
sporthallen. Till hésten
2020 véntas det sta
Klart.

Ny organisation ger farre
antal forvaltningar

Kommunfullméktige gav kommunstyrelsen

i uppdrag att gora en dversyn av ndmnd- och
forvaltningsorganisationen infér den kommande
mandatperioden. Under hosten presenterades for-
slaget och beslut om den nya organisationen togs
i kommunfullméktige den 17 och 20 december
2018. I den nya organisationen gar kommunen
fran tio till sex forvaltningar.

Malet med Gversynen har varit att skapa
en modern och dndamalsenlig organisation
med tydlig roll- och ansvarsférdelning som ger
forutséttningar for en kultur praglad av kvalitet,
effektivitet och samspel.

Nagra av de beslut som togs av

kommunfullmaktige

Under 2018 togs det 148 beslut. Har ar nagra av

alla beslut:

* Renhéllningstaxa 2018

* Hamnprojektet; finansiering av etapp 3 (238
Mkr).

» Utdkning av gemensam overformyndarndmnd
med Hallstahammar och Surahammar.

* Nybyggnation av badhus och idrottshall; finan-
siering (371,7 Mkr).

* Budget f6r Kopings kommun 2019.

* Hamnprojektet; finansiering av option i etapp
2, ”Yaratomten” (14 Mkr).

» Tomtpriser for Skogsledens forlangning.

* Ombyggnation av KMV, del av kvarteret Val-
hall; finansiering (49,3 Mkr).

» Nybyggnation av forskola i Kolsva; finansie-
ring (34,8 Mkr).

* Policy for behandling av personuppgifter.

* Ny nidmndorganisation fran och med 2019-01-
01.

* Kommunalridsorganisation mandatperioden
2019-2022.

» Upphandlings- och inképspolicy.

* Detaljplan for Véstra Somsta.

Vastra Malardalen samverkar
for battre resultat

Den fordjupade samverkan mellan Koping, Ar-
boga, Kungsor, Vistra Mélardalen i Samverkan
och Industriféreningen Vistra Mélardalen har
under 2018 utrett hur samverkan kan se ut inom
omraden som har prioriterats av politiken.

Nagra omraden star nu redo att paborja samver-

kan:

* Gemensam strategi for néringsliv och besoks-
néring.

 Avtalssamverkan kring medicinskt ansvarig
sjukskdterska och for rehabilitering samt kring
hemtjénst.

* Inom socialtjansten fordjupar vi samverkan
kring familjeratt, skuldradgivning, ungdoms-
mottagning och alkoholhandlaggning.

Andra omréaden dér utredningar pagér ér bland
annat:

* Gemensam gymnasieskola

» Samordnad organisation for vatten och avlopp
+ Gemensam organisation for GIS

* Jour och beredskap

Seminarium anordnades i Almedalen med temat
”Samverkan i Véstra Milardalen”. Seminariet
gistades bland annat av Asa Eriksson, ledamot i
Kommunutredningen samt Lena Micko, ordf6-
rande for Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL).

Kommunens byggprojekt

Har dr ndgra av kommunens pagéende byggpro-

jekt for 2018:

» Under véren togs det forsta spadtaget for
nybyggnationen av badhus och idrottshall pa
Kristinelunds sportfilt. Bygget berdknas vara
klart hosten 2020 och &r budgeterat for cirka
370 miljoner kronor.

* Projektering och upphandling av en nybygg-
nation av en forskola i Kolsva dr genomford.
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Bygget pagar och ér budgeterat till cirka 37
miljoner kronor. Forskolan forvéntas vara
fardigbyggd juli 2019.

* T KMV-lokalen i centrala K&ping pagar en
ombyggnation. Dit ska myndigheter som
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
Skatteverket ska flytta in. Delar av Kopings
kommuns Social- & arbetsmarknadsforvalt-
ning ska dven flytta in dit. Verksamheterna
vintas kunna flytta in till sommaren 2019.
Budget for ombyggnationen ar cirka 54 miljo-
ner kronor.

» Lokalerna for Kopings nya skatehall iordnings-
stélldes. Det innefattade bland annat golvyta, el
och belysning. Budget 1 miljon kronor.

Det pagar dven utredningar for eventuella
kommande projekt, bland annat for renovering
av Nyckelbergsskolan, dldreboendet Ekliden i
Kolsva, tva nya forskolor i Kopings titort samt
en ny grundskola i Kopings tatort.

Kommunens mark- och planarbete
ger fler bostader

Under 2018 har fyra detaljplaner for bosta-

der vunnit laga kraft. Detaljplanen for del av
Bergtorpet 1:4 och 1:3, mdjliggor byggande av
en ny forskola samt ett flerbostadshus i Kolsva.
Detaljplan for Sorsylta ger utdkade byggritter.
Detaljplanen for del av Skogsledens forldngning
kompletterar tidigare detaljplan med ytterligare
atta tomter. Dér har dven tompriserna arbetas
fram och beslutats.

Aktivt planarbete har pagétt med ytterligare
nio detaljplaner som berdknas kunna antas under
2019. Som forberedelse for kommande planldgg-
ning har det gjorts utredningar om geoteknik och
dagvatten for Ullvi dngar och Johannisdal. Till
sist har dversiktsplanen for Kopings téitort fran

2012 foljts upp och aktualitetsprovats.

Det senaste aret har Kopings kommun forvarvat

flera viktiga fastigheter:

* En fastighet i anslutning till Ullvi/Vallby, Skof-
testa 4:3, dven kallat Svérdtorpet for 500 000
kronor.

 Tomtritten till fastigheten Hushagen 1:3 av
Svenska Lantménnen ekonomiska forening for
180 000 kronor,

» Kontrakt &r tecknat for den strategiskt viktiga
fastigheten Sj6tullen 1:7 i anslutning till ham-
nen av Yara AB for 3 000 000 kronor.

Storre mojligheter till aktiviteter

i alla &ldrar

I samarbete med foreningslivet och med stdd av
statliga medel frén Socialstyrelsen har vi kunnat
erbjuda ett storre utbud av lovaktiviteter under
2018. Det statliga bidraget har gjort det mgjligt
for foreningarna att soka bidrag for att arrang-
era lovaktiviteter dven pa sportlov, pasklov och
kulturlov vilket har bidragit till att fler féreningar
kan 6ppna upp sina verksamheter under skol-
loven.

Totalt har sommarlovsaktiviteterna haft 4 961
antal besok och 15 foreningar har bidragit med
aktiviteter.

I samarbete med Kopings Cykelklubb har tre
mountainbikespér anlagts i skogarna Johannisdal,
Karlberg och Skoftesta. Sparen har snabbt blivit
populdra och har bidragit till att Cykelklubbens
verksambhet har vuxit. Projektet var lyckat och ett
samverkansavtal skapades, dér delar av fortsatta
driften av spéaren ligger pa foreningen. Ytterligare
ett framtidsspdr &r att region Véstmanland vill
arbeta vidare med projektet som ett gott exempel
och dven for att skapa ett mountainbikepaket med
malet att 6ka cykelturismen i kommunen.

Fritidsbanken invigdes och startade sin
verksamhet under aret. Allménheten har skénkt
uppemot ett ton utrustning som nu lénas ut under

"Det senaste
aret har Képings
kommun for-
varvat flera
viktiga
fastigheter”

Populéra
cykelspar

De nya mountainbike-
spéren, hér i
Karlbergsskogen, som
anlagts i samarbete med
Képing Cykelklubb har
snabbt blivit populéra.



"Under forsom-
maren infordes
fritt WiFi pa flera
allmanna platser
i KOping och
Kolsva”

Flersprakiga
simlérare
Livrédddningsséllskapets
projekt kring integration
och simkunnighet gav
stora resultat. Képing
har utbildat tre personer
i projektet. Dessa har
efter avslutad utbildning
haft ansvar fér att halla
simskola for vuxna
vilket har varit populért
och uppskattat bland

Fritidsbankens Gppettider som &r tva eftermid-
dagar i veckan. Fritidsbanken har varitmycket
vélbesokt under 6ppettiderna.

Simundervisning for alla

Vi har deltagit i Svenska Livraddningsséllska-
pets projekt kring integration och simkunnig-
het. Mélet med projektet har varit att utbilda
nyanlédnda till simldrare for att dessa i sin tur
ska kunna sprida kunskapen vidare och erbjuda
simundervisning pa andra sprak. Koping har
genom ungdomsboendet Lagunen utbildat tre
personer i projektet. Dessa har efter avslutad
utbildning haft ansvar for att halla simskola for
vuxna vilket har varit populért och uppskattat
bland deltagarna. En grupp med elva vuxna har
utbildats i simskolan under &ret.

Filminspelningar gynnar
besOksnaringen

Filmen Tartgeneralen hade premiér i borjan av
aret vilket har gett ett uppsving kring intresset
for Koping som besoksmal. Vi har marknads-
fort Koping pa temat Tértgeneralen. Turistkar-
tor pd temat har gatt at i manga exemplar.
Under aret spelades dven den nederland-
ska serien Kroongetuige in i regionen. Vi har

arbetat med att finga upp eventuella besokare
genom att i samarbete med andra i regionen ta
fram en webbsida for &ndamaélet samt att arbetet
med framtagande av ett eget mordmysterium
och boendepaket planeras.

Modernisering och digitalisering

Under forsommaren infordes fritt WiFi pa
flera allménna platser i Képing och Kolsva.
Det leder till en storre tillgdnglighet for vara
invénare. Fritt WiFi infoérdes bland annat pa
motesplatser for pensionérer. Det leder till
bland annat en storre digital inkludering hos
vér befolkning

Under aret spelades dven den nederlandska
mordmysterieserien Kroongetuige in i regio-
nen. Vi tog fram en webbsida tillsammans med
andra i regionen for detta ndamal. Vi borjade
dven planera boendepaket och véra egna mord-
mysterium.

Under aret har Kopings stadsbibliotek infort
systemet RFID som underldttar hanteringen av
utlan av bocker samt skyddar den personliga
integriteten hos lantagaren.

Tillsammans med Surahammars kommun
arbetar vi med ett nytt koncept och design for
respektives externa webbsidor.

S EYTER)
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=

deltagarna.

Fakta om samhallsbyggnad, kultur och fritid 2014 2015 2016 2017 2018
Beviljade bygglov 260 268 265 265 181
Antal markférsaljningar 1 13 228 5 3
Gang- och cykelvagar i km 63,2 64,0 64,3 64,9 65,6
Antal besék Karlbergsbadet 63 002 51960 62703 74 191 53 892
Antal besok Kristinelundsbadet 19 652 12 004 9988 Stangt Stangt
Antal besék Malmabadet 12 572 13 374 13 157 12 689 12 654
Antal besok biblioteken* 122 386 116 099 120 202 123 345 -
Antal bes6k Képings museum** 4186 6787 4151 9 865 2729
Antal elever i kulturskolan 443 447 468 498 458

* Képings stadsbibliotek har haft fel pa besoksraknaren under aret darfér kan inga tillforlitiga uppgifter rapporteras.

** | arets siffror finns inget bestksantal for Gammelgardens friluftsmuseum inraknat. Minskningen av antal besdk beror dven pa att man férandrat verksamheten
och inte deltagit i kyrkans aktiviteter fér allménheten under hésten.
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Insatser for okad trygghet

och sakerhet

I vart arbete har sdrskilt fokus legat pé att 6ka

trivsel och trygghet:

* Vi har fortsatt att sinka hastigheterna i bostads-
omréden, enligt den antagna hastighetsplanen.
En séker trafikmiljo for oskyddade trafikanter,
i kombination med ett sammanhéngande géng-
och cykelvégnit, ar ocksa en forutséttning for
att minska anvéndandet av bil.

» Alla femteklassare i kommunen har fatt reflex
och information om séker cykling.

 Parker, gronomréden och skogar har skétts och
rojts med tryggheten i atanke. I skogarna har vi
aven arbetat vidare med att underlétta och till-
géngliggora skogen for pedagogisk verksamhet
s som skolor, férskolor och ideella féreningar.

» Livrdddningsutrustningen har kompletterats
efter Valsta-, K6lsta och Kopingsén med flera
livbojar, stegar och en livrdddningsstation.

» Miljokontoret har deltagit i tva nationella
tillsynsprojekt. Livsmedelsverket ansvarade
for det ena, som handlade om hanteringen av
hamburgare som ska dtas ogenomstekta. Det
andra projektet handlade om anvéndning av
bekdmpningsmedel pd golfbanor och drevs av
Jordbruksverket och Naturvéardsverket.

Vi gar vidare med miljéarbetet

1 de asfaltsmassor som vi har anvént vid arets
beldggningar har mellan 10 och 20 procent
atervunnet material anvénts. Under aret har 6ver
5000 ton frasmassor och uppbruten asfalt skickats

till PEAB:s asfaltsverk 1 Vésteras for dtervinning.

Vi har upphandlat och paborjat arbetet med en
gronplan. En gronplan &r ett verktyg for att stirka
den biologiska mangfalden och bevara attraktiva
gronomréden i tdtorten.

Nér det géller fororenade omraden i kom-
munen har vi bland annat sokt och fétt bidrag for
kompletterande utredningar och riskbedomning
for Kopings hytta och kopparhytta.

Vi har tagit fram en rutin for att enklare kunna

stilla miljokrav i vara upphandlingar, men inget
beslut &r fattat i drendet &n. Ett annat arbete som
paborjats under 2018 &r att ge skolelever mojlig-
het att komma till tals géllande inomhusmiljon i
skolan.

Naturomradet vid Norsa hagar
utvecklas

Miljokontoret har fortsatt restaureringen och
utvecklingen av naturomradet och soldattorpet i
Norsa hagar genom forbattrad skyltning, byte av
staket, timmerlagning, panelbyte och renovering
av verandan. Torpets tridgérd far en odling av
kryddor och éldre sorters koksvéaxter. Tva nya
dppeltrad med ympris fran befintliga frukttrad har
planterats i tradgérden.

Tva naturaktiviteter for allmdnheten genom-
fordes under aret vid Norsa hagar: ”Frukost med
faglarna” och ”Familjedag i Norsa hagar”

Tydlig och tillganglig information
Tekniska kontoret borjade i januari kdpa in
kommunikationstjanster fran kommunens kom-
munikationsenhet, vilket innebér att en kommu-

"Vi har pabdrjat
arbetet med en
gronplan for att
starka den bio-
logiska mangfal-
den och bevara
attraktiva gron-
omraden”

Blivande bostads-
omrade

Ledningar for vatten,
avilopp och dagvatten
har bérjat ldggas for det
nya bostadsomréadet
Skogsledens féridngning

vid Ullvi backar.
Fakta om milj6 och teknik 2014 2015 2016 2017 2018
Vattenforbrukning hushall, liter per person och dygn 171 170 169 159 158
Antal vattenlackor 8 12 22 6 14
Livsmedelslagstiftningen, kontroller 171 176 167 179 173
Nya va-abonnenter 8 21 18 10 5
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"Under varen
lanserades en
ny webbsida for
projektet med att
bygga vatten och
avlopp till norra
malarstranden”

Naturaktiviteter
Familjedag i Norsa
Hagar var en av de

naturaktiviteter som
genomférdes vid det
gamla soldattorpet.

Ny grénska
38 nya tréd planterades
under aret.

nikator arbetar specifikt med Tekniska kontorets
fragor pé deltid. Kommunikatoren har bland
annat hjilpt till med att fortydliga informationen
kring planeringen for kommunalt VA till norra
maélarstranden. En ny webbsida for det projektet
lanserades under véren. Forvaltningen har dven
kunnat stérka sin nérvaro i sociala medier.

Under véren bjod Miljokontoret in till en
dialogtraff for anmélningspliktiga hygieniska
verksambheter, alltsa tatuerare, fotvardare, kosme-
tisk behandling och liknande verksamheter.

Miljokontoret har ocksa arbetat fram informa-
tion om tillsyn for nya verksamhetsutovare som
erbjuder livsmedel, kosmetiska produkter och
kemikalier. Informationen har tagits fram pa flera
sprak.

Projekt och underhall under aret

Ett axplock fran de projekt och underhéll som vi
kontinuerligt arbetar med for att halla kommunen
trevlig och tillgidnglig:

+ P4 Nyckelbergsvégen har en helt ny gdng- och
cykelvdg anlagts.

» Hasthagens lekplats vid Nibblesbacke har
helrenoverats. Den fick ett bondgérdstema och
all lekutrustning och markmaterial byttes ut.

 Karlsdals torg har ocksé helrenoverats for att
ater bli en plats att samlas pa. Fontdnen har
forsetts med RGB-strélkastare som gar att
programmera med olika farger pa ljuset.

 Alla kommunens lekplatser har forsetts med
skyltar som bland annat ger information om

lekplatsens namn, adress och kontaktuppgifter
for information och felanmaélan.

* Vi har planterat ut cirka 9 000 sommarblom-
mor i urnor, rabatter, amplar och bolltrid. Arets
tema var “historiska méten”. Aven 38 nya triad
har planterats runt om i kommunen.

+ Flera kvalitetsarbeten pa ledningsnétet for
vatten har gjorts under aret, bland annat en stor
rengdring av overforingsledningen till Kolsva.

Dessutom har arbetet med Skogsledens forlang-

ning paborjats, ett blivande bostadsomrade med

34 villatomter och 24 radhusbostdder. Vi har av-

verkat skog, schaktat for diken, och rensat block

och vegetation for att kunna skapa en gata. Vi har
ocksa borjat ldgga ledningar for vatten, aviopp
och dagvatten med serviser till de framtida bosta-
derna.

Forandrad organisation beslutad

I och med kommunens organisationsdversyn
beslutades om fordandringar for bade Tekniska
kontoret och Miljokontoret. Tekniska kontoret
kommer under 2019 bli en del av bolaget Vistra
Milardalens Energi och Miljo AB. Miljokontoret
kommer sé snart det &r mojligt under 2019 gé in i
Vistra Milardalens Myndighetsférbund, VMMEF,
med undantag av miljostrategisk funktion som
overfors till samhéllsbyggnadsforvaltningen. Pla-
ceringen kommer fortfarande vara i Koping. Sa
lange finns Miljokontoret kvar som forvaltning
och arbetar under samhéllsbyggnadsndmnden.
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Fler invanare skapar utmaningar

Kopings kommun verkar inom en rad olika
verksamhetsomraden — fran de som ibland kallas
”mjuka omraden”, till exempel socialtjanst och
barnomsorg till de "hérda”, till exempel entre-
prenad, planldggning och VA. Trots denna bredd
finns gemensamma fragor som kommer paverka
var verksamhet de nidrmaste dren.

Personalforsorjning

Vi stér infor en stor utmaning nér det géller
personalforsorjning. Flera av Kopings kommuns
verksamheter har yrkesgrupper dér det idag ar
svart att rekrytera. Inom barn- och utbildnings-
forvaltningen lyfts bristen pa larare, vard och
omsorgsforvaltningen lyfter rekryteringsfragan
utifrén utmaningar kring demografiska forand-
ringar — vi kommer i framtiden fa fler dldre och
farre i arbetsfor alder, nagot som stéller krav pa
effektivare arbetssitt. Stadsarkitektkontoret har
under aret haft svarigheter att tillsdtta vakanta
tjanster och i takt med att Koping vixer 6kar
ocksa trycket pa forvaltningen.

For att underldtta rekrytering av medarbetare
har det under nigra ar pagatt ett arbete med att ut-
veckla kommunens varumérke som arbetsgivare,
detta for att tydligare kunna visa vad kommunen
kan erbjuda sina anstdllda. Arbetet med varumér-
ket kommer fortsitta och ett chefsutvecklingspro-
gram haller ocksa pa att utvecklas och planeras att
gd igang under hosten 2019 eller borjan av 2020.

Okat behov av valfardsteknik

Nara kopplat till personalforsorjning ligger fragan
om digitalisering, valfardsteknink och Al, verktyg
som kommer bli viktiga for att 6ka effektiviteten
inom véra verksamheter och minska belastningen pa
anstillda. Digitaliseringen skapar ocksa mojligheter
for god tillgdnglighet for kommunens invanare.
Inom bland annat vdrd- och omsorgsforvaltningen
namns valfardsteknik som ett viktigt komplement
for att klara de demografiska utmaningarna.

Helhetsperspektiv for att skapa
mervarde

Under 2018 genomfordes en organisationsover-
syn och den 1 januari 2019 fick kommunen en ny
organisation. Helhetsperspektiv och samverkan
lyftes dar som tva framgéngsfaktorer. For att vi
dven i framtiden ska kunna erbjuda en god service
kommer vi d4n mer behdva arbeta tillsammans,
bade forvaltningsdvergripande och i samverkan
med andra. P4 social- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen kommer vissa verksamheter att samloka-
liseras med Arbetsformedlingen. Forvaltningen
kommer ocksa samverka med regionen for att
forstarka vardkedjan f6r vuxna med beroendepro-
blematik. Samtidigt fortsitter arbetet med fordju-
pad samverkan i véstra Milardalen och under det
kommande éaret berdknas samverkan inom flera
av de omraden som prioriterats kunna paborjas.

"Pa Barn- och
utbildningsfor-
valtningen visar
sig trenden
genom ett okat
behov av lokaler
for undervis-
ning, bade inom
forskolan och
grundskolan”

Kdping fortsatter att vaxa

Koping fortsitter att vixa, ndgot som dven det
skapar sina utmaningar. Stadsarkitektkontoret
ser en okad efterfragan pa mark for bostider och
verksamhetsytor har 6kat. Pa barn- och utbild-
ningsforvaltningen visar sig trenden genom ett
okat behov av lokaler for undervisning, bade
inom forskolan och grundskolan.

Byggnationen av ett nytt badhus och idrotts-
hall pagar och beriknas vara klart sommaren
2020. Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med
att planera for bemanning, drift och verksam-
het. Samtidigt pagér projektet med att renovera
Kopings hamn. Tillsammans med Sjofartsverket,
Visteras stad och Trafikverket bildar satsningen
Milarprojektet, ett av Sveriges genom tidernas
storsta sjofartsprojekt dar malet ar att skapa
mojlighet for storre fartygstransport for hamnarna
i Visteras och Koping.



Aret som gatt — vara bolag

Har foljer en kort presentation av de viktigaste hdndelserna i vara
bolag och kommunalférbund som ingér i kommunkoncernen.

Kdpings Bostads AB (KBAB)

I juli och september blev 61 lagenheter klara for inflytt-
ning i Hake etapp 2. Sammanlagt finns nu 142 lagenheter i
kvarteret Hake.

Under éret har vi arbetat med att minska energianvénd-
ningen i véra fastigheter. Vid fastigheten Kvarngatan 3-5 har
det genomforts isolering och byte av tak. Tilldggsisolering
av fasad och fonsterbyten har skett vid Kristinelundsvégen
6. Nya fonster har installerats pa fastigheter pa Furuvégen,
Odensvivdgen samt Karlagatan. Undercentraler har energief-
fektiviserats och bytts till mer energieffektiva. Likasa har
flaktar, frekvenspumpar samt tvittmaskiner bytts ut. Milj6-
arbetet har dven fortsatt med miljocertifiering, uppdatering
av kemikaliesystemet samt minskning av koldioxidutsldppen
fran véra transporter.

KBAB-Service

Vid Munktorpskolan har uppvirmning med olja bytts ut till
bergvirme samtidigt som energieffektiveringsatgarder har genom-
forts. 16 stycken elrevisioner har utforts pa kommunens fastigheter.
Ny matning har installerats for elforsorjning till Nibbleskolans kok.

S:t Olovsskolan har fatt kameradvervakning vilket lett till mins-
kad skadegoérelse, Under aret har det varit mycket skadegérelse och
inbrott, frimst glaskross pa skolorna.

Lokalvérdarna har fokuserat mer pé skdtsel av kommunens sko-
lor, forskolor och forvaltningar ddr stddningen fortsdtter att utokas
i lokaler med hog beldggning. Vi fortsitter gora kvalitetskontroller,
dessutom anlitas externa konsulter som beddmer vért arbete.

Kbépings Kabel-TV
2018 har det varit fokus pé fortsatt utbyggnad av fibernétet.
Projektet med att ansluta hushall i Himmeta-Bro till fibernétet har
avslutats, och samtliga planerade anslutningar dr nu genomforda.
Vi har under aret overtréffat de mal vi satt upp avseende antal
genomforda anslutningar i sévil tétort som pa landsbygd. I bérjan
av aret genomforde vi en kundundersokning. Resultatet var otroligt
glidjande och visar att vi star oss véldigt vél i jamforelse med
kollegor i branschen. Undersdkningen har dven gett oss ett bra
underlag for hur vi pé bésta sétt kan jobba vidare for att i framtiden
bli dnnu béttre.

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB
(VME)

Transitledningen mellan K&ping och Arboga har fortsatt prestera
som forvantat rent tekniskt. Den Gverforda energin dr dock ldgre dn
beréknat och dven mot foregdende ar, pa grund av bortfall i spillvér-
men och ogynnsammare véider. Under dret har bdde systemet och
kunskapen for att kora ledningen utvecklats vidare.

Norsaverket i Koping har fétt ett nytt automatiskt elreservag-
gregat. Kraften har satts pa prov i skarpt lage. P4 virmeverket i Ar-
boga har flistraversen ersatts efter 1ang och trogen tjanst. Traversen
och en av flispannorna har dven fatt nya styrsystem. Flispannan har
genomgatt motsvarande ombyggnation som den andra flispannan
genomgick 2017 med lyckat resultat. En stor licka utmanade den
nya organisationen inom distribution for forsta gdngen. Samarbetet
och atgirderna visade sig fungera utmérkt.

Kungsors Grus AB (KGAB)

En ny lastmaskin har kopts in for att sdkra upp leverans-
sékerheten. For att sdkra upp leveranser till betongindustrin
har en "harpa” (sorteringsgaller) inforskaffats. Forsiljning av
bergkrossprodukter fran Hamre bergtikt har under hosten 2018
varit bra, dé en del storre entreprenader i Arboga startat.

Malarhamnar AB (MHAB)

For 2018 har omsittningen dkat med 12 % och utvecklingen
for hamnens tio storsta kunder ar fortfarande god. Investering-
ar pa 18 Mkr har gjorts i en ny kran i Képing.

Samarbetet med vara dgare har under aret fortsatt att utveck-
las bade avseende investeringsprojekten och synen pa behovet av
gemensamma satsningar. Satsningarna behdvs for nya etableringar
och 6kade volymer fran regionens ndringsliv. Tillsammans med
dgarna har ocksa omtag gjorts kring behovet av en bittre struktur
och framdrift i det nationella projektet med ny sluss och farled i
Malaren.

Vastra Malardalens Kommunalforbund
(VMKF)

Det har tillkommit nya verksamheter inom VMKF vilket &r
positivt. Detta stéller samtidigt hdgre krav pa hur kommunal-
forbundet ar uppbyggt for att mota medlemskommunernas
behov. Aven kommungemensamma utvecklingsprojekt och
systemforvaltning inom olika omrédden samordnas i hogre
grad hos VMKEF. Foréndringen inom lagstiftningen kopplat till
GDPR har genererat en omfattande administration. Under aret
inleddes 1 riddningstjanstforbundet ett ledningssamarbete med
Nerikes Brandkar. Detta har haft synnerligen god effekt pa
hanteringen av sommarens briander.

Fakta om bolagen 2017 2018

KBAB VME KGAB  MHAB VMKF KBAB VME KGAB  MHAB  VMKF
Arets resultat 10,7 71 48 08 36 16,4 0,1 55 12,5 A7
Omséttning 346,7 176,4 M7 126,3 157,2 361,0 189,1 482 140,2 119,4
Soliditet 14,9 23,0 63 51,0 13,2 17,1 23,3 63,3 57 10,6
Antal arsarbetare 152 16 3 60 17 145 16 4 69 114
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Var verksamhet — jamfort med andra

I Kopings kommun ska jamforelser vara en metod for att hjilpa till att I Koping tillhor den tredjedel som har placerat sig hogst
bedoma kvaliteten i verksamheten. En undersdkning kommunen deltar R _ o
i &r kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Dir jamfors kommuner med Koping tillhor de som ligger i mitten

drai adena b h , stdd och t hall e ) -
varandra inom omradena barn och unga, stéd och omsorg samt samhélle I KGping tilhr den tredjedel som har placerat sig lagst

och miljo. 2018 deltog 261 kommuner i undersdkningen. 36 olika matt
var aktuella i arets undersokning. For tre av matten redovisas inga resultat
for Koping. I vissa fall beror det pa att det var for fa drenden och dirige-
nom kan ge missvisande resultat. Vissa av matten avser 2017, exempelvis
kostnadsmatten.

Hir redovisas hur Koping ligger till jimfort med andra kommuner samt
hur utvecklingen sett ut det senaste aret. For att ge en snabb och enkel dver-
blick presentereras Kopings resultat i tre jamforelsegrupper. Siffran visar pa
Kopings resultat for mattet.

Vissa av dessa matt anvinds dven i uppfoljningen av vara verksamhetsmal.

Utvecklingen det senaste aret ar positiv

Ingen eller svarbeddmd utveckling

¥ $ N

Utvecklingen det senaste aret ar negativ

Resultat Jamfort Jamfort
med oss med

Barn och unga sjélva andra

Andel barn som fatt plats pa forskolan pa énskat placeringsdatum, januari—juni 2018 (%) 37 Y| -
—
:gj Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 51 -)
g Kostnad for ett inskrivet barn i férskolan, (tkr per barn och ar) 150 -)
-ng Elever i ak 3 som klarat alla delprov i svenska och svenska som andrasprak, (%) 60 Y| -
2 Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik (%) 77 | -
Elever i &k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram (%) 84 N
Elever i ak 9 som ar ndjda med sin skola, andel positiva svar (%) 79 -) -
Elever i &k 9 som kanner sig trygga i skolan, andel positiva svar (%) 83 -)
Kostnad for en elev i grundskolan (tkr per elev och ar) 101 z -
Andel av kommunens gymnasieelever som fullfljer gymnasiet inom 4 ar, (%) 74 z
Kostnad per elev i ett gymnasieprogram (tkr per elev och ar) 140 y | -
Stéd och omsorg
Brukarbeddmning inom IFO som angett att de fatt en forbattrad situation, andel (%) 1) 68 N -
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutad insats, andel (%) 77 Y|
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om férsérjningsstéd, (medelvarde) 24 N -
Kostnad individ- och familjeomsorg, (kr/invanare) 4 588 \

Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enligt LSS 2) -

2
]

Vilket serviceutbud som erbjuds inom LSS grupp och serviceboende (Andel av maxpoéng) 72
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga 2) -

Kostnad funktionsnedsattning exklusive ersattning fran Forsakringskassan kr/invanare 7 494

p'|

Vantetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende 2) -

Antal personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dagar, (medelvarde) 17 N
Vilket serviceutbud som erbjuds inom sarskilt boende @ldreomsorg (Andel av maxpoang) 56 N
Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 71 hY| -
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 89 -)
Kostnad aldreomsorg, tkr/invanare 80 ar och aldre 238 |
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Resultat Jamfort Jamfort
med oss med
sjalva andra

Sambhalle och miljo =
°(Q
(@]
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 85 g
()
Andel som via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 52 5
—
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 74 - <L
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, (%) 82,8 -
Oppethallande i antal timmar per vecka vid kommunens huvudbibliotek 51

Hur stor andel som avslutat kommunens arbetsmarknadsverksamhet och bérjat arbeta eller studera, (%) 35

VY ed 333 aedd

Andel nyanldnda som ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (%) 22 -
Foretagens omddéme om kommunens service till féretagen (N6jd kundindex) 74
Andel hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning (%) 44
Andel miljébilar i kommunorganisationen (%) 47
Andelen inkopta ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 31

1) Képing deltog ej i unders6kningen 2018. Méttet avser undersékningen 2017 och 2016.
2) Inga resultat redovisas fér Képing. Detta kan bero pa att antal &renden é&r for fa och uppfyller inte métkriterierna.

Jamférelse av Kopings resultat i grupper

100%
‘ o0,
90% 15%

80%
70% [ Andel dversta
58% tredjedelen
0,
o0 °8% 58% Andel mellerst:
ndel mellersta
50% tredjedelen
40%
Andel lagsta
30% tredjedelen
20% 36% 30%
27%
10%
0%
2018 2017 2016

Figuren visar pa hur Kopings resultat férdelar sig i de olika grupperna. Det finns
en viss trend i att andelen dar Képing tillhér den dversta tredjedelen blir 1agre,

och att andelen dar vi tillhér den lagsta tredjedelen okar. | jamférelse med oss
sjalva har resultatet forbattrats pa fem av matten. Dar resultatet ar oférandrat eller
forsamrats ar lika, 14 stycken. | manga fall ar férandringarna sma.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning - maluppféljning
Redovisning av kommunfullmaktiges uppdra
Omvarldsanalys

Personaldversikt

Driftredovisning med kommentarer ...
Investeringsredovisning

Ekonomisk och finansiell analys .

Sammanstalld redovisning

Uppskattade sommarblommor

Temat fér sommarblommorna 2018 var
historiska méten.




God ekonomisk hushallning — Maluppfoljning

Kopings kommun har nio stycken kommungemensamma mal ningar for en god utveckling i Kopings Kommun.

som utgdr ifran en gemensam mdlbild. Till varje mal har God ekonomisk hushallning i Koépings kommun ska utga
kommunfullmdktige formulerat en text ddr det framgar vad de frén de kommungemensamma malen som antagits av kom-
vill att kommunen ska uppnd och i vilken inriktning kommu- munfullmdktige. Mélen ska utifran det finansiella perspekti-
nens verksamheter ska arbeta. Till varje mdl finns indikatorer vet som grund ange 6nskad inriktning, omfattning och kvali-
som visar hur vil mdlet dr uppnatt. Vid virderingen av madl- tet i verksamheten. Det finansiella perspektivet ska utga ifran
uppfyllelsen gors en sammanvigd bedémning av mdlets indi- langsiktighet samt formaga att mota konjunkturféréandringar
katorer. Vid bedomning om kommunen uppndtt god ekonomisk och éndrade forutséttningar pa kort och medellang sikt.

hushallning gors forst en bedomning om det finansiella mdlet
dr uppndtt, som i sin tur stills mot en samlad bedomning av

. Sammanfattande bedémning
de kommungemensamma verksamhetsmdlen.

Det finansiella mdlet har uppndtts vilket dr en forutsdttning

Kommunallagen anger att kommunerna ska bedriva sin Jor att uppna god ekonomisk husha"ll/?ing. A‘f de nio ver ksam—
verksamhet s att god ekonomisk hushéllning uppnds. Lagen hetsmalen hfr fqn mdl uppnatts delvis och fyra mdlen har inte
sdger ocksa att det ska finnas mal uppsatta bade ur ett finan- uppndtts. I jamforelse med for egae"ndf dr har mdluppfyllelse for
siellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. God eko- verksamhetsmdlen sammantaget forsimrats. Den sammantagna
nomisk hushéllning rdder nir de verksamhetsinriktade méilen bedomningen blir att kommunen delvis uppndtt god ekonomisk
visar pa god maluppfyllelse samtidigt som de finansiella hushdllning, detta tack vare det goda resultatet for det finansiella
mélen dr uppfyllda. Sammantaget skapar dessa mal forutsatt- mdlet.
Kommungemensamma mal Sammanfattning av maluppfyllelse 2018
Overgripande finansiellt mal Malet &r uppnatt I

°

Kommungemensamma verksamhetsmal

En kommun med hég kvalitet Malet ar delvis uppnatt
En kommun med inflytande och bra information Malet ar delvis uppnatt
Trygghet i livets alla skeenden Malet ar inte uppnatt I
°
Aktiv fritid och bred kultur for alla Malet ar inte uppnatt I
°
Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat Malet ar delvis uppnatt 8
I O
Attraktivt boende Malet ar inte uppnatt %
° ‘®
a . . . o
Arbete och naringsliv Malet ar delvis uppnatt %
(®)]
Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor Malet ar delvis uppnatt £
=
Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet Malet ar inte uppnatt I g
° S
L

Overgripande finansiellt mal

Kommunens dvergripande finansiella mal ar att ha en ekonomiska resultat &rligen motsvara minst 0,5 procent av
ekonomi i balans. For att ha beredskap att mota konjunktur- totala skatteintdkter och statsbidrag.
fordndringar och dndrade forutsittningar, ska kommunens

Indikatorer 2016 2017 2018
Kommunens ekonomiska resultat i férhallande till skatteintékter

och generella statsbidrag. 0,6% 1,1% 4,8%
Maluppfyllelse Malet ar uppnatt !

Indikatorn for 4rets resultat i férhallande till skatteintékter mattet i genomsnitt varit 2,0 procent. Under avsnittet finan-
och utjaimning uppgér till 4,8 procent och visar pa att mal- siell analys uppméarksammas kommunens resultat de senaste
séttningen uppnatts. Under den senaste femarsperioden har aren samt dven en framatblick.
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Mal — En kommun med hog kvalitet

Kommunfullmaktiges maltext

Kommunens verksamhet ska vara effektiv och ha en hog
kvalitet med medborgarfokus, tillgdnglighet och god service.
Ett bra bemotande fran alla medarbetare &r avgdrande for hur

vér service och véra tjdnster uppfattas av dem vi &r till for.
Aldre och personer med funktionsnedsattning ska kidnna att
de far ett gott bemotande av engagerad personal

Indikatorer
Att andelen medborgare som ar néjda med kommunens
verksamhet och atagande okar

Att andelen medborgare som ar néjda med bemdétande
och tillganglighet ska 6ka

2016 2017 2018
57 55 54
58 55 58

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Malet foljs upp genom SCB:s medborgarenkét som gors
varje ar. Andelen medborgare som &r ndjda med kommunens
verksamhet och atagande ligger kvar pé liknande nivéer som
de foregaende dren. Samma tendens for omradet bemédtande
och tillgdnglighet utifrdn de senaste arens resultat.

Handelser

Kommunen har under hosten 2018 péborjat utbildningen
Forenkla helt enkelt via SKL och i samverkan med Arboga och
Kungsoérs kommuner. Denna utbildning syftar till att forstirka
vikten av att kommunen har ett gott beméotande i sina kontakter
med medborgare, foretag och foreningar.

Beslut pa en ny organisationsstruktur beslutades under aret
efter en storre organisationsdversyn. I denna beaktades sérskilt
perspektivet att fortsatt kunna erbjuda en god kvalité pa kom-
munens verksamheter till medborgarna.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Begreppet tillgénglighet innehéller i allt storre grad digital till-
géinglighet. Medborgare efterfragar mera E-tjanster fran kom-
munen och genomforda dialoger med kommunens medborgare
blir allt mer digitala och far stérre genomslag. Hur kommunen
ar tillgénglig pa internet tenderar att bli allt viktigare for hur
kommunen upplevs som tillgénglig av kommunens medbor-
gare.

Det ar sannolikt viktigt att kommunen behdver fokusera pa att
utveckla sig inom IT och digitalisering for att 6ka maluppfyl-
lelsen for kommande resultat.

Mal — En kommun med inflytande och bra information

Kommunfullmaktiges maltext

Kommuninvénarna ska kénna att de ar informerade, delak-
tiga och har inflytande. Invanares och brukares synpunkter

dr viktiga for att forbéttra verksamheten. Vi ska verka for att
fler invéanare tar del i kommunens demokratiska utveckling.

Indikatorer

Att andelen medborgare som ar néjda med insyn och inflytande

i kommunens beslut och verksamheter dkar
Att invanarnas deltagande i kommunvalet 6kar

2016 2017 2018
42 41 39
80,9 - 83,0

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Malet foljs upp genom SCB:s medborgarenkét som gors
varje ar samt pa antalet deltagare i kommunvalet. Andelen
medborgare som i SCB:s enkét svarar att de dr ndjda med
insyn och inflytande i kommunen fortsétter minska. Dére-
mot har valdeltagandet gétt upp med 2,1 procent sedan forra
valet.

Handelser
Samordning kring kommunikation

Kommunikationsenheten har under aret arbetat med samord-
ning av kommunens kommunikatérer. Kommunikatér finns
nu dven med i vard- och omsorgsforvaltningens lednings-
grupp och ett nirmare samarbete har upparbetats med vard-

och omsorgsforvaltningens chefer. Under hosten har Kultur
och fritidsforvaltningen pabdrjat en serie utbildningar for
forvaltningens chefer i &mnet kommunikation med maélet att
skapa kommunikativa ledare.

Vi fortsétter utveckla var webb

Under aret har en sida skapats pa webben dér drendegangen
for medborgarforslag och motioner visas. Redovisning och
uppdatering av information om ledig mark for etableringar
och tillgidngliga smahustomter sker 16pande pd kommunens
hemsida.

P& Barn- och utbildningsférvaltningen finns webbredak-
torer pa alla skolor for att de snabbt ska kunna uppdatera
skolornas webbplatser. Forvaltningen anviander Facebook
allt mer och arbetar aktivt med att tillgodose press och media
med pressrealser.



Vara invanares synpunkter &r viktiga

Flera forvaltningar har under aret arrangerat dialoger eller
informationstraffar. Under varen arrangerade Stadsarkitekt-
kontoret ett ”0ppet hus” dir det gavs mojlighet till att prata
bygglov, energifrigor, planering och lediga tomter. Aven
Miljokontoret bjod under véren in till en dialogtraft for
anmilningspliktiga hygieniska verksamheter, som tatuerare,
fotvéardare, kosmetisk behandling och liknande verksamheter.
Inom ramen for naturvérd har tva triaffar genomforts med
lokala naturforeningar. Kultur- och fritidsforvaltningen har
genomfort dialoger med deltagare i barn- och ungdomsenhe-
tens verksamheter, foreningslivet samt med invénare kring
Kristinelunds sportfilt. Tekniska kontoret arbetar aktivt med
att hantera felanmélningar pa ett korrekt sétt for snabbast

mojliga atgird.

Information till alla

Miljokontoret har arbetat fram information pa flera sprék
om tillsyn for nya verksamhetsutgvare som erbjuder livs-
medel, kosmetiska produkter och kemikalier. Kultur och

fritidsforvaltningen arbetar aktivt med kommunikationspla-
ner for storre projekt. For att 6ka brukarinflytandet inom
funktionshinderomradet har fyra medarbetare pd Vard- och
omsorgsforvaltningen utbildats till handledare inom den
strukturerade metoden Delaktighetsmodellen. Modellen byg-
ger pd dialogsamtal som fors i mindre grupper. Kolsva kom-
mundelsndmnd har haft delar av sina nimndméten dppna for
allménheten. De synpunkter som inkommit har till stor del
atgérdats eller tillgodosetts.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Arbetet med att forbattra vara kommunikationsinsatser och
mojligheten for vara invénare att kdnna sig delaktiga fortsét-

ter. Aktiviteten dr hog i de forum dér vi har daglig kontakt med
invanare, till exempel Facebook och e-post. Vi kan ocksa se att
valdeltagandet gick upp. Samtidigt sjunker andelen som i SCB:s
enkdt uppger sig vara ndjda med insyn och inflytande i kommu-
nen. En analys av varfor man inte dr ndjd behover goras.

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

Kommunfullmaktiges maltext

Den upplevda tryggheten ar viktig for alla médnniskor. Det
forebyggande arbetet, fysisk planering samverkan mellan
myndigheter, organisationer och enskilda stimulerar till att

var och en tar ansvar for den gemensamma tryggheten. Aldre
och personer med funktionsnedséttning ska kénna sig trygga
i sitt boende och i sin omgivning och ha tillgéng till den vard
de behover. Manniskor i behov av stdd och bistand ska fa
sina behov tillgodosedda.

Indikatorer 2016 2017 2018
Att medborgarnas upplevda trygghet 6kar 45% 47% 40%
Andel som uppger att det kanns tryggt att bo hemma med stdd av hemtjansten 6kar.  87% 88% 81%
Andel som uppger att det kdnns mycket tryggt att bo i sarskilt boende dkar 90% 89% 86%

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt

Resultat

Maluppfyllnaden for trygghet i livets alla skeenden mits
arligen genom medborgarundersékningar och brukaren-
kiter som genomfors av SCB och Socialstyrelsen. SCB:s
undersokning for 2018 visar pa en nedgang av den upp-
levda tryggheten.

Brukarenkiterna for boende med stdd av hemtjénst och i
sérskilt boende visar ocksé pa en nedgéng 2018.

Handelser

Brottsférebyggande radet

Brottsforebyggande radets dvergripande syfte ér att verka for
en trygg och trivsam kommun. Samverkan mellan kommun,
polis och néringsidkare skapar en gemensam ldgesbild som
efter analyser utmynnar i olika forebyggande insatser mot
otrygghet, drogmissbruk och kriminalitet. Under 2018 har
Nygardsprojektet fortgatt genom bland annat vandringar dér
representanter for olika intressegrupper deltagit. En medbor-
gardialog genomfordes i maj med temat ”Tryggheten i kom-
munen”. | samma samverkansanda har ocksa medborgarlofte
undertecknats av Kopings kommun och polisen for att sikra
kvaliteten i det gemensamma brottsforebyggande arbetet.

Fysisk miljé
Den fysiska miljon har betydelse for tryggheten hos medbor-
garna och en rad konkreta insatser har genomforts under 2018.

Som exempel kan ndmnas att arbetet med att sinka hastig-
hetsbegransningar i bostadsomraden har fortsatt som tidigare
och att livradddningsutrustning har uppdaterats och utokats

ddr den behdvs som mest vid kommunens vattendrag. Den
arliga skrépplockardagen inom ramen for "Hall Sverige Rent”
har genomforts for att hdja medvetenheten om vér narmiljo.
Trygghetsperspektivet finns dessutom stindigt ndrvarande
vid framtagande av detaljplaner och dven vid bedémning av
bygglovsansokningar.

Elevsékerhet

Arbetet med elevers och personals sékerhet och trygghet sker
kontinuerligt. Likabehandling samt forebyggande av trakas-
serier och krankande behandling &r prioriterat redan frdn
barnens unga ar i Kopings skol- och forskolemiljo. Elevhilsan
prioriteras och har insatser inom detta omréde har kunnat
forstirkas under dret genom stadsbidrag. Ett arbetssitt att lyfta
ar det aktiva mentorskap som finns i Koping for att fraimja hog
elevnérvaro.

Vérd och omsorg

Under &ret har 533 medarbetare deltagit i demensutbildningen
Demens ABC. Koping placerade sig ddrmed pé forsta plats pa
kommunlistan i Sverige avseende antalet genomforda utbild-
ningar i Demens ABC.

Aven anhériga till brukare med demenssjukdom har erbju-
dits utbildning vid tva tillfillen under éret vilket varit mycket
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uppskattat.

For att fortydliga innehéllet i kontaktmannarollen och
underlétta for personalen har rutinen for kontaktmannaskapet
reviderats under aret.

Beddmningar och vérderingar i évrigt

Jamfort med 6vriga kommuner i Véastmanlands lén sé ligger
Koping pa sjunde plats av tio nér det giller antalet anmélda
brott per 100 000 invénare. Brottsligheten kan dérfér med
vissa skl ségas vara forhallandevis 14g. Ett ndra samarbete

mellan kommunen och polisen dr en grundforutsittning for
ett vdl fungerande brottsforebyggande arbete och under 2018
fortsatte arbetet for att férdjupa den samverkan. Det finns ett
behov att nyttja resurser pa ett sa effektivt sdtt som mojligt,
darfor ligger tyngdpunkten i Koping pé ett kunskapsbaserat
trygghetsarbete. Samhéllet bestir av en méngd bade of-
fentliga som privata aktdrer och ett aktivt samarbete mellan
dessa for att fa en sa heltdckande 1dgesbild som majligt ar

av storsta vikt for effektiva insatser for kommuninvanarnas

trygghet.

Mal — Aktiv fritid och bred kultur till alla

Kommunfullmaktiges maltext

Mojligheter till en aktiv fritid och att ta del av olika sorters
kulturupplevelser berikar livet liksom nérhet till natur- och

rekreationsomraden. Vi ska stddja foreningslivets olika akti-
viteter och véra anldggningar ska vara funktionella, tillgdng-
liga och vl anpassade.

Indikatorer

2016 2017 2018

Att medborgarnas néjdhet med kultur och fritidsmajligheterna dkar 58 59 56

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt

Resultat

Utvérderingen av malet utgar fran SCB:s medborgarunder-
sokning. D& medborgarnas ndjdhet med kultur och fritids-
mojligheter inte har 6kat dr malet inte uppfylit.

Handelser
Lyckat samverkansprojekt kring anlaggning av
mountainbikespar

I samarbete med tekniska kontoret och Kopings Cykelklubb
har tre mountainbikespar anlagts i skogarna Johannisdal,
Karlberg och Skoftesta. De tre sparen, som &r av olika sva-
righetsgrad, har snabbt blivit populdra och har bidragit till att
cykelklubbens verksamhet har vuxit.

Projektet har fallit vdl ut och dels mynnat ut i ett samver-
kansavtal ddr delar av fortsatta driften av sparen ligger pa
foreningen. Ytterligare ett framtidsspér &r att region Vist-
manland vill arbeta vidare med projektet som ett gott exem-
pel och dven for att skapa ett mountainbikepaket med mélet
att dka cykelturismen i kommunen.

Grénplan fér Képings tétort ska skapa gréna offent-
liga miljéer

Miljokontoret har tillsammans med upphandlad extern part
péborjat arbetet med att ta fram en Gronplan for Kopings
tatort. Gronplanen lagger grunden for hur kommunens grona
offentliga miljder, parker, natur, platser och gatumiljder ska
utvecklas i framtiden.

Projekt med satsning pé simkunnighet

Under aret har stora satsningar gjorts pa 6kning av sim-
kunnighet f6r olika grupper, dels genom statsbidraget som
mojliggjort att Kultur- och Fritidsforvaltningen i samarbete
med skolorna kunnat erbjuda och genomfora gratis simskola
for alla kommunens forskoleklasser. Aven genom projektet
som i samverkan med Svenska livraddningsséllskapet har
utbildat nyanlénda till simldrare. Kdpings kommun bidrog
med flest deltagare till utbildningen dér fyra personer som ti-
digare kommit till Képing som ensamkommande flyktingbarn
utbildats och nu kan halla simundervisning pé sina egna hem-
sprak. Totalt har 510 barn och vuxna genomfort simundervis-
ning under 2018 i Kultur- och Fritidsférvaltningens regi.

Fritidsbanken ger 6kade mdjligheter till en aktiv fritid

Fritidsbanken &ppnade upp under &ret, denna verksamhet
mojliggor att fler kan testa pa idrotter och fritidsaktiviteter.
Alla far 1dna och allt 4r gratis och férhoppningen 4r att det
vicker bade nyfikenhet och intresse att skapa goda vanor.

Utbkat stéd for gratis lovaktiviteter

Arets statliga anslag for lovaktiviteterer har méjliggjort en
storre satsning och bredd i utbudet av aktiviteter som presen-
teras i samarbete med kommunens foreningsliv. Det utékade
stodet har riktats in pa gratis aktiviteter &ven pé sportlov och
kulturlov.

Under sommarlovet deltog kommunens barn- och ung-
domar mellan 6-16 ar 4 961 antal tillfdllen pé gratis sommar-
lovsaktiviteter.

Kulturevenemang och métesplatser
fér gammal och ung

Kopings kommun tillhor finskt forvaltningsomrade och har
inom ramen for det arbetet genomfort ett flertal tvasprakiga
kulturevenemang under aret bdde for barn och unga men
dven for den dldre generationen. Vid kommunens olika ar-
rangemang och firanden har Tekniska kontoret deltagit med
utsmyckning av staden.

Kulturnatten genomfordes forsta l16rdagen i september i
ett samarbete med kommunens foreningsliv, studieférbund
och niringsliv. P4 manga olika platser runt om i staden
genomfordes en kvill fylld av musik, dans, mat, workshops
och moten.

Biblioteken har pa senare ar blivit en naturlig motesplats
dar ménniskor frén olika kulturer och olika &ldrar méts.
Under aret har vi satsat pa biblioteket som métesplats och
gjort ombyggnationer och flertalet forbéttringar for beso-
karen. Sprakcaféer, bokcirklar, sagostunder, program och
utstdllningar har anordnats for besdkaren bade i Kolsva och
i Kdping.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Fem av sju forvaltningar har ansett att malet dr uppnatt da
man genomfort de aktiviteter man planerat for under aret
medan tvé forvaltningar anger att mélet endast ar delvis upp-
fyllt. Dock visar den indikator som finns angiven en minsk-
ning frén tidigare ar, vilket innebér att mélet inte ar uppfyllt.



Mal — Miljoarbete med omsorg om gemensamma

resurser, natur och klimat

Kommunfullmaktiges maltext

For ett bra liv behover vi en natur med frisk luft och rent
vatten. Vi ska vérna miljon och hushélla med energi- och

naturresurser i var verksamhet. Vi ska skydda och vérda
naturen och med férebyggande arbete minska fororeningar
och klimatpéaverkan. Vi ska samarbeta med de som bor och
verkar i kommunen for en béttre miljo.

Indikatorer

Att energiférbrukningen per m? i kommunens lokaler minskar

Att kommunen har en placering bland de 25% basta
i Aktuell Hallbarhets kommunmaétning

Att cykeldkandet 6kar i kommunen

2016 2017 2018
207 205 198
30 81 85

- 264 779 249746

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Maélet mits med tre indikatorer varav en uppnétts. Energi-
forbrukningen i kommunens lokaler fortsitter att minska.
Kommunens placering i Aktuell Hallbarhets kommunméit-
ning sjunker for andra éret i rad och ligger pa 85:¢ plats av
landets 290 kommuner. For att ligga bland de 25 procent
bésta behover var placering ligga runt plats 72 i métningen.
Antalet cyklister som vi foljer vid tre métpunkter har minskat
jamfort med foregaende ar.

Handelser

Effektivare energianvédndning

Arbetet med att né indikatorn om minskad energiforbruk-
ning i kommunens lokaler med 20 procent fram till 2020
fortsitter i positiv riktning. Jimfort med basaret 2009 har
forbrukningen minskat med 17 procent, vilket i huvudsak
ar ett resultat av de sex riktade energieffektiviseringspro-
jekt som genomforts i kommunens fastigheter. Under aret
genomfordes dtgarder vid Munktorps skola, dir olja har
ersatts med virmepumpar vilket minskar energiatgang och
miljopéverkan fran fossila brénslen. Vid sidan om de riktade
energiprojekten genomfors lopande energieffektiviseringar
ute i verksamheterna.

Solenergi

Kommunens inriktning ar att i samband med om- och nybygg-
nation undersdka mdjligheten att installera solceller. I hamnen
har man till exempel visat pa mdjligheten till att anldgga
solceller pa byggnader och magasinstak. Nya magasin 19 har
i projekteringen anpassats till och forberetts for en solcellsin-
stallation. Kommunen har dven upplétit mark for anlaggning
av en solcellspark. Dock har intressenten beslutat att inte ge-
nomfora projektet. Energi- och klimatrddgivaren genomforde
workshops for foretag som var intresserade av solenergi.

Bort med gamla synder

Inom ramen for férorenade omréden har miljokontoret sokt
bidrag for kompletterande utredningar och riskbeddmning
for Kopings hytta och kopparhytta. Miljokontoret har ocksa
upphandlat konsult att genomfora en ansvarsutredning for
Kolsva industriomrade samt varit delaktiga i férorenings-
arbetet som genomforts i KMV-lokalerna samt vid under-
sokningar pa fastigheten Gronsiskan. Arbetet kring ned-
lagda deponier har prioriterats och konsult har anlitats som
myndighetsstod.

Okad kunskap p& miljomrédet
Flera forvaltningar arbetar med aktiviteter for att hoja

kunskapsnivén inom miljdomréadet, bade inom verksam-
heterna och mot foretag och medborgare. Till exempel har
Kompetenscenter infort miljoperspektivet i undervisning till
alla elever och kommunens energiradgivning bidrar till att
energieffektiva atgarder kommer till stdnd hos privatpersoner
och hos foretag.

Inom Kultur & Fritid har man dels arbetat med att 4 de
som besoker deras verksamheter att bli medvetna om sin
miljopéverkan i samband med besdket men man har dven
genomfort aktiviteter som skolvisningar med temat samver-
kan med natur- och kulturmiljder, genomfort miljovecka pa
ungdomsgarden Kuggen samt hygienvecka pa Karlbergsba-
det. Kultur & Fritid har ocksé arrangerat utstéllningar med
teman som “Earth Hour” och "Matens paverkan pa klimatet”.
Aven personalen inom kultur- och fritidsforvaltningen har
okat sina miljokunskaper dé stddkemikalier och stddmetoder
setts over. Skadliga kemikalier har rensats bort for att undvika
onddig anvindning.

Miljévénligare tjdnsteresor

Under éret har flertalet dldre fordon salts till forméan for
nyare miljovénligare alternativ och bilpoolen utdkats med en
minibuss for att gora det mojligt att saméka vid resor med
storre séllskap.

For personal inom Vard & Omsorg har en utbildning i
sparsam korning, SmartFart genomforts. Syftet med utbild-
ningen var att lara sig hur man kor pa ett smart sétt for att
spara drivmedel och ddrmed minska paverkan pa miljon och
minskat slitage pa bilen. SmartFart lagger dven fram vikten
av att halla hastighetsbegransningen och anpassa hastigheten
efter viglag, sikt och andra omsténdigheter.

Fler turister vill ha naturupplevelser

Intresset for natur- och friluftsturism i form av cykling och
vandring okar. Darfor har turistbyran startat upp kommunens
deltagande i appen Naturkartan for att f ytterligare ett sétt att
informera om nérliggande natur- och friluftsturismomréden.
Tillsammans med Sweden By Bike utvecklas cykelturismen

i regionen och kommunens nyinvigda mountainbikespar ger
upphov till intresse och dialog kring ytterligare besoksinsatser.

Klimatsmart vardag

Kommunens méltidsenhet tillagar och serverar mat till barn,
elever och éldre och man strévar efter att 6ka anvéndningen
av sdsongsanpassade, ekologiska och hallbara livsmedel.
Malet att 30 procent av livsmedelsinkdpen ska besta av
ekologiska livsmedel uppnaddes under 2018. Det finns dven
méil om att minska matsvinnet med minst 10 procent jAmfort
med 2014 ars resultat, ett mal som man inte nddde under éaret.
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Svinnet minskade 8 procent.

I samarbete med energi- och klimatradgivningen genom-
forde miljokontoret aktiviteter pd Hokartorget i samband med
Earth Hour. Under Earth Hour-timmen slidcktes radhuset och
gatubelysningen runt Stora torget ned. Inom férskola och
skola arbetar pedagogerna med att 6ka kunskapsspridningen
om milj6 och hallbar utveckling. Dessvérre uteblev drets
klimatvecka péa grund av vakans pa forvaltningens miljésam-
ordnaruppdrag.

Den éarliga europeiska trafikantveckan genomfordes i
samarbete med Centrumforeningen och NTF under "tjejkvil-
len” i slutet av oktober. Bland annat genomfordes prisutdel-
ning i cykelutmaningen som hade pagatt under sommaren.
Andra inslag under tjejkvéllen var tipsfragor, utstdllning av
elcyklar och cykelhjdlmar.

Invasiva arter

Miljokontorets ekolog har vid inventeringen av sjogull i
Mailaren hittat en ny koloni i Képings kommun. Mélarens
Vattenvardsforbund har ansékt om bidrag for bekdmpnings-
atgérder i Mélaren.

Ovriga beddémningar och varderingar

Utifran maélets tre indikatorer ser vi att arbetet med ener-
gifrdgorna stadigt leder till minskad energiforbrukning.
Arbetet har under ménga ar drivits systematiskt med

Mal — Attraktivt boende

Kommunfullmaktiges maltext

Attraktiva boendemiljder ska finnas med nérhet till service
och rekreation. Ett bra boende med nérhet till det mesta man

uppfoljning och utvérdering. Utifrdn detta har nya insatser
gjorts. Klimatplanen beddoms ha utgjort en viktig styrning
for det uppnadda resultatet. Klimatplanen har gatt ut och
nya mal och dtgirder som dr anpassade till klimatfragans nu-
varande kunskap m m behdver beslutas. Bedomningen ér att
avsaknaden av motsvarande styrdokument inom ett bredare
miljomrade, kopplat till de nationella miljokvalitetsmélen
for miljomaéssigt hallbar utveckling, bidrar till att kommu-
nens placering pa Aktuell Hallbarhets miljoranking sjunkit.
Att stadigt ha en placering bland de 25 procent bésta kréver
ett innehallsrikt, tydligt och strukturerat arbete med stindiga
milj6forbattringar.

Kopings kommun har genom miljéledningssystemet och
den certifiering som uppnatts ett bra verktyg for det sam-
lade miljoarbetet. Det &r viktigt att kommunens miljdarbete
vidareutvecklas for att vi som kommun ska uppfattas som en
kommun med ett langsiktigt engagemang och ansvarstagan-
de for lokala och globala miljofragor och for att vérna mil-
jocertifieringen. Miljoarbetet utgdr en viktig grund for hur
attraktiv kommunen uppfattas som arbetsgivare, bostadsort
och en kommun att bedriva verksamhet i.

Indikatorn for 6kat cyklande visar negativ utveckling
fran foregéende ar. Forklaringen kan i delar bero pé forhal-
landena i vader och vind i kombination med att kommunen
inte arbetar tillrackligt malinriktat med cykelfrdmjande
insatser.

behover for ett gott liv forenklar vardagen. Koping ska vara
en kommun som lockar méanniskor att vilja flytta in och bo
kvar.

Indikatorer 2016 2017 2018
Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och minst 6ka med

20 stycken per ar fordelat pa olika omraden i olika miljéer 10 3 -
Att antalet medborgare som ar néjda med boende och boendemiljon ékar 51 50 49

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt

Resultat

Attraktivt boende &r en funktion av manga faktorer. For att
uppfatta sin boendemiljé som attraktiv behdver man natur-
ligtvis vara ndjd med sjélva bostaden, men ocksa med ldget,
tillgdngligheten, service, ndrmiljon och omgivningarna.

De indikatorer som finns for att utvardera maluppfyllel-
sen tar darfor fasta pa tillgangen till bostdder och tomter for
byggnation, samt manniskors upplevelser av sitt boende och
boendemiljon.

Enligt den ena indikatorn ska andelen byggklara tom-
ter 6ka med minst 20 stycken per ér, dvs. det ska finnas en
detaljplan, tomterna vara avstyckade och gata och ledningar
vara utbyggda. Det arbete med planering, projektering och
byggnation som har skett under 2018 har resulterat i att 34
smahustomter kan erbjudas till tomtkdn i januari 2019.

Den andra indikatorn hdmtar resultat frin SCB:s med-
borgarundersdkning och visar att medborgarnas ndjdhet med
boende och boendemiljé i Koping sjunkit ndgot. 2018 var
49 procent ndjda med sitt boende och boendemiljon, jamfort
med 50 procent 2017.

Relaterat till indikatorerna for mélet Attraktivt boende”
ar malet inte uppnatt.

Handelser Planldggning och exploatering
Tekniska kontoret har under dret projekterat och paborjat

byggnation av gator samt vatten- och avloppsledningar pa
Skogsledens forlangning. Denna byggnation mojliggor att 34
smahustomter kan erbjudas till tomtkdn under 2019 samt att
cirka 24 radhus kan byggas i omradet.

Stadsarkitektkontoret har under &ret arbetat med flera
planer for bostéder. Detaljplan for del av Skogsledens for-
langning och detaljplan for Bergtorpet i Kolsva har vunnit
laga kraft och ger tillsammans 28 bostidder, och aktivt arbete
har pagétt med detaljplanerna Vistra Somsta, Gronsiskan
och Lingonet som tillsammans kan ge byggrétt for 120 nya
bostéder under 2019.

For att forbereda for kommande planldggning har Mar-
kenheten latit gora ett par geoteknik- och dagvattenutred-
ningar. Tre strategiska markkdp har gjorts for att sdkerstilla
marktillgangen for framtida exploateringar.

Stérkta kvalitéer i den allmdnna utemiljén

Under étet har strickor i gdng- och cykelnitet forbattrats

och fritidsanldggningar, parker/lekplatser har renoverats.
Exempelvis utfordes en upprustning av Karlsdals torg och av
Hésthagens lekplats pa Nibblesbacke-omrédet. Arbetet med
en gronplan har inletts.

Atgérder fér 6kad attraktivitet i Kolsva

Planering av ny forskola. Fastighetssamordnare inleder
utredning av ombyggnation/tillbyggnation pa Ekliden for en



samlad dldreomsorg.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Det dr fortsatt bostadsbrist i kommunen i och med att efter-
fragan pa vissa bostadstyper r storre én tillgdngen. Enligt
mal och riktlinjer for bostadsforsorjningen som antogs 2017
behovs det i kommunen tas fram minst 20 byggklara smahus-
tomter per ar och byggas cirka 60 nya ldgenheter i flerfa-
miljshus. Under 2018 har ett intensivt arbete med planlagg-

Mal — Arbete och naringsliv

Kommunfullmaktiges maltext

Kommunen ska forenkla, stodja, och stimulera forutsittning-
arna for foretagande. Kommunen ska erbjuda forstklassig
foretagsservice och smidig myndighetsutdvning. Mark ska
alltid finnas planlagd och tillgéinglig for foretagsetablering

ning, projektering och byggnation skett for att komma ikapp,
men det behovs under flera &r ett stort arbete med tidiga
utredningar, planldggning och exploatering sa att kommunen
bygger upp en reserv av planlagd och projekterad mark for
att kunna mota framtida 6kningar i efterfragan bostdder pa
ett bra sétt. Den hoga efterfragan pé véra tjdnster stiller dven
stora krav pé organisationen och kraver mer resurser dn vad
som idag 4r tillgéngligt. Detta skapar svarigheter att uppna
det resultat som &r onskvért.

och beredskapen ska vara hog. Vi ska marknadsfora kommu-
nen for fler foretag, besdkare och boende. Samverkan mellan
kommun och arbetsliv ar viktig for att tillgodose behovet av
utbildad personal.

Indikatorer

Att kommunen har en placering bland de 25% béasta i matningen av néjd

kundindex for féretagarservice via SKL

Att det alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda for olika

verksamheter
Att antal UF-foretag 6kar

2016 2017 2018
Plats 98 Plats 98 Plats 53
Betyg 68 Betyg 68 Betyg 74
60 000 60 000 60 000
20 8 16

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

En placering bland de 25 procent bésta kommunerna innebar
en placering bland de 40 bédsta av 157 deltagande kommuner.
Om Koping fatt betygsindexet 75 hade malet uppnatts.

Handelser
Véstra Mélardalens i Samverkan, ViS
Fokus for foreningen har under aret varit kring den utdkade

samverkan mellan kommunerna och néiringslivet i Véstra
Milardalen.

Mélardalen Industrial Technology Center, MITC

Arbetet i MITC har under éret fortsatt med kontakter mellan
foretagen Volvo, GKN, LEAX och Mélardalens Hogskola.
Arbetet sker 16pande och utifrén foretagens behov. Kopings
kommun representeras i MITC:s styrelse av néringslivschefen.

Féretagsklimat

Under slutet av aret pabdrjades ett arbete med att genomfora
SKL:s utbildning Forenkla helt enkelt for samtliga kommu-
ner i Véstra Milardalen. Hela utbildningsserien genomfors
under 2019.

Stockholm Business Alliance, SBA

Under aret har ett antal etableringsforfragningar formedlats
via SBA till samtliga medlemskommuner. Kommunen har
varit representerad vid ett flertal av SBA arrangerade konfe-
renser. Arbetet med att ta fram en gemensam arbetsprocess
kring etableringsfrdgorna i Vistra Milardalen har péborjats.

YH Mélardalen
Kommunen dr medfinansidr i projektet YH Mélardalen som

drivs via Handelskammaren och vars syfte &r att inventera
kompetensbehovet hos niringslivet och matcha med en
yrkeshdgskoleutbildning om sa ar dnskvért. Resurser finns
i projektet for att stotta vid en eventuell ansdkningsprocess
hos Yrkeshogskolemyndigheten.

Leader Mélardalen

Under aret har fokus varit att sprida information om méj-
ligheten till projektfinansiering hos Leader Mélardalen och
16pande besluta om stdd. Néringslivsenheten &r representerad
i dess styrelse.

Mélarlogistik

Genom att arbeta for forbéttrade mojligheter att transportera
gods till och fran regionen p& Malaren ska gruppen bidra till
utvecklingen av sjofarten till ett kompletterande transport-
slag och diarmed stirka ndringslivet i regionen. Kommunen
tillsammans med bland andra Nordkalk och Yara dr represen-
terade i projektet.

Nyanlént Féretagare

Under aret har Véstra Milardalen i samarbete med Foreta-
garna arrangerat en 6-manaders entreprendrskurs som riktat
sig till nyanlidnda. Syftet 4r att nyanldnda far en bra grund
for att starta och driva foretag sa att en majoritet av dem blir
sjalvforsorjande

Serien "Kronvittnet”

Naringslivsenheten har aktivt deltagit infor, under och efter
inspelningen den hollédndska deckarserien Kronvittnet. Pro-
duktionen har genererat intékter till det lokala néringslivet
och planering &r pdbdorjad for att ta tillvara seriens marknads-
foringseffekter for kommunen.
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Mal — Alla barn ska ha goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktiges maltext

Det viktigaste vi kan erbjuda barn och ungdomar ér en bra
start i livet. En trygg uppvéxt med mojligheter att utveck-

las och forverkliga drommar ska vara en réttighet for alla.
Barnkonventionens bestdmmelser ska respekteras och foljas i
kommunens verksamheter. Vi ska ta till vara barn och ungdo-
mars vilja till inflytande.

Indikatorer

Att barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska
Andelen invanare 17-24 ar som studerar eller arbetar ska 6ka

Att andel ungdomar som ar medlemmar i nagon idrottsférening, klubb

eller annan férening ska 6ka
Andelen Flickor ak 7/ak 9
Andelen Pojkar ak 7/ak 9, redovisat pa arskurs 2017

2016 2017 2018
4,2% 5,2% -
- 61%/58%
- 75%/66%

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Resultat for de indikatorer som faststéllts for malet saknas
for 2018. Andelen barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand redovisas i den nationella rapporten Oppna jaimforel-
ser. Uppgifterna frén tidigare ar visar att kommunen har en
hog andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand,
i jaimforelse med andra kommuner.

Indikatorn som avser invénare 17-24 &r i studier eller
arbete himtades frdn Barnombudsmannens statistik Max
18. Uppgifter om arbete och studier redovisas inte ldngre pa
detta sdtt. Annan statistik visar att arbetsldsheten bland unga
har minskat under négra ar. Uppgifter for Kopings kommun
anger att 177 personer i dlderskategorin var arbetslosa eller
i program i december 2018. En jamforelse med aret innan
visar att antalet 6kat nagot just for december ménad.

Resultatet for indikatorn om medlemskap i foreningar
héimtas fran undersokningen Liv och Hilsa Ung, som genom-
fordes senast 2017. Kultur och fritidsférvaltningen framhal-
ler att ett minskat medlemskap i foreningar ar en trend som
forvaltningen bedomer fortgér.

Handelser

Den sé kallade Stora samverkansgruppen for barn och
ungdomsfragor har genomfort en framtidsverkstad for
medarbetare i berdrda forvaltningar samt for ungdomar i
ungdomsfullméktiga angéende arbetet mot missbruk och dro-
ger. Samverkansgruppen &r ett forum dér representanter fran
kommunala f6rvaltningar och polisen triffas for att samordna
de olika aktdrernas arbete och aktiviteter for barn och unga.
Syftet &r bland annat att f4 en samsyn i olika fragor, att ha
gemensamma mal och tillsammans prioritera arbetet. I sam-
verkansgruppens regi har ett dokument tagits fram, dér det
framgar hur vi samarbetar rérande barn och ungdomsfragor,
t.ex. genom Unggrupper, fordldrautbildning, familjecentral
m.m. Forslag har utarbetats for hur det forebyggande arbetet
1 kommunen kan utvecklas.

En Fritidsbank har inrittats under aret, dér alla barn och
unga kostnadsfritt kan lana utrustning till olika fritidsaktivi-
teter.

Starten av Familjecentral i Koping planerades till hdsten
2018 da alla forberedelser var klara, men fick flyttas fram till
januari i avvaktan pa vissa formella beslut avseende om-
byggnaden.

Individ och familjeomsorgen inom Social & Arbetsmark-

nad har utrett forutsittningarna for ett fordjupat samarbete
med de andra kommunerna i Véstra Mélardalen och péborjat
framtagandet av konkreta samarbetsforslag.

Kultur och fritidsforvaltningen har haft ett hart tryck med
extremt manga besokare pa fritidsgarden Kuggen, vilket
inneburit att personalbemanningen behovt forstirkas. For-
valtningen har tillsammans med Barn och utbildningsforvalt-
ningen genomfort ett projekt dér barn i forskoleklass kunnat
erbjudas kostnadsfri simundervisning.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Atta nimnder har i sina verksamhetsplaner angivit att de pa
olika sitt bidrar till malet inom sin verksamhet. En forvalt-
ning, Tekniska kontoret, beddmer att mélet dr uppfyllt utifrdn
det bidrag som forvaltningen angivit; att tillhandahélla
attraktiva och sikra utemiljoer. Ovriga sju forvaltningar be-
domer att malet dr delvis uppfyllt. Tre forvaltningar tar upp
att man okat dialogen med ungdomar, bland annat genom
kontakter med Ungdomsfullméktige.

Négra forvaltningar redogor for ett utvecklat samarbete i
kommunen rérande barn och ungdomsfragor, bl.a. i forumet
”Stora samverkansgruppen”. Under 2018 fokuserade samver-
kansgruppen t.ex. pa missbruk och droger bland ungdomar
och har utarbetat forslag till forstidrkningar av kommunens
forebyggande arbete och tidiga insatser.

Inom Kultur- och fritidsforvaltningen har antalet aktivite-
ter for barn och unga, sérskilt under skolloven, utdkats bl.a.
med stod av sdrskilda statsbidrag. Forvaltningen har upp-
mirksammat behovet av aktiviteter sérskilt riktade till flickor
med hénvisning till att flickor engagerar sig i féreningar i
lagre utstrackning och utvecklingen med en 6kning av den
psykiska ohélsan bland flickor.

Barn och utbildningsforvaltningen samt Kommundels-
ndmnden framhéller i sina uppfoljningar att de bedriver ett
kontinuerligt arbete mot mobbning och krénkande sérbe-
handling bade inom forskolan, grundskola och gymnasiet.
Elevhilsan har en viktig roll bl.a. for att stodet till elever med
sarskilda behov.

Social- och arbetsmarknadsndmnden framhaller att for-
valtningens huvudsakliga uppdrag avser insatser till de mest
utsatta barnen och ungdomarna, men att antalet barn och
unga som ges insatser dkar bl.a. som en foljd av att invanar-
antalet okat i kommunen.



Mal — Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Vi ska erbjuda en utvecklande skolmiljo dér alla elever ges
mojligheter att nd kunskapsmalen. Grundskoleelever ska ges
kunskaper for att kunna ga ett nationellt gymnasieprogram.
Gymnasiet ska ge kunskaper och fardigheter for fortsatt
utbildning eller for arbetslivet. Skolan ska arbeta sa att alla
elever forbereds for ett sjalvstindigt vuxenliv.

Kommunfullmaktiges maltext

Vi ska stimulera barnens nyfikenhet och intresse for att ldra
sig nya saker. Forskolan lagger grunden for att stimulera bar-
nens fortsatta lust att 14ra. Vi ska garantera barnen en verk-
samhet av hog kvalitet med stod av vilutbildade pedagoger.

Indikatorer 2016 2017 2018
Andelen elever som uppnar minst godkanda betyg i samtliga &mnen ¢kar’ 70,5% 70,2% 66,6%
Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet 6kar? 86,1% 88,8% 84,3%
Att grundskolans genomsnittliga meritvarde dkar? 210,2 208,9 207,3
Andelen gymnasieelever som nar minst godkant i alla kurser 6kar 69,1% 71,2% 65,8%

1) Elever i ak 9, Képings kommun 2) Elever i 8k 9, Kdpings kommun 3) Elever i ak 9, Képings kommun

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt

Resultat

Vi ser dessvirre ett sjunkande resultat pa alla vara indikato-
rer ovan. Visserligen ligger resultatet utifran indikatorerna
relativt ndra foregdende ars resultat men som sagt, likvél en
marginell minskning. Nér det kommer till den sista indika-
torn har tidigare resultat inte haft ndgonting med indikatorn
att gora. Istdllet har resultatet varit utifran andel elever av
avgangseleverna med examen. Resultatet dr nu korrigerat
utifran den faktiska indikatorn: Andel gymnasielever som nar
minst godként i alla kurser okar.

Handelser

Under 2018 har det fattats beslut om att pdborja byggnation
av en ny skola och tvéa nya forskolor vilket ar védlbehovligt da
barn- och elevantalet dkar kraftigt de kommande aren.

Under aret har miljokontorets ekolog arbetat med att
guida tvd gymnasieklasser med nyanldnda ungdomar ute i
naturen dér de fick ldra sig mer om allemansrétten och om
var natur.

Kultur- och fritidsndimnden har fortsatt sitt l14sfrdmjande
arbete dér bland annat en pekboksklubb fick ménga delta-
gare.

Inom barn- och utbildningsndmnden har aret for forsko-
lans personal préiglats av kompetenshdjning for alla medarbe-

tare géllande sprékutveckling. Under hosten 2018 var fokus
den férvintade sprakutvecklingen och under varen 2019
kommer arbetet fortsdtta med den avvikande sprakutveck-
lingen, ICDP och lekpedagogik.

Samarbetet mellan social- och arbetsmarknadsndmnden
med forskola, grundskola och gymnasium har fortsatt i olika
former. Under aret har de bland annat arbetat for gemen-
samma riktlinjer och gemensamt synsitt avseende stodet till
ungdomar som riskerar drogmissbruk.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Vi ser en stor utmaning nér det kommer till att tillgodose alla
vara elever med PRAO-platser dér vi under 2019 behdver
arbeta aktivt med att se till att alla véra elever som ska ut pa
praktik far en PRAO-plats.

Arbetet med att locka behdriga ldrare kommer behdva
fortsétta. I dagsliget rdder det brist pd behoriga larare i mer
eller mindre hela landet. Vi i Koping behdver sdkerstélla att
vi ses som en attraktiv arbetsgivare, dér skolorna ar span-
nande, attraktiva och utvecklingsinriktade, for att pa sa sétt
locka behoriga lérare till oss.

Under 2018 tog forvaltningen och alla dess delar ett
omtag nér det kommer till kvalitetsarbetet, ndgot som vi
behover fortsitta att utveckla under 2019.
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Redovisning av fullmaktiges uppdrag

1 budget 2018 beslutade kommunfullmdktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Hdr gors en redovisning i
sammandrag av forvaltningarnas uppfoljning och daterrapportering av uppdragen. En redovisning gors dven for sdrskilda upp-

drag beslutade fore 2018 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sarskilda uppdrag for 2018

ningsorganisation infor kommande mandatperiod.

Uppdrag Aterrapportering 2018
Kommunstyrelsen, stadskansliet Utredning pagér.

Med helhetssyn utreda behov och méjligheter for utveck-

ling av Kristinelunds sportfalt.

Tillsdtta arbetsgrupp for dversyn av ndmnd- och forvalt- Genomfort.

Utreda mojligheten till kombinationstjénster inom och mel-
lan forvaltningar i syfte att alla ska kunna erbjudas heltid.

Arbete med heltidsprojektet pagér, (SKL:s avtal). Oversyn
av mojlighet till kombinationstjénster kommer att inklude-
ras i det arbetet.

Undersoka mojligheten till hbtg-information/-utbildning i
den kommunala organisationen.

Arbete med att se dver mdjligheterna for informationsin-
satser pagar. En del av det fortsatta implementeringsarbetet
med likabehandlingspolicy.

Utreda behov och méjligheter till samverkan mellan for-

valtningar for att underlétta bemanningen i verksamheterna.

Nytt forslag till omstrukturering dr under framstillning.

Milj6- och byggnadsnamndet

Utreda hur kommunen kan minska anvandandet/utslappen
av mikroplaster.

Rapport lamnad till kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-
12-18.

Barn- och utbildningsnamnd

Utreda hur den mat som serveras i kommunal regi kan ge
minskat klimatavtryck med fortsatt god kvalitet.

Arbetat med att minska svinn, klimatvecka, utbildning for
forskolans kockar inom vegetarisk matlagning med mera.
Under hosten har fokus legat pé att ta fram en vision och
mal som leder oss rétt i miljofragan.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Undersoka mojligheten for lokala dverenskommelser med
civilsamhillet i integrationsarbetet.

Undersoka mojligheten till SFA-utbildningar inom olika
yrkesomraden.

Péagar. Det pagar samverkan med civilsamhéllet pa flera
forvaltningar for olika mélgrupper.

Klar. Férvaltningen har, forutom SFA for akademiker, un-
der éret utokat med spar mot flera yrkesomraden.

Samtliga styrelse/namnder

Standigt arbete for effektivare och béttre samverkan inom
och mellan styrelse/nimnder/forvaltningar.

Pagar stindigt.




Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fére 2018, men inte slutredovisade

Kommunstyrelsen, stadskansliet

2017: Se 6ver mojligheten att samordna minska antalet
IT-system i kommunen, gérna i samverkan med grann-
kommuner.

Riktlinje for anskaffning av IT samt Riktlinje for system-
forvaltning antagen av KS 1 maj 2018.

2017: Utreda behov av och ta fram forslag for upprust-
ning av Nyckelbergsskolan.

Utredning pagar. Forslag berdknas kunna presenteras under
forsta kvartalet 2019.

2017: Utreda mojligheten och undersoka intresset for
anldggande av solcellspark pa Ullvigérdet.

Regionen har framfort forslag om att anldgga en solcell-
spark i Képing.

2016: Samordning av dldreboende i Kolsva till Ekliden.

Utredningen 4r i slutfasen. Forslag berdknas kunna presen-
teras under forsta kvartalet 2019.

2015: Kommunens fastighetsbestand: underhélls-inven-
tering av byggnaderna med utgédngspunkt frén verk-
samheternas funktionskrav, 14g miljobelastning och god
ekonomisk hushéllning.

Inventering klar betraffande skolor och férskolor. Uppdate-
ring och samman-stillning pagar.

2015: Personalrekrytering: forslag till samordnad rekryte-
ring — rekryteringsenhet.

HR-specialist anstdlld och arbetet med uppbyggnad fortgar.

2015: Vikarieanskaffning: forslag till samordning.

Arbetet pagér — eventuellt samarbete inom Vistra Mélarda-
len undersoks.

Kommunstyrelsen tekniska kontoret
Planera for att arbeta fram en dagvattenplan.

Uppdraget som delas med stadsarkitektkontoret har pabor-
jats. Arbetet kommer att fortsitta under 2019.

Ta fram underlag for byggande av rondell pa Ringvigen
vid entré Koping.

Uppdraget pagar tillsammans med Stadsarkitektkontoret.
Forhandlingar med markégare angéende fordndringar i
detaljplaner dr nésta steg.

Kultur- och fritidsnamnden

Se over hyressittning av lokaler, hallar och anldggningar
samt foreningsbidragen.

Utredning av foreningsbidraget har redovisats fér nimnd
under hosten och arbete pagar med att fortydliga och
forenkla forslaget for att tas upp i ndmnden igen i borjan av
2019.

Utreda upprustningsbehov av inre hamnen.

Oversynen av lokaler, hallar och anliggningar kommer att
ske under 2019.

Resurser saknas i dagslaget for att genomfora en utredning
av inre hamnen och forvaltningen saknar utredningskompe-
tens. Dialog med tekniska kontoret och Stadsarkitektkonto-
ret om fortséttningen.
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Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen belyser hindelser och utveckling utanfor
Kopings kommun och som kan berdra de fragor som vi har
ansvar for. Den kan vara ett verktyg for att se vad som pdver-
kar oss, ldra av andra och oka beredskapen infor framtidens
krav och utmaningar. Omvdrldsanalys baseras pd SKL:s
bedomningar i Ekonomirapporten, Konjunkturinstitutet,
Nordea Economic Outlook och SCB.

Ekonomiskt lage
Ekonomiska vindar vander

De flesta bedomare riknar med en ldgre BNP-tillvixt kom-
mande ar. En inbromsning i nagra betydelsefulla ekonomier,
som USA, Kina och Tyskland, &r hogst trolig 2019, vilket
kommer att ge tydligt avtryck i global BNP och virldshan-
deln. En sadan forsvagning understddjs i nuldget av ledande
indikatorer for tillverkningsindustrin i flertalet regioner.
Fragan i nuldget for varldsekonomin ar ddrmed snarast hur
snabb och lang konjunkturnedgéngen blir.

Virldens tva storsta ekonomier befinner sig i handels-
krig, och dven om tillvixten i USA &r stark, verkar Kinas
hushall och marknader ha forlorat sin kraft. Kinas tillvéxt
saktar in, samtidigt som Indiens tilltar. Syrien kan efter kriget
komma att toppa den globala tillvéxtlistan. I den andra dndan
av tillvéxtlistan aterfinns Venezuela och Iran. I Europa ér
Italien néra finansiell kris.

En global ldgkonjunktur 2019 kan 4ndé undvikas. Ban-
kerna dr béttre kapitaliserade dn 2007, och lénder och foretag
hanterar riskerna bittre.

Utmaningar i Europa

Sedan brexitomrdstningen 2016 har den brittiska ekonomin
gatt béttre &n forvéntat. Arbetslosheten har fallit till runt 4
procent och BNP har fortsatt om &n svagt att vixa. Men ett
avtalslost brexit skulle sékerligen orsaka allvarlig skada och
avskricka fran investeringar och konsumtion. Det vore att
foredra om brittiska regeringen nadde en dverenskommelse
med EU, vilket skulle resultera i ndgon slags dvergéngs-
16sning under de ndrmaste dren. Aven med bista méjliga
brexitavtal dr det osannolikt att den brittiska ekonomin lyfter
under 2019.

En stor héndelse politiskt under éret i EU &r valet den
23-26 maj. | Frankrike har president Macron kritiserats for
genomforande av inrikespolitiska reformer som st6tt pa hard
kritik.

Italien har en svag ekonomi. Tillvdxten for 2019 blir
knappt 1 procent. Regeringens expansiva budget for 2019
vickte oro i Bryssel och pa finansmarknaderna. Det anger ett
underskottsmal pa 2,4 procent av BNP. Det kan verka lagt
men Italien 4r ett specialfall pa grund av den enorma stats-
skulden som utgdr 132 procent av BNP.

Sverige bromsar in

Efter ett urstarkt 2017 var 2018 mer splittrat med tenden-
ser till avmattning i den globala ekonomin. Monstret ser ut
att fortsétta in 1 2019 for bade Sverige och varlden. BNP-
tillvixten avtar, men svensk ekonomi mar béttre dn de flesta
tror. Frigan ar hur hiftig blir inbromsningen. I Sverige ar det
fortfarande bostadsmarknaden i bred bemaérkelse som utgdr
den storsta risken. Forra hostens prisfall stannade av under
2018. Det &r positivt ndr det géller foljdeffekter i form av
paverkan pa hushéllens konsumtion. Réntehdjningen fran
Riksbanken kan med tanke pa att skuldnivaerna har dkat
rejélt, ge kdnnbara utslag pa hushallens reaktioner &ven med
sma hojningar.

For svensk del ar styrkan pa arbetsmarknaden betryggan-
de. Sammantaget talar det mesta for att 2019 blir ett hyfsat ar

ekonomiskt for Sveriges del med viss tillvéxt.
Konjunkturtoppen ligger dock med storsta sannolikhet
allt 1angre bakom oss och riskerna har 6kat. Arbetsloshe-
ten ligga kvar dver 6 procent under de ndrmaste dren. EU
bidrar med en hel del osdkerhet, inte minst d& genom alla
fragetecken som kvarstar géllande brexit. Om Storbritannien
skulle ldmna unionen utan ett nytt avtal kan detta fa ganska
kénnbara konsekvenser for svensk ekonomi eftersom Storbri-
tannien ar en viktig handelspartner.

Fler invanare

Vid slutet av 2018 hade Kopings kommun 26 286 invanare.
Under éret foddes 261 barn och 312 personer avled, vilket
resulterade i ett fodelsenetto pa 51 personer. 1 359 flyttade
till och 1 162 flyttade fran Koping, vilket gav ett flyttnetto pa
197 personer. Sammantaget medforde fodelse- och flyttnettot
(och en justeringspost pa 6) att kommunens befolkning under
2018 dkade med 152 personer (0,6 procent). Okningen var
helt kopplad till flyttnettot, som i sin tur bestod av ett inrikes
flyttnetto pa 21personer, och ett invandringsnetto pa 176
personer.

De senaste aren har antalet invanare sett ur ett langre
perspektiv, dkat jimforelsevis mycket. Ar 2014 med 139,
2015 med 181, 2016 med 393, 2017 med 166 och 2018 med
152 personer. Okningen for perioden #r totalt 1 031 invanare.
Okningen beror i praktiken helt pa inflyttning. Med tanke pé
orsakerna till inflyttningen dr den kommande utvecklingen
svarbedomd. De senaste 4rens stora inflyttning visar tecken
pé att avstanna, detta kan paverka befolkningstillvaxten kom-
mande ar.

Befolkningens sammansattning

90+

80-89
70-79
60-69

50-59

Befolkningspyramid i pro-

cent fér Koping jamfort

40-49 III med riket. Ill
B Koping man

30-39 III M Koping kvinnor Ill
@ Riket man
@ Riket kvinnor

== | m————

10-19

0-9

Demografisk forandring

Som framgar av befolkningspyramiden har K&pings kom-
mun relativt f invénare i aldern 20-49 ar, medan andelen
som &r 50 ar och dldre &r storre dn i riket. Ett monster som,
om inget speciellt intréffar, sannolikt kommer att bestd under
en lingre tid.

Fran millennieskiftet har kommunen gétt igenom en
inte obetydlig forandring betrdffande befolkningens sam-
mansittning. Ar 2000 hade K&ping 24 763 invanare och
medelaldern var 42,1 ar. Ar 2017 var det 26 116 invénare
och medeldldern var 43,3 ar. Ser vi lite ndrmare pa detta
framtradder monstret i nedanstaende figur



Kommunens befolkning 2000 och 2017
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Det totala antalet kommuninvanare 6kade med 1 353 per-
soner samtidigt som medelaldern 6kade med 1,2 ar. Av de fyra
alderskategorierna har tre minskat och en har 6kat. Av katego-
rierna som minskat far det ses som positivt att ”ej arbetande 20-
64 &r” minskat. Att andelarna ”0-19 ar” och "arbetande 20-64
ar” har minskat ger anledning till begrundan eftersom de helst
bor dka. Med tanke pd kommunens framtid fortjanar gruppen
”0-19 &r” extra uppmarksamhet. For om kommunen ska ga en
ljus framtid tillmotes med fler invanare, ar det betydelsefullt
att befolkningen foryngras. Vilket i sin tur forutsétter att det
finns gott om arbetstillfillen lokalt sa att ungdomarna kan bli
hemorten trogna,

Kategorin 65+ ar”, som helt domineras av pensionérer, har
till skillnad frén de ovriga kategorierna blivit klart storre under
2000-talet. Genom att de har okat frdn 4 900 till 6 150 invénare
bestar nu kommunens befolkning till 24 procent av pensionérer.
Den bakomliggande standardforklaringen till det ar att det sena
1940-talets stora barnkullar nu r i sjuttiodrsdldern. Men réknat
i relativa termer finns dven en annan viktig orsak till att pensio-
nérerna nu utgdr en stor andel av befolkningen, och det 4r att de
i aldern 30-49 &r 4r forhallandevis fa. Det har i sin tur ett direkt
samband med liget pa den lokala arbetsmarknaden for ungefar

tjugo ar sedan. Da var det svart att efter avslutad skolgang hitta
ett arbete pa orten, varfor manga ungdomar ldmnade kommu-
nen. Detta ger sig nu till kénna genom att Koping har f6rhallan-
devis fa invéanare i de sé kallade barnfamiljséldrarna. Detta &r
ett tydligt exempel pad sambandet mellan sysselséttningsmojlig-
heter och befolkningsutveckling i en kommun.

En komplex arbetsmarknad

Under aren 2012 - 2016 var antalet arbetslosa kommuninva-
nare cirka 1 200 personer. Detta var omkring dubbelt s4 ménga
som innan 2009 ars ekonomiska kris. De tvé senaste dren har
emellertid inneburit en viss ljusning pé arbetsmarknaden. Vid
slutet av 2018 saknade 1 122 personer i aldern 16 - 64 ar ar-
bete. Det motsvarar 9,2 procent av den registrerade arbetskraf-
ten, att jamfora med lédnets 8,6 och rikets 7,0 procent. Bilden
kompliceras av att arbetslosheten varierar mycket mellan

olika grupper. Av ungdomarna i &ldern 18- 24 &r saknade 12,5
procent arbete. I aldern 16 - 64 &r var 4,5 procent av de inrikes
fodda arbetslsa, samtidigt som motsvarande andel for de
utrikes fodda var 27,6 procent. Ett alternativt sétt att beskriva
det senare dr att av de Kdpingsbor som arbetade var 16 procent
utrikes fodda, medan 61 procent av de arbetsldsa var fodda
utomlands.

Vid utgéngen av 2018 karaktiriserades Kopings arbets-
marknad for det forsta av att arbetslosheten bland de utrikes
fodda var idgonfallande hog. For det andra av att de som del-
tog 1 programatgérder (langtidsarbetsldsa) var klart fler dn de
oppet (korttids-) arbetslosa, 629 respektive 493 personer. Detta
illustrerar &terigen den s kallade matchningsproblematiken.
Det vill sdga att det &ven om det dr hog efterfragan pa arbets-
kraft sa krdvs ofta sdédan kompetens, inte minst spréaklig, att de
sokande inte uppfyller fordringarna.

Utover det som beskrivits pdverkas givetvis kommunens
néringsliv och arbetsmarknad av andra faktorer. Dels relativt
snabba konjunkturella svingningar, dels langsiktigt verkande
strukturella omvandlingar. Till de senare kan vi rikna den
snabba utvecklingen inom den sa kallade artificiella intelligen-
sen (Al). Den innebdr att allt fler yrken, inte minst i utpriglade
industrikommuner, tenderar att erséttas av avancerade datorer
och robotar. Vilket i sin tur riskerar medfora att gruppen 1ang-
tidsarbetsldsa blir storre.

Detta dr en komplex problematik som innebér omstillning-
ar for bade foretagen och deras anstéllda, samt dven paverkar
kommunen. S& med tanke pa Kdpings framtid finns det starka
skl for kommunen att offensivt verka for att foretag med rétt
forutséttningar betréffande produktmix och sysselsittning eta-
blerar sig hér. D4 finns det bra forutséttningar for god tillvixt,
savil ekonomiskt som befolkningsmassigt.
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Personaloversikt

HR-arbetet i Kopings kommun ska stédja och hjélpa verksam-
heterna att uppna de kommungemensamma malen. Arbetsgi-
varvarumérket far darfor en allt storre roll i HR-arbetet da bade
interna och externa faktorer paverkar hur kommunen uppfattas.
Under flera érs tid har arbetsmiljéarbetet prioriterats for att
ge 6kad mojlighet for organisationen att utveckla den goda
arbetsplatsen.

Under aret har en stor del av HR arbetet inriktats mot att
stodja forvaltningarna i arbetet med organisationsgversynen.
I forsta hand har detta skett genom stod till linjechefer samt i
arbetet med framtagandet av riskbedémningar och vid forhand-
lingar.

Antal anstallda och sysselsattningsgrader

Kommunen har 2 342 tillsvidareanstéllda varav 1 798 ar
anstéllda pa heltid och 544 pa deltid. 74 procent av kvinnorna
och 92 procent av ménnen arbetar heltid. Av de som arbetar
deltid dr 94 procent kvinnor.

Avtal fér 6kning av antal heltidsanstéllda

I senaste centrala avtalet mellan Sveriges Kommuner och
Landsting och Kommunal (HOK 16) &r verenskommet att ett
lokalt arbete med syfte att 6ka andelen heltidsarbete ska ge-
nomforas. Arbetet ska foljas upp arligen fram till 2021-05-31.

Samverkan i Vastra Malardalen

Arbetet med att fordjupa och intensifiera samarbetet mellan
Koping, Arboga och Kungsdr har pagétt under aret. Perso-
nalchefsnétverket har arbetat gemensamt i den fragan. Den
handlingsplan som gemensamt togs fram for att ge kad kva-
litet at Ionehanteringsprocessen har arbetats vidare med under
2018. Den gemensamma introduktionsutbildningen har fortgétt
under aret och planeras fortsétta framat. Under 2018 upphand-
lades foretagshélsovard gemensamt f6r Koping, Arboga och
Kungsér HR-specialister fran dessa kommuner formade den
gemensamma grunden. Tanken &r att 14gga en bra bas for att fa
en Okad hilsa och lagre sjuktal.

Samverkan om rekrytering- och
kompetensférsérjningsfragor

Kopings kommun, Kungsdérs kommun, och Arboga kommun
har under ett par &rs tid arbetat gemensamt med rekrytering-
och kompetensforsorjningsfragor. Varje kommun representeras
av en HR-specialist. Alla tre kommunerna har rekryteringsut-
maningar, ofta inom samma omraden. Syftet med nitverket &r
att dela erfarenheter och hjélpas 4t kring specifika svara rekry-

teringar. Nétverket dr en del av kommunernas personalstrate-
giska arbete géllande rekrytering och kompetensforsorjning.

Kommungemensam rekryteringsenhet

Kopings kommun har under 2018 en béttre balans i rekry-
teringsarbete men har fort farande stora utmaningar nér det
géller att rekrytera chefer samt medarbetare med specialist-
kompetens och personal med eftergymnasial utbildning. Under
aret paborjades uppbyggnaden av en kommungemensam
rekryteringsenhet. I uppdraget ingér att stirka samarbetet med
kommunens kommunikationsenhet och utveckla arbetsgivar-
varumirket. Arbetet har 4ven kopplats samman med arbetet
for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Hir kommer en
breddning av det interna arbetet att goras under 2019 till att
omfatta dven néringsliv och samhillsbyggnadsomradet.

I Kopings kommun har rekryteringsléget forbéttrats mot
foregdende &r. Dock finns ett fortsatt stort behov av stdd och
hjélp i det arbetet. Det 4r idag vanligare att man slutar sin
anstéllning for att borja jobba i annat foretag eller pa annan ort
an vad det varit tidigare.

Arbetsgrupper och chefer blir hért belastade nér personal-
omsittningen dr hog. I hért belastade arbetsgrupper uppstar
ocksa latt konflikter vilket i sin tur blir ytterligare en 6kad
arbetsborda for vara chefer. Likasa kan man anta att sjukskriv-
ningstalet paverkas da véra orsaker till sjukskrivning till stor
del beror pa stress och andra psykiska faktorer.

Personalférsorjning — Kompetensforsorjning

Arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan har pé-
borjats for att fa ett grepp om kompetenslaget, framtida kom-
petensbehov och identifiera gapet mellan nuldge och behov
samt identifiera aktiviteter for att komma till ritta med gapet.
Syftet med kompetensforsdrjningsplanen ar att ge en 6ver-
siktlig bild av befintlig kompetens och tydliggdra framtida
kompetensbehov. Mélet med kompetensforsorjningsplanen ar
att fi ett samlat grepp om kompetensforsorjningen inom kom-
munen som helhet.

En strategiskt viktig fraga ar att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behélla medarbetare. Vi ska darfor ha en ldngsiktig
personal- och kompetensforsorjningsplan som sikerstéller
verksamhetens utveckling utifrén de kommungemensamma
malen. Nar en anstéllning upphor ska vi ha gemensamma rikt-
linjer for att ge medarbetare en bra avslutning.

Arbetsgivarvarumérket

Syftet att arbetet med arbetsgivarmérket dr att skapa stolta
medarbetare och en attraktiv bild av kommunen som arbetsgi-

Chefsforum

Under aret har vi
fortsatt att utveckla
Chefsforum, var
motesplats for
kommunens cirka 100
chefer. Syftet har varit
att skapa en plats

dér alla kommunens
chefer far méjlighet att
moétas och utvecklas
tillsammans.



vare bade internt och externt. Kommunen som arbetsgivare ska
tala med en rdst i platsannonser och marknadsforingsmaterial.
Resurser ska ocksa sparas genom att samordna och marknads-
fora oss pa ritt platser.

Arbetet med arbetsgivarvarumaérket har tagit fram ett ar-
betsgivarerbjudande dven kallat ”employer value proposition”
(EVP). Arbetet med att faststilla vart EVP fortsitter under ar
2019.

For att attraherar framtida medarbetare kommer kommunen
som arbetsgivare att delta pa tva hogskolemaéssor riktat mot
malgruppen akademiker under ar 2019, Campusméssa i Orebro
och Hogvarvsmassan i Visteras.

Aven uppbyggnaden av ett uppligg for att identifiera am-
bassadorer inom kommunens verksamheter har pabdorjats under
ar 2018. Det arbetet kommer fortsétta under ar 2019.

Inom omréadet marknadsforing i rekryteringssyfte har ett sam-
lat grepp tagits med véra sociala mediekonton (Facebook och
Linkedin) for att sprida informationen om véra lediga tjénster.
Under &r 2019 kommer “storytelling-inlégg” att publiceras
varje vecka pa vara sociala mediekonton (Facebook och
Linkedin) for att sprida goda exempel. Aven ett arbete med att
uppdatera informationen pa var hemsida har paborjats under ar
2018 for att tydligare ge information om varfoér man ska arbeta
i Kopings kommun och édven lyfta fram dnnu mer ”storytel-
ling” frén vara verksamheter.

Olika insatser gors kontinuerligt for att mota upp den
rorlighet som uppstar. Tillsammans med lénets kommuner
arbetar Kopings kommun for att trygga tillgdngen pa forsta
linjens chefer. Méalgruppen ar medarbetare med hogskoleut-
bildning med ett intresse for ett framtida arbete som chef och
ledare. Aspirantprogrammet genomfors tillsammans med flera
kommuner och 6ver forvaltnings- och bolagsgrianser. Hérige-
nom far aspiranterna mdjlighet bygga upp ett brett nitverk av
kontakter med kollegor. I programmet varvas gemensamma
aktiviteter med lokala inslag, intressanta foreldsningar med
reflektioner, samtal och grupparbeten samt méten med nya
chefer. Programmet bestar av nio sammankomster.

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

2018 2017
Alder Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén
-29 5,0 55 3,1 5.2 5,8 2,8
30-49 6,4 6,9 4.1 7,0 7,7 4,2
50- 7.2 8,1 3,6 7.9 8,6 47
Totalt 6,5 7,2 3,8 7,05 7,7 4,2

Under 2018 har kvinnornas sjukfranvaro minskat inom alla
dldersgrupper i jimforelse med 2017. Den hogsta sjukfrdnva-
ron for kvinnor ser vi i dldersgruppen > 50 ar. Aven for mén-

nen ses en minskning av sjukfranvaron i alla aldersgrupper dér
den hogsta sjukfranvaron ses i dldersgruppen 30-49 ar.

Friskné&rvaro

Under aret har 33 procent av medarbetarna i Kopings kom-
mun inte haft ndgon sjukfranvaro. Detta dr en 6kning med 2
procentenheter mot 2017. 56 procent av medarbetarna har haft
0-5 sjukdagar under éret, en 6kning mot 2017 nir motsva-
rande siffra var 54 procent.

Arbetsskador och tillbud

Under 2018 har totalt 903 tillbud och 477 arbetsskador an-
malts. Detta &r en minskning av tillbuden med 157 anmélning-
ar. Arbetsskadorna har 6kat med 75 anmaélningar. 83 procent
av tillbuden och 70 procent av arbetsskadorna har avslutats i
systemet LISA under aret.

Ovrigt HR-arbete

Chefs- och ledarutbildningar pagar kontinuerligt i olika &mnen
som till exempel arbetsrittsliga fragor och arbetsmiljé. Under
aret har kommunen infort Diplomerad chef — en utbildning i
HR-frigor och ledarskap. For att sdkra kvaliteten pé ledarska-
pet i kommunen ska varje chef genomga utbildningsprogram-
met. Programmet ger de nddvindiga verktygen for att klara
chefsrollen. Programmet ér till for att stotta, kompetensut-
veckla och gora kommunens chefer sdkrare i sitt uppdrag. I
Diplomerad chef far cheferna grundldggande kunskap inom
alla chefsrollens delar — fran MBL till métesteknik.
HR-avdelningen har arbetat vidare med att fa organisa-
tionshélsan att forbattras. Det forebyggande arbetet behdver
fortsatt utveckling. Sjukfranvaron 2018 ar den ldgsta pa tre
ar. I jimforelse med 2017 har sjukfranvaron minskat med 0,5
procentenheter. Arsmedelvirdet for 2018 #r 6,5 procent medan
sjukfranvaron 2017 var 7,0 procent. Antalet arbetsskador och
tillbud som rér den psykiska ohélsan har ddremot 6kat i antal.

Den vanligaste sjukskrivningsorsaken inom hela EU é&r
psykisk ohélsa och da ofta relaterad till stress. Vi dr darmed
inte unika pa det omradet. Vi ska jobba vidare med att bli s
bra som mojligt pa att arbeta forebyggande och fa det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet att fungera pa basta mdojliga sétt.
Det kraver nytdnkande och stor delaktighet fran alla politiker,
chefer och medarbetare i kommunen.

Under aret har utbildning tillsammans med foretagshélso-
varden genomforts for chefer och skyddsombud inom omra-
dena: Grundldggande arbetsmiljo, arbetsmiljolagstiftning, er-
gonomi, rehabilitering, stress, konflikthantering, hot och véld,
alkohol, krdnkande sérbehandling. Arbetsmiljoutbildningen har
fortsétt under 2018.
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Driftredovisning med kommentarer

(tkr)
Styrelse, namnd, forvaltning Intakt Kostnad Netto Budget Budget-
avvikelse
Kommunfullmaktige 0 2192 2192 2157 -35
Kommunstyrelsen 10 4223 4 233 4 355 122
Kommunstyrelsens forvaltningar:
Stadskansliet -24 441 126 910 102 469 102 205* -264
Dratselkontoret -3 445 11217 7772 8 038 266
Tekniska kontoret -76 633 121 332 44 699 46 918 2219
Vatten och avlopp -57 407 58 116 709 0 -709
Kommunalférbundet -50 29 403 29 353 28 398 -955
Stadsarkitektkontoret mark -9 203 5352 -3 851 662 4513
Summa kommunstyrelsen -171 169 358 745 187 576 192 733 5157
Miljé- och byggnadsnamnd 0 564 564 596 32
Stadsarkitektkontoret -4 586 20778 16 192 16 686 494
Miljdkontoret -4 191 10 628 6437 6744 307
Kultur- och fritidsnamnden -10 195 59 065 48 870 49 495* 625
Vard- och omsorgsnamnden -91 520 568 542 477 022 468 821 -8 201
Barn- och utbildningsnamnden -143 433 650 600 507 167 507 502* 335
Social- och arbetsmarknadsnamnden -92 740 242 815 150 075 147 681* -2 394
Kommundelsndmnden -26 526 154 121 127 595 127 576* -19
Ovriga namnder -4 472 8 564 4092 3563 -529
Intresseforetag, finansfoérvaltningen -30 630 4417 -26 213 -12 668 13 545
Verksamhetskostnader finansférvaltningen -3 392 5324 1932 3339 1407
Summa styrelse, namnder -582 854 2084 163 1501 309 1512 068 10 759
Finansiering
Skatter, generella statsbidrag och utjamning -15720M 0 -1572 011 -1 561 400 10 611
o Personalférsakringar och pension -363 740 390 801 27 061 25200 -1 861
0 Rantenetto -13 561 2 664 -10 897 -4 100 6 797
_,-q:,") Interna réntor -20 880 0 -20 880 -22 000 -1120
:g Anslag fér bl a ombudgeteringar, oférutsett, I6nereserv 0 0 0 17 087 17 087
o}
‘é,’ Summa finansiering -1 970 192 393 465 -1 576 727 -1 545 213 31514
c
% Summa styrelse, ndmnder och finansiering -2 553 046 2 477 628 -75 418 -33 145 42 273
2
o]
L

* Budgetansvaret fér de kommunagda skol-, férskole-, samt fritids- och kulturlokalerna har stadskansliet. | sammanstélining-
en har kostnaderna fér dessa lokaler inte férdelats. Om férdelning gjorts skulle lokalkostnaderna for féljande ndmnder blivit:
Kultur- och fritidsndmnden 4 092 tkr, Barn- och utbildningsndmnden 63 191 tkr och Kommundelsndmnden 10 458 tkr.
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Kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen
Budgetéverskott 0,1 Mkr (1,3 %)

Overskottet beror tva instillda fullmiktigesammantriiden
samt framflytning av kommunstyrelsekonferens till 2018.

Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Budgetunderskott -0,3 Mkr (-0,3 %)

Forvaltningens 6verskott utgdr en nettoeffekt av flera verk-
samheter. Underskott uppvisas for gemensam administra-
tion pé -1,0, Mkr bland annat for kostnader for samverkan i
Vistra Malardalen, medborgarundersékning och ej férdelade
diariekostnader samt avgangsvederlag.

Lokalforsorjningen uppvisar ett underskott pa -1,0 MK,
beroende pa dkade kostnader for drift och skotsel av kommu-
nens fastigheter. Detta kompenseras av overskott bland annat
for bostadsanpassning (0,8 Mkr) Personalvakanser (0,7 Mkr)
Mkr, samt uppskjutna utvecklingsprojekt pa 0,2 MKr.

Dratselkontoret
Budgetéverskott 0,3 Mkr, (3,3 %)

Overskottet beror frimst pa att forsikringskostnader forde-
lats ut pé forvaltningarna.

Tekniska kontoret

Budgetéverskott, skattefinansierad verksamhet, 2,2 Mkr
(4,7 %)

Budgetoverskottet beror pa att verksamheterna Park samt
gator och vigar har l4gre kapitalkostnader pa grund av forse-
ningar i planerad exploatering samt dvergang till komponent-
redovisning.

Budgetunderskott, avgiftsfinansierad verksamhet -0,7 Mkr

Underskottet inom VA-verksamheten kan hérledas till 6kade
elkostnader, fler vattenldckor och mindre forsélt vatten dn
budgeterat.

Kommunalférbundet

Budgetunderskott -1,0 Mkr (-3,4 %)

Budgetunderkottet beror pa hogre pensionskostnader dn
budgeterat.

Stadsarkitektkontoret, mark
Budgetéverskott 4,5 Mkr (681,7 %)

4,1 Mkr av Overskottet beror pa att investeringar i hamn-
utvecklingsprojektet inte har gjorts i den takt som det har
budgeterats for. Detta gor att kapitalkostnaderna skjuts
framat. I ovrigt har dverskott uppkommit genom dkade
tomtrattsavgilder (0,1 Mkr) samt lagre konsultkostnader dn
budgeterat (0,2 Mkr).

Miljo- och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret

Budgetoverskott 0,5 Mkr (3,0 %)

Aret som var har priglats av svérigheter att rekrytera pa
vakanta tjénster. For att upprétthalla bygglovsverksamheten
har externa upphandlade resurser anlitats.

Miljdkontoret med miljé- och byggnadsnédmnd
Budgetéverskott 0,3 Mkr (4,6 %)

Overskottet kan i huvudsak forklaras av vakanser i samband
med foréldraledigheter och personalomséttning.

Kultur- och fritidsnamnden
Budgetéverskott 0,6 Mkr (4,6 %)

Planerade storre investeringar har skjutits fram till 2019
vilket innebar ett overskott pa budgeterade kapitalkostnader
med cirka 0,5 Mkr.Inom verksamhetsomradet fritidsgérdar
finns ett dverskott genom vakanta tjénster.

Vard- och omsorgsnamnden
Budgetunderskott -8,2 Mkr (-1,7 %)

Den storsta avvikelsen (-7,0 Mkr) redovisas inom verksam-
heten LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshin-
drade samt SFB,kommunens kostnader inom Socialforak-
ringsbalk. For Boende enligt LSS redovisas ett underskott
-2,5 Mk, Personlig assistans -3,8 Mkr, samt daglig verk-
samhet 1,4 Mkr.

Verksamheten Gemensamma funktioner visar pa budget-
underskott med -2,4 Mkr. Hyresintékter ger ett underskott
med -2,5 Mkr och hjélpmedel med -0,3 Mkr. Personalomsiitt-
ning och brist pa sjukskoterskor har resulterat i personalin-
hyrning till en kostnad av 1,7 Mkr. Detta kompenseras av en
nedldggning av trygghetsteamet som gett en effektivisering
med 1,8 Mkr.

Vard/omsorg enligt SOL (Socialtjinstlagen) uppvisar
en marginell budgetavvikelse. Inom hemtjénsten har antalet
utférda timmar dkat med 1% under aret. Genom statsbidrag
for 6kad bemanning inom dldreomsorgen, totalt 6 Mkr for
kommunen, har tidigare ars underskott vénts till ett dverskott
pa 1,4 Mkr. Underskott uppvisas med -0,6 Mkr for sdrskilt
boende och -1,0 Mkr for externa placeringar. Underskottet
for sérskilt boende har i &r minskat betydligt.

Den oppna verksamheten ger ett overskott pa 0,7 Mkr
som hérror fran restaurangverksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden
Budgetéverskott 0,3 Mkr (0,1 %)

Forsdljning/kop av gymnasieutbildning har ett underskott pa
-3,0 Mkr till foljd av att intdkterna per elev minskat da fler
inresande elever studerar pa program med ldgre elevpeng.
Under 2018 har férre elever kommit fran andra kommuner.
Darutover har kostnaderna for de utresande eleverna dkat da
fler utresande elever studerar pa program dir kostnaderna ar
hogre.

Forskoleverksamheten visar ett budgetunderskott pa -1,0
Mkr till £61jd av utkningen av foérskolan Paletten fran och
med hdsten.

Grundskoleverksamheten redovisar ett dverskott pa 4,5
Mkr Overskottet beror pé effektivare vikarietillsittning och
en hogre andel obehdriga lirare. Okade statsbidrag fran Skol-
verket bidrar dven.

I 6vrigt uppvisas mindre avvikelerna inom delverksam-
heterna som balanserar ut varandra.

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Budgetunderskott -2,4 Mkr (-1,6 %)

Vard till vuxna med missbruks- och beroendeproblem
redovisar ett underskott -6,7 Mkr. Det finns ett fortsatt behov
av heldygnsvérd och behandlingsplaceringar av unga vuxna
med ett destruktivt narkotikamissbruk. Vidare finns behov av
externt kdpta boendealternativ for vuxna som inte kan fa en
bostad pa grund av missbruk och/eller psykiska problem.
Verksamheten boende 6vrig vuxenvdrd/familjefrid uppvi-
sar ett underskott -0,7 Mkr. Antalet personer, frimst kvinnor,
som soker stod pé grund av hot och vald i familj/néra relatio-
ner har 6kat. Under éret gors statliga satsningar vilket innebar
bidrag till kommunen som minskar det reella underskottet.
Barn och ungdomsvdrd, har gett ett 6verskott 1,2 Mkr
beroende framst pa vakanser inom verksamhetsomradet samt
statliga bidrag.
Ekonomiskt bistand ger ett 6verskott 1,1 Mkr som huvud-
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sakligen beror pa att ett antal bidragstagare kunnat erbjudas
arbetsmarknadsinsatser som ger 16neinkomst.
Budgetavvikelsen pa 1,0 Mkr for arbetsmarknadsdtgdrder,
ar effekter av statliga arbetsmarknadsétgérder som t.ex.
extratjanster i vélfarden.

Kommundelsnamnden

Inga budgetavvikelser

Mindre avvikelser finns inom delverksamheterna men dessa tar
ut varandra. Grundskolan och &ldre och funktionshindrade visar
pa ett underskott pa sammanlagt -0,9 MKr bland annat pd en
nyuppsatt modul, men detta kompenseras av minskade kostnader
genom vakanser och allménn aterhallsamhet.

Ovriga ndmnder
Budgetunderskott -0,5 Mkr (-14,8 %)

Kopings andel i den gemensamma verféormyndarndmnden
innebdr ett budgetunderskott pa ndrmare -0,7 Mkr. Detta beror
pé att allt fler hjélpbehdvande enligt gillande lagstiftning inte
ska betala arvodet till god man eller forvaltare sjdlv. Valndmn-
den och revisionen har marginella budgetdverskott.

Intresseforetag

Budgetéverskott 13,5 Mkr

Under dret fick kommunen en utdelning frn Mélarenergi
Elnédt AB pa 14,7 MKr. Overskottet dras ner genom for lagt
budgeterad internrénta for VME.

Verksamhetskostnader, finansférvaltning
Budgetéverskott 1,4 Mkr

Overskottet beror pa fréimst pa utvecklingen av semesterld-
neskulden samt att olycksfallforsdkringen bokforts pa annan
verksamhet.

Ny férskola i Kolsva

Projekteringen och upphandlingen fér en
ny férskola i Kolsva &r genomférd. Bygget
kunde pabdrjas och véntas vara klart juli
2019. Projektet ar budgeterat till cirka 37
miljoner kronor.

Finansiering

Budgetéverskott 31,5 Mkr

Skatter, generella statsbidrag och utjamning visar pa bud-
getoverskott med 10,6 Mkr. Skatter har en negativ avvikelse
pa -17,9 Mkr och bidragen har en positiv avvikelse pa 28,5
Mkr. Inkomstutjdmningsbidraget dr det som dkat mest under
aret, vilket gett dverskott pa 15,7 Mkr. Pensionskostnaderna
ger ett underkott pa -1,9 Mkr.

Réntenettot visar pa budgetdverskott med 6,8 Mkr. Utdel-
ning frdn Kommuninvest har bidragit med 4,6 Mkr. I dvrigt
beror dverskottet pa lagre rantekostnader vid upplaning,
beroende pa lag rinteniva samt senareldggning av investe-
ringar.

De interna intdktsrantorna har medfort ett budgetunder-
skott med -1,1 Mkr.

Anslagen for 16ner och of6rutsett visar pa budgetover-
skott pa 17,0 Mkr.

Byggstart fér badhus
och idrottshall

Under varen togs det férsta spadtaget fér
nybyggnationen av badhus och idrottshall
pé Kristinelunds sportfélt. Bygget beréknas
vara klart hésten 2020.
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Investeringsredovisning (r)

Budget-
Styrelse, namnd, forvaltning Inkomster Utgifter Netto Budget avvikelse
Kommunstyrelsen
Stadskansliet -400 102 965 102 565 456 695 354 130
Dratselkontoret 0 163 163 3170 3 007
Tekniska kontoret -389 48 286 47 897 403 617 355720
Vatten och avlopp -106 27 185 27 079 57 912 30 833
Stadsarkitektkontoret -2 19177 19175 43 659 24 484
Miljé- och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret 0 163 163 500 337
Miljokontoret 0 52 52 585 533
Kultur- och fritidsndmnden 0 539 539 9486 8 947
Vard- och omsorgsndmnden 0 1163 1163 9409 8 246
Barn- och utbildningsndmnden 0 3680 3680 4 846 1166
Social- och arbetsmarknadsnamnden 0 226 226 300 74
Kommundelsndmnden 0 2185 2185 241 226
Kommunstyrelsens reserv 0 0 0 21 091 21 091
Summa styrelse och namnder - 897 205784 204 887 1013 681 808 794
varav:
Ursprunglig budget 102 300
Ombudgeteringar fran 2017 100 602
Nya lan 810779
Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar Hela projektet
overstigande 1 000 tkr 2018 t o m 2018 och framat
Namnd, férvaltning, projekt Startar Planerat Ars- Redov Tot Tot Aterst Progn
fardigt budget iar budg redov total av-
budget vikelse
Kommunstyrelsen:
Stadskansliet
Badhus och hall, projektering 2016 2018 -2 692 3 146 29700 36284 -6584
Badhus och hall, byggnation 2018 2020 371700 59843 371700 59843 311857 0 ()
Ombyggnation KMV, lokaler 2017 2019 52924 21305 54310 22692 31618 -1 000 0
Energieffekt nr 6/Munktorpskola 2017 2018 3309 1271 4900 2862 2038 g
Nybygg forskola Kolsva 2018 2019 37080 12074 37270 12264 25006 0 Ho]
Energihallen, renovering 2017 2018 1700 1 806 1700 1806 -106 (T)
Skatelokal 2018 2018 1000 1032 1 000 1032 -32 Q
) D)
Tekniska kontoret (®))
Hamnen Beslutssteg | 2013 2019 15 241 8216 49700 42675 7025 0 =
Hamnen Beslutssteg Il 2018 2020 79000 10560 79000 10560 68440 -24000 £
Hamnen Beslutssteg Il 2018 2022 238 000 5 505 238 000 5505 232495 27 000 ©
Kaptenen Il 2018 2021 8 211 4181 8211 4 181 4 030 0 c
Toppbelaggningar 2018 2018 5 660 3496 5 660 3496 2164 i_f_’
Gang- och cykelvagar 2018 2018 2751 1791 2751 1791 960
Tunadalparkeringen 2016 2019 1909 1354 2000 1445 555 0
Karlsdalstorg 2016 2019 6 958 3975 7100 4116 2984 2100
Skogsleden 2018 2019 19 000 2471 19 000 2512 16488 0
Vatten och aviopp
Uppgradering Overvakningssystem 2016 2019 669 1517 2950 3799 -849 0
Norrmalarstrand 2010 2021 26 342 1630 30 000 5250 24750 0
Filteranlaggning vattenverk 2010 2019 671 995 73900 74224 -324 -1 500
Kolsta VV - fluorid 2017 2019 5206 1345 5900 2039 3861 0
Ledningsnat 2018 2018 3000 2 823 3000 2823 177
Industrivdgens pumpstation 2013 2018 3116 1624 3300 1808 1492
Nyckelbergsvagen 2016 2018 -518 196 6 500 7215 -715
Parkv., Allmanningv. S,V,D 2017 2018 1683 1840 4 800 4 957 -157
Guttstavagen 2017 2018 943 1451 3000 3508 -508
Ringvagen v-ledn 2018 2018 5000 6 068 5000 6068 -1068
Mellanvagen 2018 2018 1100 1138 1100 1138 -38
Spillvatteninfodringar Kolsva 2018 2018 1400 1295 1400 1295 105
Skogsleden 2018 2019 11 500 2 611 11 500 2611 8 889 0
Stadsarkitektkontoret, mark
Byte bro vid Koélstaan 2018 2019 3000 11 3000 11 2989 0
Ullvi Norra,exploatering 2018 2019 1000 545 1000 545 455 0
Hamnen, underhall hyresbaserat 2018 2018 1100 1 536 1100 1536 -436
Hamnen, Magasin 9/19 2017 2019 37151 15612 38000 16461 21539 0
Kultur- och fritidsnamnden
Stallverk sportfaltet 2015 2019 1368 84 2500 1216 1284 -2 500
Nytt konstgras 2018 2019 5000 0 5000 0 5000 0
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Kommentarer till stérre investeringsprojekt
Stadskansliet

Badhus och idrottshall, projektering och byggnation

Projekteringen slutférdes under januari 2018 och upphandling
av byggentreprenad genomfordes dérefter. I juni startade bygg-
nationen och det planerade fardigstallandet dr hosten 2020.

Ombyggnad KMV-lokalen

I lokalen kommer Arbetsformedlingen, Forsékringskassan,
Skatteverket, samt delar av social- och arbetsmarknadsnamn-
dens omrade att finnas.Projektering och entreprenadupphand-
ling genomfordes under forsta halvaret, och ombyggnationen
startade i juli 2018. Det planerade fardigstéllandet &r juli 2019.

Nybyggnation av férskola i Kolsva

Projektering och upphandling &r genomf6rd och byggnationen
pagar sedan augsuti 2018. I juli 2019 planeras forskolan vara
klar.

Lokaler for skateverksamhet

Lokaler i Vanahem 5, ca 900 kvm, har iordningsstéllts for
skateverksamhet.

Tekniska kontoret

Hamnen

Under aret har projektering av muddring och stabilisering av
muddermassor fortsatt i samarbete med Sjofartsverket och
Visterds kommun. En forsta intern granskning har skett i pro-
jektgruppen och en externgranskning har inletts.Ett gemensamt
avtal mellan parterna betrdffande genomforande é&r i slutskedet
och forvéntas tecknas i borjan av 2019. Eftersom upphandling-
en planeras att genomforas i samverkan maste alla projekten
vara synkroniserade innan genomférande av upphandlingen.

Renovering verkstadsbyggnad Kaptenen

Under éaret har en skalrenovering av gamla verkstadsbyggna-
den genomforts innefattande bland annat renovering av tak
samt fasader, utbyte av samtliga fonster samt tva takskjutportar
samt renovering av gamla befintliga portar.

Toppbeldggning

Ringvigen pa strickan Odensvivigen-Hisingsgatan fick en ny
beldggning. Skador i underliggande lager hade orsakat spar-
bildning och djupa hal. Under &ret har utforts arbeten pa Ag-
drdsgatan, Nibblesbackevagen samt pa Svedjevigen. I Kolsva
har Parkvigen fétt ny beldggning, och i Kopings centrum delar
av Nygatan och Tunadalsgatan.

Gang och cykelvédgar

I K&pings tétort har gdng och cykelvigar lagts om vid Elund-
skolan, Hasthagen, Kristinelundsvégen, Nibblesbackevigen,
Nyckelbergsparken och Otto Hallstroms vdg I Munktorp har
Akeriviigen lagts om. En ny gang- och cykelvig har byggts
langs Nyckelbergsvigen.Detta projekt har delvis finansierats
med bidrag frdn Trafikverket

Karlsdals torg och parkering

I renovering av torget och parkeringen ingick omfattande
markarbeten, nya beldggningar, flytt och ateruppbyggnad av en
del av muren, ny markutrustning och effektbelysning samt nya
planteringsbdddar. Plantering av véxter aterstér och &r planerad
till varen 2019.

Tunadalsparkeringen

Parkeringen hade dragits med stora svackor i manga ar och
dessa dr nu atgirdade.En allméin uppsnyggning har dven
genomforts.

Skogsleden

Under 2018 har flera verksamheter inom tekniska kontoret pa-
borjat arbetet med Skogsledens forldngning dar man anldgger
infrastruktur f6r 34 villatomter och 24 radhusbostéder.

Vatten och avilopp

Uppgradering av 6vervakningssystemet

Uppgradering av dvervakningssystemet for vattenverk, av-
loppsverk, pumpstationer och tillhdrande anldggningar pagar.
Systemet dr driftsatt och de flesta anldggningar tillhorande
dricksvattensidan &r driftsatta.

Norrmélarstrand

Arbetet under aret har varit kopplat till vattendomsansdkan.
Huvudforhandling holls i Koping den i december.

Filteranlédggning vattenverk

Arets kostnader for projektet ér intrimning och betalning enligt
avbetalningsplan.

Kolsta Vattenverk

Projektet har pagatt under manga ar och nu har skalet till till-
byggnad uppforts. Upphandling av processteget fick avbrytas
pé grund av for délig konkurrens.

Ledningsnét

Kostnaderna bestar av utredningar infor projektering, till
exempel filmning av sjélvfallsledningar, inmétningar av vat-
tengéangar, och geoteknik men dven framtagande av dagvat-
tenmodell for Norsabickens avrinningsomrade. Tre strackor
har renoverats efter driftstorningar. Det géller bruksomréadet i
Kolsva, Nibblesbackesvigen samt vid Visterasvigen.

Industrivdgens pumpstation

Ny 6verbyggnad, pumpsump och braddbrunn installerades i
befintlig anlaggning.

Nyckelbergsvégen, Véktarstigen och Nyckelstigen

Byte av VA- ledningar har utforts och komplettering med
dagvattenledningar.

Park- och Allménningsvégen - Kolsva

Renovering av VA-ledningar 1dngs Park- och Allménnings-
végen i Kolsva. Allménningsvégen har kompletterats med
dagvattenledningar.

Guttstavdgen — Kolsva

Relining av vattenledning med hjélp av rérsprackning har
genomforts.

Ringvégen vattenledning

Relining av vattenledning med hjilp av rorsprackning har
genomforts. Projektet fordyrades genom forandrade foursatt-
ningar.

Mellanvédgen

Omléggning av vattenledning har genomforts. Detta projekt
lag utanfor planerade investeringar och har utforts pa grund av
andrade planeringsforutsittningar.

Spillvattenledningar Kolsva
1000 meter spillvattenledningar har infodrats i Kolsva.



Stadsarkitektkontoret

Byte bro vid Kélstaan

Bron ér i vildigt déligt skick och &tgérder behover goras. Ut-
redningsarbete och framtagande av handlingar f6r en ny bro har
pébdrjats.

Ullvi Norra,exploatering
Utgiften avser utredningar infor detaljplaneldggning.

Hamnen, underhall hyresbaserat

Investeringarna avser arbeten for den nya hamnkranen samt ater-
stéllningsarbeten efter rivning av gamla hamnkontoret. Kapital-
kostnaderna kommer att finansieras genom hyrestilligg.

Kajrenovering pagar
200 meter stalspont ska slas ner for att ta
upp jordtryck mot kajen.

Nytt hamnmagasin

Arbetet med att ersétta magasin 9 med ett
nytt magasin 19 pagér. Det nya magasinet
planeras att sté fardigt under hésten 2019.
Magasin 19 har i projekteringen anpassats
till och férberetts fér en solcellsinstallation.

Hamnen, Magasin 9/19

Arbetet med att ersdtta magasin 9 med ett nytt magasin 19 pagar.
Det nya magasinet planeras att sta firdigt under hosten 2019.

Kultur- och fritid

Nytt konstgrés

Projekteringen har forsenats, projektet berdknas bli klart hosten
2019.

Stéllverket pa sportféltet

Arbetet med ombyggnad av stéllverket pa sportféltet paborjades
under 2015 och kommer prelimindrt att avslutas 2019. Pagdende
utredning kan komma att paverka totalkostnaden.
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Finansiell analys

Kdpings kommun redovisar 2018 ett resultat pa 75 Mkr. Resul-
tatet motsvarar 4,8 procent av skatteintikterna. Det dr hogre dn
kommunens langsiktiga mal pa 0,5 procent, och 42 Mkr bdttre dn
budgeterat resultat. Arets investeringar slutade pd 206 Mkr, en
Okning med 75 Mkr jimfort med 2017. Under dret 6kade lanen
frdan 358 Mkr till 488 Mkr.

Modell for finansiell analys
Fyra perspektiv
For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stéllning anvdnds en analysmodell som utgér frén fyra
viktiga finansiella perspektiv: det ekonomiska resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Malséttningen &r att
utifran dessa perspektiv identifiera eventuella finansiella
mdjligheter och problem och dédrigenom belysa huruvida
kommunen har en god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagen. For att gora analysen mer informativ s
redovisas dven en jamforelse med 20 likartade kommuner
for vissa av matten. Dessa har vi kallat for jamforelse-
gruppen.

I slutet av avsnittet finns en sammanfattande bedomning
av de fyra perspektiven.

Fyra perspektiv vid finansiell bedémning

Kapacitet

Vilken kontroll
har kommunen

Vilken balans har  Vilken kapacitet
kommunen haft har kommunen

Foreligger nagra
risker som

Over sina intakter att méta kan paverka over den
och kostnader finansiella kommunens ekonomiska
under aret och svarigheter pa resultat och utvecklingen?

over tiden? lang sikt? kapacitet?

Det ekonomiska resultatet

I det forsta perspektivet klargors arets resultat och dess
orsaker. En eventuell obalans, det vill séga att kostnaderna
Overstiger intdkterna eller att en rorelseriktning mot obalans
sker, dr en varningssignal. Har analyseras ocksa investeringar
och deras utveckling.

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap

Det andra perspektivet redogdr for den langsiktiga betal-
ningsberedskapen. Hér redovisas vilken finansiell motstdnds-
kraft kommunen har pé 14ng sikt. Ju starkare kapacitet, desto
mindre kénslig &r kommunen infor de alltid dterkommande
lagkonjunkturerna.

Riskforhallande

Med det tredje perspektivet avses hur kommunen ar ex-
ponerad finansiellt. En gott ekonomiskt ldge innefattar att
kommunen i kort- och medellangt perspektiv inte behdver
vidta drastiska atgérder for att mota finansiella problem. Hér
diskuteras ocksé borgensatagande och kommunens samlade
pensionsskuld.

Kontroll

I det fjarde perspektivet analyseras hur uppréttade ekono-
miska malsdttningar och planer foljs. En god f6ljsamhet
mot budget ger bra forutséttningar for att kunna uppné god
hushallning.

Resultat
Arets resultat
Det ekonomiska resultatet ar positivt och blev 75,4 Mkr

2018. Det &r viktigt att eliminera jamforelsestérande poster
for att fa fram det underliggande 16pande driftsresultatet, For
2018 paverkar jamforelsestérande poster arets resultat med
14,7 Mkr genom utdelning fran Mélarenergi Elndt AB. Efter
att jamforelsestdrande poster franrdknats ar resultatet 60,7
Mkr. Finansforvaltningen uppvisar ett dverskott pa 31,5 Mk,
varav skatter och utjamning gav 10,6 Mkr i budgetdverskott.
Arets budgeterade resultat pd 33,1 Mkr vilket var forhllan-
devis hogt, bidrar dven till resultatet. Den egentliga verksam-
heten uppvisade -4,1 Mkr i budgetunderskott.

Analys av arets resultat

Arets resultat 2014 2015 2016 2017 2018
Avrets resultat, Mkr 73 412 9,3 16,1 75,4
Jamforelsestérande

engangsposter, Mkr 0,0 -43,8 -14,0 0,0 -147
Arets resultat exkl

jamforelsestdrande

poster, Mkr 7,3 -2,6 -4,7 16,1 60,7

Arets resultat i relation
till skatteintakter och
utjgmning, % 0,6 3,0 0,6 1,1 4.8

Arets resultat exkl

jamforelsestorande poster

i relation till skatteintakter

och utjamning, % 0,6 -0,2 -0,3 1,1 3,9

Varje kommun ska enligt kommunalagen gora en uttolkning
av vad god ekonomisk hushéllning betyder for kommunen.
Denna uttolkning utrycks genom de finansiella malen som
ska ha ett langsiktigt perspektiv. Mattet arets resultat i rela-
tion till skatteintékter och utjimning anvinds som finansiellt
mal och &r 0,5 procent. Ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas generellt som god ekonomisk hushallning, eftersom
ett sadant resultat ger utrymme for att dver en langre tid
skattefinansiera stérre delen av en normal investeringsvolym
i en kommun. Att K6ping har ett forehédllandevis lagt satt
mal beror delvis pa den regelbundna érliga avkastningen
pé forlagslan fran Mélarenergi Elndt AB som motsvarar 0,6
procent.

Sitts arets resultat i relation till skatteintidkter och
utjdmning blir mattet 4,8 procent. Under den senaste fem-
arsperioden har mattet i genomsnitt varit 2,0 procent. Om de
jémforelsestorande posterna elimineras blir mattet ver 5 ar
1,0 procent.

Jamforelsegruppen har haft ett bittre genomsnittligt
resultat inklusive jamforelsestorande poster 4n Koping.

Gruppen hade 2,2 procent for ren 2013 till 2017 jamfort
med Kdpings 1,5 procent.

Kostnads- och skatteintaktsutveckling

En grundldggande forutsittning for en god ekonomisk
hushéllning &r att det finns balans mellan l6pande intdkter
och kostnader. Ett sétt att belysa detta forhéllande &r att
analysera hur stor andel av skatteintidkter och generella
statsbidrag som tas i ansprék av olika typer av aterkom-
mande 16pande kostnader. Detta matt bendmns nettokost-
nadsandel.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan kostnader och intékter.
Generellt brukar en nettokostnadsandel pa 97-98 procent
betraktas som god ekonomisk hushéllning eftersom da
klarar de flesta kommuner av att §ver en ldngre tidsperiod
finansiera sina reinvesteringar och nddvéndiga nyinveste-
ringar.



Kostnads- och

skatteutveckling, % 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens

nettokostnader 89,7 89,7 89,7 89,7 878
Pensioner 6,5 63 64 64 6,4
Avskrivningar 4,0 4.1 40 3,5 3,4
Nettokostnadsandel 100,2 100,1 100,1 99,6 97,6
Finansnetto -0,7 -30 -08 -0,7 -24
Nettokostandel

inkl finansnetto 99,5 97,1 99,3 98,9 95,2

Jamforelsestdrande poster,
netto 0,0 3,2 1,0 0,0 0.9

Nettokostnadsandel utan
jamforelsestorande poster 99,5 100,3 100,3 98,9 96,1

Arlig foréandring nettokostnader 5,7 41 52 48 2,1

Arlig férandring skatteintakter
och utjamning 3,2 4,3 51 53 4,2

Nettokostnadsandelen for 2018 har sjunkit jamfort med
2017. Nettokostnadsandelen for jaimforelsegruppen har under
aren 2013 till 2017 legat pa 98,2 procent jamfort med 99,6
procent for Koping. 2017 och 2018 ars resultat visar pa att
nettokostnadsandelen sjunker i Képing.

Om finansnettot réknas in forbéttras nettokostnadsan-
delen. En positiv paverkan pa nyckeltalet har den arliga
forlagslaneréntan frdn Milarenergi Elndt AB, vilket motsva-
rar cirka 0,6 procent av totala skatteintikter och statsbidrag.
Under femarsperioden har nettokostnadsandelen inklusive
finansnetto legat pa 98,0 procent.

Under éret har kostnaderna dkat med 2,1 procent medan
skatter och generella statsbidrag har 6kat med 4,2 procent.
Under den redovisade perioden har den genomsnittliga
okningen for skatteintdkterna varit 4,4 procent samtidigt som
nettokostnaderna dven 6kat med 4,4 procent.

Resultat jamfért med resultatmal

For 2018 ér resultatet 42,3 Mkr béttre 4n budgeterat resultat.
Inom de skattefinansierade verksamheterna har fem nimnder
av atta klarat att hélla sin budget, nimndernas underskott
uppgaér till -3,6 Mkr. Avgiftsfinansierade verksamheter upp-
visar ett resultat pa -0,7 Mkr.

80
70 Budget
[l Bokslut, skattefinansierat
60 B Bokslut, avgiftsfinansierat
50 B Finansiellt m&l 0,5%
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Investeringar

Kommunen har legat pa en nettoinvesteringsvolym under
perioden 2013 - 2018 pé i genomsnitt 153,2 Mkr. Foregaende
femarsperiod 14g investeringsnivén i genomsnitt pa 96,4
Mkr. En hog investeringsnivé innebér 6kade krav pd hogre
resultatnivaer for att behalla en stabil ekonomisk utveckling.
Bilden i hogerspalten visar pa hur investeringarna
fordelar sig pa skattefinansierad verksamhet och avgifts-
finansierad verksamhet samt avskrivningar. Av de totala
investeringarna 2018 satsades 87 procent i skattefinansierad

verksamhet. Forskola och skola stod for 11 procent och
fritidsanldaggningar for 35 procent av dessa investeringar. Sett
over femarsperioden star den skattefinansierade verksamhe-
ten for 72 procent av gjorda investeringar.

Avskrivningarna i férhéllande till nettoinvesteringarna
visar i vilken grad kommunen reinvesterar i forhallande till
hur anldggningstillgdngarna minskar i virde genom de érliga
avskrivningarna. Den del som Overstiger avskrivningarna kan
dé betraktas som nyinvesteringar.

Nettoinvesteringar (stapel) avskrivningar (linje)

Mkr

250
B Avgiftsfinansierat
B Skattefinansierat
B Avskrivningar

200

150

100

50

2014 2015 2016 2017 2018

Investerings-

utveckling,% 2014 2015 2016 2017 2018

Nettoinvesteringar i relation
till skatteintakter och utjdamning
inkl fastighetsforsaljning 10,7 12,3 9,2 8,2 13,0

I forhallande till skatteintdkterna inklusive utjamning
investerade kommunen for 13,0 procent under 2018. Jam-
forelsegruppen investerade under perioden 2013-2017 for
7,6 procent av skatteintéikterna och Koping 12,4 procent. I
jamforelser maste hinsyn tas till att Képing bedrev sin fjérr-
viarmeverksamhet i forvaltningsform till och med 2016.

Egenfinansieringsgrad

Egenfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning kommu-
nen finansierar investeringar med under aret tillforda medel
via avskrivningar och arets resultat. En egenfinansierings-
grad pa 100 procent innebér att kommunen kan finansiera
investeringarna utan att 1dna eller att minska den befintliga
likviditeten. En hog egenfinansieringsgrad innebér ocksa

att det finansiella handlingsutrymmet kan bibehéllas infor
framtiden.

Investeringar 2014 2015 2016 2017 2018

Investeringsvolym, Mkr 1445 1741 161,6 130,6 205,8
Investeringsinkomst, Mkr 5,2 6,4 30,3 7,6 0,9
Arets nettoinvesteringar  139,3 167,7 131,3 123,0 204,9
Egenfinansieringsgrad % 42,8 57,5 51,2 56,3 62,5

Investeringarna
jmf med verksamhetens
bruttokostnad, % 7,9 9,1 6,6 6,3 10,3

Arets investeringar har finansierats bade genom upplaning
samt arets resultat. Sjélvfinansieringsgraden har forbattrats
jamfort med 2017 trots den dkade investeringsvolymen.
Detta beror pa resultatforbattringen 2018. 2014 hade det
lagsta vérdet och det berodde pa att resultatet var det ldgsta
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under perioden.

I forhéllande till kommunens bruttokostnader uppgick
investeringarna till 10,3 procent. Genomsnittet fr perioden
var 8,0 procent.

Avstamning mot balanskravet

Det lagstadgade balanskravet for arets resultat i en kommun
innebdr att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna, det vill
sdga resultatet ska vara minst noll. Eventuellt negativt re-
sultat ska regleras inom de kommande tre &ren. Det finns en
mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvéndas for att utjamna intékter Gver en
konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt. Kommunen har uppfyllt
balanskravet varje ar sedan lagen infordes 2000 och har
dérfor inte nagot balanskravsunderskott.

Balanskravet, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Avrets resultat 73 41,2 9,3 16,1 75,4
avgar realisationsvinster  -0,2  -0,6 -14,0 -0,1 -0,2

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 7,1 40,6 47 16.0 75,2

medel till resultat-

utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medel fran resultat-

utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 71 40,6 -4,7 16,0 75,2
synnerliga skal 7,4 0,0 7,5 0,0 0,0

Justerat balanskravsresultat 14,5 40,6 28 16,0 75,2

Nar arets resultat justerats med realisationsvinster for fastig-
hetsforsiljningar med mera blir arets resultat efter balans-
kravsjusteringar 75,2 Mkr.

Kapacitet

Kommunalskatt

En viktig faktor for kapaciteten &r potentialen att kunna
hdja skattesatsen. Kommunens utdebitering uppgar ar 2018
till 22:16 kronor per skattekrona. Medelutdebiteringen for
lanet 2018 var 22:07 kronor. For jamforelsegruppen var ut-
debiteringen 22:01 kronor. Den genomsnittliga skattesatsen
for alla kommuner i landet har minskat med tva 6re mellan
2017 och 2018 och var 2018 21,65 kronor.

Soliditet

Soliditeten ar ett méatt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgdngarna
som har finansierats med eget kapital. De faktorer som
péaverkar soliditeten &r arets resultat och hur tillgdngar och
skulder fordndrats. Ju hogre soliditet, desto mindre skuld-
séttning har kommunen. Nér man tittar pa soliditetsmattet
ar det den langsiktiga trenden som &r mer intressant dn
enskilda ar. Ett annat soliditetsmétt som blir allt vanligare &r
att inkludera kommunens pensionsforpliktelser som é&r aldre
an 1998 och ligger utanfor balansrdkningen.

Soliditet, % 2014 2015 2016 2017 2018
Férandring eget kapital 1,0 55 1,2 2,0 9,1
Forandrade tillgangar 53 131 17,7 22 46
Soliditet enl balansréakning 56,1 52,3 450 449 427
Soliditet

inkl pensionsforpliktelser 6,4 9,9 10,1 11,6 14,7

Trenden att soliditeten enligt balansrdkningen sjunker har
forstarkts under aret. Tillgangarna har 6kat genom de stora
investeringarna de tre senaste aren, men dé finansieringen
skett genom upptagning av nya lan har dven skuldsidan 6kat.
Jamforelsegruppens soliditetsmatt var 52,5 procent for 2017.

Réknas pensionsskulden in i soliditetsmattet blir trenden
en annan. Det beror pa att pensionsforpliktelserna sjunker
succesivt genom utbetalningar. Mellan aren 2017 och 2018
har forpliktelserna minskat med 21,7 Mkr.

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgraden visar hur mycket av tillgdngarna som
har finansierats med fraimmande kapital och &r soliditetens
motsats. Laga virden ger en indikation om god finansiell
styrka och 6kar mdjligheten till att eventuellt ta 1&n om situa-
tionen sé kréver.

Skulder, % 2014 2015 2016 2017 2018

Total skuldsattningsgrad 43,9 47,7 550 551 573
- varav avsattningsgrad 7,7 7,0 6,3 6,7 6,3
- varav langfristiga skulder 10,3 13,9 19,6 21,6 25,1
- varav kortfristiga skulder 25,9 26,8 29,1 26,9 25,8

Skuldsattningsgraden har okat till 57,3 procent jamfort med
55,1 procent foregédende ér. Av de 57,3 procenten utgdr 25,1
procentenheter langfristiga skulder och det 4r de skulderna
som stér for den stérsta dkningen bade i reella och relativa
tal. I relativa tal har avsdttningsgraden till pensioner minskat
och dven de kortfristiga skulderna.

Langfristiga skulder

Kommunens laneskuld 6kade med 130,0 Mkr fran 358 Mkr
till 488,0 Mkr. Kommunens langfristiga skuld per inva-
nare var 15 301 kronor for ar 2017. Jaimforelsegruppens
langfristiga skuld var 14 094 kronor. Trenden &r att Kopings
laneskuld okar nagot fortare dn de 6vriga kommunerna i
gruppen.

Laneskuld 2007 — 2017

Mkr
500

400
300
200 l”,
100 4 v/
. N
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Utover lan omfattar 1angfristiga skulder periodiserade
intékter i form av investeringsbidrag och anslutningsavgif-
ter. Dessa uppgar till 44,9 Mkr. Enligt rekommendation ska
sddana inkomster bokforas som en skuld och skrivas av i
samma takt som livsldngden pa de olika investeringsobjek-
ten. De bakomliggande investeringarna dr redovisade som
anldggningstillgangar.



Kostnader och intakter
— jdmfdrelse med 20 likartade kommuner

Kronor per invanare 2017 2017 2017
Koping Jamforelse- Differens
grupp
Verksamhetens intakter 16 723 15726 997
Verksamhetens kostnader -72 237 -70 598 -1639
Avskrivningar -2 035 -2 150 115
Verksamhetens nettokostn -57 549 -57 022 -527
Skatteintakter 43927 43914 13
Generella statsbidrag
& utjamning 13 839 14 359 -520
Finansnetto 399 337 62
Resultat fore extraord. poster 616 1588 -972
Extraordindra poster 0 -10 10
Arets resultat 616 1578 -962

Vid en jaimforelse av hela resultatrakningen med jamfo-
relsekommunerna kan det konstateras att Koping har hogre
omslutning for bade verksamhetens intdkter och kostnader.
Verksamhetens nettokostnader dr hogre dn jimforelsekom-
munerna och uppvégs inte av skatteintékter och bidrag.
Finansnettot &r battre genom avkastningen pa forlagsléan.

Risk
Betalningsberedskap pa kort sikt

Kassalikviditet dr ett matt pa betalningsférméagan pa kort
sikt. En oforiandrad eller 6kande kassalikviditet i kombina-
tion med en of6rdndrad eller forbattrad soliditet dr ett tecken
pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Likviditeten ur ett
riskperspektiv 2014 2015 2016 2017 2018

Kassalikviditet, % 55,8 60,1 72,7 76,5 90,8
Likviditetsdagar 7 12 4 26 50

Kassalikviditeten har 6kat fran 76,5 procent till 90,8 procent
under 2018. Av de likvida medlen bidrar de kommunala bo-
lagen som ingér i koncernkontot med 23,6 procent och 48,9
procent for 2017. Kommunens likviditet har alltsa stérkts och
bolagens likviditet forsdmrats. Jamforelsegruppens likvidi-
tetsmatt var 106 procent for 2017. Vid arets slut 14g betal-
ningsberedskapen berdknat pA kommunens del av koncern-
kontot pa 50 likviditetsdagar, vilket innebér att kommunen
skulle kunna fullgéra sina 16pande utbetalningar i 50 dagar,
dven om inte ndgra inbetalningar skulle komma in.

Att enbart studera en kommuns likviditet &r inte tillfred-
stdllande, utan dven skuldsidan méste analyseras. Forbéttras
likviditeten, samtidigt som skuldséttningen sjunker har kom-
munen forbéttrat sin finansiella handlingskraft bade pa kort
och pé lang sikt.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingéar alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrdakningen som kommunen
berdknas omsétta pd 10-20 ars sikt, nimligen finansiella
anldggningstillgdngar (exklusive aktier i kommunens kon-
cernbolag), omséttningstillgdngar, samt kort- och langfristiga
skulder. Mattet &r informativt, eftersom det speglar den fi-
nansiella handlingsberedskap som ligger mellan de kortsik-
tiga likviditetsmétten och det langsiktiga soliditetsmattet.
Det viktiga hér 4r att studera trenden. Det &r inte ovanligt att
mattet dr negativt bland kommunerna.

Nettotillgangar, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella nettotillgangar -137,3 -205,0 -325,9 -346,2 -413,1

De finansiella nettotillgdngarna forsvagades under 2018

med 66,9 Mkr. 2016 forsvagades nettotillgdngarna med 20,3
Mkr. Detta beror pa att skuldsidan framfor allt de 1angfristiga
skulderna, har kat mer 4n omséttningstillgdngarna. Mattet
visar hur de allt storre investeringarna de senaste aren inte
kunnat finansieras genom arets resultat och avskrivningar
utan istdllet 6kat pa laneskulden och minskat likviditeten sett
over hela perioden.

Lanerantor
Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rénte- och valutarisker. Rénterisker beror fraimst
pé 16ptids- och rantebindningsstrukturen. En stor andel 14n
med rorlig rinta medfor att en risk for 6kade réntekostnader
finns, men ocksa en mojlighet till 1dga kostnader.
Kommunens har sex 14n p4 sammanlagt 488 Mkr varav
fyra med rorlig rdnta och tva med fast rdnta. Lanen med ror-
lig rdnta uppgar till 390 Mkr. Snittrdntan for samtliga lan var
0,09 procent. Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 3,40
ar och den genomsnittliga rantebindningen &r 0,22 ar.

Borgensataganden

De flesta kommuner gér i borgen for de kommunégda bo-
lagens 1an. Aven vissa andra borgensitaganden kan fore-
komma. Detta innebér att kommuninvanarna har iklatt sig
en forpliktelse gentemot langivarna, det vill siga banker och
ovriga kreditinstitut.

Borgensatagande, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunéagda bolag 715,2 801,01103,61166,9 1119,5
Ovriga 6,8 8,5 9,2 9,0 8,8

Totalt 722,0 809,51112,81175,9 1128,3

Borgensétagandena for de kommunégda bolagen har minskat
med 47,4 Mkr. Minskningen har skett med 59,8 Mkr for det
kommunala bostadsforetaget KBAB med dess dotterbolag.
KBAB stér for 66 procent av de totala borgensatagandena.
Forandring i 6vrigt beror 1 huvudsak pé en 6kning med 14,6
Mkr for Viéstra Mélardalens kommunalforbund. Borgensa-
taganden har i 6vrigt minskat genom amorteringar. Utover
borgen for lan tecknar kommunen dven borgen for pen-
sionsdtagande for KBAB. Under 2018 har inget infriande av
borgen skett. Koping hade 2017 borgensatagande pa 45 023
kr per innevéanare. Jimforelsegruppen hade for samma period
33 527 kronor per innevénare.

Pensionsatagande

Pensionsatagandet dr den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
bygger pa en genomsnittslivslangd for dessa pa cirka 80 ar.
Nedanstaende diagram visar en langtidsprognos for kommu-
nens pensionskostnader dver 40 &r.
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Framtida pensionskostnad Képings kommun

Tkr i I6pade priser

400 000
M Sarskild I6neskatt
350 000 M Finansiell kostnad
Avgiftsbestamd alderspension
300 000 M Arets nyintjanade pensioner och premier
M Utbetalningar for pensioner fére 1998
250 000
200 000
150 000 I
100 000 ....l...ll
50 000

o

P2RI38QJ3IL LRI 3 3883359232852 28d38338B856I5
STERIJKIIKLITRIIERIIKRLIISCRLTEERIERITREKRITERITERERS
Pensionsatagande Redogorelse enl radet for kommunal redovisning
inkl 16neskatt, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018 rekommendation nr 7.1 2014 2015 2016 2017 2018
Individuella delen 448 48,2 51,1 54,3 50,8 Avsattning for pensioner
Pensionsavsittning 921 949 1009 1093 1194 och liknande forpliktelser -92,1  -94,9 -100,9 -109,3 119,4
Pensioner aldre 4n 1998 6756 6527 6309 616,3 594,6 Ansvarsforbindelser  -6756 -652,7 -630.9 -616.3 S
Totalt 8125 7958 7829 7799 7648 Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala forpliktelser -767,7 -7476 -731,8 -725,6 714,0
Den avgiftsbestimda alderspensionen, den sé kallade indi- Aterlanade medel 7677 7476 7318 7256 714.0

viduella delen, disponeras av den anstillde for eget val av
forvaltare och kostnaden bokfors 16pande.

Under pensionsavsittningar pa balansrakningen redovi-
sas, arets nyintjinade pension (efterlevandepension, formans-
bestdmd alderspension dver taket, och sarskild avtalspension
efter dverenskommelse). Dessa ridknas upp over tiden utifrdn
basbeloppsforandringar.

Ansvarsforbindelse for pensioner dldre an 1998 ridknas
arligen upp enligt faststéllt index och reduceras med &rets
utbetalningar till pensionstagarna. Dessa pensioner kommer
att vara utbetalda inom 30-40 ar. Kostnaden for betalning
av ansvarsforbindelsen bokfors 16pande och belastar arligen
resultatet. Den finansiella kostnaden som redovisas i dia-
grammet ovan bestar av réante- och basbeloppsupprikningar
av pensionerna. For 2018 uppgick dessa till 2,3 Mkr.

Ansvarsforbindelsen har minskat med 21,7 Mkr jamfort
med 2017 framst genom utbetalningarna till pensionstagarna.

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 764,8 Mkr.
Av skulden redovisas 478,5 Mkr och dér tillhérande 116,1
Mkr i I6neskatt som ansvarsforbindelse inom linjen. Det
innebdr att 77,7 procent av pensionsskulden inte finns uppta-
gen i kommunens balansrakning. Fran kommunens pensions-
administrator utbetalas manatligen cirka 1 700 pensioner.

I policyn for kapitalforvaltning av pensionsmedel anges
att de delar av pensionsmedlen som inte dverldmnats till
de anstillda for individuell foérvaltning, ska forvaltas i sin
helhet som 4terlan till Képings kommun. Aterlan innebir att
eventuella likviditetsoverskott i férsta hand skall anvéndas
till att reglera kommunens lang- och kortfristiga skulder till
banker och kreditinstitut. Kommunen har inte ndgon personal
anstilld pa sérskilt visstidsforordnande eller ndgon anstélld
med pensionsavtal.

Kontroll
Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsittning for att uppna god ekonomi &r att kom-
munens ndmnder klarar av att bedriva verksamheten inom
tilldelade budgetanslag, det vill séga att det finns en budget-
foljsamhet i kommunen. Kommunstyrelsen och nimnderna
foljer den ekonomiska utvecklingen genom att presentera
uppfoljningsprognoser till styrelsen enligt fastslagen tidplan
och till kommunfullméktige tvd ganger under 16pande ar.
Om budgetfoljsamheten dr délig maste reserver finnas bade
i arsresultat och i likviditet. Budgetavvikelsen bor teoretiskt
ligga sa néra noll som mgjligt.

Av tabellen panista sida framgér det att budgetfoljsamhe-
ten har varierat for nimnderna de senaste fem aren.

For de skattefinansierade verksamheterna &r trenden att
budgetfoljsamheten forsdmrats fram till 2017. For 2018 har
budgetfoljsamheten forbéttrats betydligt. Detta aterspeglar
sig ocksa 1 att mattet verksamhetens nettokostnaders andel
av skatteintikterna har forbéattrats 2018 fran att ha legat pa en
hog niva under perioden i 6vrigt.

Sammanfattande kommentarer

Med utgangspunkt fran avsnittet ”Ekonomisk analys” redo-
visas en sammanfattning av styrkor och svagheter i kommu-
nens ekonomi. Beddmningen illustreras med fargsymboler,
dér gront stér for en stark stéllning, rott for en svag stéllning,
och gult for ett mellangott ldge. Till detta anvinds plus res-
pektive minustecken for att ytterligare fortydliga stéllningen.

Resultat I
[ ]

Kopings kommun redovisar 2018 ett resultat pa 75 Mk, vil-
ket &r ett mycket bra resultat. Sdtts arets resultat i relation till
skatteintékter och utjdmning blir mattet 4,8 procent. Under

den senaste femarsperioden har méttet i genomsnitt varit 2,0



2014 2015 2016 2017 2018

Styrelse/namnder Mkr Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut
i aug i aug i aug i aug i aug
Kommunstyrelsen, skattefinansierat -3,1 -1,0 -5,8 -0,7 -5,1 -1,4 -3,8 27 0,7 59
Miljé- och byggnadsnamnden 0,6 0,9 0,4 0,8 0,3 0,0 0,3 0,8 -0,3 0,8
Kultur- och fritidsnamnden -0,7 -0,5 -0,3 0,1 0,0 0,5 0,0 0,2 0,5 0,6
Vard- och omsorgsnamnden -6,7 -8,4 -7,5 -8,5 -86 -13,8 -12,5 18,7 -13,1 -8,2
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 0,4 0,0 -1,7 0,0 0,3 0,0 1,0 0,0 0,3
Social- och arbetsmarknadsnamnden -3,4 -3,2 -7,3 -9,5 -10,7 -8,3 -8,1 -7,9 -4,3 2,4
Kommundelsndmnden -1,9 -0,5 -0,4 -0,2 0,0 0,5 -3,1 -1,6 -1,8 0,0
Ovriga namnder 0,0 0,3 0,0 -0,1 -0,5 -0,3 -0,4 -0,8 -0,9 -0,5
Summa skattefinansierat -15,2 -12,0 -20,9 -19,8 -24,6 -22,5 -27,6 -24,3 -19,2 -3,5
Kommunstyrelsen, avgiftsfinansierat 1M1 13,4 9,2 13,0 5,4 8,4 0,0 0,7 0,0 -0,7
Summa med avgiftsfinansierat -4,1 1,4 -11,7 -6,8 19,2 141 -27,6 -23,6 -19,2 -4,2

procent. Resultaten under den senaste femarsperioden har
paverkats av jimforelsestérande poster som inte tillhor den
egentliga verksamheten. 2018 ars resultat innehéller en sddan
post pa 14,7 Mkr. Franréknas denna post ar resultatet fort-
farande mycket bra. Bade 2017 och 2018 har kommunfull-
maiktige budgeterat ett hogre resultatmal &n de 0,5 procent av
skatteintékter som ingér i de finansiella malen. Detta har gett
en tydlig effekt pa resultatet bdde 2017 och 2018. Det som
bor uppmérksammas dr att den egentliga verksamheten redo-
visade ett underskott pa -23,6 Mkr 2017 och -4,2 Mkr 2018.
Ett riktat statsbidrag som stimulansmedel inom varden pa

ca 6 Mkr har bidragit till resultatet, och &ven det beslut som
kommunfullméktige tog 2017 om effektiviseringsatgérder pa
1 procent, har gett resultat.

Investeringsvolymen har under den senaste femérspe-
rioden dkat. Sjélvfinansieringsgraden har 6kat 2018 genom
det goda resultatet. Trots detta sa dr mattet jamforelsevis
fortfarande lagt for Kopings del, for riket 14g sjélvfinansie-
ringsgraden pa 88,5 procent for 2017 jamfort med 62,5 pro-
cent for Koping 2018. Arets goda resultat ér egentligen den
resultatnivd som kommunen behdver utifran de kommande
investeringsbehoven. Ett annat matt som visar pa samma sak
ar verksamhetens nettokostnadsandel av skatter och bidrag.
Kopings resultat f6r 2018 &r 97,6 procent och da ligger kom-
munen pa den niva som brukar betraktas som god ekonomisk
hushallning.

Kapacitet | ——

Kommunens skattesats ligger relativt hogt, vilket gor att méj-
ligheten att stirka den finansiella kapaciteten via hojd skatt
dérfor kan vara begransad. Soliditeten inklusive pensionsfor-
pliktelser har forbattrats ndgot de senaste dren beroende pé
att pensionsforpliktelserna sjunkit. Soliditeten enligt balans-
rakningen samt skuldsittningsgraden uppvisar dock simre
virden beroende pa att de langfristiga skulderna dkar genom
den hoga investeringsnivan under perioden. Kommunens
langfristiga skuld har 6kat de senaste dren och dr nu hogre dn
de kommuner som Koping brukar jamféra oss med.

Risk - —
Kassalikviditeten for kommunen var vid bokslutet betydligt
hogre 4n tidigare &r. For koncernen hade kassalikviditeten
okat frén 76,5 procent till 90,8 procent och det var kom-
munen som stod for hela 6kningen. Denna likviditetsdkning
ar dock temporér da den kommer att anvéndas till finansie-
ringen av investeringar.

P4 medelléng sikt har den finansiella handlingsberedska-
pen forsamrats sett Gver hela perioden. Skillnaden mellan
kommunens totala skulder i forhéllande till likvida medel

och fordringar har fortsatt att 6ka under aret genom att de
langfristiga skulderna har 6kat.

Réntenivan har fortsatt vara historiskt lag, snittrantan
var 0,09 procent pa kommunens lan. Om det skulle ske en
rianteforandring med 1 procent skulle det innebéra 4,9 Mkr i
okade kostnader. Med tanke pa att skuldséattningsgraden 6kar
kan en riantefordndring innebéra en potentiell risk.

Kommunen har marginella borgensataganden utdver
borgen till heldigda kommunala bolag. Borgen till kommun-
dgda bostadsforetag och fjarrvirmebolag anses inte innebéra
nagon storre risk. I likhet med de flesta andra kommuner
har K6pings kommun stora pensionsataganden. Dessa har
sdnkts nagot under aret genom att ansvarsforbindelserna har
minskat genom pensionsutbetalningarna.

Kontroll " +

Prognossikerheten ér totalt sett god, dven sett Gver en fler-
arsperiod. 2018 var avvikelsen mellan prognos och resultat
ndgot storre men héller sig &nda inom den tumregel pa 1
procent som brukar anses som god prognossékerhet. 2018
forbdttrades budgetfoljsamheten for den skattefinansierade
verksamheten betydligt jamfort med de fyra senaste aren.

Framtiden

I detta avsnitt gors en beddmning av framtidsutsikterna de
ndrmaste aren utifran de fyra perspektiven.

Resultat

I den senaste prognosen goér Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) bedomningen att for &r 2019 kommer skatteun-
derlaget att 6ka med 2,9 procent. I reala termer, det vill sdga
efter avdrag for pris- och 16nedkningar berdknas en 6kning
pé 0,9 procent 2019.

Den péagéende avmattningen i sysselséttningstillvaxten
medfor att skatteunderlagets reala tillvéxt i ar bromsar in
fran hog tillvéaxt i fjol. 2020 ser skatteunderlagstillvixten
ut att helt utebli i reala termer. Lagre antal arbetade timmar
samt hogre pris- och 16nedkningstakt leder till den svagaste
reala utvecklingen av skatteunderlaget pa 16 ar. Berdkningar
for 2021 och 2022 ligger i reala termer pa cirka en procent
per ar jamfort med en 6kning pa i genomsnitt 2,2 procent
for &ren 2015-2017. Okningen av skatteunderlaget 2021 och
2022 ligger nira ett historiskt genomsnitt, och bygger pa en
viss 0kning av arbetade timmar samt att priser och loner for
kommunsektorns egna kostnader antas stiga ldngsammare &n
timlonerna i ekonomin som helhet.

Samtidigt som utvecklingen av skatteunderlaget inte
kommer att utvecklas som tidigare ar, gér SKL bedém-
ningen att de demografiskt betingade behoven kommer att
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dka i framtiden. Okningstakten forvintas bli storst inom
grundskolan och dldreomsorgen. Aren 2018-2022 ligger
genomsnittet pd 1,3 procent per ar. Det kan jimforas med 0,6
procent per ar for aren 2000 - 2015.

Kommunerna haft positiva resultat under de senaste tio
aren med i genomsnitt 3,0 procent av skatter och generella
statsbidrag. For 2018 ar prognosen 2,5 procent.

Betriffande investeringar konstaterar SKL kommun-
koncernernas investeringsvolym har 6kat under en langre
tid. 2017 6kade investeringarna med 13 procent, och mellan
2008 till 2017 med 69 procent. Fér de kommunala investe-
ringarna konstateras att for ar 2017 6kade investeringarna
med 20 procent, den storsta 6kningen pa mycket ldnge. Det
planeras for en fortsatt hog investeringsniva bade 2018 och
2019. For aren 2020 - 2022 planeras det investeringar pa i
genomsnitt 12 procent av skatter och generella bidrag. En
okad investeringsvolym innebér 6kade driftkostnader som
kommer att ta allt storre utrymme i kommunernas driftbud-
getar.

SKL:s bild av den kommunala sektorns nuldge stimmer
vil med Kopings utgéngsldge nér det géller investeringar.
Investeringsnivén i kommunen har under de senaste dren
okat fran att tidigare varit jimforelsevis 1ldg. Under perioden
2013 - 2018 investerades i genomsnitt 153,2 Mkr per ar.
Foregdende femérsperiod 14g investeringsnivén i genomsnitt
pa 96,4 Mkr per ar, en 6kning med 59 procent. For 2018 upp-
gick investeringarna till 13 procent av skatter och generella
bidrag.

Nar det giller arets resultat och resultatutvecklingen &r
bilden delvis en annan. Koping har i likhet med andra kom-
muner haft rea-och exploateringsvinster och andra engangs-
intékter. Ddremot har resultatnivéan varit lagre. I riket var re-
sultatnivén i genomsnitt 3,0 procent av skatter och generella
statsbidrag for den senaste tio-arsperioden och i K6ping var
den 2,3 procent. Skillnaden motsvarar cirka 90 miljoner pa
tioarsperioden

2018 &rs resultat var i Kdping mycket bra och visade pa
ett resultat som mer ligger i paritet med vad riket har haft
under de senaste dren. Det resultatmal som sattes i budgeten
bidrog till stor del till resultatet.

Arets goda resultat 4r egentligen den resultatnivd som
kommunen behdver utifrdn de kommande investeringsbeho-
ven, och for att kunna behélla en ekonomi i balans.

Kapacitet

Detta perspektiv pdverkas av hur stora investeringsplanerna
kommer att bli i framtiden och hur kommunen véljer att
finansiera investeringsutgifterna. Investeringsvolymen har
under den senaste feméarsperioden dkat.

Pa tre &r sikt finns ca 700 Mkr inplanerade for de tva
storsta projekten, badhus och idrottshall samt hamnprojektet.
Till viss del ingér samfinansiering och avgiftsfinansiering i
investeringskalkylerna f6r hamnprojektet.

Koping har under tidigare perioder haft jamforelsevis
mycket 1aga langfristiga skulder. Under perioden 2008 - 2012
var medelskulden 3 726 kronor per innevénare f6r Koping,
10 215 kronor for jaimforelsekommunerna.

For perioden 2013 - 2017 var skulden 9 444 kronor for
Koping, 13 983 for jamforelsekommunerna och 24 439
kronor for riket. Om jamforelsen gors mellan dren 2008 och
2017 har skulden 6kat i Koping fran 1 027 kronor till 15 301
kronor. Under 2018 har 130 Mkr upptagits i nya lan.

Tendensen ér alltsa att sjdlvfinansieringsgraden sjunker
och att investeringsnivan okar. For att klara finansieringen
i framtiden krdvs att storre 6verskott skapas i resultatrik-
ningen genom att resultatmalet hojs jamfort med dagens 0,5
procent. De resultatmal som fanns 2017 och 2018 skulle
betyda en langsiktigt mer hallbar ekonomisk hushéllning.

Risk
Det finns viktiga faktorer som paverkar detta perspektiv som
ligger utanfor kommunens kontroll.

Medelarsrantan 2018 var f6r kommunens 1dn 0,09 pro-
cent. Dessa réintor paverkas av vad som hiander med landets
finanser och inflationsmal. Riksbanken hdjde Reporéntan till
-0,25 i januari 2019. Det var den forsta fordndringen sedan
februari 2016. Prognosen ér att den hojs under andra halvaret
2019 under forutsittning att konjunktur- och inflationsut-
sikterna star sig. Réntekostnaden skulle 6ka med 3,5 Mkr
om réntan skulle 6ka med en procent pa de lan som forfaller
inom en 12-manadersperiod eller har rorlig rénta.

Betriffande pensionskostnaderna gér SKL beddmningen
att allt hogre avsattningar for formansbestdmda pensioner inne-
bér kraftigt 6kade pensionskostnader framéver. Det paverkar
utvecklingen av kostnaden for sociala avgifter, frimst 2018
och 2020. Beddmningen om kostnadsokningen &r starkt bero-
ende av de antaganden om priser och 16ner som ligger bakom
kalkylen. Pensionskostnaden var for 2018 cirka 102 Mkr.

Den svenska hogkonjunkturen syns allra tydligast pa
arbetsmarknaden. Sysselsdttningsgraden och arbetskrafts-
deltagandet har inte varit lika hdga sedan innan 1990-tals-
krisen. SKL prognos &r att nedgangar i sysselséttningen
inom primért bygg- och tillverkningsindustrin far den totala
sysselsdttningen att vinda ner vid mitten av nésta ar. Arbets-
16sheten stiger 1dngsamt under 2019 och 2020. Fran och med
slutet av 2020 berdknar SKL att arbetslosheten 6kar med 0,3
procentenheter jamfort 2018.

Under &ren 2012 - 2016 var antalet arbetslosa kommun-
invanare cirka 1 200 personer. Detta var omkring dubbelt sa
manga som innan 2009 ars ekonomiska kris. De tva senaste
aren har emellertid inneburit en viss ljusning pé arbetsmark-
naden. Vid slutet av 2018 saknade 1 122 personer i dldern 16
- 64 ér arbete. Det motsvarar 9,2 procent av den registrerade
arbetskraften, att jaimfora med lanets 8,6 och rikets 7,0 pro-
cent. Bilden kompliceras dock av att arbetslosheten varierar
mycket mellan olika grupper. Av ungdomarna i dldern
18 - 24 &r saknade 12,5 procent arbete. I aldern 16 - 64 r
var 4,5 procent av de inrikes fodda arbetsldsa, samtidigt som
motsvarande andel for de utrikes fodda var 27,6 procent.

Kontroll

Om kostnaderna okar i takt med befolkningen det vill sédga
med ofriandrad personaltéthet skulle gapet mellan kostnader
och intékter oka till 43 miljarder &r 2022. For att klara detta
behovs effektiviseringar och/eller 6kade resurser. SKL fram-
haller att manga foretradare for politiska partier har uttalat
en viljeinriktning att 6ka statsbidragen till kommuner och
landsting/regioner.

SKL pekar pa nagra viktiga punkter pd hur kommun-
sektorn kan moéta dessa framtida utmaningar. Det behdvs en
samsyn och samverkan mellan stat och kommuner som gor
det mojligt att komma verens om gemensamma satsningar
for langsiktigt hallbara fordndringar. Bland annat lyfts varden
och skolan fram.

En annan viktig sak som framfors &r 6kad anvindning
av ny teknik. Internationella rapporter visar pa att det finns
en potential pa att cirka hélften av alla arbetsmoment kan
automatiseras inom ett par decennier.

Nar det giller svensk vilfardsproduktion, med en
stor andel “kontaktyrken”, &r potentialen ldgre, men dnda
betydande. Pa langre sikt berdknas potentialen 6ka. Pé kort
sikt dr det troligt att pdverkan blir storst inom omraden som
administration ekonomi, service, transport och teknik.

For kommunerna géller det att skaffa en strategi som
omfattar atgérder som tar sikte pa bade kort och lang sikt.

Pé kort sikt handlar det om att utnyttja befintlig teknik och
effektivisera enklare arbetsuppgifter samt samla erfarenhe-
ter. P4 langre sikt handlar det om att bygga kompetens och
en organisation som klarar framtida omstéllningar nér det
giller karnverksamheterna. Forutsdttningarna varierar mellan
stora och sma kommuner. Mindre kommuner har svérare

att pa egen hand driva en séddan utveckling, ddiremot kan de
successivt implementera arbetssétt, system och metoder som
utvecklats av andra eller tillsammans med andra. Regeringen
framhéller i sin digitaliseringsstrategi att den offentliga



sektorn maste sékerstélla en hallbar langsiktig finansierings-
modell for forvaltning, utveckling och drift av framtagna
16sningar. Det &r en forutséttning for att bidra till att na
regeringens vision att Sverige ska vara bést i virlden pa att
anvinda digitaliseringens mojligheter.

En annan detalj som SKL lyfter fram i ekonomirappor-
ten dr behovet av modeller som stdd for att fordela resurser.
Stora demografiska fordndringar, med en dkad andel dldre
respektive yngre invénare, gor det dnnu viktigare med en re-
sursfordelning som utgér fran forandringar av antalet brukare
och elever. 47 procent av kommunerna har en sdédan modell
som stdd vid processen for att ta fram fullméktigebudgeten.
Det framréknade beloppet ses som en basniva infor politiska
prioriteringar.

Social och arbetsmarknadsndmnden framhéller i sin
verksamhetsberittelse att det finns en osékerhet och oklara

Ovrigt

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas ménga ganger av hindelser utanfor
dess egen kontroll. Det kan till exempel vara en konjunktur-
svingning, utjaimningsystem eller fordndrad lagstiftning. Ett
sdtt att beskriva detta &r att gora en kénslighetsanalys som
beskriver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.

I tabellen nedan gér bland annat att utlésa att varje procents
16nedkning innebér en kostnad for kommunen pa 12,2 Mkr.
Vidare framgar det att en befolkningsforandring med 100 per-
soner medfor en dndring av skatter och bidrag med 5,4 Mkr.

Handelseférandring Mkr

1 % ranteférandring pa lan som forfaller pa
en 12-manadersperiod eller har rorlig ranta 3,5

Léneférandring med 1 % 12,2
Kostnadsfoérandring, exkl Ioner med 1 % 6,0
Taxe- och avgiftsandring med 1 % 2,6
Forandring av forsorjningsstéd med 1 % 0,3

Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen
forsorjning efter introduktion 10,4

500 Mkr i generellt statsbidrag for riket ger 1,3
Befolkningsférandring med 100 personer 5,4
Férandrad utdebitering med 1 kr 53,0

10 heltidstjanster (30 000 kr/manad inkl PO) 3,6

Av ovanstiende gér det att utldsa att det inte enbart ricker
med att hdja taxorna for att komma tillrdtta med 6kande
kostnadstryck till foljd av fordndrad befolkningssamman-
séttning och statliga reformer. Det dr istdllet genom att

sdnka kostnaderna som en storre effekt kan fas eller genom
att en skattehdjning sker.

Medfinansiering

Avtal tecknades 2009 med staten om genomforande och
finansiering av ny sluss i Sodertélje och en fordjupad ma-

planeringsforutséttningar for nimndens verksamheter dér den
nationella politikens inriktning paverkar vilket utbud som
kan erbjudas, som t.ex. arbetsmarknadsatgérder och vuxenut-
bildning. P4 samma sitt rader en osdkerhet om statliga sats-
ningar och utvecklingsmedel inom IFO-omradet. Liknande
synpunkter har dven framforts fran Vard och omsorg nér det
géller statsbidragshanteringen.

Niér det géller digitaliseringen bedémer Social och
arbetsmarknadsndmnden det som strategiskt viktigt for att ef-
fektivisera verksamheterna och dka brukarnas tillgénglighet
till myndigheten och sina drenden. Forsorjningsenheten kan
redan nu erbjuda brukare att soka bistand digitalt, d& man
ocksé kan f6lja handlaggningen av sin ansokan. Inom IFO:s
myndighetsenhet prévas sé kallad “taligenkénning” vilket
innebér att text kan 1dsas in och automatiskt omskapas till
dokument i den enskildes journal.

larfarled. En ténkt byggstart berdknas till &ren 2019-2022.
Kommunens medfinansiering dr 20 Mkr exklusive index-
upprakning.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga héndelser efter rikenskapsarets utgang.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sékerstilla att kommunens
processer och rutiner leder till en &ndamalsenlig och kost-
nadseffektiv verksamhet, att den finansiella rapporteringen
och informationen ér tillforlitlig, samt att av tillimpliga lagar,
foreskrifter och riktlinjer efterf6ljs. En god intern kontroll
innebir att mojliga risker inringas, beddms och forebyggs.

Uppf6ljningen har genomf6rts inom tre gemensamma
omraden:

* Resepolicy - efterlevnad av resepolicy samt arlig uppfolj-
ning.

* Diarieforing - inkommen och utgaende e-post registreras.
» Anvindning av sociala medier, efterlevnad av riktlinjer
betriffade radering.

Dessutom har uppfoljning genomforts inom 21 omraden
som styrelse och ndimnder bedomt som viktiga for sin verk-
samhet.

Betriffande de gemensamma omradena, visade kontroll
av hur diarieforing av e-post registreras via stickprov ingen
avvikelse. Géllande omradena resepolicy och radering pa so-
ciala medier framkom avvikelser frén flertalet forvaltningar.
Atgiirder ir paborjade eller klara i samtliga fall. Arbetet kom-
mer att foljas upp under aret 2019.

Av de 21 forvaltningsspecifika kontrollpunkterna har
en inte kunnat genomforas. Elva avvikelser har konstaterats
i arets uppfoljning, detta kan jaimforas med 12 avvikelser i
2017 ars uppfoljning, som innehdll 42 kontrollomraden. Av
kontrollpunkterna med avvikelser sa dr atgérdsstatusen att for
samtliga omrdden pagar atgérder.

Kontrollpunkter fran tidigare ar med avvikelser har dven
aterredovisats. Totalt aterredovisas tio punkter. Atta punkter
redovisas som klara och for tvd pagar atgérder. I flertal av fal-
len handlar det om att fardigstdlla dokumentationen av rutiner
och riktlinjer.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med sammanstalld redovisning

Den kommunala verksamheten i Koping bedrivs i huvudsak i
forvaltningsform, men dessutom finns det aktiebolag och ett
kommunalforbund. Syftet med den sammanstdillda redovis-
ningen dr att ge fortroendevalda och andra en samlad bild av
moderforetagets, kommunens ekonomiska stillning, dtaganden
och resultat.

Endast de foretag dir kommunen har ett rostetal pd mer dn
20 procent har medtagits. Nedan féljer en kort redovisning av
dessa.

Kopings Bostads AB

Kopings Bostads AB ér ett allménnyttigt bostadsforetag som
dger och forvaltar fastigheter samt bedriver viss bostads-
formedlingsverksamhet.

Dotterbolaget Kopings Kabel-TV AB:s verksamhet
bestar i att forse invanarna i Kopings kommun med ett utokat
TV-programval. Kabel-TV nitet anvinds dven for datakom-
munikation.

Ett annat dotterbolag &r KBAB Service AB som ansvarar
for drift och underhdll samt stidning av kommunens fastigheter.

Ekonomin i korthet

Resultatet inom KBAB-koncernen efter finansiella postern
blev 20,3 Mkr, jamfort med 13,9 Mkr 2017.

I juli och september blev 61 lagenheter klara for inflytt-
ning i Hake etapp 2. Investeringsstdd har utgéatt med 16,7
Mkr for denna etapp. Sammanlagt finns 142 ldgenheter i
kvarteret Hake.

Inga lagenheter fanns lediga for inflyttning vid arets
slut. Sammanlagt 14 lagenheter var stoppade pa grund av
renovering. Tillsammans med Hyresgéstforeningen drivs ett
projekt med systematisk hyressattning. Syftet med projektet
dr att hyran skall spegla hyresgésternas vérderingar. Systemet
far till f61jd att hyreshdjningen for bostdder varierar inom
bestandet mellan 1,3 procent upp till 1,5 procent.

Under éret har 65,5 Mkr aktiverats som anldggningstill-
géngar.

Bolagets fastighetsbestdnd har sedan 2011 virderats av

en extern vérderare. I 2018 érs vérdering av fastighetsbestin-
det uppgar marknadsvirdet till 2 127 Mkr.

Nyckeltal 2016 2017 2018
Arets resultat 12,3 10,7 16,4
Arets resultat efter finansiella

poster 14,1 13,9 20,3
Omsattning 339,3 346,7 361,0
Soliditet% 15,6 14,9 171
Antal arsarbetare 150 152 145

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB (VME)

Bolagets verksambhet &r att leverera trygg och prisvérd fjarr-
viarme med ldgsta mdjliga miljobelastning till invanare och
verksamheter i kommunen.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 14,9 Mkr jamfort med
10,5 Mkr foregaende ar.

Vérmeintakterna pa 177 Mkr dr ndgot ldgre dn budget
(181 Mkr) men biittre in foregiende ar (174 Mkr). Ar 2018
har inneburit forhdjda kostnader pa grund av bortfall under
vinterménaderna i spillvdrmen fran industrierna och den
stora pelletspannan i Koping. Pelletspannan har darfor under

aret genomgatt viss ombyggnation, vilket hittills forbattrat
driftsdkerheten avsevirt.

Verksamhetens utveckling

Under kommande ar behdver stora delar av den viktiga
ledningen fran Yara i Koping ses &ver och repareras dér sé
behovs. Utbyte av ledningar kommer dven att ske vid framst
Torggatan i Koping.

Nyexploatering av Skogsledens forlangning planeras
innebira anslutning av ca 35 villor och radhus. I Arboga
planeras installation av en oljeavskiljare och ny oljetank, for
att sikra miljo och driftsékerhet.

Arbete pagar for att under aret ta dver drifttjinst inom
produktion som hittills kopts fran VafabMiljo.

Nyckeltal 2016 2017 2018
Arets resultat 0,7 7,1 0,1
Arets resultat efter

finansiella poster 0,7 10,5 14,9
Omeséttning 73,4 176,4 189,1
Soliditet 4,0 23,0 23,3
Antal arsarbetare 9 16 16

Kungsors Grus AB (KGAB)

Kungsors Grus AB:s verksamhet bestér av att utvinna grus-
och bergmaterial samt att bedriva dirmed forenlig verksam-
het.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 7,5 Mkr jamfort med
6,0 Mkr foregaende ar.

Under aret har leveranser skett till ett flertal mindre
och medelstora entreprenadobjekt. En vervigande del av
leveranserna utgors av ballast till betong- och betongvaruin-
dustrin. Bolagets dvriga kunder utgdrs av anldggnings- och
byggentreprendrer, vigsamfalligheter, lantbruk och privat-
personer.

Nyckeltal 2016 2017 2018
Avrets resultat 57 4,8 5,5
Avrets resultat efter finansiella

poster 8,3 6,0 7,5
Omsattning 36,0 41,7 48,2
Soliditet 68,0 63,0 63,3
Antal arsarbetare 3 3 4

Malarhamnar AB (MHAB)

Malarhamnar AB bedriver hamnverksamhet, vilket innebar
godshantering i samband med fartygsanldp, upplatande av
markytor, magasin och tillhérande terminalarbete. Verksam-
heten bedrivs 1 Kopings hamn och Visterds hamn. Dérutdver
bedrivs uthyrningsverksamhet till kunder i Képing. Bolaget
dgs med 45 procent av Kopings kommun och med 55 procent
av Visteras stad.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 25,0 Mkr jaimfort med
17,9 Mkr foregéende ar.

Nettoomséttningen kade med 12 procent jamfort med
2017, och rorelseresultatet okade fran 18,6 Mkr till 25,6
Mkr. 9,0 Mkr har upptagits i bokslutsdispositioner i form av



forandring av ackumulerade dveravskrivningar.

2,7 miljoner ton gods hanterades &ver kaj vilket dr en
marginell 6kning med 1% jamfért med 2017. Fartygsanlopen
okade fran 745 2017, till 766 stycken 2018. Intdkterna fran
hamnens tio storsta kunder har haft en fortsatt positiv utveck-
ling och har sedan 2016 6kat med 20%. Rorelsekostnaderna
steg med 6% jamfort med 2017 varav merparten beror pa
6kade personalkostnader genom volymdkningarna-

Investeringarna uppgick till 25 Mkr. Den storsta investe-
ringsposten avser en kran till Koping for 18 Mkr.

Verksamhetens och branschens utveckling

Samarbetet med vara dgare har under éret fortsatt att ut-
vecklas bade avseende investeringsprojekten och synen pa
behovet av gemensamma satsningar. Satsningarna behdvs for
nya etableringar och 6kade volymer fran regionens nérings-
liv. Tillsammans med dgarna har ocksa omtag gjorts kring
behovet av en béttre struktur och framdrift i det nationella
projektet med ny sluss och Malarfarled.

Nyckeltal 2016 2017 2018
Arets resultat 1,1 0,8 12,5
Arets resultat efter

finansiella poster 7,5 17,9 25,0
Omeséttning 113,9 126,3 140,2
Soliditet 38,0 51,0 57
Antal arsarbetare 62 60 69

Vastra Malardalens Kommunalforbund

Vistra Milardalens Kommunalférbund ér ett kommunalfor-
bund for rdddningstjénst samt administrativt stod for Képing,
Arboga, Kungsors och Surahammars kommuner. Suraham-
mar ingdr inte i rdddningstjédnst, lonehantering samt har egen
véxelpersonal.

Kommunens dgarandel ar berdknad utifran den andel
kommunen erlagt i kommunbidrag till kommunalférbundet.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev -1,7 Mkr jamfort med
3,6 Mkr foregdende ar.

Réddningstjdnsten visar pa ett underskott pa -1,1 Mkr
varav 0,5 Mkr dr av engangskaraktar. Detta beror fraimst pa
skogsbrander, nya deltidsavtalet, minskade utbildningsintik-
ter pa grund av okad konkurrens samt inkdp av utrycknings-
material.

Avvecklingen av renhallningen har under aret genererat
ett underskott pé -0,3 Mkr. Resultatutjamningsfonden pé 9,0
Mkr ska efter bokslut 2018 overgé till VatabMiljo Kommu-
nalférbund

Den administrativa forvaltningen uppvisar ett underskott
pa -0,3 Mkr, dér Ioneavdelningen stér for 0,4 Mkr.

Investeringar gjordes for 23,6 Mkr totalt. Investerings-
budgeten for IT dverskreds genom fler bestillningar av
elevdatorer samt att Windows 10 projektet har 6kade utgifter.
Overskridandet kompenseras genom att riddningstjénsten
inte gjort ndgra investeringar.

Nyckeltal 2016 2017 2018
Arets resultat -1,8 3,6 -1,7
Arets resultat efter

finansiella poster -1,8 3,6 -1,7
Omsattning 150,3 157,2 119,4
Soliditet 11,5 13,2 10,6
Antal anstéllda 112 117 11,4

Ovriga organisationer med kommunalt
agarintresse

Forutom de bolag och forbund som ingér i den sammanstall-

da redovisningen, har kommunen &dgarintressen i foljande
organisationer.

I Milarenergi Elnédt AB, som ingar i Mélarenergi AB,
uppgar kommunens dgarandel till 14,7 procent. Bolagets
uppgift ér att bygga och underhélla elnitet for transport av
elenergin frdn elleverantdren till kundernas fastigheter. Kom-
munen har en langsiktig fordran p& 88,2 Mkr pa bolaget och
far arligen en rénta for detta pa 8,8 Mkr.

Kommunalférbundet VafabMiljo arbetar med héllbar och
miljoriktig avfallshantering. Kommunerna i Véastmanlands
lan samt Heby och Enkdpings kommun dr medlemmar.
Kommunen har en andel pa 8,2 procent. Kommunen har
borgensédtagande gentemot kommunalférbundet pa 18,0 Mkr.

Samordningsférbundet Véstra Mélardalen bildades
2010 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomréadet
Medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Landstinget Véstmanland, K&pings, Arboga och Kungsors
kommuner.

Hjélpmedelsndmnden &r en gemensam samverkans-
ndmnd for hjdlpmedelsfragor mellan Region Védstmanland
och kommunerna i Véstmanlands lan. Namnden samordnar
hjélpmedelshanteringen i lanet och ansvarar f6r Hjalp-
medelscentrum.

Kommunen dr medlem i Kommuninvest ekonomisk for-
ening, Folkets hus och Vistra Mélardalen i samverkan.

EKONOMISK ANALYS
Resultat — Kapacitet

Arets resultat
Sammanstalld

redovisning 2014 2015 2016 2017 2018
Bruttoomsattning, Mkr 723,7 887,1 890,5 9050 9129
Arets resultat, Mkr 16,4 43,7 21,1 35,1 86,4

Det konsoliderade resultatet f6r kommunen och foretagen
uppgar till 86,4 Mkr, varav KBAB stér for 16,4 Mkr och K&-
pings kommun for 75,4 Mkr. Arets resultat ir en forbittring
jamfort med foregaende ar med 51,3 Mkr. Resultatforbétt-
ringen ligger frimst hos kommunen med 59,3 Mkr.

Investeringar

Totalt investerades det i koncernen for 340,1 Mkr, varav
kommunen stod for 204,9 Mkr, Milarhamnar for 25,0 Mkr,
VMKEF {£6r 23,6 Mkr, KBAB for 65,5 Mkr, VME 17,1 Mkr
samt KGAB for 4,1 Mkr.

Egenfinansieringsgraden blev 70,5 procent. Under de
fem senaste dren har 56 procent av investeringarna kunnat
finansieras med egna medel. Inom den redovisade perioden
investerades mer #n vad som skrevs av. Okningen 2018 beror
till storsta delen pd kommunens resultat.

2014 2015 2016 2017 2018

Nettoinvesteringar, Mkr 274,7 3225 210,3 304,2 340,1
Avskrivningar, Mkr 91,6 1055 121,7 1316 1534
Nettoinv/avskrivn %  299,9  305,7 172,8 231,2 221,7
Egenfinansieringsgrad

% 39,3 46,3 67,9 54,8 70,5

Soliditet

Soliditeten i koncernen blev 29 procent, en sénkning med tva
procentenheter. Trenden 6ver femarsperioden &r att solidite-
ten ligger pé en niva pa 33 procent.

Motsvarande siffra for de jamforbara kommunerna 2016
var 38 procent.

2014 2015 2016 2017 2018

Soliditet enligt
balansrakningen % 39 37 31 29 29
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Skuldsattningsgrad

Huvuddelen av skulderna i koncernen 4r 1dngsiktiga och
matchar de langsiktiga anldggningstillgdngarna for koncer-
nen. Koncernens skuldsittningsgrad har 6kat under 2017. De
langfristiga skulderna uppgér till 1 555 Mkr, varav huvudde-
len hénfors till KBAB och kommunen.

Okningen mellan 2015 och 2016 beror till stérsta delen
pa 6kad uppléning i kommunen och KBAB. Koncernens
langfristiga skulder per invanare uppgick 2016 pa 52 933
kronor, och de jamf6rbara kommunerna pa 41 058 kronor.

Skuldsdttningsgraden visar pa koncernens kénslighet for
fordndringar pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall
ar rintekostnaderna pa gamla 14n, men ocksa mojligheten till
att skaffa nytt kapital till en bra rénta.

Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Avsattningar 134,2 150,2 162,6 1853 227,1
Langfristiga skulder 811,5 990,2 1373,6 1554,8 1600,5
Kortfristiga skulder 416,3 420,8 517,3 502,9 623,0

Summa 1362,0 1561,2 2053,5 2243,0 2450,6
Skuldsattnings-

grad % 60,9 63,1 69,6 706 70,7
Risk - Kontroll

Likviditet

Balanslikviditeten i koncernen uppgér till 89,6 procent
och var 2017 till 89,5 procent. Kassabehallningen i koncer-
nen var vid arsskiftet 354,8 Mkr, vilket &r en 6kning med
81,4 Mkr eller 30 procent sedan foregédende arsskifte. Detta
beror till storsta delen pa kommunen. Anldggningskapitalet
okar genom investeringarna i koncernen.

CORAL IWORY
ROTTERDMA

2014 2015 2016 2017 2018
Balanslikviditet, % 54,2 61,5 758 89,5 89,6
Rorelsekapital, Mkr  -189,3 -162,2 -1253 -526 -64,5
Anlaggningskapital,
Mkr 10619 1074,0 1023,8

986,1 1080,6

Prognossakerhet

I tabellen anges i1 kolumnen for deléar det helarsresultat som
uppskattades vid upprittande av respektive foretags delérs-
rapport. Utifran koncernens omséttning pa 2,5 miljarder kan
differensensen mellan hel och delérsresultatet betraktas som

forsumbart.

Mkr Delar Bokslut Delar Bokslut
2017 2017 2018 2018

Kdpings kommun 1,4 16,1 38,2 75,4

Kungsors Grus AB 3,2 4,8 3,2 5,5

Kopings Bostads AB 13,0 1,7 15,6 16,4

Malarhamnar AB 16,0 0,8 21,0 12,5

Vastra Malardalens

Energi och Miljc AB 4,3 71 12,0 0,1

Vastra Malardalens

kommunalférbund 2,1 3,6 -1,2 -1,7

Personaloversikt

Antalet arsarbetare i koncernen var vid arsskiftet cirka

2 900 personer, varav 76 procent kvinnor och 24 procent
min. Arslonesumman inklusive sociala avgifter for koncer-
nen var 1 527 Mkr 2018 och 1 476 Mkr 2017.

Ny hamnkran

Mélarhamnars stérsta investering under
aret var en ny hamnkran i Képing fér 25
miljoner kronor.



Resultatrakning vr)

Kommunen Koncernen

Not 2018 2017 Not 2018 2017
Verksamhetens intakter A1 446,7 436,3 912,9 905,0
Verksamhetens kostnader A2 -1 928,0 -1 886,1 -2 247.,8 -2 2321
Avskrivningar A3 -52,7 -53,1 -153,4 -131,6
Verksamhetens nettokostnader -1 534,0 -1 502,9 -1488,3 -1 458,7
Skatteintakter A4 1170,2 1147,2 1170,2 1147,2
Generella statsbidrag och utjamning A5 401,8 361,4 401,8 361,4
Finansiella intakter A6 40,2 13,1 47,6 10,7
Finansiella kostnader A7 -2,8 2,7 -44.9 -25,5
Resultat fore extraordinara poster 75,4 16,1 86,4 35,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 75,4 16,1 86,4 35,1

Kassaflodesrapport (k)
Kommunen Koncernen

Not 2018 2017 Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 75,4 16,1 86,4 35,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster A8 62,9 61,7 C1 155,2 154,3
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -33,8 92,0 -41,8 31,5
Okning/minskning férrad och lager 0,2 3,0 2,2 -1,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 50,6 -29,5 94,0 -14,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 155,3 143,3 296,0 204,6
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -207 1 -130,7 -284.,6 303,6
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgadngar 2,3 4,0 2,3 4,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 124,0 1,2 0,0
Investering i finansiella tillgangar 0,0 -100,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -204,1 -102,7 -281,1 -299,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 200,0 70,0 208,4 221,7
Amortering av langfristiga skulder -70,0 -22,0 -129,0 -40,5 -
Forutbetalda anslutningsavgifter 2,3 0,8 2,3 2,6 8_
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 54 -0,7 g
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 -20,6 0,0 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 132,3 48,8 66,5 183,1 g

Hy)
Y

Arets kassafléde 83,5 89,4 81,4 88,1
Likvida medel vid arets boérjan 269,4 180,0 273,4 185,3

Likvida medel vid arets slut 352,9 269,4 354,8 273,4
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Kommunen Koncernen

TILLGANGAR Not 2018 2017 Not 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar B1 1212,3 1053,7 2269,2 2078,6

Maskiner och inventarier B2 39,7 44,6 461,5 470,2
Finansiella anlaggningstillgangar B3 372,0 372,0 177,5 177,4
Summa anléaggningstillgangar 1624,0 1470,3 2908,2 2726,2
Omsittningstillgangar
Forrad m m B4 0,1 0,3 6,2 8,4
Fordringar B5 145,1 11,4 197,5 168,5
Kassa och bank B6 352,9 269,4 354,8 273,4
Summa omsittningstillgangar 498,1 381,1 558,5 450,3
SUMMA TILLGANGAR 21221 18514 3 466,7 3176,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B7 Cc2
Arets resultat 75,4 16,1 86,4 35,1
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 801,4 785,0 900,2 868,9
Summa eget kapital 906,3 830,6 1016,1 933,5
Avsittningar B8
Avsattningar for pensioner 119,4 109,3 161,6 105,4
Andra avsattningar 15,2 14,1 65,5 79,9
Summa avsattningar 134,6 123,4 2271 185,3
Skulder
Langfristiga skulder B9 532,9 399,6 1600,5 1554,8
Kortfristiga skulder B10 548,3 497.8 623,0 502,9
Summa skulder 1081,2 897,4 2 223,5 2 057,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 21221 1851,4 3 466,7 3176,5
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter B11 0,0 0,0 C3 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna B12 594.6 616,3 594.,6 616,3

Ovriga ansvarsforpliktelser B13 1128,3 1175,9 C4 28,6 28,3
Leasing B14



A1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter pa
huvudprogrammen 0-8, enligt
driftredovisningen

Finansiella intdkter som redovisas
under ndmnderna

i driftredovisningen

Avgar interna poster

Summa externa intdkter

Fordelas enligt nedan:
Férséaljningsmedel

Auvgifter, ersattningar

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intéakter

A2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader pa
huvudprogrammen 0-8, enligt
driftredovisningen
Verksamhetskostnader som
redovisas under finansiering

pa driftredovisningen
Interndebiterade rantor
Avskrivningar

Interndebiterade personal-
omkostnadspalagg

Faktiska arbetsgivaravgifter
Faktiska pensionsutbetalningar
Pensionsutbetalning individuell del
Forandring av pensionsavsattning
Avgar interna poster

Summa externa kostnader

Fordelas enligt nedan:
Personalkostnader
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Bidrag och transfereringar
Material, tjanster

samt 6vriga kostnader
Summa verksamhetens
kostnader

A3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Redov
2018

582,8

-26,6
-109,5
446,7

221
99,7
42,8
184,0
98,1
446,7

2084,2

-0,1
-20,9
-62,7

-363,2
309,6
30,0
44,8
5,8
-109,5
1928,0

932,0
290,4
102,5

60,5

542,6
1928,0
41,9
10,8

0,0
52,7

Redov
2017

568,5

-2,0
-130,1
436,4

21,9
96,5
43,7
175,2
99,1
436,4

20534

0,3
-18,8
-563,1

-345,9
301,4
29,9
44,3
4,7
-130,1
1 886,1

908,6
283,0
98,6
62,5

533,4

1 886,1
42,3
10,8

0,0
53,1

A4 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrakning
innevarande ar
Slutavrakningsdifferens
féregaende ar

Summa skatteintakter

Prognos fran februari skulle ha gett
samma skatteintakter for 2018.

A5 Generella statsbidrag

och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Fastighetsavgift
Utjdamningsavg/kostnadsutj bidrag
Regleringsavgift/bidrag
Bidrag/avgift LSS-utjamning
Ovriga generella bidrag

Summa generella statsbidrag
och utjamning

Summa skatteintakter och
generella statsbidrag A4+A5

Avrékningsbelopp per invénare
Slutavrakning
Preliminar avrékning

A6 Finansiella intakter
Rantor likvida medel
Ranteintakter pa lanefordringar
Utdelningar pa aktier och andelar
Jamforelsestdrande post:
Utdelning fran
Malarenergi EInat AB
Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

A7 Finansiella kostnader
Rantor pa lan

Kreditivrantor

Ranta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

A8 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar

Foréndring langfristiga
periodiseringar

Gjorda avsattningar

Statlig infrastruktur

Forsaljning av tomtratter/tomter
Ovriga ej likviditetspaverkande
poster

Summa ej likvidpaverkande poster

Redov
2018

1175,6
-1,6

-3,8
1170,2

286,9
49,5
9,3
4,1
30,7
21,3

401,8

1572,0

-147
-61

0,0
8,9
11,9

14,7
4,7
40,2

0,3
0,0
23
0,2
2,8

52,7

-1,3
11,2
0,0
0,0

0,3
62,9

Redov
2017

1151,1

1147,2

2749
43,5
4,0
-0,3
16,1
23,2

361,4

1508,6

53
-204

0,0
8,9
2,1

2,1
131

0,5
0,0
21
0,1
2,7

53,1

-1.1
9,3
0,0
0,1

0,3
61,7
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B1 Mark, byggnader och
tekniska anldaggningar
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfoért varde
Avskrivningstider

Redovisat varde 1 januari

Arets investeringar

Avyttrat, utrangerat

Arets avskrivningar

Overféring mellan tillgangstyp,
ovrig férandring

Redovisat viarde 31 december
dérav:

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Pagaende arbeten

Summa mark, byggnader och
tekniska anlaggningar per typ

B2 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde
Avskrivningstider

Redovisat varde 1 januari

Arets investeringar

Avyttrat, forsaljning fjarrvarme 2017
Arets avskrivningar

Redovisat viarde 31 december
déarav:

Maskiner och inventarier

Summa maskiner och inventarier

Linjar avskrivning tillampas for
samtliga materiella anlaggningstill-
gangar, se avsnittet redovisnings-
principer.

B3 Finansiella anldggning-
stillgangar

Redovisat varde 1 januari

Arets anskaffningar
Forsaljningar

Nedskrivningar

Redovisat varde 31 december

Aktier

Kopings Bostads AB
Malarhamnar AB

Vastra Malardalens

Energi & Miljo AB

Kungsérs Grus AB
Malarenergi EInédt AB
VafabMilj6 Kommunalférbund
Summa aktier

Andelar

Kdpings Folkets Husférening
Bostadsratter m m
Kommuninvest*

Summa andelar

2018

19444

-732,1
12123
10-50 ar

1053,7
201,4
-0,9
41,9

0,0
12123

13,3
351,56
358,0
159,4

56,3
273,8

12123

96,6
-56,9
39,7
3-10 ar

44,6
5,9
0,0

-10,8

39,7

39,7
44,6

272,0
100,0
0,0
0,0
372,0

30,9
22,6

148,3
0,1
54,7
5,3
261,9

0,7
0,2
16,0
16,9

2017

1744,0

-690,3
1053,7
10-50 ar

1105,8
116,2
-128,5
-42,4

2,6
1053,7

12,7
363,7
345,3
147,8

50,2
134,0

1053,7

90,7
-46,1
44,6
3-10 &r

46,6
11,8
-3,0
-10,8
44,6

44,6
44,6

272,0
100,0
0,0
0,0
372,0

30,9
22,6

148,3
0,1
54,7
5,3
261,9

0,7
0,2
16,0
16,9

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser inbetalt insatskapital. Insatskapitalet har férandrats
med arlig insats om 6,6 Mkr och insatsemission om 0,3
Mkr. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening uppgar 2018-12-31 till 22,8 Mkr.

Langfristig placering védrdepapper
Obligation 5,0 5,0
Summa langfristig placering 5,0 5,0

Langfristiga fordringar
Forlagslan VMN AB 88,2 88,2
Summa langfristiga fordringar 88,2 88,2

Summa finansiella
anlaggningstillgangar 372,0 372,0

B4 Forrad m m
Lager guldur, vaser 0,1 0,3
Summa forrad m m 0,1 0,3

B5 Fordringar
Fordringar hos staten

Statsbidrag 29,8 28,2
18%-bidrag, 6%-bidrag 0,7 0,6
Summa statsbidragsfordringar 30,5 28,8

Ovriga fordringar

Kundfordringar 34,6 35,9
Forutbet kostn/upplupna intakter 28,6 15,2
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0
Momsfordran, Ludvikamoms 17,6 10,4
Ovriga fordringar 23,4 21,1
Summa o6vriga fordringar 104,2 82,6
Summa fordringar 134,7 11,4

B6 Kassa och bank

Kassa 0,1 0,1
Bank (koncernkonto mm) 352,8 269,3
Summa kassa och bank 352,9 269,4

B7 Eget kapital

Ingaende eget kapital 830,6 814,3
Hultgrens fond 0,3 0,2
Arets resultat 75,4 16,1
Summa eget kapital 906,3 830,6
Dérav:
Anlaggningskapital 956,5 947,3
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5
Balansfond/investeringsbuffert 41,5 41,5
Medfinansiering infrastruktur 43,5 27,4
Resultatutjamningsfond:

- VA-verket 0,6 1,3
Ovriga fonder 1,9 1,6
Ovrigt rérelsekapital -242,6 -234,1

Arets resultat 75,4 16,1



2018
B8 Avsattningar
Avsatt till pensioner

Pensionsbehallning 2,0
Foérmansbestamd alderspension 83,2
Sarskild avtalspension 2,9
Pension till efterlevande 1,0
PA-KL pensioner / OK SAP 7.1
Summa pensioner 96,2
Loneskatt 23,2
Summa avsatt till pensioner 119,4
| avsattningen ingar OPF-KL

med 0,2 Mkr.

Antal visstidsférordnanden for

pensioner

Politiker (pension enligt PBF) 3
Tjansteman 0

Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret: 109,3
Nyintjanad pension 10,4
Rante- och basbeloppsandringar 2,3
Ovrig post -0,6

Pensionsutbetalningar -3,9

Forandring av lI6neskatt 1,9

Redovisat varde 31 december 119,4

Aktualiseringsgrad 96,0%

Andra avséttningar
Redovisat varde 6vriga avs 1 januari 14,1

SAP-skuld VMKF 1,1
Summa andra avsittningar 15,2
Summa avsattningar 134,6

2017

2,2
76,6
35
1,3
4,4

88,0
21,3
109,3

w

100,9
8,5
21
0,0

-3,8
1,6
109,3
96,0%

13,2
0,9
14,1

1234

Berakningsgrund for pensioner och andra avsattningar

framgar av avsnittet redovisningsprinciper.

B9 Langfristiga skulder

Laneskuld

Ingéende skuld 358,0
Nya lan 130,0
Amorteringar/2017

overfort till VME AB 0,0
Uppbokade amorteringar

féregaende ar 0,0
Summa laneskuld 488,0
Kreditgivare

Kommuninvest 488,0
Summa 488,0

Férutbetalda intékter som
regleras Over flera ar
Va-verksamheten, anlaggningsavgifter 34,5

Investeringsbidrag 10,4
Summa forutbetalda intdkter 449
Summa langfristiga skulder 532,9

310,0
70,0

-22,0
0,0
358,0

358,0
358,0

32,9
8,7
41,6

399,6

2018 2017
B10 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 121,9 53,1
Semesterloneskuld mm, retr 16n 62,0 59,9
Upplupna sociala avgifter 491 46,2
Upplupen pensionskostnad ind del 40,9 43,7
Upplupen l6neskatt 10,8 10,8
Forutbetalda intakter/ uppl rantor 3,0 2,5
Forutbetalda skatteintakter 10,7 9,2
Skulder till staten 4.3 1,7
Ovriga interimsskulder 7,4 6,6
Momsskulder 1,9 1,9
Personalens kallskatt 21,2 19,4
Avrakning koncernkonto 87,0 131,8
Ovriga kortfristiga skulder 128,1 111,0
Summa kortfristiga skulder 548,3 497,8

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Panter och ansvarsforbindelser

B11 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Pantbrev och bostadsrattsbevis emottagna pa grund av
borgensansvar samt pantbrev avseende Overtagna fastig-
hetslan, for fastigheter agda av Kopings Bostads AB finns
pa 67,3 Mkr, men dessa ar inte utnyttjade.

Ansvarsforbindelser

B12 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsittningarna

Enligt den blandade modellen ska pensionsataganden
som ar intjanade fére 1998 upptas som ansvarsférbindel-
se. Ansvarsforbindelserna ar beraknade av KPA.

Blandade modellen for pensioner 2018 2017
Pensionsférbindelser 478,5 496,0
Loneskatt 116,1 120,3
Summa ansvarsforbindelse pensioner 594,6 616,3
Ingadende ansvarsférbindelse 496,0 507,7
Aktualisering 0,0 -2,1
Ranteupprakning 3,3 4,9
Basbeloppsupprakning 7,7 10,1
Ovrig post -3,6 1,0
Arets utbetalningar =249 -25.6
Summa pensionsforpliktelser 478,5 496,0
Loneskatt 116,1 120,3
Utgaende pensions-

ansvarsforbindelse 594,6 616,3

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet redovis-
ningsprinciper.

B13 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra férbindelser

K&pings Bostads AB 742,3 802,1
Borgen for kreditgaranti 0,0 0,0
Borgen fér egnahem 0,1 0,1
Borgen bostads- och bottenlan 0,6 0,6
Borgen och andra forpliktelser

dvriga kommunala féretag 377,2 364,9
Ovriga ansvarsférbindelser 8,1 8,2
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 1 128,3 1175,9
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Kdpings kommun har i november 2001 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

2018 2017
Not C1 Ej likviditets-
paverkande poster
Av- och nedskrivningar 153,4 131,5
Forandring langfristiga periodiseringar -1,3 -1,1
Gjorda avsattningar 11,2 30,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 -7,5
Statlig infrastruktur 0,0 0,0
Ovriga €j likviditetspaverkande
poster 0,7 1,3
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 164,0 154,3
C2 Eget kapital
Ingadende eget kapital 933,8 898,5
Justering av ingaende eget kapital -22,5 2,2
Justering mot eget kapital 18,4 -2,2
Arets resultat 86,4 35,3
Utgaende eget kapital 1016,1 933,8
C3 Panter och darmed
jamforliga sakerheter
Kdpings Bostads AB 0,0 0,0
Kungsors Grus AB, 25% 0,0 0,0
Malarhamnar AB 45% 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
C4 Ovriga ansvarsforpliktelser
Kommunen 1128,3 1175,9
Kdpings Bostads AB 1,0 1,0
Malarhamnar 0,0 0,0
Kungsors Grus AB 0,9 0,9
Avgar interna mellanhavanden -1101,6 -1 149,5
Summa 28,6 28,3

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ko-
pings kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804,1 Mkr
och totala tillgangar till 406 323,0 Mkr. Kommunens andel
av de totala férpliktelserna uppgick till 1 730,4 Mkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 742,2 Mkr.

Ej utnyttjad limit, checkkredit 20,0 20,0
Leasing 2018 2017
Arets kostnader 20,0 18,0
Betalningar inom 1 ar 18,0 15,8
Betalningar inom 1-5 ar 21,6 16,1
16,1Betalningar senare an 5 ar 0,1 0,3



God redovisningssed

I redovisningen har den kommunala redovisningslagen foljts
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
tillimpats.

Avsteg

Finansiella leasingavtal klassificeras som operationell leasing
och redovisas som hyresavtal ndr de anses vara en mindre del i
forhallande till kommunens totala tillgangar.

Kommunens dokumentation av redovisningssystemet lever dnnu
inte upp till lagens intentioner.

Anlaggningsavgifterna

for vatten- och avloppsverksamheten har fran och med 2007
periodiserats over nyttjandeperioden (végt snitt 36 ar, forutom
for Sundénge som ar 50 ar), dock motsvaras 10 % av avgiften
direkta administrationskostnader som intaktsbokfors &r ett.

Anlaggningstillgangar

upptas till anskaffningskostnaden minus planenliga
avskrivningar. Aven virdepapper och andelar virderas till
inkOpsvirde.

Ansvarsforbindelser
Mojliga ataganden dér osdkerhet rader om beloppets storlek eller
infriandegraden, redovisas som ansvarsforbindelser.

Avsattningar, andra

Under andra avsiéttningar aterfinns det solidariska atagandet av
medlemskommunerna for kommande utbetalningar for sarskild
avtalspension till kommunalforbundet, den &r berdknad av KPA.

Investeringsbidrag

och dylikt har fran och med 2011 tagits upp som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
over anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna har
tagits i bruk och beréknas linjért, det vill sdga lika stora belopp
varje ar. De avskrivningstider som tillimpas har végledning av
Kommunf6érbundets forslag om maximitider som grund for de
egna beddmningarna av tillgdngens nyttjandeperiod.

Typ av investering Avskrivningstid
Datorer 3-4 ar
Inventarier 5aroch 10 ar

Bilar och andra transportmedel 5 aroch 10 ar
Maskiner 5 aroch 10 ar
Affarsbygnader 20-33 ar
Gator och parker 20-33 ar

Va- och fjarrvarmeanléggningar 20-50 ar
Fritidsanlaggningar 10-20 ar
Verksamhetsfastigheter 20-33 ar
Férvaltningshus, monumental byggnad 50 ar

Mark och konst

Byggnader, annan verksamhet
4 komponenter
Verksamhetsfastigheter

11 komponenter 50,30,20,15 ar
Vattenverket (affarsbyggnad) 100,75,60,50,40,30,
17 komponenter, ny anl 2017 25,10 ar

Avskrivs ej - obegrénsad livslangd

60,30,20 ar

Beloppsgrans for inventarier

For att ett inkdp ska betraktas som en investeringsutgift ska det ha
en ekonomisk livsldngd som overstiger tre ar och vérdet ska uppga
till ett vasentligt belopp. Med visentligt belopp menas att utgiften

ska uppga till minst ett halvt prisbasbelopp.

Exploateringstillgangarna
dr bokforda under materiella anlaggningstillgangar da
de endast har ringa omfattning.

Jamforelsestérande poster

En post ska betraktas som en jaimforelsestérande post nér den
uppgar till ett vasentligt belopp samt dr av ett sddant slag att den
inte forvéntas intréffa ofta eller regelbundet. For 2018 har en
utdelning pa 14,7 Mkr erhallits fran Mélarenergi Elnédt AB. Inga
jamforelsestdrande poster fanns for 2017.

Komponentavskrivning

Sista steget i inforandet av komponentavskrivning som innebar
en genomgang av anldggningstillgangar for gator och vigar samt
VA-anldggningar har genomforts under 2018.

Kreditivrénta

tillfors normalt for investeringar dverstigande 1 miljon kronor i
vatten- och avloppsverksamheten. Kommunens genomsnittliga
rinta pa utestdende 14n anvinds vid berdkningen som uppgick till
0,09 procent.

Loéner, semesterersattningar
och dvriga I6neférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Medfinansiering infrastrukturell
ar bokforda som direkt kostnadsforing av bidrag till statlig
infrastruktur. Ingen utbetalning har gjorts 2017 eller 2018.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsdtaganden berdknas av KPA enligt
berdkningsmodellen (RIPS 17) for anstdllda och enligt PBF och
OPF-KL for fortroendevalda.

Semesterloneskuld

I skulden ingar dven ferie- och uppehallslon, okompenserad
overtid och jour och beredskap samt upplupna arbetsgivar-
avgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintdkter baseras
pa SKL:S decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2.

Redovisningsprinciper sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kommu-
nala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god redovis-
ningssed. I den sammanstillda redovisningen ingar kommunen
samt bolag ddr kommunens dgarandel uppgar till minst 20 %.

Bokslutet baseras pa Kopings kommuns varderingsprinciper. Om
principerna vésentligt avviker mellan kommun och dotterforetagen
justeras dotterforetagens rdkenskaper fére sammanstéllningen.

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med proportionell konsoli-
dering menas att endast dgda andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrékning tas med i koncernredovisningen. Forvirvsmetoden
innebér att vid forvarvstillfillet forvirvat eget kapital eliminerats,
ddrefter intjéinat kapital har rdknats in i koncernens eget kapital.

Koncernredovisningen utgdr ett sammandrag av kommunens och
dotterforetagens resultat- och balansrikningar. Da koncernredovis-
ningen enbart ska visa koncernens forhallanden mot externa parter
har interna mellanhavanden eliminerats fora att ge en réttvisande
bild av koncernens totala ekonomi.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt
hinforts till eget kapital. Eventuell latent skatt redovisas under
avsittningar.

De uppgifter som ligger till grund f6r den sammanstillda redo-
visningen &r fran vissa kommunégda foretag preliminéra.

For nidrmare analys av “koncernen” hénvisas till respektive
foretags arsredovisningar samt dvriga delar av kommunens arsre-
dovisning.
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Avskrivningar ir planméssig virdenedsittning av
anldggningstillgangar. Driftredovisningen belastas for den
viardeminskning som anldggningarna genomgéatt genom att
de utnyttjas under aret.

Avvikelse mot budget:
+ = dverskott, -=underskott.

Balanslikviditet ir omsittningstillgdngar i relation till
kortfristiga skulder. Ett matt pa den kortfristiga betalningsbe-
redskapen dér lager och forrad ingar.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfallet och utgér dirmed en forbindelselank
mellan &ren. Den visar det bokforda vérdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital, skulder, och internt med eget kapital.
Tillgéngarna delas upp i anldggningstillgédngar, tillgangar
som skall innehas och utnyttjas under flera ér, till exempel
fastigheter och inventarier, och omséttningstillgéngar, till
exempel forrad, fordringar, kassa och bank. Motstadende
sida pa balansrdkningen delas upp i eget kapital, avsétt-
ningar och skulder. Avséttningar innefattar bland annat vissa
pensioner. En avsattning 4r definitionsmadssigt en skuld som
man inte vet hur stor den &r eller nér den skall betalas. Skul-
derna delas upp i langfristiga och kortfristiga. De langfris-
tiga skulderna stricker sig over flera ar. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett ar.

Driftredovisning beskriver utfallet i férhallande till bud-
geterade kostnader och intdkter.

Kassaflodesrapport ir den versiktliga samman-
fattningen av hur érets driftverksamhet, det vill sdga den
16pande verksamheten, investeringsverksamhet och finan-
sieringsverksamheten, ddr bland annat ldneverksamhet

ingdr, har bidragit till likviditetens fordndring. Den visar hur
kommunen fatt in pengar och hur de har anvénts under éret.
Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultat-
rdkningen som innehaller kostnader och intikter.

Internranta ir en kalkylmissig kostnad for det kapital,
bundet i anldggnings- och omséttningstillganga, som utnytt-
jats inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning

beskriver hur investeringsutgifterna och -inkomsterna forde-
lat sig under aret.

Jamférelsegrupp

I arsredovisningen har vi anvént en grupp pa 20 kommuner
i jdimforelser av finansiella nyckeltal. Sveriges kommuner
och landting har tagit fram metoder for likhetsjamforelser. I
detta fall har Innevanare, skattekraft samt strukturkostnader
végts ihop.

Jamférelsestérande poster ir poster som inte har
direkt med kommunens normala verksambhet att gora eller
som &r av engangskaraktir. Dar en redovisning tillsammans
med &vriga poster i resultatrdkningen hade givit en jamforel-
sestorande paverkan som hade gjort det svarare att bedoma
utvecklingen av den normala verksamheten.

Kassalikviditet ar ett matt pa hur god kommunens betal-
ningsberedskap &r. 1,0 och dérdver anses som gynnsamt. D4
ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfris-
tiga fordringar.

Kapitalkostnader r beniimningen for internriinta och
avskrivning.

MKr = megakronor, miljontals kronor.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och
intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakningen ér en sammanfattning av arets
redovisade kostnader och intiikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebér det att det egna kapitalet 6kar och
kommunens finansiella styrka forbattras. Verksamhetens
nettokostnader bestar av intékter genererade i verksamheten
som dragits av mot verksamhetens kostnader och planenliga
avskrivningar. Nettokostnaden beskriver det som aterstar
att skattefinansiera. Nettokostnaden reduceras sedan med
skatteintékter och de generella statsbidragen. Finansiella
intékter okar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet och kallas “’resultat fore extraordinéra poster” Det
resultat som uppkommer hér skall finansiera drets investe-
ringar och ett eventuellt framtida sparande. Extraordinéra
intdkter och kostnader ar poster som inte har nagot direkt
samband med den ordinarie verksamheten som bedrivs

i kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i
kommuner. Det resultat som nu har framkommit visar arets
resultat for kommunen. Arets resultat justerat med eventu-
ella realisationsvinster och extraordindra intékter visar om
balanskravet uppfylits.

Resultatutjamningsfonder har lagts upp for att ut-
jamna resultatet over dren for vatten- och avloppsverket samt
virmeverket.

Skuldsattningsgrad beskriver hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som &r finansierade med frimmande kapital.

Soliditet 4r andelen eget kapital av totalt kapital, det vill
sdga graden av egenfinansierade tillgangar. Soliditetsutveck-
lingen beror pa dels det arliga resultatet, dels tillgangsok-
ningen.

TKr = tusentals kronor.

Verksamhetsmatt anvinds for att $ver tiden kunna
gora jamforelser och folja upp verksamheten.



Arsredovisning fér 2018

Héarmed 6verlamnas Kopings kommuns arsredovisning till kommunfullméktige for godkénnande och kommunrevisionen for
granskning.

Med hénvisning till innehallet i denna arsredovisning far kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
att godkénna drsredovisningen for Képings kommun 2018 med déri gjorda dispositioner,
samt att anvinda arets resultat till tidigare gjorda ataganden for medfinansiering av statlig infrastruktur.

Koping i mars 2019
for kommunstyrelsen

@%W@MW\/
)

Elizabeth Salomonsson
Kommunstyrelsens ordférande
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