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Byggnation av badhus och idrottshall, vintern 2018/19. Kallaren under badhuset gjuten.
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Aret som gatt:

Stadskansliet

Samverkan i Véstra Mélardalen

Den 31 augusti 2016 undertecknades en avsiktsforklaring om fordjupad samverkan mellan Képing,
Arboga, Kungstr, Viistra Milardalen i Samverkan och Industrifsreningen Vistra Milardalen. Dér-
efter har en plan for den frdjupade samverkan arbetats fram.

Under dret har verksamheterna arbetat med att utreda hur samverkan kan se ut inom 19 omréaden
som prioriterats av politiken. Nigra omr&den stir nu redo att péborja samverkan:

- Gemensam strategi for ndringsliv och besoksnéring.

- Avtalssamverkan kring medicinskt ansvarig sjukskéterska och for rehabilitering samt kring
hemtjéust.

- Inom socialtjansten fordjupar vi samverkan kring familjeritt, skuldradgivning, ung-
domsmottagning och alkoholhandliggning.

Andra omréden dér utredningar pagar 4r bland annat:
- Gemensam gymnasieskola
- Samordnad organisation for vatten och avlopp
- Gemensam organisation for GIS
- Jour och beredskap

Samverkan i Vistra Mélardalen har under varen 2018 deltagit i SKL och Kommunutredningens
fallstudie. Syftet var att se vilka verksamheter som kunde g4 fram som forsdksomraden inom ramen
for Kommunutredningen och préva fler former f6r samverkan. Den stora kommunal-ekonomiska
konferensen Kommek i Malmé bjéd in oss att tala om var fordjupade samverkan. Fler kommuner
har efter det hort av sig for att hra mer om var samverkan och nagra kommuner har dven kommit
hit pa studiebesok. I december holls en konferens dir tjdnstemén och politiker tréiffades for att 3 en
samlad bild av var vi stdr i samverkansarbetet samt for att f3 inspiration och konkreta tips p& hur
arbetet kan utvecklas framgver.

Képing, Arboga och Kungsors kommuner tilsammans med nrin
seminarium i Aimedalen i samarbete med Region Vastmanland

gslivsrepresentanter fran Véstra Mélardalen arrangerade
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Seminarium anordnades i Almedalen med temat ”Samverkan i Vistra Malardalen”. Seminariet
géstades bland annat av Asa Eriksson, ledamot i Kommunutredningen samt Lena Micko, ordfrande
for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Organisationséversyn

I'budget 2018 gav kommunfullmiktige kommunstyrelsen i uppdrag att tillsitta en arbetsgrupp for
oversyn av ndmnd- och fdrvaltningsorganisation inf6r kommande mandatperiod. Stadskansliet fick
av kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora en 6versyn av kommunens forvaltningsorganisation.
Arbetet har letts av kommunchef tillsammans med kommunledningsgrupp. Under hosten har forslag
presenterats for kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Beslut om ny organisation togs i
kommunfullmiktige den 17 och 20 december 2018.

Malet med Gversynen har varit att skapa en modern och dndamdlsenlig organisation med tydlig roll-
och ansvarsfordelning som ger forutsittningar for en kultur préiglad av kvalitet, effektivitet och
samspel.

Kd&pings kommun ska ha en organisation som:
- arbetar effektivt

- &r kostnadseffektiv

- har effektiv intern och extern samordning

- innebér mindre administration

Fyra organisationsgrundande principer har legat till grund for utredningen och utgor riktningen for
den nya organisationen:

- Medborgarperspektiv

- Helhetsperspektiv

- Strukturellt hdller vi ihop huvudprocesser

- Tydligt ledarskap

Kanslienheten

Fritt WiFi infors under férsommaren pé flera allménna platser i kommunen.

Oppet Hus i Radhuset en Iordag i maj.

Allmiénna val genomfors 9 september. Fortidsrostning fr o m 22 augusti.

Kanslichef Fredrik Alm avslutar sin anstllning i september — tf kanslichef: Daniel Holmvin

Finskt férvaltningsomrade

Lokalt producerad bok ges ut, dér finska kvinnor frin Képing
berittar om hur det var att limna Finland och flytta till Sverige.
Boksldpp pa Kopings stadsbibliotek i februari 2018, Ett foretag i
Finland har last in berittelserna med syfte att inspirera till samtal
inom &ldreomsorgen i Finland och i Sverige.

Kollektivtrafik

I juni fir Malmén tva nya flexhallplatser och tiderna for
flexbusstrafik pé helgerna justeras med en halvtimme.

Kommunikationsenheten

Fran och med arsskiftet 2017/2018 pabsrjade kommunikationsenheten ett samarbete med vard- och
omsorgsforvaltningen och tekniska fSrvaltningen dir en kommunikator anstilld pé kom-
munikationsenheten arbetar pd uppdrag av forvaltningarna. Syftet med 16sningen 4r att hoja kvalitén
pa forvaltningarnas kommunikation samt samla kompetensen i en enhet.

Enheten har under aret arbetat med att forbattra samordningen av kommunens kommunikation
genom att dka samarbetet mellan fSrvaltningarna. Det har bland annat skett genom regelbundna
avstdmningsméten och digitala samarbetsytor.
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Aktiviteter:
®  Under véren har enheten arbetat med att anpassa kommunikationen efter GDPR
®  Genomfort 6vning i kriskommunikation
*  Arbetat med forbittrade arbetssitt for kommunikationsprocessen i kommunen
e  Stottat verksamheter i kommunen, bland annat social- och arbetsmarknadsforvaltningens

familjeenhet samt Kompetenscenter for att synliggtra deras verksamheter utit, och i

sluténdan stirka bilden av deras verksamheter.

Tagit fram handbok och riktlinjer for arbetet med Facebook i kommunen.

En kommunikationspolicy &r framtagen och ska presenteras for politiken i bérjan av 2019.

Stottat kommunledningen i kommunikationsfragor.

Inom ramen for samarbetet med tekniska kontoret har vi bland annat:

- Genomfort ett arbete med att samla informationen om norra malarstranden for att
ge helhetsbilden fran kommunens sida och motverka den negativa bilden i media

- Samarbetat med milj6kontoret och stadsarkitektkontoret kring webben — ”boende,
miljo och trafik”

- Byggt upp ett gott samarbete med tekniska kontoret, sarskilt kring frdgor som rér
drift och storningar

® Inom ramen for samarbetet med vard- och omsorg har vi bland annat:

- Arbetat med att fa ut positiva nyheter om forvaltningens verksamheter.

- Skapat kontakter fatt till ett bra samarbete med chefer pa forvaltningen.
Kommunikatdr ingér nu i ledningsgruppen for vérd- och omsorgsforvaltningen.

- En kommunikationsplan har tagits fram for vard- och omsorgsforvaltingen.

e  Aktiviteter kring arbetsgivarvarumirket har bland annat varit framtagande av grafisk profil,
uppbyggnad av bildbank och Facebook sidan *Jobba i Kopings kommun” startades. Arbetet
genomfors tillsammans med personalavdelningen och representanter frdn dvriga
forvaltningar i kommunen.

¢  Tillsammans med Surahammars kommun arbetar vi med ett nytt koncept for vir webbplats
koping.se.

Personalkontoret

Tvé HR-generalister har slutat sin anstéllning och en ny ersdttningsrekrytering har gjorts. HR-
generalister ska finnas ndrmare i organisationen for att i ett tidigare skede kunna ge stod och hjilp
inom alla HR-relaterade omraden

Moderniserad rekrytering: Arbetet med uppbyggnad av en rekryteringsenhet har pdgatt under aret.
Under varen anstélldes en HR-specialist till rekryteringsenheten. Arbetet har 16pt pd bra och nya
modernare sitt att soka kandidater till lediga tjsnster har anvénts.

Aven arbetet med attraktiv arbetsgivare har gjort att traditionell annonsering fatt ett lyft. Infor
kommande &r 2019 &r Képings kommun #ven anmald att delta som utstillare pé tva hogskole-
missor fOr att attrahera studenter till att bli framtida medarbetare i kommunens verksamheter.

Friskvdrdsbidrag: Med Kommunfullméktiges beslut att fran arsskiftet 2019 ersitta friskvardstim-
men med en friskvardspeng har ett system for att underlitta nyttjandet fér kommunens med-arbetare
upphandlats. Arbetet med inforandet kommer att fortsitta under kommande 4r.

Arbetsmiljd: Nya och tydligare rutiner kring olika arbetsmiljorelaterade fragor har inforts. En
upphandling av foretagshilsovardsinsatser har gjorts. Har har dven ett avtal for krishantering utanfor
kontorstid lagts till under en provoperiod.

Sjukfrénvaron har skat fran 3,2 % 2017 till 5,8% 2018. Av den totala sjukfrinvaron 4r 66 % lingre
sjukfrénvaro 60 dagar eller mer.

Arbetsritt: Férdjupade utbildningsinsatser inom Medbestammandelagen har gjorts utanfor utbild-
ningarna for Diplomerad chef.

Organisationséversynen har inneburit ett omfattande arbete for HR ur bade arbetsrittsligt och
arbetsmiljomissigt perspektiv.




Arsredovisning 2018, Stadskansliet

Néringslivsenheten

En gemensam Néringslivsstrategi for Vistra Miilardalen framtagen och beslutad i samtliga tre
kommuner.

Foretagsbesok har genomforts under hela varen.
Foretagsfrukost har genomforts vid 8 tillfillen.

En sérskild " foretagsfrukost” arrangerades for avgéngseleverna vid Ullvigymnasiet i juni samt
for dk 1 i september.

Fortsatt samarbete med Film Capital Stockholm som under véren resulterade i avtal med Strix
Television Nederldnderna om inspelning av deckarserien “Kronvittnet” under augusti och
september i Vistra Milardalen.

Marknadsforing av filmen “Tértgeneralen” infor turistsisongen 2018.

Projektet “Industriell Symbios i Vistra Mélardalen 1.0” avslutade i borjan av &ret och arbete
pdbdrjades kring en anstkan om ett ”2.0”-projekt.

N6jd-Kund-Index for 2017 &rs drenden redovisas.
Projektgrupp startad for genomfSrande av Képingsfesten 2019

Forstudien "Biogas Vistra Mélardalen” startades i juni med syfte att undersska forutsattningar
for en biogasanldggning i regionen med restprodukter frin lantbruket.

Lansprojektet "Framtidens Foretagare” startade i oktober med K6pings kommun som
projektégare. Elever fran &k 8 i grundskolan till 8k 2 p4 gymnasiet kommer att under sommaren
2019 ges mojlighet att fa en entreprendrskapsutbildning och praktiskt driva eget fSretag under
négra sommarveckor.

Fastighetssamordningen

Nybyggnation av badhus och idrottshall pa4 Képing Ullvi 6:2

Byggnationen av det nya badhuset och den nya idrotshallen pabérjad. Oktober 2018

Projekteringen slutfSrdes under januari 2018 och upphandling av byggentreprenad &r genomford.

Generalentreprendr for nybyggnationen: PEAB Sverige AB
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Budget (Mkr):
Projektering 28,0
Rivning av omklddningsbyggnad 1.7
29,7
Byggentreprenad 340,5
Renovering utebassdnger (option) 3,9
Byggledning, kontroll, besiktningar 6,9
Avgifter, bygglov, VA, FV, El 34
OfSrutsett (5%) 17.0
371,7

Byggstart: juni 2018.
Planerat firdigstiillande: hésten 2020.

Ombyggnation av KMV-lokalen

Lokalsamverkan i KAK; Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Skatteverket. Berér dven
kommunal verksamhet i Kping inom social- och arbetsmarknadsnamndens omrade.
Projektering av ombyggnation av del av KMV-lokalen #r klar och entreprenadupphandling
genomford. Ombyggnationen pagér.

Generalentreprendr: H A Stilbygg AB

Budget (Mkr):
Projektering 5,0
Ombyggnation: 49.3

Byggstart: juli 2018
Planerat firdigstéillande: juli 2019.

Nybyggnation av forskola i Kolsva
Projektering och upphandling av en nybyggnation av forskola i Kolsva ir genomfbrd och

byggnationen pagar.

Entreprendr: Ahmans Bygg i Koping AB
Budget (Mkr):

Projektering 2,5
Byggnation 34.8

Byggstart: augusti 2018
Planerat firdigstillande: juli 2019.

lordningstéllande av lokaler fér skateverksamhet, Vanahem 5
Lokaler i Vanahem 5, ca 900 kvm, har iordningsstllts for kultur- och fritidsnimndens skate-
verksamhet. lordningstillande av golvyta, el och belysning, samt divierse invéndig rivning.

Budget (Mkr): 1,0

Renovering/upprustning av Nyckelbergsskolan
Kommunfullméktige, sérskilt uppdrag 2017: “Utreda behov av och ta fram forslag for upprustning
av Nyckelbergsskolan”.

Utredning pagér. Forslag beréknas kunna presenteras under forsta kvartalet 2019.
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Samordning av dldreboende i Kolsva till Ekliden
Kommunfullmaktige, sarskilt uppdrag 2016: ”Samordning av #ldreboende i Kolsva till Ekliden”.

Utredning i slutfasen. Férslag berdknas kunna presenteras under forsta kvartalet 2019.

Utredningsuppdrag; Ny férskola i Kopings tétort
Uppdrag frin kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-01-16:
Utreda fSrutsdttningarna for att tillskapa en ny forskola i Kpings tétort.

Utredning pagér. Forslag berdknas kunna presenteras under véaren 2019.

Utredningsuppdrag; Ny grundskola i Képings tétort

Uppdrag frén kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-11-20;

Utreda fSrutséttningarna for att tillskapa en ny 1ag- och mellanstadieskola inklusive integrerad
sdrskoleverksamhet.

Utredning paborjad.

Utredningsuppdrag; Ny férskola i Képings tétort (Képing Oster)
Uppdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-11-20:
Utreda forutséttningarna for att tillskapa en ny frskola i Képings kommun.

Utredning paborjad.
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Bidragen till de kommungemensamma malen

Mal - En kommun med hog kvalitet

Stadskansliet bidrar 16pande till mdlet genom att stodja forvaltningarna i kvalitetsarbetet.

Under 2018 har vi sdrskilt arbetat med:
- kompetensfirsorjning/rekrytering
- arbetsgivarvarumdrke

Vi har dven arbetat vidare med att;

- utveckla kvalitetsarbetet

- frimja digitaliseringsarbetet

- kompetensutveckling, chef och medarbetare

- utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet vilket ocksd inkluderar arbetet med lika-
behandling

- utveckla chefer och ledare i sin arbetsgivarroll och i sitt forhallningssétt

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit

& —
»

Battre &n foregéende ar —

Resultat

Kompetensforsérjning/rekrytering
En HR-specialist 4r anstalld under viren och uppbyggnaden av rekryteringsenheten paborjad. Nytt
rekryteringsverktyg kommer att upphandlas under 2019.

Arbetsgivarvarumérke

Arbetet med att ta fram varumérket borjar bli klart och projektet gér nu dver i implementeringsfas.
Grafiskt uttryck framtaget, plan lagd infor deltagande pa missor infor 2019. Fortsatt arbete kom-mer
under 2019 att mer kopplas samman med Varumérkesarbetet generellt for att marknadsfora staden
och dess utveckling.

Utveckia kvalitetsarbetet

Utveckling av kvalitetsarbetet har inletts genom att befintlig styrmodell har setts &ver och ett forslag
pé reviderad styrmodell har tagits fram. Det kommer att presenteras for politiken i
oktober/november och processas infor beslut.

Arbetet med att inforskaffa ett systemstod for verksamhetsplanering och uppfoljning, har inletts och
ett forslag med offert ska presenteras infor budgetbeslut 2020.

Processen kring internkontroll har setts 6ver och fortydligats. Strukturen och processen for en
tydligare mél- och resultatstyrning har inletts, och arbetet kommer fortsatt att integreras i arbetet
med att utveckla en reviderad styrmodell och framtagandet av nya strategiska mél som ska gilla
frdn och med 2020.

Arbetat under 2018 har siledes till storsta delen handlat om att se dver befintlig styrning och ge
forslag pé en styrmodell som stédjer en forflyttming i malstyrningen frin resurser och aktiviteter till
vilka resultat som uppnds i verksamheternas service till brukaren. Det #r for tidigt for att be-
dbma/mita resultat av arbetet.

Framja digitaliseringsarbetet
VMKEF IT-styrgrupp har framfort forslag for att skapa kommungemensamma forutsattningar for att
stddja den digitala tillgéngligheten for medborgare och medarbetare.
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Kompetensutveckling, chef och medarbetare + Utveckla chefer och ledare i sin
arbetsgivarroll och i sitt férhallningssétt

Arbetet med kompetensutveckling for chefer fortgér. En speciell satsning har gjorts for att ge
cheferna fordjupad kunskap i Medbestimmande lagen. Aven utbildning inom arbetsmiljéomrédet har
forts enligt plan samt med behovsorienterade insatser. Utbildningsinsatser f6r Diplomerad chef
fortgar utdver detta som planerat. Arbetet med medarbetarpolicyn hanteras p3 de enskilda
arbetsplatserna. Likabehandlingsarbetet #r en del av detta, se nedan.

Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet vilket ocksa inkluderar arbetet med lika-
behandling

Utvecklingsarbetet fortgar. Arshjul for att tydliggdra det systematiska arbetet provas pa en enhet
inom Viérd och Omsorg. Detta inkluderar &ven tydliggdrande av andra delar i chefers arbetsuppgifter
rent generellt. Rutiner har tydliggjorts inom fler omraden. Generella insatser for medarbetare har
gjorts avseende lika-behandling under 2017. Uppfbljning for ytterligare insatser och komplettering
planeras.

Mal - En kommun med inflytande och bra information
Stadskansliet formedlar information om kommunens verksamheter och politiska beslut, externt och
internt.

Under 2018 har vi sarskilt arbetat med att:
- forbdttra den interna kommunikationen

Vi har dven arbetat vidare med att:

- utveckla kommunens kommunikation via t ex webbplatser och sociala media.

- stddja forvaltningarna i deras kommunikationsarbete.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit

Béttre an foregaende ar —

LE
- —

Resuitat

Forbiéttring av den interna kommunikationen

Stéttat kommunledningen i kommunikation av organisationsdversyn. Samordning av kommunens
kommunikatorer for att skapa férankring och tka kunskapen om vikten av kommunikation pa
férvaltningar. Kommunikator finns nu med i vérd- och omsorgsforvaltningens ledningsgrupp och ett
ndrmare samarbete har upparbetats med vérd- och omsorgsfdrvaltningens chefer.

Kommunikation via webbplatser och sociala media
Medborgarforslag och motioner pé webben — sida finns nu p& webben dir drendegéngen visas.

Férvaltningsstod

Stéttat verksamheter i kommunen, bland annat social- och arbetsmarknadsfSrvaltningens
familjeenhet samt Kompetenscenter, for att synliggtra deras verksamheter utit, och i slutdndan
stirka bilden av deras verksamheter

Samverkan kring kommunikatérstj4nst for vird- och omsorgsforvaltningen och tekniska kontoret.
Samordning av forvaltningarnas kommunikation genom regelbundna avstdmningsméten.
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Mal - Trygghet i livets alla skeenden
Trygghetsfrigorna &r en viktig del i att marknadsfora K&pings kommun som en bra kommun att bo i.

Under 2018 har vi arbetat med att

- samordna och stddja andra aktorer i atgérder for skad trygghet, exempelvis genom arbete i
kommunens brottsforebyggande rad och folkhalsorad.

- bedriva ett professionellt HR-arbete som ligger grunder for att brukare och invanare ska kinna
sig trygga och nojda i sina kontakter med kommunen.

- arbeta med stodinsatser for att kommuninvanare med finska som modersmal ska ké#nna dkad
trygghet pa dldreboenden.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Battre an féregdende ar
1 —

Stadskansliet har en samordnande funktion inom folkh#lso- respektive brottsférebyggande radet.

Resultat

Brottsférebyggande rddet och folkhélsoradet

I Kdpings brottsforebyggande rad finns representanter for kommunen, polisen, foreningslivet med
flera. Dess &vergripande syfte #r att verka for en trygg och trivsam kommun. Det tar sig bland annat
uttryck i olika projekt (for nérvarande Nygardsprojektet), ett ndra samarbete med polisen samt
forebyggande insatser mot drogmissbruk och kriminalitet.

Medborgardialog med tema ”Tryggheten i kommunen” genomfdrd i maj. Kommunstyrelsen,
brottsforebyggande radet, Képings Bostads AB och Polisen bjod in till dialogen.

Medborgarlsfte undertecknat i maj av Kopings kommun och Polisen, dér de lovar att samverka och
arbeta med att gora Koping sdkrare genom olika aktiviteter.

Folkhilsorddet har en liknande sammansitining och arbetar i forsta hand med trygghet- och
trivselarbetets sa kallade mjuka delar. En viktig del #r naturligt nog att frimja den fysiska frisk-
vérden genom att stimulera olika former av idrotts- och frilufisverksamhet, samt verka for en rokfri
kommun. Dérutover stods, i samarbete med fSreningar och andra intressenter, olika former av
kultur- och fritidsverksamheter, inrittande av métesplatser for unga och gamla samt
integrationsarbetet.

Bland folkhlsoradets sirskilda insatser under 2018 kan bl a nimnas;
-  Forebyggande och framjande arbete for att motverka missbruk
- Alkohol- och drogpolitiskt program

Professionellt HR-arbete

Rekryteringsenhetens bidrag till ett professionellare och tydligare arbete med rekryterings-processen
bidrar till sikrare rekryteringar och ddrmed okad trygghet for brukare och invénare i Koping. Aven
arbetsrétt samt arbetsmiljo och rehabilitering med dess specialistkompetenser bidrar till 5kad
trygghet med en mer tydlig och enhetlig hantering fr kommunen som helhet. Arbetet med att verka
for en attraktiv arbetsgivare ligger grund for bittre rekryteringsunderlag vid tillséttning av tj4nster.

Stédinsatser pa dldreboenden
Inga direkta insatser pa dldreboenden har genomforts under éret pa grund av rekrytering av ny vard-
och omsorgschef. Stédinsatser har istillet riktats till tva motesplatser for finsktalande #ldre.
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— Aktiv fritid och bred kultur for alla
Stadskansliet bidrar till bredare kultur- och fritidsutbud.

Under 2018 har vi arbetat med att

- utveckla kultur- och fritidsutbudet for kommuninvanare med finskt ursprung.

Maluppfylleise
Malet &r uppfylit Battre an féregéende ar
i -

Resultat

Inom ramen for finskt forvaltningsomrade har ett flertal tvéspréikiga kulturevenemang genomforts
for barn och unga, bland annat teater om Finlands historia, konsert for forskolebarn, en musikalisk
foreldsning med artisten Love Antell samt underhéllning for den &dldre generationen.

Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat
Stadskansliet ansvarar for fastighetssamordning och lokalforsérjning déir energieffektivisering i
fastigheter och lokaler 4r en viktig uppgift.

Under 2018 har vi arbetat med att
- genomfora energieffektiviseringsprogram.

- arbeta vidare med forslag inom solenergiomradet.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit |
*

Béttre an foregéende ar

- —

Resultat
Enligt géllande klimatplan &r malsittningen att energianviindningen per kvadratmeter i kom-munens
lokaler ska minska med 20 % fram till &r 2020 jimfort med basépet 2009.

Sex energieffektiviseringspaket har genomfrts i kommunens fastigheter och energiférbrukningen
har hittills (&r 2018) minskat med 17 % jamfSrt med basaret 2009.

Energieffektiviseringspaket
Energieffektiviseringsprogram nr 6; Energibesparande atgirder vid Munktorpsskolan #r slutford.

Ett nytt forslag till energieffektiviseringspaket beriknas kunna presenteras under 2019.

Férslag inom solenergiomradet
Regionen har framfort forslag om att anléigga en solcellspark i Képing.

12



Arsredovisning 2018, Stadskansliet

Mal - Arbete och naringsliv
Stadskansliet arbetar for att frimja ett gott foretagsklimat och 6ka kommunens attraktivitet for bade
befintligt néringsliv som nya foretagsetableringar.

Under 2018 har vi sdrskilt arbetet med att
- Oka antalet nya foretagsetableringar

Vi har dven arbetat vidare med:
- fordjupad samverkan mellan kommunerna och niringslivet for 8kad tillviixt i regionen.
- stimulera samverkan mellan néringsliv och hégskola.
- forbéttra den kommunala servicen gentemot fretage

- aktivt stédja och utveckla olika insatser for att 5ka kommunens attraktivitet for befintligt
néringsliv samt etableringsort for nya foretag,

Maluppfyllelse
Malet &r uppfylit

Battre &n féregaende ar N

- —
& —

Resultat

Nya féretagsetableringar
I den nya Néringslivsstrategin kommer etableringsfragorna fa ett sérskilt focus i en gemensam insats
for hela Vistra Milardalen. En utformning av arbetssitt och organisation 4r under utarbetande.

Fordjupad samverkan f6r 6kad tillvéxt

I samband med den nya Naringslivsstrategin haller konkreta insatser att utformas och foreningen
Vistra Mélardalen i Samverkan, med representation frén savél kommunerna och néringslivet,
kommer vara en viktig arena for gemensamma insatser och utvecklingsprojekt.

Forberedelser har paborjats under hasten for en Sverforing av turismenheten till néringslivsenheten
frin och med &rsskiften 2018-2019.

Stimulera samverkan mellan néringsliv och hégskola

Koping dr fortsatt medlem i Milardalen Industrial Technology Center (MITC) och med
representation i dess styrelse av ndringslivschefen. Konkreta projekt pégir mellan kommunens
deltagande industriforetag och via MITC med akademisk kompetens frén Milardalens Hogskola.

Férbéttra den kommunal servicen

Under hosten startas SKL:s utbildning “Forenkla helt enkelt” upp med representation av tjdnsteman
som har mycket foretagskontakter i sina tjinster. Samtliga kommuner i Vistra Milardalen deltar och
forvintat resultat 4r forbéttrade och enklare kontakt mellan foretag och kommunen.

Aktivt stodja och utveckla olika insatser

Se ovan gillande etableringsarbetet.

En sérskild satsning kring kompetensforsorjningsfrigorna via befintliga Yrkesrédet har initierats
med ett forbéttrat arbetssitt mellan berdrda aktsrer. Kopings satsning pa filminspelningar har ocks4
Okat attraktiviteten och da inte minst nér det galler antalet besokande turister. Attraktivitet r ett
uttalat arbetsomrade inom den nya Naringslivsstrategin som har tagits fram i samverkan med Vistra
Miilardalens foretagare.
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Mal — alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor
Stadskansliet bidrar till trygg och berikande uppvixtmiljs.

Under 2018 har vi arbetat vidare med att

- arbeta aktivt for att skapa berikande uppvéxtvillkor for barn och ungdomar med finskt
ursprung.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Battre an féregaende ar
! ! ——

Resultat
Flera aktiviteter har genomforts och en dialog med ungdomsfullméktige har inletts.

Mal - Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet
Samverkan mellan skola och naringsliv ger eleverna bittre stod i utbildnings- och yrkesval och
kunskaper om foretagande.

Under 2018 har vi arbetat vidare med att

- Oka elevers kunskaper om entreprendrskap.
- utveckla kontakterna/samarbetet med ungdomsfullmaktige

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit

Béttre an féregaende ar >

& —

Resultat

Oka elevernas kunskaper
En sérskild satsning tillsammans med Ung Foretagsamhet for att 6ka antalet elever som startar UF-
foretag pd Ullvigymnasiet har geit bra resultat.

Lansprojektet "Framtidens Foretagare” startade i oktober med Kopings kommun som projektagare.
Elever frén &k 8 i grundskolan till 4k 2 pa gymnasiet kommer att under sommaren 2019 ges
mdjlighet att fa en entreprendrskapsutbildning och praktiskt driva eget foretag under nagra
sommarveckor.

Ungdomsfullméiktige
Idag finns inget konkret samarbete med ungdomsfullmiktige och behdver dérfor initieras under aret.
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Redovisning av kommunfullmiktiges sérskilda uppdrag 2018

Uppdrag Status 2018-12-31

Med helhetssyn utreda behov och méjligheter for Utredning pagar
utveckling av Kristinelunds sportfalt.

Tillsatta arbetsgrupp for dversyn av ndmnd- och for- Genomfort.
valtningsorganisation infér kommande mandatperiod.

Utreda majligheten till kombinationstjanster inom och Arbete med heltidsprojektet pagar,
mellan férvaltningar i syfte att alla ska kunna erbjudas (SKLs avtal). Oversyn av méjlighet till
heltid. kom-binationstjanster kommer att

inkluderas i det arbetet.

Undersbka mgjligheten till hbtg-information/-utbildning Arbete med att se 6ver méjligheterna

i den kommunala organisationen. for informationsinsatser pagar. En del
av det fortsatta implementeringsarbetet
med likabehandlingspolicy.

Standigt arbete for effektivare och battre samverkan Pagar standigt.
inom och mellan styrelse/namnder/férvaltningar.

Redovisning av kommunfullméktiges sarskilda uppdrag beslutade

fore 2017, men ej slutredovisade
Uppdrag Status 2018-12-31

2017: Se dver majligheten att samordna minska antalet  Riktlinje for anskaffning av IT samt

IT-system i kommunen, gérna i samverkan med Riktlinje for systemférvaltning antagen

grannkommuner. av KS i maj 2018.

2017: Utreda behov av och ta fram férslag for Utredning pagar. Forslag berdknas

upprustning av Nyckelbergsskolan. kunna presenteras under forsta
kvartalet 2019.

2017: Utreda méjligheten och underséka intresset for Regionen har framfort férslag om att

anlaggande av solcellspark pa Ullvigardet. anlagga en solcellspark i Képing.

2016: Samordning av aldreboende i Kolsva till Ekliden.  Utredningen &r i slutfasen. Forslag
berdknas kunna presenteras under
forsta kvartalet 2019.

2015: Kommunens fastighetsbestand: underhalls- Inventering klar betraffande skolor och
inventering av byggnaderna med utgangspunkt fran forskolor. Uppdatering och samman-
verksamheternas funktionskrav, lag miljébelastning stalining pagar.

och god ekonomisk hushallning.

2015: Personalrekrytering: forslag till samordnad HR-specialist anstélld och arbetet med
rekrytering — rekryteringsenhet. uppbyggnad fortgar.

2015: Vikarieanskaffning: forslag till samordning. Arbetet pagar — ev samarbete Vastra

Malardalen undersoks.
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Intern kontroll

Kommungemensamma internkontrollpunkter 2018 Fungerar Avvikelser
internkontrolien

Resepolicy — kontroll om policyn féljs upp arligen samt hur Ja Ja

efterlevnaden féljs upp.

Diariefdring — stickprovskontroll om inkommen och utgdende Ja Nej

e-post registreras.

Anvéndning av sociala medier — kontroll om anvéndning av Ja Ja

sociala medier fdljer riktlinjerna betraffande radering

Stadskansliets internkontrollpunkter 2018 Fungerar Avvikelser
internkontrollen

Delegation — kontroll om anmalan sker och rimlighets- Ja Ja

bedémning gérs avseende om anmélan om beslut &r

heltdckande

Attestrutin — kontroll om attestférteckning uppdateras vid Ja Ja

férandring

Styrande dokument — kontroll om policys och riktlinjer &r Ja Ja

aktuella och uppdateras enligt rutin.

Miljéledningssystemet och stadskansliets miljomal
Avstémning mot miljépolicyn: Miljépolicyn &r aktuell
Status fér avvikelser och férslag: Inga

Nédldgen och incidenter med yttre miljépaverkan: Inga

Stadskansliets miljomal / atgarder 2018

Energidekiarationer och férslag till tgérder i
kommunens fastigheter.

Fulifélja energieffektiviseringsprogram nr 6

Uppféra solcellsanldggning pa minst en kommunal
byggnad.

Pedagogiskt klarg6ra kopplingen mellan energiatgang
och anvéndare i syfte for att motivera energisparande.

Effektivisera tjénsteresoma, inkl minsta mdjliga
anvéndning av, icke miljévénliga, privatbilar.

Aterrapportering 2018

Pagar Iopande

KS-beslut 2016-12-08: genomféra fore-
slagna energibesparande atgérder vid
Munktorpsskolan.

Genomférandet &r slutfort.

Solcellsanldggning uppférd pa Rad-
husets tak samt pa taket till S:t Olovs-
skolans annex.

Planeras dven alt uppféras pa taket till
det nybyggda badhuset/hallen.

Pagar Ispande.

Pagar Ibpande
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Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning, tkr
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse  Avvik.i %

Gemensam administration 9146 8 180 - 966 -12%
Kommunikationsenhet 1552 1969 + 417 +21%
Lokalférsé6rjning 76 726 75 820 - 906 -1%
Néringslivsenhet 3290 3102 -188 -6%
Personalavdelning 9339 10 060 +722 +7%
Kollektivtrafik 1165 0 1165 1074 -91 -8%
Bostadsanpassning 1146 0 1146 2 000 + 854 +43 %
Summa 102 364 102 205 -159 0%

Kommentarer till driftredovisning

Gemensam administration -966 tkr
- Drygt 400 tkr av underskottet utgér kostnader relaterade till fordjupad samverkan i Vistra Mélardalen.
- 450 tkr utgor kostnader for medborgarundersdkning, avgangsvederlag samt kostnader for drende-

och diariesystemet som inte fakturerarats kommunens &vriga forvaltningar

Kommunikationsenhet +417 tkr

Overskottet beror framst pa en utbetalning av fondmedel 200 tkr for skyltar och belysning av skyltar
som sattes upp 2007 samt planerad uppdatering av webbplats som ej blev genomford da vi invéntat
dvriga kommuner i webbsamarbetet KAKS. Uppdateringen kommer genomforas véren 2019.

Néringslivsenhet -188 tkr

Extra kostnader har uppkommit under &ret med anledning av samarbete med Strix Television och
inspelningen av serien "Kronvittnet". En satsning som redan har gett effekter av ett 6kat besoksantal
till Kdping frén Nederldnderna och forvéintas ge 4n mer bestk under turistséisongen 2019.

Personalavdelning +722 tkr
Overskottet beror pa sjukfranvaro och vakanser.

Kollektivtrafik -91 tkr
Forlangning av flexlinjetrafiken till Malmén samt utdkning av helgtrafiken med en halvtimme.

Bostadsanpassning + 854 thr

2014 2015 2016 2017 2018
Antal behandlade &renden: 290 248 255 223 114
Antal personer som beviljats bidrag: 256 206 222 195 107
Snittbidrag per beviljat drende, kr: 11 688 9839 8 415 7 760 12 108
Kostnad, tkr 2 807 2384 2200 1305 1146
Lokalférsérjning -906 tkr

K&pings Bostads AB har i prognoser under aret aviserat ett befarat underskott mot budget med

3,2 Mkr for driften och skétseln av kommunens fastigheter. Det verkliga underskottet, vid &rets slut i
bokslutet, landade tillsammantaget pa 1,1 Mkr. En allmén aterhallsamhet ér en bidragande orsak till
att det befarade underskottet kunde minskas.
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Utfall i férhallande till budget

KBAB Service 2013,
Mkr
Fastighetsel -1,5
Uppvéarmning -2,3
Reparationer + underhall -2,6
Vatten -0,2

Ovrigt (f-skotsel, stad, soph.)
-6,6

Kostnader lokalférsérjningen Képings kommun 2012-2018 i tkr

2012 2013
Vatten 1418 1433
Fastighetsel 10023 9563
Uppvarmning 10410 10 341
Sophantering 1173 1072
Sotning 251 215
Rep/underhall 11677 12877
Fastighetsskotsel 4662 5065
Administration 4227 4360
Stédning *14 568 14 620

58 409 59 546

2014, 2015, 2016,

Mkr Mkr Mkr

-0,9 -0,3 -0,7

-1,3 -0,7 -1.4

0.7 -0,6 -0,9

-0.3 - -0.2

-0,2 -0,2 +0,6

-3,4 -1,8 -2,6

2014 2015 2016 2017

1405 1744 1591 1694
9425 8840 9244 8 498
10296 9696 10418 8 892
1214 1257 1218 1332
231 208 207 219
10119 7985 8 126 8 669
5635 8038 8118 8 966
4853 5190 5186 5196
15084 16306 16595 17554
58263 59265 60703 61020
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2017, 2018,
Mkr Mkr
0,0 0,0

+0,1 -1.3
-0,1 +1,2
-0,3 -0,6

+0,1 -04
-0,2 -1,

Diff

2018 17/18 %
1086 +17%
8 465 0%
10270 +15%
1282 -4%
189 -14%
7582 -13%
9249, +3%
5196 0%
18384 +5%
62603 +3%

* Del av 6kning beror pa dverféring av stadkostnader fran barn- och utbildningsném_ndens budget till stadskanslieis budget gallande Teknikhuset och

Paviljonger vid Ullvigymnasiet

Under 2015-16 har tva nya fastigheter tilkommit; férskolan Skogsborgen och férskolan Kompassen

Under 2017-18 har fler utdkningar med modulbyggnader skett, vilket bl a resulterat i 6kade kostnader fér stédning

Investering

Storre investeringsprojekt, Projekttid

Redovisningsar 2018

Hela projektet t o m 2018 och framat

overstigande 1 000 tkr,
Proji -
ot i PfI:rZ?gft bfdr;et,
stélit Mkr
61594 Badhus+hall, proj. 2016 2017 -2,7
61601 Ombyggnation KMV 2017 2019 52,9
61602 Energieff. nr 6 / M-torp 2017 2018 33
61603 Nybygg férskola Kolsva 2018 2019 37,1
61605 Energihallen, renov. 2017 2018 1,7
61608 Badhus+hall, byggn. 2018 2020 371,7
61612 Skatelokal 2018 2018 1,0

Redov
iar, Mkr
3134
21,3

1,3

12,1

1,8

46,2

1,0

Budget,
Mkr
29,7
54,3
4,9
37,3

1,7
371,7
1,0

Redov
Mkr
35,5
22,7
2,9
12,3
1,8
46,2
1,0

Prognos
Avvikelse
-58

-1,0

00

0,0

-0,1

0,0

0,0
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Investeringsredovisning — verksamhet

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse
Helar

61000 Kansli, inventarier 348 193 156
61002 Kansli, kommunal ledningsplats 403 0 403
61001 Lokalférsorjning, investeringar 1 006 1122 -116
61569 Avlopp, Vastra Skedvi -157 2 -158
61575 Ombyggnation S:t Olov -5703 111 -5 814
61577 Nybyggnation fsk 4 avd, Kompassen -920 15 -935
61581 Badhusutredning, Karlbergsbadet -746 12 -758
61586 Foérskolemoduler Kolsva -89 0 -89
61587 Utescen, Folkets Park -1 602 -1 550 -52
61589 Ventilation, Ullvi 695 0 695
61590 Forskolemoduler, Kristinelund -371 11 -382
61591 Modul, Munktorp =77 0 -77
61592 Modul Kolsva 2016 294 0 294
61593 Nystromska garden -235 1 -236
61594 Nybygg, badhus-hall, utredn+proj. -2 692 3134 -5 826
61595 Brogarden, renovering -433 0 -433
61596 Baatska villan ombyggnation till igh -2 046 81 -2127
61597 Kopings IP — entré och parkering -149 0 -149
61598 Ullvi, takrenovering -84 0 -84
61599 Forskolemodul, Koltrasten 2016 -194 0 -194
61601 KMV — lokaler Af 52 924 21 305 31618
61602 Energieffektivisering nr 6, Munktorp 3309 1271 2038
61603 Nybyggnation fsk Bergtorpet, Kolsva 37 080 12 074 25 006
61604 Sarskolemoduler, markarbeten 72 0 72
61605 Energihallen, renovering 1700 1 806 -106
61606 Radhuset, solceller 18 4 14
61607 Nyckelbergsskolan, utredning -87 303 -389
61608 Nybygg, badhus-hall, entreprenad 371 700 59 843 311 857
61609 Ostanas 1:1, omstélining av moduler 320 320 0
61610 Malmaskolan, moduler 520 587 -67
61611 Sarskolan, utékning av moduler 110 110 0
61612 Vanahem 5, lokaler for skatevht. 1 000 1032 -32
61613 Karlbergshallen, tragolv 780 780 0
Summa 456 694 102 565 354130
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Framtiden

2018 var pa ménga sitt ett utmanande men ocksé inspirerande &r. Arbetet med organisationséver-
synen och utredningarna kring vér nya organisation skapade ménga dialoger och tankar om ett annat
sitt att arbeta, samverkan och hur vi &ven i framtiden ska kunna leverera en bra service trots tuffare
forutsittningar. Under kommande &r ska vi nu utveckla den nya organisationen och vi har bland
annat de organisatoriska principer som togs fram att forhalla oss till. Jag ser med tillforsikt fram
emot det kommande arbetet med utvecklingen av vér organisation!

Organisationsdversynen har ocksé fort med sig direkta forandringar for Stadskansliet som fr-
valtning nér vi frin och med januari i 4r bildar Kommunledningsforvaltningen tillsammans med
Driétselkontoret. Vi hilsar ocksa turismenheten vilkomna till forvaltningen dir de blir en del av var
néringslivsavdelning. Kommunledningsforvaltningen kommer att ha ett tydligare uppdrag mot
forvaltningarna som en styrande och stddjande funktion, ndgot som kommer bli ett utvecklings-
projekt for den nya frvaltningen under det kommande &ret.

Under forra aret paborjades ett arbete med att ta fram en ny styrmodell och det kommer fortsétta
dven under det kommande dret. Vi kommer ocksa att ta fram nya kommun&vergripande mal under
2019, ett arbete som kommer involvera politiker, medarbetare, invnare, néringsliv och fdrenings-
liv.

I budget for 2019 har Kommunledningsforvaltningen tilldelats finansiering for chefs- och ledar-
utveckling och planeringen av programmet som startar i host har redan paborjats.

I september 2018 genomfordes val till kommun, riksdag och regioner och i maj 2019 #r det ater dags
for val, da till europaparlamentet. KommunledningsfSrvaltningen ansvarar for genomfSrandet av
valet i Kopings kommun.

Under 2018 fick Koping, Arboga och Kungsérs kommuner en gemensam niringslivsstrategi som en
del i den fSrdjupade samverkan som kommunerna tillsammans med regionens néiringsliv sam-
arbetar kring. Under 2019 g in i en ny fas dér vi kommer se fler samarbeten gé igang, nirmast
pagdr till exempel rekrytering av gemensam medicinskt ansvarig (MAS) for véra tre kommuner. Var
samverkan har ocksé vickt intresse ute i landet och under &rets bérjan kommer vi delta pa en
kunskapsdag arrangerad av Arena for tillvéixt samt pd Stockholm Business Alliance konferens i
februari.

Kopings kommun befinner sig i en spannande fas dér utveckling sker p4 manga olika plan. I ut-
vecklingen &r det ocksd viktigt att vi virdesdtter och tar med oss det som #r bra och ser till alla
kompetenta medarbetare vi har i var organisation. Vilkommen till 2019!
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