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Forbundsledningen

Raddningstjansten

I juni manad kom den av regeringen
bestéllda “raddningstjanstutredningen.” till
grund for utredningen Iag den stora
skogsbranden i vart l1an 2014. 1 utredningen
finns flera punkter till forbattringar. Bland
annat att kommunerna-/forbunden maste
ha tillgang till utokad ledningsférmaga och
dar utredaren rekommenderar att det i varje
ledningsomrade finns bemannad
ledningscentral. Detta har vi inte kunnat
uppfylla med var organisation utan det
maste till ett samarbete i ett stérre kluster.

| borjan pa maj manad inledde vi
ledningssamarbetet med Nerikes Brandkar.
Detta har haft synnerligen god effekt pa
hanteringen av sommarens brénder. Vi har
i och med detta tillgang till 32 brand-
stationer som kan larmas beroende pa
héndelse. All samordning av larmade
enheter sker fran ledningscentralen i
Orebro. En av vara gemensamma étgarder
(normativt beslut) var att oavsett bedomd
storlek pa branden séa larmades alltid tva
stationer ibland upp till fyra stationer
samtidigt beroende pa handelsens
geografiska beldgenhet. Samarbetet &r i
framkant av vad som komma ska.

Samma person som utfort utredningen har
ocksa fatt uppdraget att utreda sommarens
stora brander for att se om det finns nagra
erfarenheter som skulle avvika markant
fran raddningstjanstutredningen.
Utredningens forslag har for en gangs skull
motts av alla inblandade parter saval
Skl/Sobona som MSB. Givetvis finns det
kring enstaka punkter divergerande asikter
bland annat tycker inte lansstyrelsen att
tillsynsverksamheten ska utféras av MSB
etc.

Pa insatsfronten har ingen undgatt att vi
haft den varmaste och torraste sommaren
pa bra lange. I stort sett hela juli/augusti
har nyheterna éversvammats av rubriker
som “’Sverige brinner” och sa har det varit.

Inom forbundets omrade har vi haft fler
skogsbrander an vanligt av vilka nagra har
tidsmassigt varat i tva eller flera dagar. Vi
har haft tur att vi "’kommit runt” dessa
relativt snabbt och darigenom férhindrat
snabb brandspridning. Daremot har vi varit
som ett resande teaterséllskap och bistatt
andra kommuner vid deras insatser. Vi har
varit i bland annat: Filipstad,
Kristinehamn, Laxa, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Skinnskatteberg samt Sala.
Det var ocksa meningen att vi skulle skicka
fem personer till Tréngslet att hjalpa till
under fyra dagar, men det blastes av da
laget lugnat sig. Trots semestertider har
personal stallt upp &ven avbrutit sin
semester for att delta.

Jens Eriksson
Rdddningschef



Forbundsledningen

Administrativa avdelningen

For att mota krav och forvantningar fran
vara medlemskommuner och bolag pagar
stdndiga utvecklingsarbeten inom alla
verksamhetsomraden. Hur kan VMKEF bli
mer effektivt, ge snabb och bra service och
nyttja ny teknik pa basta sétt? Storre
forandringsarbeten har genomforts eller
pagar pa avdelningarna. For att minska
sarbarheten gar arbetet mer och mer till att
jobba i team dar fler kan stétta varandra
och ge vara uppdragsgivare bra service.
Forandringsarbetet har resulterat i en viss
personalomsattning.

VMKEF administration har tagit fram en ny
No6jd Kund Index-enkét (NKI) Den nya
enkaten har fler fragor och fler
svarsalternativ. Det gor att vi kan gora
béattre analyser av vilka utvecklings-
omraden vi behover forbattra inom
respektive verksamhet. Vi ar angeldgna om
att fa reda pa vad vara uppdragsgivare
tycker om oss och vara leveranser. Vi har
aven en ny sa kallad servicedeklaration
inom administration. Syftet med denna ar
att tydlig-och synligg6ra vérden for
tillganglighet, bemo6tande och varumarke.

Ett forslag pa ny forbundsordning och
fordelningstal har tagits fram infér 2018
men &r &nnu inte beslutad. En dversyn av
forbundets styrande dokument pagar
tillsammans med Raddningstjansten.
Policy om GDPR har beslutats och det
finns ett pagaende arbete att ta fram en
handlingsplan med aktiviteter for att
motverka diskriminering. VMKF:s bada
ledningsgrupper inom administration och
raddningstjanst traffas regelbundet.

Det tillfors nya verksamheter till oss fran
medlemskommunerna. Under 2018 har
bland annat en sékerhetsamordnare anstélls
pa uppdrag av Kungsor och Arboga. Ett av
Surahammars bolag képer numer tjanster
inom upphandling. Aven kommun-
gemensamma utvecklingsprojekt och

systemforvaltning inom olika omraden
samordnas i hégre grad hos VMKF.
Forandringen inom lagstiftningen kopplat
till GDPR har genererat en stor
arbetsuppgift for forbundet. Vi maste
kartlagga och ha en dokumentation pa
samtliga system som vi driftar for vara
medlemskommuner, vilket innebéar en
omfattande administration.

Regelbundna styrgruppstréaffar genomfors
varje manad med kommundirektorerna och
forvaltningschefer inom VMKE . |
storforum mots forbundet och
kommunernas kommunchefer, personal-
och ekonomichefer samt IT-strateger ett
antal ganger per ar. Viktiga fragor pa
agendan dr att bygga goda relationer och
bra samarbeten, tydligare styrning och
samordning av verksamheter samt
gemensamma processer. Dialog fors
I6pande med medlemskommunerna om
ytterligare verksamhets kan utforas av
forbundet. Detta ska leda till hogre kvalitet
och var mer kostnadseffektivt for helheten.

Som en uppstart efter sommaren
genomfordes en personalaktivitet i Ramnas
och i brandomradet 2014. Gemensam
lunch och guidad tur i omradet for hela
forvaltningen.

Hissen pa Hultgrensgatan blev klar och
kunde invigas innan sommaren.

Asa Gberg Thorstenson
Férvaltningschef



Allmant om verksamheten administrationen

Politiska mal
Utgors av uppdrag, vision och
vardegrund.

Uppdrag

VMKEF administration ar en
utforarorganisation som arbetar pa
uppdrag at medlemskommunerna.
Verksamheten ska préglas av: hdg
kvalitet, minskad sarbarhet och
kostnadseffektivitet.

Vision

VMKF administrations arbete ska
praglas av hog servicekansla och vara
det sjalvklara valet for
medlemskommunerna. Organisationen
ska ligga i framkant och utfora

ett vardeskapande arbete for alla parter.

Vardegrund

Alla medarbetare ska ké&nna stolthet i att
arbeta i Vastra Malardalens
Kommunalfoérbund. Det nar vi genom att
ha uppdragsgivarna i fokus, ha
respekt for varandra, visa engagemang
och genom att allas gemensamma
insatser bidrar till ett gott resultat for
helheten.

Overgripande _
verksamhetsmal

Ord och begrepp

® | Malet ar uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt med
minst 80%

Malet bedoms inte vara uppfyllt

A
& | Mélet har inte kunnat
bedémmas

Maluppfylinad

Ekonomi

Kvalitet

o VMKF administration ska ha

nojda uppdragsgivare.

*méts pa heldr

Personal
Verksamhetsbeskrivning

Den administrativa enheten inom
forbundet sysselsatter narmare 70
medarbetare och ska vara en attraktiv
arbetsplats med en arbetsmiljé som &r
anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska halla en hog kompetens
inom sitt verksamhetsomrade.
Ledningen ska verka for jamstélldhet
och mangfald.

Arets viktigaste handelser

Arbetsgivaren har i samverkan med
arbetstagarorganisationen paborijat
arbetet med en likabehandlingsplan
utifran kraven i diskrimineringslagen.
Inledningsvis gjordes ett studiebesok pa
Miljo och Raddning i Eskilstuna
kommun. Medarbetarna har haft
mojlighet att vid tre tillfallen ta del av
foretagshalsovardens miniforelasningar
géllande hélsa och arbetsmiljo. Alla
medarbetare i Helpdesk och kundtjénst
har deltagit i en utbildning i
kundkommunikation.

Mal och maluppfyllelse
Personal

e VMKF administration ska vara
en attraktiv arbetsplats med
friska medarbetare. Malsattning
ar att:

o Oka trivseln och
sammanhallningen *

A VMKF administration ska ha en
budget i balans.

Sjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska i
forhallande till foregaende
ar*

*Medarbetarenkat ska goras
**Sjukfranvaron korttid har okat men langtidssjukfranvaron
har minskat.




Allmant om verksamheten administrationen

Framtiden

En arbetsmiljoutbildning kommer att
genomfdras under hdsten med hjalp av
Arboga kommuns personalkontor.
Malgruppen &r chefer och
skyddsombud/arbetsplatsombud.

Miljé

VMKF administrations

® | verksamhet ska bedrivas med
sikte pa att bidra till ett
ekologiskt hallbart samhalle.

Detta méts genom:

P Oka antalet méten med
videokonferens

@ | Se 6ver fordonsparken

Administrationen /Ekonomiavdelning

Verksamhetsbeskrivning-
Ekonomiavdelning

Avdelningen &r serviceenhet for hela
forbundet. Enheten tar hand om
ekonomi, kansli- och informations-
fragor. Arbete sker dessutom med post-
och diariehantering samt sekreterarskap i
forbundsdirektionen. Enheten har dven
hand om skanningsverksamheten for
medlemskommunerna med dess
kommunala bolag. Enheten bestar av 5
personer.

Arets viktigaste handelser

Under aret har 3 direktionsméten hallits.
En 6versyn gors av administrativa
rutiner for att sa effektivt som majligt
nyttja de resurser vi har. Arbetet med
inforandet av ekonomisystemet har kravt
mycket tid och resurser. Annu terstar

en del arbete innan systemet fungerar
tillfredsstéllande och kan ga i
forvaltningslage.

Finansiellt mal

Forbundet ska generera ett
A | 5verskott pa minst 50 000 kr for
aret




Administrationen/Idneavdelningen

Verksamhetsbeskrivning
Loneavdelningen ar en
serviceorganisation och utgor stod till
kommunerna i Iéneprocessen. Arbetet
pagar kontinuerligt med att forbattra
produkter, tjanster, rutiner och
bemotande gentemot vara
uppdragsgivare.

Tjansterna ska halla samma niva
kostnadsmaéssigt och kvalitetsmassigt
som liknande tjanster som finns pa
marknaden. Genom att systematiskt
méta och félja upp med nyckeltal jamfor
vi 0ss med andra aktorer.

Forutom att agera som ett strategiskt
stod i loneprocessen ingar i vart uppdrag
att kontinuerligt arbeta med att
standardisera arbetssatt och rutiner.

Arets viktigaste handelser

Utvecklingen mot ett funktionsbaserat
arbetssétt har fortsatt genom
kontinuerliga moten gallande rutiner och
med stod av organisationskonsult.
Respektive team har ett avgrénsat
uppdrag i syfte att specialisera
befattningarna inom kunskapsomraden.
En vdg in géller for chefer och

medarbetare. For att underlatta chefernas
hantering med anstéllningsavtal har en
ny modul inférskaffats, workshops och
pilotprojekt har genomforts under varen.

Mal och maluppfyllelse

Séakerstalla att ratt 16n

@ | utbetalas i ratt tid till ratt
person utifran givna
forutsattningar

Bedriva verksamheten sa att

o service och bemdtande skapar
fortroende hos uppdrags-

givarna. (NKI mats i november)

Prognos Maluppfyllelse
Malen beddéms komma att uppfyllas pa
helar.

Framtiden

Loneavdelningen kommer att fortsatta
sitt utvecklingsarbete med team,
systemforvaltning och att foradla
I6neprocessen med standardiserade
rutiner.



Administrationen GDPR (tidigare PulL)

Verksamhetsbeskrivning GDPR
Véstra Malardalens kommunalférbund har
haft uppdraget som personuppgiftsombud
for medlemskommunerna Képing, Arboga
och Kungsor och deras forvaltningar till och
med 24 maj 2018. | uppdraget har ingatt att
till exempel granska rutiner for
behandling av personuppgifter och
anmala brister till personuppgifts-
ansvarig. | uppdraget ingick aven att
fora forteckning Over behandlingar
(system och register), att utarbeta rutiner
for den interna kontrollen och
granskningen samt pa ett sakligt och
objektivt sétt sakra den interna
tillampningen av bestdammelserna.

Arets viktigaste handelser
Den 25 maj 2018 ersattes
PersonuppgiftsLagen (PuL) med

Dataskyddsférordningen (GDPR). Det
tidigare uppdraget som VMKEF haft som
personuppgiftsombud upphérde i och med
detta och ersattes av ett gemensamt
dataskyddsombud som finns inom Kopings
kommun. Ett internt arbete inom VMKF har
pagatt gallande personuppgiftsbitradesavtal
och att anpassa rutiner efter GDPR.

Mal och maluppfyllelse

Forbereda medlemskommunerna
pa nytillkommande
”Dataskyddsférordningen”
genom information och
utbildning

Framtiden

Arbetet med att inforliva
Dataskyddsforordningen och
dataskyddslagen kommer att fortsatta.

Administrationen/ IT och Tele

Verksamhetsbeskrivning - IT- och
telefoniavdelningen

IT/Telefoniavdelningen svarar for IT-
drift samt telefoni sdsom teknisk support
och véxelfunktion at samtliga
medlemskommuner, d&r Surahammar
har egen véxelpersonal. 1T-avdelningen
svarar ocksa for det gemensamma
natverket KAKNET. IT-driften &r
uppdelad pa en Kundsupport med
anvandarnéra, en driftenhet som skoter
teknisk drift och utveckling av
medlemskommunernas systemmiljoer
avseende teknik samt en
systemforvaltarenhet som idag leder
forvaltningen av telefonisystem, extern
och intern webb samt ekonomisystem.

Arets viktigaste handelser

Under varen inleddes arbetet med att
etablera en ny klientplattform baserad pa
Windows 10. Arbetet fortgar under 2018
och hela 2019. En ny skolplattform

(JAMF) for hantering av Applebaserade
enheter har upphandlats och en
migrering fran nuvarande miljo pagar
och vantas vara klar under hosten. IT-
avdelningen har inlett en organisations-
oversyn for att bland annat kunna méta
upp mot vara medlemskommuners
framtida behov. Inférandet
Ekonomisystemet Raindance for KAKS-
kommunerna samt dess bolag avslutas
under aret och Gvergar i forvaltningsfas.
Kommunernas hemsidor har lanserats pa
ny plattform och har omarbetats under
aret. Surahammar ar from varen med i
webbsamarbetet. En forstudie for att ta



Administrationen/ IT och Tele

fram en gemensam intranatplattform for Prognos Mfﬁluppfyllelse )
forbundets medlemskommuner har Malen bedéms komma att uppfyllas pa
genomforts. helar.

Investeringar

Verksamhetsmal och Loper enligt plan
maluppfyllelse

(Markeras med stoppljus)

Leverera en driftsaker IT-
< miljé med en tillganglighet
om 24 timmar per dygn i
enlighet med
basdverenskommelser med
kommunerna

Erbjuda en kompetent,

< | serviceinriktad och snabb
kundsupport tillganglig for
medlemskommunernas
medarbetare

Erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
telefonistfunktion.




Administrationen/Upphandling

Verksamhetsbeskrivning upphandling
Forbundet ansvarar for en gemensam
inkdps- och upphandlingsfunktion med
uppgift att samordna upphandlingar av
varor och tjanster samt tillgodose behov
av specialistkompetens inom
upphandlingsomradet. Upphandlings-
funktionen kan agera inkdpscentral dar
sa ar lampligt.

Arets viktigaste handelser
Kommunkoncernernas utokade samverkan
har medfort 6kad samordning av
upphandlingar mellan kommuner, bolag och
forbund.

Verksamhetsmal och maluppfyllelse

Tillgodose

® | frbundsmedliemmarnas
behov av
ramavtalsupphandlingar.
80% av genomforda
ramavtalsupphandlingar ska
ha slutforts inom 8 manader
fran det att uppdrags-
bestéllning har inkommit

Verka for att ramavtal ar
® |kindai
medlemskommunernas
organisation

Framtiden

Att upphandla har under fler ar tenderat
att bli mer komplext. Regeringen har
tillsatt en sa kallad "Forenklings-
utredning” med syfte att hitta [6sningar
for att forenkla upphandlingsreglerna
och minska 6verprévningarna utan att ge
avkall pa rattssakerheten. Utredningen
ska presenteras den 6 september. Det
finns dven ny lagstiftning avseende
“kommunal avtalssamverkan”. Effekter
av dessa utredningar och forandringar ar
i dagsléget oklart.



Administrationen/Beredskapssamordning

Verksamhetsbeskrivning —
Krisberedskap

Forbundet ansvarar for att
tillhandahalla gemensamma resurser
for sakerhets- och
krisberedskapsfragor som stod till
forbundsmedlemmarna i deras
uppgifter enligt lagen (2002:833)
om extraordindra handelser i fredstid
hos kommuner och landsting m. m.

Arets viktigaste handelser (5 rader)
Utbildning i civilt forsvar for
tjanstemén och fortroendevalda samt
utbildning, 6vning och stabsmetodik
for krisstodsgrupperna. Arbetet med
sakerhetsskydd har paborjats. Under
varen har bl.a. disponibilitetskontroll
infor krigsplacering genomforts,
kunskapshojande aktiviteter under
Krisberedskapsveckan.
Kontinuitetsworkshops for hélften av
kommunernas samhallsviktiga
verksamheter &r klara.

Mal och maluppfyllelse

Medlemskommunerna ska ha
@ | en god krishanteringsformaga
genom att uppfylla lag om
kommuners och landstings
atgarder infor, och vid
extraordindra handelser i
fredstid och h6jd beredskap™.

Malet mats genom att kommunerna
blir godkénda i den arliga
uppfoljningen som l&nsstyrelsen och
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, (MSB) utfor enligt
ovanstaende lag.

*Mal och maluppfyllese mats pa
helar.

Prognos méluppfyllelse
Malet bedéms komma att uppfyllas
pa helar.

Framtiden

Fortsétta kontinuitetsarbetet for
kvarvarande samhéllsviktiga
verksamheter samt samla in underlag
foér kommande risk- och
sarbarhetsanalys. Fokus under hosten
ar aven arbetet kring uppbygganden
av det civila férsvaret och
sékerhetsskyddet. Tydliggora
Frivilliga resursgruppernas ansvar
och roller samt 6va kriskommunika-
tionsgrupperna.




Administrationen/Bidrag och tillstand

Bidrag och tillstand -
verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstandsavdelningen
handlagger och utreder ansokningar
om bidrag enligt lag (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag m.m. samt
ansokningar om parkeringstillstand
for rorelsehindrade enligt 13 kapitlet
8 § trafikforordningen (1998:1276)
och Transportstyrelsens foreskrifter
(TSFS 2009:73) och allméanna rad.

Arets viktigaste

Arbetet med foréandring av
handlaggningsprocessen i enlighet
med allménna rad har fortgatt sedan
starten i november forra aret.

Mal och maluppfyllelse

Bostadsanpassning

Den genomsnittliga

® handl&ggningstiden for
kompletta ansokningar
om bostadsanpass-
ningsbidrag ska inte
Overstiga tio
arbetsdagar.

Parkeringstillstand

Den genomsnittliga

@ handl&ggningstiden for
kompletta ansdékningar om
parkeringstillstand ska inte
Overstiga tre veckor.

Prognos maluppfyllelse
Malen bedéms komma att uppfyllas
pa helar.

Framtiden
Antal registrerade bostadsanpass-
ningsarenden under perioden &r lagre

jamfort med samma period forra aret.

2017 visade dven en viss minskning i
forhallande till 2016. Ny lag
(2018:222) om bostads

10

anpassningsbidrag galler fran och
med 1 juli.




Specialistavdelningen/arkivarieverksamhet

Verksamhetsbeskrivning-
arkivarieverksamhet

Forbundet ansvarar for en gemensam
specialistfunktion for arkivfragor.
Arkivarien ska vara kommunens
resurs och stod i arbetet med att
efterleva Arkivlagens SFS 1990:782.

Arets viktigaste handelser

Arbete med samordning av
styrdokument, gallringsbeslut och
rutiner for hantering av allménna
handlingar pabdrjat. Fragan om E-
arkiv har véckts. Etapp 1 av
overflyttandet av Arboga kommuns
aldre arkiv till Arkivcentrum &r
avslutad.

Verksamhetsmal och méaluppfyllelse

Medlemskommunerna ska ha
en god formaga att uppfylla
© | arkivlagens foreskrifter. Plan
for tillsyn samt plan for
utbildningsinsatser for
kommunerna kommer tas
fram.

Prognos maluppfyllelse
Malet bedoms komma att uppfyllas
pa helar.

Framtiden

Tillsyn av hanteringen av allmanna
handlingar (dven hos de kommunala
bolagen) kommer genomfdras. Etapp
2 av Overflyttande av arkiv i Arboga
till Arkivcentrum fortgar enligt plan.
Plan for utbildningsinsatser for att
oka kunskap om arkivomradet.
Fragor om framtida fysisk férvaring
av allménna handlingar/”arkiv”.
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Raddningstjansten/avd. forebyggande

Verksamhetsbeskrivning

Den forebyggande verksamheten
inom Véstra Mélardalens
Kommunalférbund ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna
erhaller ett likvardigt skydd mot
olyckor genom att informera, utbilda
och att ge rad- och stod i
foérebyggande brandskydd. Den
forebyggande avdelningen tillsynar
byggnader eller anldaggningar enligt
lag (2003:778) om skydd mot
olyckor, enligt det handlingsprogram
som antagits av direktionen.

Avdelningen handlégger och beslutar
I &renden som omfattas av lag
(2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor samt tillsynar dessa
anlaggningar enligt fasstéllda frister.
Forebyggandeverksamheten ger rad,
stdd och information till kommuner,
privata foretagare och innevanare i
fragor som ror forebyggande
brandskydd

Avdelningen deltar som
remissinstans i plan- och
byggarenden. Verksamheten har
ocksa som uppgift att informera de
operativa styrkorna i forbundet om
nya byggnader eller anldggningar
som uppforts och delge personalen
riskfyllda verksamheter i vart
verksamhetsomrade omrade.

Arets viktigaste handelser

Personal har slutat pa avdelningen
och ny personal har rekryterats till
avdelningen. Tid har lagts pa
kompetenshojande atgérder pa
personalen i form av bade extern och
intern utbildning for att 6ka
kompetensen pa avdelningen.
Mycket arbete och tid har lagts och
laggs pa att uppdatera, forenkla,
forbéattra och rétta till fel i det
verksamhetssystem som anvands

inom avdelningen. Byggandet inom
kommunerna har 6kat vilket har
inneburit att raddningstjansten
deltagit mer frekvent pa tekniska
samrad, arbetsplatsbesok och
sakkunnigutlatande i fragor rérande
brandskyddet under forsta halvaret
2018 an tidigare ar. Tillstands-
arenden inom LBE omradet har varit
fler och mer komplicerade &n
foregaende verksamhetsar.

Mal och maluppfyllelse

Den férebyggande
verksamheten ska verka for
< | att tillsynsarenden enligt LSO
och LBE har en hog kvalitet,
foljer MSB,s metodhandbok
och utfors pa ett rattsakert satt
ur kundens perspektiv.

Beslut om tillstand enligt lag
(2010:1011) ska beslut
meddelas inom tre manader
till sbkande.

Framtiden

Den forebyggande avdelningen har
som ambition att uppdatera och
utveckla dagens interna
verksamhetssystem sa att det
forenklar och forkortar tiden for det
administrativa arbetet i samband med
tillsyner och tillstandsarenden for
handlaggaren. Den forebyggande
avdelningen har ocksa en ambition
att via olika medier underlatta for
den enskilde att soka information
som ger rad och stod till den enskilde
i fragor som ror tillsyn och
tillstandshandlaggning.




Raddningstjansten/ avd. drift

Verksamhetsbeskrivning
Avdelningen ansvarar for
personalplanering, externutbildning
och externa uppdrag. Avdelningen
ansvarar aven for drift och underhall
av samtliga fordon, batar och
réddningstjanstutrustning.

Arets viktigaste handelser

Under varen ingick raddningstjansten
I VMKEF ett samarbete med Nerikes
brandkar. Samarbetet galler framst
ledning men samverkan sker dven
inom utbildning, dar vi skickar
nyanstallda deltidsbrandman pa
utbildning i Nerikes regi. Genom
samarbetet far vi tillgang till
varandras resurser pa ett snabbt och
smidigt satt.

Sommaren 2018 har préaglats av ett
extremvader, och med detta foljande
skogsbrander. Férbundet har dels
haft ett antal egna skogsbrénder, men
aven bistatt andra kommuner i
samband med sl&ckningsarbete.
Pafrestningen pa personalen har vart
stor, och manga har jobbat
Overtidspass.

Personalomséttningen i forbundet har
legat pa en normal niva. Semestrar,
sjukdomar och foraldraledigheter har
till stor del tackts av personal inom
det egna forbundet (tim-anstallda).
En stéllforetradande styrkeledare har
sagt upp sig pa station Koping och
rekrytering till eftertradare pagar.
Svarigheterna med personal pa
station Kungsor fortsatter med flera
anstallda som sagt upp sig. En svag
ljusning ses dock mot hdsten med tva
nya personer som anstalls i augusti.
Inom externutbildning har det gatt
bade framat och bakat.

Brandskyddsutbildningarna har okat,
mycket tack vare efterfragan fran
vara medlemskommuner. Heta
arbeten har minskat, troligen
beroende pa 6kad konkurrens fran
andra foretag. Da en av vara
utbildade instruktorer i heta arbeten
slutar under hosten sa kommer en ny
behova utbildas. HLR-utbildningarna
har okat.

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal

Att tillgodose en god fysisk och
psykisk arbetsmiljé inom
raddningstjanstens arbetsomrade

Att material/fordon underhélls
och fungerar for att moéjliggora
en snabb och saker insats

Att ge kommunernas invanare
bésta mojliga forutsattningar for
att bedriva ett eget
brandskyddsarbete

A Att ratt numerar gallande
personal halls i enlighet med
gallande handlingsprogram.

Prognos maluppfyllelse
Malen bedoms inte kunna uppfyllas
géllande bemanning

Framtiden

Unders hosten kommer behovet av
personal att 6ka da vi har
foraldraledigheter och
sjukskrivningar framfor oss.
Problemen med Rib-personal i
Kungsor kvarstar.
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Raddningstjansten/ avd. raddning

Avdelningen svarar for samtliga
utryckningsstyrkor i forbundet.
Avdelningen ansvarar ocksa for
personalens internutbildning. Som ett
led i vidareutvecklingen ansvaras
ocksa for metodutveckling.

Arets viktigaste handelser

Fran 1 maj har VMKEF startat samarbetet
med Nerikes Brandkar och
Réaddningstjansten i Skinnskatteberg om
samverkan med hogre befél och inre
ledning.

Sommaren har som bekant varit valdigt
anstrangande for raddningstjansten i
hela Sverige och sa och for VMKF. Den
nya organisationen med béttre
ledningsformaga har forbattrat formagan
men &ven den har satts pa prov dock
med mycket goda resultat vid ett flertal
tillfallen. Som kuriosa kan ndmnas att
vid ett tillfalle s& var 29 av totalt 32
brandstationer insatta samtidigt vilket
maste anses som unikt i sammanhanget.

Sommaren har naturligtvis dominerats
av alla brander i skog och mark men den
Ovriga verksamheten har dven den
fortgatt.

Har kommer ett axplock fran forsta
delen av aret.

Det totala antalet insatser uppgick till
415 varav trafikolyckorna fortsatter med
oférminskat antal med 69 st under arets
forsta del.

Brénder i skog och mark uppgick till 28
st och da raknat fram till sista juni innan
den typen av brander tog fart pa allvar.

Hjartstoppslarm har intréffat vid ett 30 —
tal tillfallen

Den 2 Mars brann en industribyggnad i
Arboga dar man forvarade ett antal fina
gamla veteranbilar som inte gick att
radda.
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Mal och maluppfyllelse

Forvaltningen ska verka for att
leva upp till de intentioner som
lagen om skydd mot olyckor
beskriver. "Réddningstjénst ska
planeras och organiseras sa att
insatserna kan paborjas inom
godtagbar tid och genomforas pa
ett effektivt satt.” Med
begrénsad budget kan vi inte
leva upp till detta helt

Manniskor som bor eller vistas
inom férbundets omrade ska
vara och ké&nna sig trygga och
sékra.Eftersom vi inte har gjort
nagon undersokning sa kan vi
inte med sékerhet veta vad
folket tycker

Det skadeavhjélpande arbetet
ska bedrivas med moderna och
sékra metoder av personal med
erforderlig utbildning Med
begrénsad budget kan vi inte
leva upp till detta helt

Organisationen ska vara
flexibel, med anpassade resurser
efter radande situation i
samhallet.

Utrustning och fordon ska
anpassas sa att hog tillganglighet
uppratthallsMed begransad
budget kan vi inte leva upp till
detta helt

Formagan att leda och
samverka ska kunna 0ka
kontinuerligt efterhand som
insatser vaxer i storlek och
omfattning.Efter vart nya
samarbete med Nerike sa har
denna férmagan okat avsevart

Prognos maluppfyllelse
Malen beddms komma att uppfyllas
pa helar.

Framtiden

Raddningstjansten kommer efter en
bra start att arbeta for att utveckla
samarbetet med Nerike och.




Raddningstjansten/ avd. raddning

Skinnskatteberg med gemensamma
rutiner och arbetssatt

Behovet av en andamalsenlig
dvningsanlaggning ar storre an
nagonsin da samhéllet och dven
olyckor som sker blir mer och mer
komplexa.

Generellt behdvs mer personal i hela
raddningstjanstsverige sa dven i
VMKEF vilket har tydliggjorts efter
denna sommar.
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Personalekonomisk redovisning

Pensionsskuld
Avsattningar till pensionsskuld har
bokforts enligt KPA:s prognos per

31/8. De avsattningar som har gjorts

for framtida pensionsutbetalningar

Pensionskostnadernas individuella
del uppgar till 1 490 kkr exkKl.
I6neskatt per den 31 augusti.

Semesterloneskuld

uppgar till 34 306 kkr inkl. I6neskatt.

Sjukfranvaro VMKEF totalt

Semesterloneskulden uppgar till
2 329 kkr per den 31 augusti.

Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro
i % av i % av i % av
arbetad tid |arbetad tid |arbetad tid
jan-juli 2016 |jan-juli 2017 |jan-juli 2018

Alders

Grupp

-29 1,13 0,54 3,59

30-49 1,90 4,67 6,40

50- 4,86 4,63 2,46

Kvinnor | 3,49 6,71 6,61

Man 3,08 2,87 3,06

Totalt |3,24 4,44 4,50
Procentuell |Procentuell |Procentuell
andel av total | andel av total | andel av total
franvaro, 60 |franvaro, 60 |franvaro, 60
dagar eller |dagar eller |dagar eller
mer jan-juli | mer jan-juli | mer jan-juli
2016 2017 2018

Alders

Grupp

-29 0,0 0,0 0,0

30-49 0,0 34,66 18,50

50- 65,50 64,14 25,18

Kvinnor | 52,56 43,61 13,21

Man 75,02 55,05 27,75

Totalt |45,75 47,97 19,06

ett stod nar det galler bade
Sjukfranvaro arbetsmiljé och rehabilitering.

En 6kning av korttidssjukfranvaron
har skett for mé&n jamfort mot
tidigare ar. Langtidssjukfranvaron
har minskat. Atgarder har vidtagits
och foretagshalsovarden finns som

Foretagshalsovard

Forbundet &r anslutet till Avonova.
Personalkategorin brandman har
schemalagd fysisk traning pa sina



Personalekonomisk redovisning

arbetspass. Ovrig administrativ
personal i forbundet har rétt att nyttja
en sa kallad friskvardstimme per
vecka.

Ekonomisk uppféljning

Resultatet pekar pa underskott om

1 092 Kkr for perioden. Per den 31/12
prognostiseras ett underskott om 835
kkr.

Semesterloneskulden har minskat
med totalt 891 kkr for hela férbundet
sedan arsskiftet.

Réddningstjansten visar pa ett
underskott om 1 224 kkr. Detta beror
framst pa okade personalkostnader
orsakade bland annat av skogs-
brander, nya deltidmannaavtalet, ej
full kompensation for 16nedkningar,
minskade utbildningsintakter m.m.
Pa arshasis prognostiseras ett
underskott om 1 000 kkr.

De flesta avdelningar gallande
administrativa forvaltningen foljer
budget. Loneavdelningen visar ett
underskott om 102 kkr for perioden
men ser ut att félja budget for aret.

IT- och teleavdelningarna visar pa
underskott om 792 kkr respektive
ett Gverskott om 163 kkr for
perioden. Pa arshasis prognostiserar
IT/Teleavdelningen ett 6verskott om
150 Kkr.

Renhallning och slamverksamheten
visar ett 6verskott om netto 390 kkr
respektive 26 kkr. Vid arsskiftet
bokades det upp 1 355 kkr for
renhallningsverksamheten pa ett
avraknings/projektkonto for att
kunna mota kvarvarande
avvecklingskostnader under 2018.
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Vid arsskiftet ska saldot for detta
konto avréknas/tillgodoféras
resultatutjgmningsfonderna. Dessa
ska sedan dverldmnas till VVafabMiljo
Kommunalférbund i mars 20109.

Kostnader for oforutsett ar
outnyttjade. Summa 69 kkr.

Finansforvaltning
Finansforvaltningen foljer budget i
stort.

Finansiellt mal

Forbundets finansiella mal pa 50 kkr
i Overskott pa arsbasis kommer att
inte att infrias enligt balanskravet.
Prognosen per 31/12 pekar pa dock
underskott totalt for forbundet om
835 kkr. Negativt resultat progno-
stiseras framst for rdddningstjansten.
Ovriga avdelningar beréknas att
sammanlagt att ga jamnt upp med
vissa variationer.



Ekonomisk uppféljning

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett
negativt resultat regleras och det
egna kapitalet aterstallas. Om ett
underskott uppstar ska det aterstallas
inom tre ar.

Kkr Bokslut | Delar
2017 2018

Arets/periodens 3641 | -1092

resultat

Reavinst -112 0

Avrets resultat efter 3529 | -1092

balanskravsjusteringar

Resultatregleringsfond -2 276 0

renhallning

Resultatregleringsfond -627 0

slam

Fonderade -576 0

kommunbidrag

Periodens 50 | -1092

balanskravsresultat

Internkontroll

Ett storre arbete gallande
internkontroll gjordes for ett drygt ar
sedan. Revisionen har tidigare haft
synpunkter pa internkontrollen. En
risk-och sarbarhetsanalys gjordes och
med politisk férankring under
processen sa togs ett antal nya
kontrollmoment fram vilka sedan
beslutades i direktionen. Arbete med
internkontroll sker kontinuerligt
arbete och éversyn av kontroll-
moment sker arligen.

Finansiella mal kopplade mot
verksamhet

Administrationen

Inom kommunalférbundet stravar vi
efter att anvanda vara resurser
effektivt och miljomedvetet. Vi avser
darfor att redovisa utforda
forbattringar inom var organisation.
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Maluppfyllelse

Ett antal aktiviteter har genomforts
for att uppna de finansiella malen
kopplade mot verksamhet.

e nya bestallningsrutiner

o |okaleffektiviseringar

e enhetliga arbetsprocesser
tillsammans med
kommunerna inom flera
omraden.

e (kad styrning och
samordning

e (kad anvandning av
videokonferensmoten

e Automatisering av manuella
processer med stod av IT.

Raddningstjansten
Verksamheten &r beroende av att de
operativa styrkorna haller sitt
numerdr. | de fall det saknas personal
maste fridygnsledig personal kallas
in vilket medfér hdga overtids-
kostnader. Med ett genomténkt
system for personalplanering kan
personal fran station Arboga nyttjas
vid station Kdping och tvért om utan
att storleken pa den operativa styrkan
minskas. Malet &r att genom offensiv
personalplanering motverka hdga
Overtidskostnader.

Maluppfyllelse

Likt féregaende ar sa har varit
kampigt att halla ratt numerar, storst
problem har varit under
semesterperioden. Vi har under aret
haft personal pa utbildning uttag av
pappaledigheter samt foréldra-
ledigheter. Né&r det galler semester-
perioden anvénder vi vikarier som
ska klara de normala semestrarna.
Utmaningen for arbetsgivaren ar att
det flesta pappor med innestaende



Ekonomisk uppféljning

”pappadagar” tar ut dessa under semestervikarier. Dyrt men
sommarmanaderna och i dessa fall nddvandigt.
maste personal kallas in pa 6vertid.

Vakterna kan inte bara hemannas av
Ulrika Jonsson Olofsdotter

Ekonomichef
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Ekonomisk uppfoljning

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Omrade Budget Redovisat Redovisat Prognos Avvikelse
2018 2017-08-31 2018-08-31 2018-12-31 Budg.-
prognos
Netto
Direktion/revision -258 -64 -101 -258 0
Administration
Ekonomiavd. -1 700 -752 -1130 -1 750 -50
Administrativ chef -1 200 -938 -776 -1200 0
Léneavdelning -9 250 -5704 -6 268 -9 250 0
Upphandling -2 923 -1 420 -1707 -2 923 0
IT 0 1525 -792 -150 -150
Tele 0 601 163 300 300
PUL -144 -90 -89 -89 55
Skanning 0 -21 -78 -40 -40
Beredskapssamordning -1 440 -767 -783 -1 440 0
Arkivarie ( KAK debiteras 0 0 41 0 0
separat 700 kkr for 2018)
Bidrag och tillstand (adm) -1 290 -800 -868 -1290 0
R&ddningstjanst -34 006 -22 318 -23 895 -35 006 -1 000
Summa vht drift 52 212 -30 748 -36 283 -53 096 -885
Avgiftsfinansierad vht
Renhallning 0 1447 390 0 0
Slam 0 62 26 0 0
Finans inkl kostn for 52 262 34 285 34775 52 262 0
ofdrutsett (70 kkr)
Resultat 50 5 046 -1 092 -835 -885
Investeringsredovisning inkl. pagaende objekt
Objekt kkr Budget 2018 Redovisat Prognos Awvikelse
2018-08-31 2018-12-31
Administrativa forvaltningen
IT 14 000 7601 14 000 0
Tele 500 0 500 0
Nytt ekonomisystem CGI(3 600 kkr pagaende 6 400 5441 6 000 400
projekt UB i Balansrakning 2017)
IT hardvara (aterstdende Arboga éverf. 2017) 3931 2972 3931 0
Inventarier 0 63 63 -63
SUMMA 24 831 16 077 24 494 337
Raddningstjansten
Sléckbil Arboga 4000 0 0 4000
Ledningsfordon 750 0 0 750
Kommunikationsutrustning 250 0 0 250
Raddningsutrustning 100 0 0 100
Summa RT 5100 0 0 5100
Summa totala investeringar 2018 29931 16 077 24 494 5437
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Resultatrakning

Resultat- och balansrakning

Redovisning i tkr Not jan-aug jan-aug Helarsprognos | Budget | Avvikelse
2017 2018 2018 2018 Budget
prognos
Verksamhetens intakter 1 73330 42 324 62850| 111660 -48 810
Verksamhetens kostnader 2 -97 485 -70 513 -105501 | -153 451 47 950
Avskrivningar 3 -4 533 -6 903 -9 391 -9 391 0
Verksamhetens -28 688 -35092 -52042| -51182 -860
nettokostnader
Kommunbidrag 4 34188 34 856 52282| 52282 0
Finansiella intakter 5 47 12 25 50 -25
Finansiella kostnader 6 -501 -868 -1100 -1 100 0
Periodens resultat 5046 -1 092 -835 50 -885
*avvikelse res. budget pga franvaro av renhalin vht.
Balansrakning
Redovisning i tkr Not 2018 2017-08- | 2018-08-31
IB 31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror 3600 0 11 967
Maskiner och inventarier 7 35912 26 624 36 718
Langfristiga fordringar 8 24 407 24 089 25798
Summa anlaggningstillgangar 63 919 50713 74 483
Fordringar 9 26200| 44580 22 341
Kassa och bank 10 19 256 24 179 20175
Summa omséttningstillgangar 45 456 68 759 42516
SUMMA TILLGANGAR 109 375 | 119472 116 999
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 14 14432| 15837 13 340

-dérav periodens resultat 15 3641 5 046 -1 092
Avséttningar for pensioner 11 31675 31264 34 306
Skulder 12 24600 | 27500 36 950
Langfristiga skulder 13 38 668 44 871 32 403
Kortfristiga skulder

63 268 72371 69 353

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL 109 375| 119472 116 999
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser
I ett finansieringsavtal mellan medlems-
kommunerna och forbundet har en
6verenskommelse gjorts att tidigare
inarbetad pensionskostnad/skuld ligger
kvar hos kommunerna.
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Finansieringsanalys

Redovisning i tkr Not 2018-08-31

Den I6pande verksamheten

Verksamhetens intakter 1 42 324

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning 2 -70 513

Verksamhetens nettokostnader -28 189

Kommunbidrag 4 34 856

Finansiella intakter 5 12

Finansiella kostnader 6 -868

Verksamhetens netto 5811

Investeringar

Inkop av materiella tillgangar -16 077

Investeringsnetto -16 077

Finansiering

Utlaning -1390

Upplaning 15 000

Amortering -800

Okn nasta ars amortering -1 850

Finansieringsnetto 10 960

Justering for rorelsekapitalets

férandring avseende hela verksamheten

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 3858

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder -6 265

Justering for icke rérelsekapitalpdverkande

poster

Auvsittning pensioner 2632
919

Forandring av likvida medel
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Noter

Not 1 Not 10
2018-08-31 Kassa och bank 2018-08-31
Intakter Checkkonto 20175
Forséljning 180 SUMMA 20175
Taxor och avgifter 1191
Bidrag 355
Fors vht och entreprenad 38 619 NL,,“ . .
Bvrigt 1979 Avséttning pensioner
SUMMA 42 324 Pensionsforpliktelser
Avséttn. for pensioner inkl. 16neskatt 34 306
Not 2 Totala forpliktelser 34 306
Langsiktig fordran (not 8) 25 798
2018-08-31
Kostnader Aterldnade medel 8508
Personalkostnader inkl. pensioner 45017
Lc_J_kaIer 2800 Not 12
Kdp av verksamhet 1790 Langfristiga skulder
Data/Telekomm 4851 Kommuninvest i Sverige AB 5 st 1an, skuld per 31/8-
Ovrigt 16 055 2018. Medlemskommunerna har gétt i borgen for
SUMMA 70513 forbundets rékning.
Nots . . E?)trtlf?‘istiga skulder 2018-08-31
Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvardet.
Q:/rstlzrl\i/tzlingrﬂakborjas manaden efter att investeringen Kortfristig del av lAngfristiga 5450
g ' skulder
Not 4 Leverantdrsskulder 5 305
Medlemskommunernas &garandelar Moms och skatter 3690
RT Adm T L“Jpplupna semesterloner 2329
KOpIng 57,7% 53% 66% Ovr. kOI’tfrIStIga skulder 81
Arboga 26.1% 29% Upplupna sociala avgifter 2253
Kungsor 16.2% 18% 3% Individuell del pension inkl 1621
: sérskild l6neskatt
Not 5 Ovriga interimsskulder 11577
Ranteintakt avseende rorelsekontot 12 kkr. Ovrigt 97
SUMMA 32 403
Not 6 ) i .
Ranta till kreditinstitut och upplupen rénta pensioner Not 14 Férdelning Eget Kapital
-868 Kkkr. 2016 2017 Delar
2018
Not 7 EK 10791 | 14432 13340
Maskiner och inventarier samt nyinvestering under varav resultatregl. fond 4434 6710 6710
perioden. renhallning
Varav slam 2005 2632 2632
Not 8 resultatregleringsfond
Langfristiga fordringar 2018-08-31 Fonderade 813 1392 1392
Fordran medlemskommuner kommunbidr(2016,2017)
Pensionsitagande Summa 10791 14 432[ 13340
Koping 14 890
Arboga 6730 Not 15 Justerat resultat
Kungsor 4178 Periodens resultat -1 092
SUMMA 25798 Reavinst 0
Justerat resultat -1 092
Not 9 — _ Not 16 Bostadsanpassning
Kortfristiga fordringar 2018-08-31
Kundfordringar 12 597 Utbetalda bostadsanpassningsbidrag jan-aug i Kkr.
Kundfordringar renhallning 0
Forutbetalda kostnader/upplupna 6333 — 2017-08-31 2018-08-31
. Kdping 947 794
intakter
Arboga 691 926
Momsfordran 2187 Kungsor 514 146
Owr. kortfr fordringar 1224
SUMMA 22 341 Leasing redovisas i arsbokslutet
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen
ar att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella
stéllning. Kommunalférbundet foljer de
grundlaggande redovisningsprinciper
som framgar av den kommunala
redovisningslagen och god
redovisningssed.

Grundlaggande
redovisningsprinciper

Vasentliga poster for delarsbokslutet har
periodiserats. Pensionsskuldens
forandring, det vill sdga avséttning for
avgiftsbestamd respektive formans-
bestamd alderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom I6neskatten for denna
del.

Réanteupprakningen har redovisats som
en finansiell kostnad. Den avgifts-
bestamda alderspensionen har avsatts
maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom
I6neskatten.

Avsteg har gjorts géllande finansiell
leasing vilket férbundet redovisar som
operationell leasing. Denna redovisas i
arshokslutet.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar har i balans-
rékningen upptagits till anskaffnings-
vardet minskat med arliga avskrivningar.
Med anlaggningstillgangar avses objekt
med en ekonomisk livslangd om minst
tre ar och med en total utgift pa tva
prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

| balansrakningen &r anldggnings-
tillgangarna upptagna till anskaff-
ningsvardet minskat avskrivningar och
nedskrivningar. Materiella anldggnings-
tillgangar skrivs enligt plan. Avskriv-
ningarna paborjas manaden efter
anlaggningen tas i bruk.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Personbilar. batar 5ar
Datorer 5ar
Raddningstjanstmtrl 5ar
Tele/datatekn. utr. RT 3ar
IPAD 4 &r
Inventarier 10 ar
Raddningstjanstfordon 15 ar

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgang
har ett lagre varde an vad som kvarstar
efter planenliga avskrivningar, ska
tillgdngen skrivas ned till det lagre
vardet om vardenedgangen kan antas
vara bestaende. En nedskrivning ska
aterforas om det inte langre finns skal
for den.

Beloppsgrans for inventarier
Huvudregeln for om ett inkop ar att
betrakta som investeringsutgift eller
driftkostnad har under aret varit att
inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid pa 3 ar eller mer.
Dessutom bor kostnaden ha éverstigit
tva basbelopp. Inom raddningstjansten
anses material som anvénds vid
utryckning huvudsakligen vara en
driftskostnad da exempelvis ett larmstall
kan forstoras redan vid forsta tillbudet.

Semesterloneskuld

I skulden ingar okompenserad overtid
och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som
en kortfristig skuld.

Ord och begrepp

® | Malet ar uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt med
minst 80%

Malet bedoms inte vara uppfyllt

A
< | Mélet har inte kunnat
bedémmas
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