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Foérbundets ordforande har ordet

Tolv &r har gétt sedan Véstra Milardalens
Kommunalférbund bildades och sammanftrdes
med det tva ar tidigare bildade rdddnings-
tjdnstforbundet. Samordningen av ett flertal
olikartade uppgifter i ett och samma forbund gor
att medlemskommunerna kan fa en effektiv och
samordnad service.

Samverkan och samordning stir hdgt pa
dagordningen f6r medlemskommunerna.
Kommunalférbundet medverkar aktivt i processen
som syftar till effektivare och mer rationell
verksamhet som ska ge goda fSrutsittningar for
forstklassig service till kommunernas invénare.

Aven internt i forbundet pagar utveckling for en
effektiv verksamhet. Till exempel har direktionen
under 4ret kunnat besluta om arbetsmiljs-
respektive resepolicy samt handlingsprogram for
rdddningstjénstens forebyggande verksamhet.
Lonekontoret har flyttats till KSping och pé sé sétt
ar forbundets personal samlad i gemensamma
lokaler i f.d. polishuset i K6ping. Undantag &r
personal i telefonvixeln som finns i Arboga
respektive Kungsor,

Medlemskommunerna har beslutat om revidering
av forbundsordningen men dnnu dterstir det att
komma &verens om eventuell fordndring av de
ekonomiska f6rdelningstalen. Férhoppningen 4r
att detta ska kunna ske under 2018.

Overﬂyttning av renhdllningsansvaret, som KAK-
kommunerna férde in i forbundet 2008, till
VatabMiljo Kommunalférbund beslutades under
dret och verkstilldes i november méanad. Syftet &r
att {8 en effektivare verksamhet som ocksa har
stdrre mojligheter och samlad kompetens pa det
alltmer komplicerade omradet som
omhéndertagande av all sorts avfall #r.

Upphandlingar tenderar ocksa att bli alltmer
komplicerade och det 4r av stérsta vikt att
samordna s& mycket som majligt for att de ska ge
ett effektivt och kvalitativt bra resultat. I syfte att
samordna och styra till gemensamma ramavtal
och samtidigt forenkla den administrativa
processen fungerar numer férbundet som
ink6pscentral 4t medlemskommunerna.

Till sist och till méngas glddje arbetas det nu for
att lokalerna ska bli mer tillgéingliga genom att
fastighetséigaren installerar hiss i fastigheten.

Mycket har hint under det gngna 4ret och
utvecklingen av forbundets verksamheter
fortsétter. Varje dag utfor ledning och personal
mycket och virdefullt arbete for att ge
medlemskommunerna bésta tinkbara service. Jag
vill rikta ett stort tack till alla for detta. Ett stort
tack ocks4 till direktionen for bra diskussioner och
viktiga beslut, liksom till vdra medlemmar for
visat fortroende for Vistra Milardalens
Kommunalforbund.

Elizabeth Salomonsson
Ordforande



Direktion och revision

Direktion

Direktionen har tio ledaméter och dr férbundets
beslutande organ. Direktionen faststiller budget
och dvriga 6vergripande program for forbundets
verksamhet. Den beslutar &ven i §vriga drenden av
storre vikt. Direktionen leder och samordnar
planeringen och uppfoljningen av forbundets
ekonomi och verksamheter. Direktionen har under
aret haft fyra sammantréden.

Direktionens ledaméter

Elizabeth Salomonsson, (S), Kdping, ordférande
Pelle Strengbom (S), Kungsér, vice ordférande
Anders Rohfors (M), Arboga, vice ordftrande
Roger Eklund (S), Koping

Ola Saaw (M), Koping

Dan Karlsson (V), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Mikael Peterson (S), Kungsor

Madelene Fager (C), Kungsor

Tobias Nordlander (S), Surahammar

Ersiittare

Bérje Eriksson (S), Koping
Andreas Trygg (V), K&ping
Jenny Adolphson (C), K&ping
Kerstin Rosenkvist (S), Arboga
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Fréan viinster: Borje Eriksson (S), vi

Marianne Samuelsson (L), Arboga
Jonna Lindman (M), Arboga
Kerstin Akeson (MP), Kungsér
Rebecca Burlind (L), Kungsér
Stellan Lund (M), Kungsor
Johanna Skottman (S), Surahammar

Revision

Foérbundets revisorer ska enligt kommunallagen,
reglemente och med iakttagande av god
redovisningssed granska all verksamhet som
bedrivs inom férbundet. Den kommunala
revisionen kan delas i tvd huvudomraden:
redovisningsrevision samt forvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att
bedéma om god redovisningssed tillimpas och om
rdkenskaperna dr réittvisande. Forvaltnings-
revisionen syftar till att bedéma om direktionens
beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnér
de politiska mélen.

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor

Bo Nilsson (S), Képing

Per Jorgensen (V), Surahammar
Susanne Henning-Aihonen (M), Arboga

Ciing s

ce ordforande Pelle Strengbom (S), Roger Eklund (S),

Jonna Lindman (M), Andreas Silversten (S), Andreas Trygg (V), Mikael Peterson (S),

ordforande Elizabeth Salomonsson (S), vice ordférande Anders Rohfors (M), Dan Karlsson (V),
Tobias Nordlander (8), Jenny Adolphson (C), Ola Saaw (M) Stellan Lund (M) , Madelene Fager
(C) P4 bilden saknas (S), Marianne Samuelsson (L), Kerstin Akesson (MP),Kerstin Rosenkvist

(S), Johanna Skottman (S) , Rebecca Burlind (L)



Raddningschefen

Forsta halvaret har priiglats av den konflikt som
uppkom kring det nya avtalet RIB 17 mellan
SKL/Pacta och Brandménnens riksforbund (BRF)
som organiserar det stora flertalet av den
deltidsanstillda personalen. Vi fick in uppsidgning
av ndstan samtlig personal under januari manad.

Forhandlingar startade nér personalen atertagit
sina uppségningar. Férhandlingar har pagétt under
hela férsommaren mellan férbundet och BRF
lokalt. Frén VMKF lades ett sa kallat “ensidigt
arbetsgivarbeslut” om vissa hojningar straxt innan
midsommar och efter det har vi inte fatt in nigra
nya uppségningar. D4 det finns olika 16sningar for
varje forbund/kommun s& kommer nista centrala
avtalsrorelse 2019 troligtvis att skapa stora
problem.

Vi kan konstatera att vi under sommaren och
hosten inte lyckats hallit numerir enligt
handlingsprogrammet vid station Kungsér. Vid
stationen rader akut personalbrist. Vi kan siga att
vi har en stdende anstkning av personal i Kungsér
men far inga sdkanden. Detta gér att vi i nuléiget
med borjan 2018 méste minska befintlig
beredskap till fyra brandmén/kvinnor mot antagna
fem i géllande handlingsprogram. Minskningen
medfor att beroende pa larmkaraktir utgar
personal samtidigt fran station Koping.

Vid station Arboga som tidigare dragits med
rekryteringsproblem ser det for stunden ljusare ut
med flera nyanstillningar. Aven om vi uppnar
numerdr enligt handlingsprogram s& maste
personalen utbildas vilket i sig 4r en utdragen
process.

Samarbetet med Nerikes brandkér/Bergslagens
rdddningstjanstférbund samt Karlstadsregionen
har intensifierats genom gemensamma
arbetsgrupper inom operativ-, fsrebyggande-
/utbildningsverksamhet. Under varen 2018 4r
malsdttningen att gd mot en gemensam operativ
ledningsférmaga. Detta kommer i framtiden att
intensifieras d& SOS Alarm kommer att bygga en
ny larmcental i Orebro och dér arbetar
larmpersonalen som servar vért omrade.

Det jag ser som problem p4 sikt 4r att det inte
anslés medel till investeringar, om vi tittar pa
fordonsparken sa har vi under 2017 renoverat
fordon och dess kringutrustning for mycket stora
pengar. Station Arbogas "forstabil” som &ker pa

alla typer av insatser &r av drsmodell 2000 det vill
sdga 17 &r och utrustning och reservdelar borjar
forsvinna fran marknaden.

Jens Eriksson
Rdddningschef



Administrativa chefen

Under aret har en 6versyn av férbundsordningen
genomforts. Syftet med Gversynen var att se dver
finansieringsprinciper, utveckla medlems-
kommunernas styrning och ledning av fSrbundet
samt skapa forutsédttningar for ett mer effektivt
samarbete och arbetssitt. Ett forslag pa ny
forbundsordning och fordelningstal har tagits fram
for beslut infor 2018.

Ett internt utvecklingsarbete inom férbundets
ekonomiomrade pagér. Det resulterade bland
annat i en gemensam ekonomiavdelning under
ledning av ekonomichefen. Tidigare var
resurserna utplacerade inom avdelningarna.
Fortsatt arbete pagér hur vi kan arbeta mer
effektivt med ekonomiadministration for hela
forbundet.

Det tillf6rs nya verksambheter till oss frin
medlemskommunerna. Under 2017 har den
gemensamma arkivarietjénsten placerats i
forbundet. Aven kommungemensamma
utvecklingsprojekt och systemforvaltning inom
olika omréden samordnas i hégre grad hos
VMKEF.

Nytt &r att vi ndgra ganger per ar samlar
medlemskommunernas nyanstéllda chefer fér en
gemensam heldagsintroduktion inom vara
ansvarsomraden.

Under véren fattades beslut av Kungsér, Arboga
och Kopings kommuner att 6verféra
renhdllningsverksamheten fran VMKEF till
VafabMiljé Kommunalférbund. Overlimningen
genomfdrdes den 1 november. Infor
dverlamningen har ett omfattande arbete utf6rts
tillsammans med VafabMilj6 inom personal,
ekonomi, juridik, IT och kommunikation.

I april flyttade 16nekontoret frin Arboga till véra
gemensamma lokaler i K&ping.

I maj genomfordes en uppskattad utbildningsdag
med temat ” Det goda vérdskapet” Syftet var att
samla alla medarbetare till en inspirerande dag dér
vi ocksé fick mgjlighet att prata med varandra om
bemétande. Bade hur vi &r som arbetskamrater
och hur vi kan bli &nnu mer vilkomnande. Vi
avslutade dagen med en trevlig stadsvandring i
Kungsor.

En &versyn av férbundets styrande dokument
pégér tillsammans med Réddningstjdnsten. En
dversyn av arbetsvirderingen slutfordes
tillsammans med de fackliga organisationerna dér
vi tillsammans héll i en gemensam information
och presenterade resultatet.

Regelbundna styrgruppstréffar genomfors varje
manad med kommuncheferna och forvaltnings-
chefer inom VMKEF. I storforum méts férbundet
och kommunernas kommunchefer, personal- och
ekonomichefer samt IT-strateger ett antal gdnger
per ar. Viktiga frigor pd agendan &r att bygga
goda relationer och bra samarbeten, tydligare
styrning och samordning av verksamheter samt
gemensamma processer. Dialog fors 16pande med
medlemskommunerna om ytterligare verksamhet
som kan vara lamplig att utféras av férbundet.

; (}E‘ ; fé( _; :
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Asa Oberg Thorstenson
Administrativ chef



Forvaltningsberittelse raddningsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen svarar for samtliga utrycknings-
styrkor i férbundet. Avdelningen ansvarar ocksa
for personalens internutbildning.

Arets viktigaste hiindelser

Det totala antalet uppdrag blev under éret 776 st
vilket #r en liten 6kning jamf6rt med tidigare ar.
Antalet trafikolyckor fortsétter att ligga hogt med
145 stycken under aret, dér flertalet intréffar pa
den 6kénda vigstrickan pd E18 mellan K&ping
och Visterds. Aven antalet brinder har &kat under
aret. Antalet sjukvardslarm hamnar pa 34 stycken.

Avtalet med den nationella forstirkningsresursen
fortsitter och MSB har under hdsten uppdaterat
den med ny teknik och materiel for att riddnings-
tjansten skall kunna atgérda hindelser med farliga
kemikalier pa ett bra sidtt. Rdddningstjdnsten har
fatt en ny hyresgist p& brandstationen i Arboga
dér en dygnsambulans numera 4r stationerad.

Mal och maluppfyllelse
(symbolforklaringar se sid 30)

Forvaltningen ska verka for att
leva upp till de intentioner som
lagen om skydd mot olyckor

@ | beskriver. ”Réddningstjénst ska
planeras och organiseras s att
insatserna kan paborjas inom
godtagbar tid och genomforas pa
ett effektivt sétt.”

Mainniskor som bor eller vistas
inom férbundets omrade ska
vara och kinna sig trygga och
sdkra.

Det skadeavhjdlpande arbetet
ska bedrivas med moderna och
® | sikra metoder av personal med
erforderlig utbildning

Organisationen ska vara
flexibel, med anpassade resurser
efter rddande situation i
samhdllet.

Utrustning och fordon ska
anpassas sé att hog tillgéinglighet
uppritthalls

Formégan att leda och samverka
ska kunna 6ka kontinuerligt
efterhand som insatser véxer i
storlek och omfattning.

== KEMENHET
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Framtiden:

Behovet av en dndamélsenlig vningsanldggning
Okar i takt med att samhéllet blir mer och mer
komplext och maste prioriteras. Diskussioner
pagdr om en gemensam organisation med hgre
befil ihop med Nerikes Brandkér, Bergslagens
Riddningstjanst och Rédddningstjénsten
Karlstadsregionen. Férhoppningen &r att
samarbetet ska komma till stdnd s& snart som
mdjligt vilket kommer att 6ka férmégan for
VMKEF att leda stora insatser avseviért.

Tomas Fransson
Avdelningschef raddning



Forvaltningsberittelse utryckningsstatistik

Statistiken f6ljer MSB Myndighetens for samhdillsskydd och beredskaps kriterier for redovisning. Givetvis
kan hindelserna brytas ner till detaljniva. Nytt statistikunderlag inférdes i mars ménad 2016 sa réttvisande
jamforbar statistik kan inte géras utan kan forst anviindas 2018.Dock kan det konstateras att brand i byggnad
har 6kat jamfort med 2016 och da framfor allt mer omfattande, Nagra exempel pé brand i byggnad 4r bland
annat en herrgérdsliknande byggnad i Torpunga, Zoobutik i Arboga, en storre fastighet i Algryt samt en
brand i Kansta Munktorp da en person tragiskt omkom. Inga storre skogsbrénder noteras for dret.

Aven i 4r har riddningstjinsten haft en bussolycka med en person omkommen samt ett flertal skadade. En
tragisk arbetsplatsolycka intriffade pa jarnvégen utmed ~Valskogsrakan” di en person ocksd omkom.

2017-01-01 —2017-12-31

Hindelse utan risk for skadade 237

Brand eller brandtillbud 211

Trafikolycka' 145

Drunkning/tillbud 5

Hjirtstoppslarm 34

Nodstilld person 21

Ovrig hindelse 123

Totalt 776

'vag, spar, flyg, sjo

Hjértlarm

Sedan 2016 &ker rdddningstjénsten pa si kallade hjirtstoppslarm dér sjukvérdens larmcentral bedémer att
rdddningstjénsten 4r fore ndrmaste ambulans. R4ddningstjansten har under 2017 larmats ut vid 34 tillfillen
(30 tilifillen 2016) med fordelning per stationsomrade enligt nedan. Vid framkomst har det i flera fall inte
varit ett hjdrtstopp utan personen har levt, vidare har det i ett flertal larm varit personer som varit avlidna en
langre tid. Under 2017 har rdddningstjénsten haft ett fall dir det med sdkerhet kan konstarea att personen
ifraga &terupplivats med hjélp av var insats.

Stationsomrdade Antal
Képing 12
Kolsva 3
Arboga 8
Kungsor 11
Totalt 34




Forvaltningsberittelse externutbildning raddning

Antalet utbildningar fortsitter att minska men dock har fler personer utbildats. En bidragande orsak har varit
dndrade regler kring utbildning i ”Heta arbeten”. Férbundet dger inte frigan utan utbildar at
Brandskyddsforeningen i Sverige. I tabellen 4r inte “Bamseutbildningen” redovisad. Dessa uppgér till cirka
250 forskoleelever i medlemskommunerna. “Bamsar” kan hérledas till att utbildningen bygger pa ett koncept
med seriefiguren Bamse. Vidare har raddningstjénsten informerat drygt 1 000 personer vid olika
foreldsningar och evenemang,.

Under aret har det varit personalfSrindringar inom externutbildningen varfor tjdnsten varit vakant under del
av dret. Tjansten &r numera tillsatt och i och med detta kan vi 6ka var férméga att driva externutbildning till
kund.

2017 2016 2015 2014 Medel 2005-2016
Antal kurser 56 77 82 114 114
Antal deltagare 1125 1119 1 080 1567 1790




Forvaltningsberittelse forebyggandeavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Den forebyggande verksamheten inom Vistra
Milardalens Kommunalforbund ska verka for att
medborgarna i medlemskommunerna erhaller ett
likvéirdigt skydd mot olyckor genom att informera
och utbilda i férebyggande brandskydd. Den
forebyggande avdelningen handligger och
beslutar i tillstinds4renden som ror brandfarliga
och explosiva varor. Férebyggande verksamheten
ger rad, stod och information till kommuner,
privata foretagare och innevénare i fragor som ror
forebyggande brandskydd. Den forebyggande
verksamheten har ocksa som uppgift att informera
de operativa styrkorna i forbundet om nya
byggnader som uppforts och delge personalen
riskfyllda verksamheter i vart omrade.

Arets viktigaste hiindelser

Inriktning for drets tillsyner enligt lag SFS
(2003:778) om skydd mot olyckor #r publika
lokaler, skolor, samlingslokaler och lokaler dér
ménniskor Gvernattar ex. hotell, pensionat,
vandrarhem och olika vardboenden. Tillsyner
riktas ocksd mot de f6retag och personer som har
tillstdnd enligt lag SFS (2010:1011) lag om
brandfarliga och explosiva varor.

Tillstdndsansokningar for hantering av
brandfarliga och explosiva varor har varit nigot
hogre 4n foregdende ar. Orsaken till detta &r flera.
Tillstdnd har forfallit och verksamheten har anskt
forlangt tillstdnd, nya verksamheter har etablerats
i vart omréde med krav pé tillstdnd samt i
samband med tillsyn LSO har det uppmirk-
sammats att verksamheten saknar tillstdnd for sin
hanteringen av brandfarliga och explosiva varor.

En grupp med f6rebyggare inom raddningstjénster
har skapats med nérliggande 14n och kommuner
under 2017 for att delge och bistd varandra med
vérdefull kunskap inom tillsyn- och
tillstindsomradet. P4 detta sitt hoppas
réddningstjénsten fa en kompetenshojande effekt
for personalen inom raddningstjénsten.

M3l och maluppfyllelse

Den f6rebyggande
verksamheten ska verka for att
tillsyner enligt LSO och LBE
samt tillstindshandliggning for
brandfarliga och explosiva varor
utfors pé ett rittssdkert sitt ur
kundens perspektiv.
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Framtiden

Den forebyggande avdelningen har som mal att
fler personal inom organisationen ska kunna
utfora tillsyner inom omradena skydd mot olyckor
och brandfarliga och explosiva varor och att
tillsyner utfors pd ur kundens synpunkt réttsikert
sitt.

i

Mats Fo orgberg
Avdelningschef forebyggande



Forvaltningsberittelse avdelning drift-och planering

Avdelningen svarar for R4ddningstjinstens drift
och underhall av samtliga fordon, bétar och
réddningstjénstutrustning. Avdelningen svarar
dven for personalplanering, externutbildning och
externa uppdrag.

Arets viktigaste handelser

2017, aret da det innebar en hel del of6rutsedda
reparationer och underhallskostnader i
fordonparken gillande samtliga stationer.

Brandstationen i Arboga fick en rejil upprustning
interidrt, med bland annat nya golv etc.

Personalméssigt har rdddningstjéinsten anvént sig
av befintlig personal for att ticka upp vid
semestrar, sjukdomar och forildraledighet.

Under tiden juni-september har det tecknats ett
lokalt avtal med Kommunal. Detta for att mot
skilig kostnad ticka upp for forildraledigt och
andra ledigheter. Viss turbulens och missndjes-
yttringar var det under varen fran Rib-personalen,

dé det fick enligt de sjdlva ett daligt avtal (Rib17).

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal

Att tillgodose en god fysisk och
psykisk arbetsmiljé inom
rdddningstjénstens arbetsomride

Att material/fordon underhalls
och fungerar for att mojliggéra
en snabb och siker insats

Att ge kommunernas invénare

o bésta mojliga férutsittningar for
att bedriva ett eget

brandskyddsarbete

Att ritt numerér gillande
@ | personal halls i enlighet med
gillande handlingsprogram.
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Framtiden

2018 kommer VMKEF att stéllas inf6r en del
problem som giller Rib-personal. Problem med
att rekrytera personal, speciellt i Kungsors
kommun, har gjort att bemanningen i
vaktgrupperna har dndrats, frin fem man till fyra
man frdn och med 2018.

Rekryteringsarbetet fortgar, d& ambitionen &r att i
Kungsor ska det vara fem man i vaktgrupperna.
Den externa utbildningen gentemot kommunerna
forvintas fa ett uppsving 2018.

Per Svanstrom
Avdelningschef drift-och planering



Foérvaltningsberittelse ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen #r serviceenhet for hela férbundet.
Enheten tar hand om ekonomi, kansli- och
informationsfrigor. Arbete sker dessutom med
post-och diariehantering samt sekreterarskap i
forbundsdirektionen. Sedan 2017 ingér dven
fakturaskanningsverksamheten i avdelningen.

Arets viktigaste hiindelser

Under 4ret har 4 direktionsm&ten hallits. En
Oversyn har gjorts av administrativa rutiner for att
sa effektivt som mojligt omfordela de resurser
forbundet redan har. Under &ret har ekonomi-
avdelningen arbetat tillsammans med KAK-
kommunerna i frdgan om upphandling av nytt
ekonomisystem.

@ Foérbundet ska generera ett dverskott
p& minst 50 000 kr for aret
Framtiden

Det stora arbetet under 4ret har varit att sjositta
det nya ekonomisystemet som gér i skarp drift.1
januari 2018. Under varen kommer fokus att ligga
pé att f& systemet att fungera fullt ut s§ att
projektet kan ga i forvaltningsldge. Fortsatt arbete
kommer att ske med att integrera fler
verksamhetssystem till det nya ekonomisystemet
for att effektivisera ett antal administrativa
processer.

Ulrika Jonsson Olofsdotter
FEkonomichef
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Forvaltningsberittelse IT/Teleavdelningen

Verksamhetsbeskrivning - 1T- och
telefoniavdelningen
IT/Telefoniavdelningen svarar for IT-drift
samt telefoni sdsom teknisk support och
vixelfunktion &t samtliga medlems-
kommuner, d4r Surahammar har egen
viixelpersonal. IT-avdelningen svarar ocksa
for det gemensamma nitverket KAKNET.
IT-driften #4r uppdelad p& en Kundsupport
med anvindarnira stéd och en driftenhet
som skdter teknisk drift och utveckling av
medlemskommunernas systemmiljéer.

Arets viktigaste hiindelser

Forsta halvérets prioritet har varit att
konsolidera Arbogas IT-verksamhet sévil
inom teknik- som personalomradet. Idag
skoter totalt sett 4 personer den gemen-
samma heldesken 4t alla medlems-
kommuner och tekniker fortbildadas for att
kunna supporta alla kommuner. Arbete
aterstér fortfarande pé tekniksidan och att
hitta bra rutiner f6r supporten i Arboga.
VMKEF har ocksé from 2017 tagit &ver all
investering i hardvara (PC, MAC mm) for
Arboga och Surahammar och rutiner for
detta har arbetats fram. KAK-kommunerna
har anstéllt en IT-strateg som tillsammans
med IT-samordnaren i Surahammar och IT-
chef i forbundet bildar en IT-styrgrupp.

Verksamhetsmal och maluppfyllelse

@ | leverera en driftsdker IT-miljo
med en tillgéinglighet om 24
timmar per dygn i enlighet med
baséverenskommelser med
kommunerna

@® | erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
kundsupport tillgénglig for
medlemskommunernas
medarbetare

® | erbjuda en kompetent,
serviceinriktad och snabb
telefonistfunktion.

Framtiden

I niéirtid avsluta Arbogamigreringen och
jobba fram rutiner f6r en konsoliderad
drift. Tydliggtra mandat for IT-

styrgruppen.

Investeringar

Investeringar har gjorts inom nétverk, och
da framforallt inom det trddlosa omrédet,
ny lagringslésning har inforskaffats och
investeringar i PC/MAC och iPad till
medlemskommunerna.

Ivan Jaska
IT-chef
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Forvaltningsberittelse I6neavdelningen/PulL

Verksamhetsbeskrivning
Loneavdelningen &r en serviceorganisation och
utgor stod till kommunerna i 18neprocessen.
Arbetet pagar kontinuerligt med att forbattra
produkter, tjénster, rutiner och bem&tande
gentemot vara kunder.

Tj4nsterna ska hélla samma niva kostnadsmissigt
och kvalitetsméssigt som liknande tjénster som
finns pd marknaden. Genom att systematiskt méta
och f6lja upp med nyckeltal jamfora vi oss med
andra aktorer.

Forutom att agera som ett strategiskt stod i
I6neprocessen ingar i vart uppdrag att
kontinuerligt arbeta med att standardisera

betsss b ruti Ann Karlsson
BIDS(ESUUOPHTRULINGT. PA/Lonechef samt PuL-ombud

Arets viktigaste hiindelser

En utveckling har skett av [T-systemen inom
personalomrédet. Ett nytt anvindarvénligt
gréinssnitt av Personec har inforts och
integrationerna mellan personalsystem och
schemasystem har automatiserats. Lonekontoret
har under hosten infért en nytt arbetssétt genom
att arbeta pé ett funktionsbaserat sétt med tva
team som #r riktade mot specifika verksamhets-
omrdden. Revisionsgranskning av 16neprocessen
som gjorts utgdr underlag for en rad &tgérder bade
internt och extern. I samband med att
l16neavdelningen flyttade till K6ping har en
satsning gjorts pa den fysiska arbetsmiljon.

Mal och maluppfyllelse

Sékerstilla att ritt 16n utbetalas i
® rétt tid till ratt person utifran
givna forutséttningar

Bedriva verksamheten s§ att
® | service och bemétande skapar
fortroende hos uppdragsgivarna.

Framtiden

Samarbetet med kommunernas personal-
avdelningar dr avgdrande for att utveckla och
standardisera arbetssitt som leder till kad
kvalité och effektivitet. Fortsatt utveckling
kommer att ske inom schema- och
bemanningsomridet med stédsystem och
Oversyn av processer och rutiner. Insatser
behdver goras for tydliggéra 1onekontorets nya
arbetssétt.
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Forvaltningsberittelse PulL

Verksamhetsbeskrivning

Vistra Mélardalens kommunalférbund dr
personuppgiftsombud f6r medlemskommunerna
Koping, Arboga och Kungsor och deras
forvaltningar. I uppdraget ingdr att granska rutiner
for behandling av personuppgifter och anméla brister
till personuppgiftsansvarig. Om bristerna inte réttas
till, ansvarar personuppgiftsombudet for att anmila
missforhallanden till Datainspektionen. I uppdraget
ingér dven att fora forteckning dver behandlingar
(system och register), att utarbeta rutiner for den
interna kontrollen och granskningen samt pé ett
sakligt och objektivt sitt sdkra den interna
tillimpningen av bestimmelserna.

Arets viktigaste hiindelser

Representanter for personuppgiftsansvariga inom
kommunermnas styrelser och namnder har haft méten
och diskuterat ikrafttridandet och konsekvenser av
GDPR (Dataskyddsférordningen). En versyn av
registerforteckningarna har gjorts.

Mail och maluppfyllelse

Forbereda medlemskommunerna
pé nytillkommande
“Dataskyddsforordningen”
genom information och
utbildning

Framtiden

Kommunernas delaktighet inom verksamhets-
omrédet behdver 6kas och resurser behdver tillforas.
Den kommande Dataskyddsforordningen stéller
storre krav pd tydliga rutiner och dkade insatser. Ett
gemensamt arbete mellan férbundet och
kommunerna ir nodvindigt for att sdkerstélla
hanteringen. Atgérder infor dataskyddsférordningens
ikrafttridande behéver diskuteras med kommunens
representanter.
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Forvaltningsberittelse specialistavdelning/upphandling

Verksamhetsbeskrivning

Upphandlingsenheten ska halla en for
forbundsmedlemmarna gemensam inkdps-/
upphandlingsfunktion med uppgift att samordna
fésrbundsmedlemmarnas upphandlingar av varor och
tjénster samt tillgodose férbundsmedlemmarnas
behov av specialistkompetens pa upphandlings-
omréadet. Upphandlingsenheten genomfor enskilda,
gemensamma och samordnade upphandlingar av
varor, tjnster och entreprenader pa uppdrag av
forbundsmedlemmarna. Upphandlingsenheten
hanterar all ramavtalsupphandling for
forbundsmedlemmarna.

Arets viktigaste hiindelser

Den nya upphandlingslagstiftningen, vilken tradde i
kraft 2017-01-01, &r komplex och innehéller vissa
fordndringar vilka offentliga myndigheter har att
beakta och ta hdnsyn till vid inkdp. Det kan
konstateras att behovet av upphandlingsstéd frén
medlemskommuner och bolag, kopplat till inkdp och
upphandling, har fortsatt att Ska. VMKEF har borjat
agera Inkdpscentral fér medlemskoncernerna.

Mal och méaluppfylielse

Tillgodose
forbundsmedlemmarnas behov
av ramavtalsupphandlingar.
80% av genomftrda
ramavtalsupphandlingar ska ha
slutforts inom 8 ménader frén
det att uppdragsbestéllning har
inkommit

Verka for att ramavtal dr kiinda i
medlemskommunernas
organisation.

Framtiden

Den nya upphandlingslagstifiningen stiller Skade
krav pd kommuner och bolag.Den nya lagstiftningen
tillsammans med rittspraxis kommer utvisa hur vissa
delar av den nya lagstiftningen ska tolkas och
kommer inverkar pa hur kommuner och bolag
adekvat boér hantera ink6p och forvalta avtal
framgent. Bedomningen #r att upphandlingsenheten
kommer behdva ldgga mer resurser pé att stédja
kommuner och bolag i att hantera inkdp-och
upphandling enligt lagstiftarens intention.

Anders Melkersson
Avd. chef specialistavdelningen

Forvaltningsberittelse specialistavdelning/renhallning

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten innebér ansvar for hanteringen av
hushéllsavfallet inom VMKF:s deldgarkommuner som
foljer av reglerna i Miljobalken (1998:808) och
Avfallsforordningen (2011:927). Verksamheten &r en
ren bestéllarorganisation och dr helt avgiftsfinansierad.

Arets viktigaste hiindelser

Medlemskommunerna har fattat beslut om att
6verfora renhdllningsverksamheten fran VMKEF till
VafabMilj6 Kommunalférbund, frdn och med 2017-
11-01.

Mzl och méaluppfyllelse

o Att minska mingden brannbart
hushéllsavfall frin hushallen*

16

o Att 6ka mingden bioavfall fran
hushéllen*

*Statistik 4nnu ej tillgénglig

Framtiden

Under véren 2018 kommer fokus att ligga pé att
slutfSra arbetet med avveckling av renhdllnings-
verksamheten.



Forvaltningsberittelse specialistavdelning/bidrag-och
tillstand

Verksamhetsbeskrivning

Bidrag och tillstdndsavdelningen handlégger och
utreder ansdkningar om bidrag enligt lag
(1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag m.m.
samt ans6kningar om parkeringstillstdnd for
rdrelsehindrade enligt 13 kapitiet 8 §
trafikférordningen (1998:1276) och
Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS 2009:73) och
allménna réd.

Arets viktigaste hiindelser

Utifran Boverkets rapport ”Strategin for
genomf6rande av funktionshinderspolitiken
2011-2016” fordndrar forbundet sin handliggning av
ansdkningar om bostadsanpassningsbidrag.

Mail och maluppfyllelse

Bostadsanpassning

Den genomsnittliga
handldggningstiden f6r

® kompletta anskningar om
bostadsanpassningsbidrag ska
inte verstiga tio arbetsdagar.

Parkeringstillstand

Inkomna ansdkningar om
parkeringstillstdnd for
rorelsehindrade ska rittssikert
handlsggas enligt géllande
regelverk. 80 % av de beslut

@ | som overprovas ska enligt hogre
instans befinnas vara korrekt
beslutade.

Framtiden

Antal inkomna drenden under perioden &r marginellt
hogre jaimfort med samma period forra dret. Analys
av fordndrad handldggning avseende utifrén
Boverkets rapport. | oktober 2017 dverldmnade
regeringen ett forslag pd en ny lag om
bostadsanpassningsbidrag till Lagrédet.

Forvaltningsberittelse specialistavdelning/krisberedskap

Verksamhetsbeskrivning

Forbundet ska halla en for forbundsmedlemmarna
gemensam resurs for krisberedskapsfragor som stéd
till férbundsmedlemmarna i deras uppgifter enligt
lagen om extraordinira hindelser i fredstid och héjd
beredskap hos kommuner och landsting.

Arets viktigaste hiindelser

e Enheten har tillsammans med kommunerna
genom{drt utbildning/ Gvning kring
véldsbejakande extremism, stabsmetodik, civilt
forsvar, virmebdélja, krisstod, mediehantering,
nya frivilliga resurspersoner, alternativ
kommunikation for hemtjénsten samt $vning
for forskolepersonal.
Ansvarat for Krisberedskapsveckan
Péborjat kontinuitetsarbetet for att stérka upp
kommunernas samhillsviktiga verksamheter.

e Tagit fram en “krisapp”.

Mail och méiluppfyllelse

Medlemskommunerna ska ha en
god krishanteringsférméga

@ | genom att uppfylla lag om
kommuners och landstings
atgirder infor, och vid
extraordindra hindelser i
fredstid och hojd beredskap.

Framtiden Fokus pd arbetet under nésta ar dr
kontinuitetsplanering kopplat till kommunernas risk
och sarbarhetsanalyser samt planering kring
uppbygganden av det civila forsvaret. Genomfora
utbildningar enligt plan. Slutféra arbetet med
oljeskyddsplan i tvd kommuner. Sdkerstilla att
kommunerna kan hantera WIS och Rakel.



Personal

Personal riddningstjéinst

Nir det giller personalforsérjning sa har det aldrig
varit problem med rekrytering till heltidstjanster.
Dessutom &r personalomsittningen néstan
férsumbar med undantag av pensionsavgéngar.
Personalforsdrjning till deltidsstationen Kungsor
har varit akut under 2017. Detta har medfort att vi
vid ett flertal tillfallet tvingats ha en styrka som
inte uppfyller minimikraven pa bemanning,

Personalftrdelning réiddningstjinst

Avgangsilder 67

Kategori 2018 {2019 | 2020 | 2021 | 2022

Brandman heltid

Styrkeledare
heltid

Ovriga dagtid 1 1

Tjanster Antal

anstdllda
Ledning 4 4
Insatsledare 4 4
Ovrig personal heltid? 1,4 1,4
Styrkeledare/Brandman 8 28
heltid
Styrkeledare/Brandman 44 52!
deltid

'3 personer utan beredskapsersattning, klara att g& i tjdnst vid
vakanser
2 Stationschef i Kungsor och Arboga

Personalfordelning Administration
Antalet anstéllda vid administrativa avdelningen
ir fordelat enligt f6ljande:

Tjanster Antal
anstdllda
Ledning/ek.adm 5,75 6
IT/Web/Tele 31,5 32
Loneavdelning 15,4 16
Specialistavdelning 11 11
Pensionsavgingar administration
Katergori 2018|2019 (2020|2021 | 2022
Administration 1 2 1 2

Pensionsavgingar riddningstjéinsten

Som vanligt sa rader stor osikerhet betriffande
den faktiska pensioneringen. Under &ret har en
avdelningschef (heltid) avgatt med pension. [
tabeller nedan redovisas md&jliga “normala”
pensionsavgéngar under en femarsperiod med
borjan 2018 samt pensionsavgingar om den
anstéllde véljer att pensionera sig vid 67 ar som &r
mdjligt enligt de nya pensionsreglerna som gller.

Mbijliga pensionsavgdngar

Kategori 2018 2019|2020 | 2021 | 2022
Brandman 58 3 1 1 1
Styrkeledare 58 1
Ovriga dagtid 65| 1 1

Som redovisas ovan sé kan det pa en femarscykel
skilja frén nio till tvd pensionsavgangar. Planering
for personalfSrsérjning 4r inte helt enkel.

18




Personal

Foretagshilsovard
Forbundet &r anslutet till Avonova (Milarhidlsan).
Brandmin skiljer sig frdn annan kommunal
personal sétillvida att personal som rékdyker ska
genomgd medicinska undersokningar enligt
Arbetarskyddsstyrelsens forfattning "Rok-
dykning”. Beroende pa lder ska personalen ocksa
testa sig kliniskt fysiologiskt under ldkarndrvaro.
Personalkategorin brandmén i utryckningstjinst
har ocksa schemalagd fysisk trining pd sina
arbetspass. Trining bedrivs for att uppritthalla
den fysiska statusen bland annat i form av
spinning, 16pning och styrketrining.

Semesterloneskuld

Semesteridneskulden utgdrs av kostnaden for
innestdende semester och kompenserad vertid.
Semesterldneskulden uppgick vid érets slut till

Sjukfrianvaro Administration
4 132 kkr inklusive arbetsgivaravgifter.

: o . . Sjukfranvaro i |Sjukfranvaro i
Sjukfranvaro Riddningstjinst ) i
procent av procent av
arbetad tid arbetad tid
Sjukfranvaro i|Sjukfranvaro i
2016 2017
|procentav  |procent av Ald
r
arbetad tid  [arbetad tid er=g "png » 203
2016 2017 i : '
30-49 4.1 4,08
Aldersgrupp
29 0.34 037 50 - 6,72 5,94
30 - 49 117 052 Totalt 5,46 4,89
50 - 1,43 4,01
Totalt 1,22 2,07 Procentuell andel Procentuell andel
av total franvaro, av total franvaro,
Procentu(ill andel |Procentuell andel 60 dagar eller mer (60 dagar eller mer
av total franvaro, |av total franvaro, 2016 2017
60 d 1l
agar eller mer [60 dagar eller mer Aldersgrupp
2016 2017
-29 0,00 0,00
Aldersgrupp
30 -49 23,59 18,02
-29 0,00 0,00
50 - 68,44 64,61
30 -49 0,00 0,00 I e e
50 - 0,00 37,97 Totalt : :
Totalt 0,00 32,90
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Personalmal administrativa férvaltningen

Den administrativa enheten inom forbundet
sysselsitter ndrmare 70 medarbetare och ska vara
en attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som &r
anpassad efter medarbetarens behov. Personalen
ska halla en h6g kompetens inom sitt
verksamhetsomrade. Ledningen ska verka for
jamstilldhet och mangfald.

Arets viktigaste hiindelse

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationen har
reviderat arbetsvirderingen och presenterat den
for alla medarbetare. Loneavdelningen har flyttat
frdn Arboga till ”Gamla Polishuset” i Képing.
Anstiéllda inom administrativa férvaltningen har
deltagit i en f6reldsning om det ”Goda
Virdskapet” och f6ljt upp det med gruppaktiviter
under aret. Detta for att bland annat skapa en vi-
kénsla och diskutera service och bemétande.

Mal och maluppfyllelse
Personal
e VMKEF administration ska vara en
attraktiv arbetsplats med friska
medarbetare. Malséttning #r att:

e Sjukfrnvaron i procent av arbetad tid
ska minska i férhallande till
féregéende ar. Uppf6ljning 2 ggr per
ar.

e Andelen av medarbetarna som nyttjar
friskvérdstimmen ska dka i
forhallande till foregaende ar.
Mitningar gors 1 ggr per &r.

Sjukfranvaron i procent ska
@ | minska i forhallande till
foregiende ar

Andelen av medarbetarna som
@® | nyttjar friskvardstimmen ska dka
i forhallande till foregdende ar.

Framtiden

Forbundets verksamheter fortsitter det péborjade
arbetet med att skapa en god samverkan med
medlemskommunerna. Ett antal projekt och
processer r startade under &ret, bland annat
implementering av ett nytt gemensamt
ekonomisystem for alla kommuner. Inom flera
verksamhetsomriden sker en 6kning av uppdrag
och #renden.
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Drift-, och investeringsredovisning

Driftredovisning Investeringsredovisning
Kostnader (kkr) Budget Redovisat Redovisat Avv. Objekt Budget Redovisat Avvikelse
Inki. avskrivningar 2017 2016 2017 2017 2017
Direktion/revision -261 -230 -248 13 Administrativa forvaltningen
Réddningstjanst Inventarier 200 278 -78
Raddningschef 1941 1588 1387 554l [T : ;80 8 2;2 1'?22
Avd raddning 23897 24691 25635 -1738] | °° - 1 )
" PC/Mac pa bordet Arboga 10 000 6 069 3931
Avd férebyggande -558 -690 -790 -232 .
PC/Mac pa bordet Surahammar 3 800 4 460 -660
Avd drift -7 378 -6 709 -6138 1240
Totalt inv VMKF 22 380 20 934 1446
Summa RT -33774 -33678 -33 950 -176
Pagaende arbeten
Administration Ekonomisystem CGlI
Adm. chef 1200 1188 1216 -16 Ra'"df’"cle 23 et ;1,2 g:g 2: :g: : ::2
Ekonomiadmiskanning.  -1200  -1159 -1 124 qe| Iclaltinklpagisadearbeten
IT 0 -156 0 0
Tele 0 170 201 201
Léneavdelning -9100 -9 315 -9 276 -176
\Webdesigner* 0 -194 0 0
IT-systemkoordinator* 0 -303 0 0
Arkivarie deb separat
2017 0 20 20
Upphandling -2773 -2 518 -2 694 79
PUL 144 -143 -133 11
Beredskap -1416 -1402 -1 416 0
Bidrag och tillstand 1343 1262  -1248 95|
Summa ADM 17176 17470 -16 886 290
Summa totalt avd -51212 -51378 -51084 128
[Avgiftsfinansierad vht
Renhallning -3 009 2276 2276
Slam 131 627 627
Finans inkl kostn for
Oférutsett (70 kkr) 51 262 52404 51 821 559|
|Netto 50 -1 852 3 641 3 591

*Web och IT-systemkoordinator ingér i IT:s budget frin och med

2017
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Ekonomisk analys

Arets resultat

Forbundets resultat for 2017 uppgar till 3 641 kkr
varav renhdllningen stér for 2 276 kkr och slam
627 kkr.

Direktion/revision
Direktion/revision visar sammalagt ett Gverskott
men revisionen gor ett underskott om 28 kkr.

Riiddningstjdnsten

Réddningstjénsten visar pa ett underskott om
-176 kkr till f5ljd av dkade personalkostnader. En
reavinst om 112 kkr har bokforts under aret.

Administrativa forvaltningen
De flesta avdelningar foljer lagd budget med
smiérre variationer.

Loneavdelningen visar ett underskott om -176 kkr
till f6ljd av den organisationséversyn samt
foljande omorganisation som gjordes under &ret.
Detta enligt de rekommendationer som revisionen
gjorde i sin revisionsrapport dd en genomlysning
av loneavdelningens verksamhet skedde.

Teleavdelningen visar ett dverskott om 201 kkr da
intdkterna &r storre dn budget vilket orsakas av att
antalet telefonenheter har 6kat i medlems-
kommunerna.

Renhillning

Renhaliningen har genererat ett §verskott om

2 276 vilket framst beror pd hogre intdkter &n
budgeterat for ett antal fraktioner. Verksamheten
dverlimnades 1 november till VafabMiljo
Kommunalférbund men VMKEF réknar med att de
sista kostnaderna for avvecklingen kommer att

bokas en bit in pd 2018. Slamverksamheten gor ett

overskott om 627 kkr. Kostnaderna for insamling
och behandling #r ldgre 4n budgeterat.

Detta innebdr att forbundet nu totalt har en skuld

till renhallningskollektivet om 6 710 kkr, For slam

har forbundet en skuld 2 632 kkr gentemot
abonnenterna. Resultatutjgmningsfonden ska efter
bokslut 2018 némligen bestéimt i mars 2019
regleras och dverldmnas till VafabMiljo
KommunalfSrbund.

Finansnetto

Finansnettot uppgér for ar 2017 till -885 kkr.
Kostnadsrintorna om 961 kkr utgérs frimst av
rantor f6r pensionsskuld samt réntor pé 14n frén
kreditinstitut. Rénteintikterna uppgér till 76 kkr
for aret.

Likviditet

Medlemsavgiften sitts in ménadsvis i forskott pa
bankkontot. Marknadsmaéssig rénta erhélls p&
kapitalet. Tanken med detta #r att forbundet ska
ha likviditet till sina utgifter. Under 2017 skedde
en upplaning av kapital for att kunna finansiera
stora [T-investeringar.

Behéllningen vid arsskiftet uppgick tili
19 257 kkr.

Avsiittning till pensioner

Pensionsitagandet 4r den beréknade framtida
skuld som forbundet har till arbetstagare och
pensionstagare. I ett finansieringsavtal mellan
medlemskommunerna och férbundet gjordes en
Sverenskommelse att tidigare inarbetad pensions-
kostnad/skuld (fore 2004-04-05) ligger kvar hos
kommunerna. Férbundet har endast ansvar for
fsrmansbaserade pensioner och efterlevande-
pensioner. Detta giller tiden fran personalens
Overgéng och framét.
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Ekonomisk analys

Enligt avtal stdr medlemskommunerna for
kostnaderna for den sérskilda alderspensionen, och
star ddrmed for hela kostnaden dven framét i tiden,
se not 9.

Den totala avsittningen uppgér nu till 31 675 kkr.
Den individuella delen har bokforts som kortfristig
skuld och uppgick vid arets slut till 2 547 kkr
inklusive l6neskatt.

Eget kapital
2016 2017
IB Eget kap 12 643 10 791
Just. tidigare
ars kommun-
bidrag omfort
till skuldkonto
Arets resultat -1 852 3641
UB Eget kap 10 791 14 432
Fordelning Eget kapital

2016 2017
Eget kapital 10 791 14 432
Varav renhélin 4434 6710

Resultatregleringsfond*
Varav slam 2 005 2632

resultatregleringsfond**
Fonderade (tidigare ars) 813 813

kommunbidrag 2016***
Fonderade kommunbidrag 576

2017***

Summa 10 791 14 432

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat regleras
och det egna kapitalet dterstillas. Om ett underskott
uppstar ska det aterstillas inom tre ar.

Kkr Bokslut
2017
Arets resultat 3641
Reavinst -112
Arets resultat efter 3529
balanskravsjusteringar
Resultatregleringsfond -2276
taxefinansierad vht renh
Resultatregleringsfond -627
Taxefinansierad vht slam
Fonderade -576
kommunbidrag/(balansfond)
Arets balanskravsresultat 50

* skuld till abonnentkollektivet avseende renhiliningen

**skuld till abonnentkollektivet avseende slam.

*** fordelas kommunvis efter invanarantalet 2015-12-31

Koping 44,3%, Arboga 24%, Kungsor 14,4%, Surahammar 17,3%

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna/forbundet
ha en ”god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet”. Detta krav uppfyller férbundet.

Ur ett verksamhetsperspektiv innebir detta att
kommunmedlemmar ska fa ut mesta mdéjliga
verksambhet av sina skattepengar.

Ur ett finansiellt perspektiv innebér god ekonomisk
hushéllning att férbundet har kontroll éver sin
ekonomi pé sdvil kort som lang sikt. En tillracklig
ekonomisk buffert ska finnas for att méta naturliga
svéngningar i intdkter och kostnader, utan behov av
neddragningar i verksamheten.

Finansiella mal kopplade mot
verksamhet

Raddningstjdnsten

Verksamheten 4r beroende av att de operativa
styrkorna héller sitt numerér. I de fall det saknas
personal méste fridygnsledig personal kallas in
vilket medfor hoga overtidskostnader. Med ett
genomtinkt system for personalplanering kan
personal frén station Arboga nyttjas vid station
Koping och tvért om utan att storleken pé den
operativa styrkan minskas. Mélet &r att genom
offensiv personalplanering motverka héga
6vertidskostnader.

Maluppfyllelse

Aret har varit kimpigt d& det giller att halla rétt
numerér, storst problem har varit under semester-
perioden. Riddningstjinsten har under aret haft
nagra i den ordinarie personalen pa utbildning samt
négra pa fordldraledighet. Nér det géller
semesterperioden anvinder riddningstjénsten
vikarier som ska klara de normala semestrarna.
Problemet for arbetsgivaren &r att det flesta
medarbetare med innestdende fordldraledighet tar ut
denna under sommarmanaderna vilket innebdr att
extrapersonal méste kallas in pa dvertid.
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Ekonomisk analys

Administrativa forvaltningen

Inom kommunalférbundet strévar vi efter att
anvénda vara resurser effektivt och miljomedvetet.
Vi avser dérfor att redovisa utforda forbittringar
inom vér organisation.

Maluppfyllelse
Ett antal aktiviteter har genomf6rts for att uppna de
finansiella mélen kopplade mot verksamhet.

e $versyn och fordndrat arbetssitt gillande
ekonomiadministration
e nya bestéllningsrutiner

flytt 16nekontoret

enhetliga arbetsprocesser tillsammans med
kommunerna inom flera omréden.

6kad styrning och samordning

Okad anvéndning av videokonferensmdten

Automatisering av manuella processer med
stod av IT.

Miljéredovisning

Miljéredovisning

Inom kommunalférbundet efterstrivas att anviinda
miljéanpassade produkter i stérsta mojliga
utstrickning. Pappersavfall kéllsorteras och det
efterstrdvas minimal f6rbrukning av icke

atervinningsbara materiel. I samband med operativa
insatser efterstrivas att insatser gors pé ett for miljon

bésta sitt med hinsyn till omstindigheterna.

Administrativa enheten anvinder sig av s kallad
”Follow me print” for att minska pappersfor-
brukningen vid anvindandet av skrivare.
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Resultatrdakning (Kkr)

Verksamhetens intédkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Kommunbidrag

Justering av tidigare ars kommunbidrag KAK
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Finansieringsanalys (Kkr)

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivning
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Just tidigare ars kommunbidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Verksamhetens netto

Investeringar
Inkép av materiella tillgangar
Investeringsnetto

Finansiering

Utlaning (foréndr. 1angfr.fordran).
Upplaning

Amortering

Kortfr del av langfr skuld
Finansieringsnetto

Justering for rérelsekapitalets

férdndring avseende hela verksamheten
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder

Justering for icke rdrelsekapitalpaverkande
poster
Avséttning pensioner

Féréndring av likvida medel

Not 2016

1 99 325
2 -145 028
3 -6 805
-52 508

4 50 957
4a 204
5 76
6 -581
-1 852
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2017

106 875
-145 334
-7297
-46 756

51282

76
-961

3641

Budget

108 604
-152 867
-5 969
-50 232

51282

100
-1100

50

2016

99 325
-145 028
45703

50 957
204

76
-581
4953

-4 508
-4 508

-499
12 000
-600
-1200
9700

-793
-507

275

9030

Avvikelse

-2729
7533
-1328
3476

2017

105 875
145 334
-39 459

51282

76
-861
10 938

-24 534
-24 534

-1 564
12 000
-500
-3 600
6 335

10162
901

2779

6 583



Balansrakning (Kkr)

TILLGANGAR Not 2016 2017

Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 8 22 275 39 512
Langfristiga fordringar 9 22 843 24 407
Summa anldggningstiligangar 45118 63 919

Omsittningstillgangar

Fordringar 10 36 362 26 200
Kassa och bank 1 12674 19 256
Summa omsiittningstiligangar 49 036 45 456
SUMMA TILLGANGAR 94 154 108 375

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10791 14 432
Dérav érets resultat -1852 3 641
Avsittningar fér pensioner 7 29 396 31675
Skulder

Langfristiga skulder 12 16 200 24 600
Kortfristiga skulder 13 37 767 38 668
Summa skulder 53 967 63 268
SUMMA EGET KAPITAL, 94154 109 375

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

| ett finansieringsavtal mellan medlemskommunerna

och férbundet har en éverenskommelse gjorts att

den del av anstélldas pensioner som intjnats fore férbundets bildande

samt fortlépande intjanad och utbetalad sarskild avtalspension s.k.
SAP ersétts av mediemskommunerna.

Leasing, se not 14,
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Not 1 Verksamhetens intdkter
Fdérséljning

Taxor och avgifter

Forsdljning av verksamhet/
entreprenad

Ovrigt

SUMMA

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner

Arbetsgivaravgifter inkl. avtalsforsakring
Pensioner

Lokaler

Kop av verksamhet

Licenser

Telekommunikation

Ovrigt

SUMMA

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar &r att fordela
anskaffningsvérdet éver den berdknade
brukningstiden. Avskrivningarna baseras

pa anskaffningsvérdet. Avskrivning paborjas
manaden efter anskaffningen tagits i bruk.

Not 4 Kommunbidrag
Forbundsmedlem
Kdping

Arboga

Kungsér

Surahammar

SUMMA

Not 4 a Just. tidigare ars kommunbidr.KAK
Nyttjade medel 2015
Nyttjade medel 2016
Summa

Not § Finansiella intdkter
Ranteintékter avseende rérelsekonto
Samt kundfordringar

Not 6 Finansiella kostnader

Rénta till kreditinstitut

Ovrigt (inkl. rdnta pensionsskuld)
SUMMA

Noter (Kkr)

2016
906

44 576
52 660

1183
99 325

41110
12 857
2 044

4 006
53610
4672

4 553
22 176
145 028

6 805

27 335
14 027
8908
687
50 957

204
204

76

187
394
581

2017
1244
43 083
57 635

3913
106 875

44 438
13 563
4034

4 090
57 365
6239
3973
11632
145 334

7 297

27 711
13 844
9 034
693

51 282

76
146

815
961
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Not 7 Avsittning pensioner
Léneskatt

Formansbaserad alderspension+ ovr
Sarskild alderspension

SUMMA

Pensionsférpliktelser
Pensionsférvaltning

Avsaéttning for pensioner inkl. Idneskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig fordran (not 9)

Aterlanade medel

Not 8 Maskiner och inventarier
Nyinvesteringar under aret

1B

Nyinvest. inkl pAgaende arb
Avskrivningar

uB

Not 9 Langfristiga fordringar
Fordran medlemskommuner

pensionsatagande Koping
Arboga
Kungsor
SUMMA

Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar renhallningen
Neg. bruttolénefordran
Momsfordran

Skattekonto
Periodiseringskonto

Upplupna intékter

SUMMA

Not 11 Kassa och bank
Checkkonto
Genomgangskonto/renh
SUMMA

2016
5740
5273

18 383
29 396

29 396
29 396
22 843

6 553

24 572

4 508
-6 805
22275

13185
5959
3699

22 843

22 294

8478

1560

2205

1825

36 362

12674

12674

2017
6185
5848

19 642
31675

31675
31675
24 407

7 268

22 275
24 534
-7 297
39 512

14 087
6 368
3952

24 408

15 404

63

2741

2 546

5439

26 200

19 272

19 256



Not 12 Langfristiga skulder
Kommuninvest

SUMMA

Not 13 Kortfristiga skulder
Kortfr del, langfr skuld

Leverantdrsskulder
Personalens kallskatt
Arbetsgivaravgift
Moms och skatter

Ovrig kortfristig skuld
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avg sem l6n

Individuell del pension inkl. sarskild
I6neskatt, slutlig skatt

Ej utlésta l6ner, fritidsklubben
Upplupna réntekostnader
Ovriga interimsskulder
SUMMA

2016

16 200

16 200

1200
17 440
1005
1125
3118

2519
2777
1064
2483

4
22
5010
37767

Noter

2017

24 600

24 600

3600
8413
1026
1147
3876

2258
2988
1146
2 644

42
11 522
38 668
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Not 14 Leasing
Arets kostnader inkl. hyror 2017

Framtida utbetalningar inom 1 till 5 ar

Senare &n 5 ar

Not 15 Fonderingar av eget kapital
Resultatregleringsfond renhélining
Resultatregleringsfond slam

2016

4 955

13 381
6 604

4434
2 005

2017

5741

13 189
4 830

6710
2632



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen &r att
den ska ge en réttvisande bild av kommunal-
forbundets finansiella stillning. Kommunal-
forbundet foljer de grundliggande redovisnings-
principer som framgar av den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.
Forbundet fljer ocksa i stort rekommenda-
tionerna som ges av: Radet for kommunal
redovisning. Avsteg har dock gjorts géllande
finansiell leasing som hir redovisas som
operationell leasing.

Grundliiggande

redovisningsprinciper

Visentliga poster for bokslutet har periodiserats.
Pensionsskuldens fordndring, det vill siga
avsittning for avgifisbestdmd respektive
formansbestimd &lderspension, efterlevande-
pension samt finansiell kostnad, har redovisats
bland verksamhetens kostnader liksom
16neskatten for denna del.

Rinteupprikningen har redovisats som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestimda
dlderspensionen har avsatts maximalt och
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom
l6neskatten.

Materiella anléiggningstillgdngar
Anliggningstillgéngar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirdet minskat med
arliga avskrivningar. Med anldggningstillgédngar
avses objekt med en ekonomisk livslingd om
minst tre 4r och med en total utgift p tva
prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

I balansrékningen 4r anldggningstillgdngarna
upptagna till anskaftningsvirdet minskat
avskrivningar och nedskrivningar. Materiella
anldggningstillgdngar skrivs av planenligt efter
tillgngarnas nyttjandeperiod. Avskrivningarna
péborjas ménaden efter anldggningen tas i bruk.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Personbilar. batar 5 ar
Datorer 4-5 ar
IPADs 4-5 ar
Réddningstjinstmtrl 5 &r
Tele/datatekn. utr. RT 3ar
Inventarier 10 &r
Riddningstjinstfordon 15 ar
Nedskrivningar

Om det vid rikenskapsarets utgéng kan
konstateras att en anldggningstillgéng har ett l4gre
virde @n vad som kvarstar efter planenliga
avskrivningar, ska tillgdngen skrivas ned till det
lagre vdrdet om virdenedgéngen kan antas vara
bestdende. En nedskrivning ska &terféras om det
inte langre finns skél for den.

Beloppsgriins for inventarier

Huvudregeln fSr om ett ink&p &r att betrakta som
investeringsutgift eller driftkostnad har under éret
varit att inventariet har en varaktighet/-
forbrukningstid pa 3 ar eller mer. Dessutom bor
kostnaden ha &verstigit tvd basbelopp. Inom
rdddningstjinsten anses material som anvinds vid
utryckning huvudsakligen vara en driftskostnad
da exempelvis ett larmstill kan forstdras redan
vid forsta tillbudet.

Semesterloneskuld

I skulden ingér okompenserad 6vertid och jour-
och beredskap samt upplupna arbetsgivaravgifter.
Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt

Fr o m 2013 anvinder kommunalférbundet
kontoplanen Kommun-Bas 13.
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Ord & begrepp

Avskrivningar &r planmissig vdrdenedséttning av anldggningstillgangar. Driftredovisningen belastas for
den virdeminskning som anldggningarna genomgatt genom att de utnyttjas under aret.

Avsiittningar &r forpliktelser som pa balansdagen 4r s#kra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansriikningen visar totala tillgdngar, skulder, avsittningar och eget kapital pa bokslutsdagen.
Driftredovisning beskriver utfallet i férhallande till budgeterade kostnader och intékter.
Finansieringsanalys #r den dversiktliga sammanfattningen av hur arets driftverksamhet, dvs. den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten, dér bl. a. 1aneverksamhet ingér,
har bidragit till likviditetens fordndring. Den visar hur férbundet fétt in pengar och hur de har anvénts under
aret. Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultatrikningen som innehéller kostnader och
intdkter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har férdelat sig under éret.
Kapitalkostnader ir benimningen for internréinta och avskrivning.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor.

Kortfristiga skulder 14n och skulder som frfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder forfaller senare 4n ett ar efter ridkenskapsarets utgang.

MaAluppfyllelse

@ | Malet &r uppfylit

Malet &r delvis uppfyllt med minst 80%

A | Malet bedéms inte vara uppfylit
& | Malet har inte kunnat bedémmas

Omsiittningstillgang 4r summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pé kort sikt omsittas i
likvida medel.

Resultatrikningen redovisar samtliga intdkter och kostnader samt hur det egna kapitalet har féréndrats
under éret.
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Organisationsschema féorbundet

Fwvision
Direktion
L] L}
Forv, chef 2 Adm stdd till Forv, chef
Réddning RT adm,

Specialist-
IT-Teleavd
avdeining

Forebyggande m Drift/Planering

Organisationsschema operativ beredskap

Raddningschef
i beredskap

Insatsledare i
beredskap

Station Kolsva deltid

1 styrkeledare

1 brandman

Station Arboga heltid
p— 1 styrkeledare deltid
4 brandman

Station Koping heltid dygn
= 1 styrkeledare
4 brandman

Station Kungsor
Deltid
1 styrkeledare
4 brandmin

On valen

— Hjalmaren

Brandvarn




Andoi 18 dsbay,

VastraMalardalens 2018-03-14 YMp
Kommunalférbund
~—— Vastra Malardalens
Kommunalforbund
2018 -03- 23
5] | R
For yttrande: Direktionen
For kinnedom: Kommunfullmaktige Arboga

Kommunfullmaktige Koping
Kommunfullmaktige Kungsor
Kommunfullmaktige Surahammar

Revisionens granskning av drshokslut

KPMG har av revisorerna i Vastra Milardalens Kommunalférbund (VMKF) fitt i uppdrag att
oversiktligt granska arsredovisningen per 2017-12-31. Férbundets revisorer ska enligt 9 kap
KL bedéma om resultatet i drsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige
(férbundsdirektionen) beslutat (9 a §). Revisorernas uttalande avges i revisorernas
bedomning av arsredovisningen.

Férbundets resultat for 2017 uppgar till + 3 641 tkr. Den positiva avvikelsen mot budget
forklaras framst av 6verskott fér renhalinings- och slamverksamheten. Overskottet fér
renhdliningen uppgar 2 276 tkr vilket frimst beror pa hogre intikter, och éverskottet fér
slam &r 627 tkr som framst beror pa lagre kostnader én budgeterat.

Vi bedémer att VMKF per 2017-12-31 lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans och att resultatet ar forenligt med det finansiella mal om god ekonomisk hushalining

som féljs upp i arsredovisningen.

Maluppfyllelsen avseende de verksamhetsmissiga malen redovisas pa ett tydligt sitt for
varje enskilt mal. | férvaltningsberattelsen saknar vi dock en samlad bedémning av
maluppfyllelsen som sammanfattar respektive verksamhets mal och som utgar fran de
overgripande mal som framgér av budget 2017. Férbundet skall géra en bedémning av den
totala maluppfyllelsen, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Var uppféljning
av kommunalférbundets samlade mélavstimning har déarfér inte varit mojlig att genomféra.

Vi bedémer att Vistra Mélardalens Kommunalférbund per 2017-12-31 lever upp till
kommunailagens krav pd en ekonomi i balans och att resultatet dr férenligt med de
finansiella mél om god ekonomisk hushélining som féljs upp i drsredovisningen.

Vi beddmer att drsredovisningen i all vdsentlighet redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekanomiska stillningen.

Vi bedémer vidare att Grsredovisningen i alit vdsentligt uppfyller kraven pa rittvisande
rdkenskaper och dr uppréttad enligt god redovisningssed.
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Kommunalférbundets revisorer begér yttrande dver bifogad granskning och arets resultat
senast den 31 maj 2018.

For revisorerna

Yo it

Lars Wigstrom :
Revisor, Kungsér Révisor, Surahammar
B sson Vakant

Revisor, Képing Revisor, Arboga




