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Forslag utifran rapport fran KPMG gallande VMKF

KPMG fick i uppdrag av Kungsors, Arbogas, Surahammars och Képings
kommuner utifran fordjupad samverkan att géra en genomlysning av Vastra
Maéalardalens Kommunal Férbund (VMKEF) for att se ver om VMKEF fortfarande
ar en effektiv organisation utifran vad 6nskemalet var 2006 da forbundet startade.

KPMG fick uppdraget att genomfora en referensanalys av hur VMKF bedriver
sin verksamhet med avseende pa ekonomi och kvalité i jamforelse med
strukturellt liknande kommuner.

Nulagesanalysera det ekonomiska laget pa enhetsniva som enligt
referensanalysen uppvisar de storsta avvikelserna.

Lamna rekommendationer pa mojliga forandringar i nuvarande verksamhet
utifran de mal, behov och férvantningar som medlemskommunerna har pa
verksamheten som VMKEF bedriver.

Rapporten som lamnades den 31 mars 2020 innehaller flera delar som visar att
VMKEF har en effektiv organisation men att det ocksa finns forbattringspotential
som vi vill lyfta fram och garna fa till ett arbete kring.

Samordning av processer

Da flera kommuner samt forbundet ska samordnas i olika processer sker det ofta
sk “energildckage” sa det dr av storsta vikt att samtliga processer fungerar bra
och effektivt. Har har KPMG foreslagit att VMKF ska fa uppdraget att kartlagga
dessa processer och sedan foresla hur de kan samordnas och effektiviseras. Var
bedémning ar att en utomstaende aktér bor vara den som kommer med forslag
om samordning och effektivisering.

Har ser vi mojligheten att komma fram med ett snabbare och béttre forslag
genom extern medverkan.

Se @ver grunduppdraget for respektive tjanst inom foérbundet, vad ska
innehallet vara, vad ar kostnaden?
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Vi tycker ocksa att grunduppdraget bor ses 6ver de verksamheter och tjanster
som finns idag inom VMKF. Hur ska uppdraget se ut idag i férhallande till hur
det var fran grunden och vad och hur &r det mojligt att stalla om till det behov
som finns idag?

I det ligger sjalvklart en kostnadsbild utifran vad som en gang bestalldes och vad
nuvarande behov ar. Ska forbundet ansvara for samtliga funktioner/verksamheter
man ansvarar for idag eller ska det vara férre eller fler? Om kommunerna har
olika behov hur stéller vi da oss till en gemensam funktion? Ar da en gemensam
funktion inom VMKF mojlig inom ett visst omrade eller &r den funktion da
mojlig for de som endast har samma behov?

Uppdrag at ekonomicheferna att titta pa detta.

Tydliggora roller, ansvar och mandat for direktionen och
tjanstemannaledningen

For att fa en sa effektiv organisation som majligt bor rollerna ses éver och
tydliggoras. Detta géller bade den politiska ledningens roller som
tjanstemannaledningens roller i forbundet

Vad ska den politiska styrningen genom direktionen besta av i férhallande till
chefskapet i forbundet samt ledningsgruppen som bestar av forbundschef och
kommundirektdrer/kommunchefer.

Inom detta omrade s& bor man dven politiskt diskutera vem eller vilka ska ha de
politiska rollerna i direktionen och kan/ska ledningsgruppen besta av andra &n
Kommunchefer/direktorer?

Nagon/nagra fran kommundirektérerna/cheferna och nagra fran direktionen
tittar pa detta.

Utreda associationsformer sasom avtalssamverkan, bolagsform, forbund,
gemensam namnd osv.

Kopplat till vilka uppdrag forbundet ska ha finns dven frdgan om hur var
samverkan mellan vara kommuner kan skotas pa basta och mest effektiva satt?
Ar forbundsformen den basta eller &r det mojligt att genomfora vissa
tjanster/uppdrag som avtalssamverkan? Kan en gemensam namnd eller ett
gemensamt AB vara alternativ till forbund och vad ar i sa fall férdelarna med det
ena eller andra? Kan det vara méjligt med en kombination av associationsformer
for att fa ut basta mojliga effekt?
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Extern utredare som kan redogora for mojligheterna och de olika juridiska
vinklingarna som detta har bor ges detta uppdrag.

Gora en jamforelse med ett eller flera kommunala férbund och se vad
skillnaden &r och vilka erfarenheter/kunskaper kan vi hamta och lara fran
andra?

Att lara av andra och varandra ar alltid en bra framgangsfaktor. Det finns
garanterat manga bra exempel i vart avlanga land sa det vore lite synd att inte dra
nytta av dessa och att da samtidigt fa dela med oss av det som andra tycker vi gor
bra ar ocksa mycket starkande.

En liten turné till ndgra kommunala forbund efter pandemin kénns som en bra
vag framat dar vi kan fa viktig och nyttig information for vart gemensamma
utvecklingsarbete med och inom férbundet.

Ett gemensamt uppdrag for kommundirektorer/chefer.
Kunna delta helt eller delvis i VMKF

Vi bor faststalla om en kommun ska kunna vara med i delar av
kommunalforbundets verksamhet eller om deltagande endast géller deltagande i
all verksamhet. Om deltagande i delar av forbundets verksamhet ska vara mojligt
ska vi faststalla vilka regler som da galler. Ska det vara en instegskostnad for att
medfinansiera dvrigas investering i en verksamhet under en langre tid eller vilka
regler ska gélla?

Vi foreslar att ekonomicheferna far uppdraget att komma med ett forslag

Claes-Urban Bostrém Tomas Karlsson
Kommundirektor Kommundirektor
Sara Schelin Martina Nordin

Kommunchef Kommunchef



