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Ett antal omraden har prioriterats pa forbundsévergripande niva for 2022. I sin
prioritering har forbundsledningen utgatt frdn omvérldsbevakning, den
gemensamma avfallsplanen och de fyra perspektiven i styrkortet (Kund,
Medarbetaren, Samhille & miljé samt Ekonomi). Prioriteringarna ar hérda och ett
flertal omraden har prioriterats bort under 2022 for att fa resurserna att ricka till.
Dessa kommer dterkomma i planeringen for 2023. Ytterligare tva parametrar som
anvints vid prioriteringen dr huruvida det prioriterade omradet &r ndgot som méste
goras pé grund av lagkrav och sddant som medfor kostnadsbesparingar eller 6kade
intékter.

VafabMilj6 har under 2021 arbetat intensivt for att det lagkrav om rapportering av
farligt avfall till Naturvardsverkets avfallsregister (RIA) som bérjar gélla 1/1 2022
ska uppfyllas. Méanga delar av detta 4r pa plats men under 2022 terstir nagra
insatser och uppfoljningsarbete for att sékerstilla att nya rutiner fungerar
andamalsenligt. '

Under 2021 har befintliga processer reviderats och arbetssétt for att uppfylla
lagstiftning. Nu aterstar att verkstélla fordndrade processer och arbetssitt. Risken dr
om verkstillandet inte gar att genomfora som planerat och att anteckningar dirmed
inte rapporteras enligt plan och gillande lagstiftning vilket kan ge kostnader i form
av vitesbelopp.

VafabMilj6 har analyserat och strukturerat upp en rad utvecklingsmojligheter kring
forbundets containrar. Utvecklingsprojektet kommer fortga de nirmaste fyra till
fem &ren och drivas som ett huvudprojekt med tillhérande delprojekt eller uppdrag,
beroende pd omfattning. Under 2022 4r planen att genomfora tre delprojekt.

I november 2021 kom en remiss frén Naturvardsverket med ett nytt lagforslag om
hur forpackningar ska hanteras. Det forslag som nu foreligger tydliggor att det ar
kommunerna som ansvarar for att forpackningar samlas in fastighetsnéra men att
producenterna ska finansiera denna insamling eftersom det dr producentansvar pa
forpackningar. Forslaget medfor stora forandringar for VafabMiljos ansvar som
kommunal aktér. Under 2022 kommer ett projekt genomforas dér béasta mojliga
16sningar for de olika forutsittningar som finns i regionen identifieras och plan for
genomforande tas fram.

VafabMilj6 har valt att anvianda styrningsmodellen pm3 for forvaltning av IT-
system. Syftet 4r att organisera och bedriva effektiv systemforvaltning genom att
balansera verksamhetens krav med IT-systemens mojligheter. Forvaltning i pm3
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innebér att kontinuerligt stodja, vidmakthalla, vidareutveckla och tillgéngliggora
IT-system i objekt for att leverera nytta till verksamheten. Ett forvaltningsobjekt ar
ett kluster av IT-system med naturliga samband och som férvaltas gemensamt.

Webbtillginglighetsdirektivet omfattar hela den offentliga sektorn och innebar
bland annat att webbplatser ska uppfylla kraven pa tillgénglighet i enlighet

med EN301549. For att uppfylla kraven har en ny webb upphandlats. D4 en forsta
upphandlingen blev 6verprovad har projektet forsenats. Planen &r nu att den nya
webben ska publiceras den 14 september 2022.

Arbetet med att processkartlagga och implementera forandringar i verksamheten
har pagétt under de senaste dren och kommer fortga under 2022 och under 2023.
Att kartlagga, beskriva nuldge och identifiera borldge, samt att genomfora
forandringen tar mycket tid och resurser 1 ansprak men é&r ett arbete forbundet valt
att prioritera da resultatet leder till effektiviseringar och ett smidigare arbetsflode
nér forédndringen vél dr genomford.

Den konkurrensutsatta verksamheten pd VafabMiljo omsitter cirka 200 miljoner
per ar, vilket gor den mycket viktig for forbundets ekonomi. Kopplat till arbetet
med att ta fram en anldggningsstrategi kommer &ven en marknadsstrategi att tas
fram. Forslaget till marknadsstrategi kommer att forankras i direktionen under
2022.

Initiativet Hallbar Livsstil syftar till att skapa dnnu béttre forutséttningar for
livsstilsfordndringar som leder till friska, héllbara medarbetare och ddrmed lagre
sjukfrénvaro och hogre effektivitet. For att né ut och engagera alla medarbetare
krévs 6kad kunskap, medvetenhet, samverkan, kommunikation och ett stort
engagemang fran olika delar av organisationen. I néra samarbete med VafabMiljos
leverantor av hédlsounder-sokningar planeras inledningsvis ett antal
kompetenshdjande aktiviteter som riktar sig till chefer, arbetsledare och
skyddsombud.

I det nya normala arbetslivet post Corona kommer fler att arbeta pa distans &n
tidigare. Detta innebar att sattet att leda verksamheten och medarbetarna behdver
anpassas ddrefter. Berorda chefer kommer att behova kompetenshdjning kring
distansledarskap, att leda hybridméten, starka teamkénslan och kommunikation.

VafabMilj6 och Svealandstrafiken har tillsammans byggt upp en infrastruktur och
ett samarbete kring biogasen under 15 &r. Svealandstrafiken gér nu mot att driva
delar av sin fordonsflotta pa el i stéllet for pa biogas. I framtiden kommer troligen
dven en flytt av Svealandstrafikens verksamhet fran centrala Vésteras att ske.
Under 2022 kommer nya former for samarbete med Svealandstrafiken och
biogasleveranser tas fram. I detta arbete maste hinsyn tas till upphandlingsjuridik,
framtida behov av biogas, mojliga samarbetsformer men ocksé gemensamma
investeringar i bland annat infrastruktur.

De Oversta stegen i avfallstrappan handlar om att forebygga sé att avfall inte
uppstar och att ateranvénda sa mycket som mojligt av de resurser som négon inte
langre vill ha. Dessa tvd malomraden r relativt outforskad mark till skillnad frén
de lagre stegen i trappan dér vi arbetat i manga ar och lyckats med stor forflyttning.
Under 2022 kommer VafabMiljo arbeta med kompetensutveckling och



kartliggande av vilken roll forbundet kan ha inom omradet och dven knyta
kontakter med andra aktorer for att skapa samarbeten for 6kad cirkuléret.

Férutom dessa dvergripande prioriteringar finns mer detaljerade prioriteringar for
respektive avdelning presenterat i vrksamhetsplanen.

Budget 2022

VafabMiljo prognosticerar ett positivt resultat for 2021 pa 8,1 mnkr, vilket &r 7,6
mnkr bittre dn planerat (budget 2021 &r 0,5 mnkr). Den positiva avvikelsen
kommer av att forséljningspriset pd atervinningsmaterial (skrot och wellpapp) ar
betydligt hogre in budgeterat. Priserna for tervunnen metall och wellpapp har 6kat
kraftigt under senare del av 2021 och ligger nu pé rekordhga nivéer. Hur linge de
hdga nivderna kommer att hélla i sig r oklart eftersom priserna ar starkt kopplade
till ravarumarknadens utveckling.

Driftbudget fér 2022 landar pa +3,7 mnkr, varav den kommunala
avfallsverksamheten (KAV) har en budget pa -9,8 mnkr och den 6vriga
avfallsverksamheten (OAV) pé +13,5 mnkr. Resultatnivén &r acceptabel men
behdver 6ka for att forbundet ska nd den ekonomiska malsattningen till &r 2030.

Intikterna frén forsiljning av atervinningsmaterial sasom metallskrot och wellpapp
ar till stor del beroende av vérldsmarknadspriserna. Priset pd wellpapp och skrot
har 6kat kraftigt det senaste &ret. [ budget 2022 berdknas en nigot ldgre intékt
jamfort med 2021 men dndé betydligt hogre én ett normaldr.

Returpapper blir ett kommunalt avfall fr.o.m. den 1 januari 2022. For att finansiera
insamlingen av returpapper vid befintliga publika insamlingsplatser ar det i
budgeten medriknat en hojning av grundavgiften med 8 % fr.o.m. 1 april 2022,
vilket motsvarar en 6kad taxeintdkt p4 10 mnkr. Kostnaden for det

nya returpappersuppdraget ar dock beréknat till 13 mnkr. VafabMilj6 samlar dven
in returpapper via befintligt system for fastighetsnéra insamling (FNI).

Intdkterna har budgeterats som taxeintékter, istéllet for som

tidigare, transportintikter. For 2022 beriknas denna del till 4,5 mnkr.

Kostnaden for insamling av mat- och restavfall vantas 6ka med 11,2 mnkr jamfort
med prognos for 2021. Det beror dels pa indexupprékning av avtal med extern
entreprendr avseende insamlingsentreprenaderna i Ost och Vist, dels pa okade
kostnader for inkop av matavfallspdsar.

I posten for kortfristiga skulder ingar behallningen i respektive medlemskommuns
resultatutjimningsfond, RUF. De kommuner som har medel kvar kommer att
anvinda dessa till att rabattera avfallstaxan under 2022-2023.

Investeringsbudgeten for 2022 &r 138,5 mnkr varav 25,5 mnkr avser sluttdckning
av dldre deponier. Exempel pé andra stora investeringar ar inkdp av
renhéllningsfordon som &r budgeterat till 14,4 mnkr och bestdr av tre sopbilar, en
lastvixlare, en sidlastare och en baktdmmande containerbil. Investeringar i karl,
containers och gasflak ar budgeterat till 13 mnkr. Aterbrukens investeringar
beriknas till 14,3 mnkr varav 3 mnkr avser nya skyltar enligt konceptet for
Aterbruk 2.0.
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Det budgeterade underskottet i den kommunala avfallsverksamheten visar néstan -
10 mnkr och har visat underskott tidigare &r, nagot revisorerna anmaérker pa.
Taxeintékterna ska ticka kostnaderna enligt ekonomiskt mal i styrkortet.
Underskottet kompenseras av 6verskott i den 6vriga avfallsverksamheten. Ett sétt
att halla 14ga taxor, men som innebér att vi maste forlita oss pd marknaden.

Den kommunala verksamheten ska enligt de ekonomiska mélen vara i balans, dvs
den gemensamma avfallstaxan ska ticka kostnaderna for den kommunala
verksamheten. Nar detta dr uppfyllt kan 6verskottet i den dvriga
avfallsverksamheten anvéndas till investeringar och for att minska
skuldsattningsgraden.

Den langsiktiga ekonomiska planen (10 &r) visar baland i KAV ér 2030 och
innefattar tva taxehdjningar under perioden.

For 2022 budgeteras ett positivt kassaflode fran den egna verksamheten med 111
mnkr. Trots det finns ett 1dnebehov om 2 mnkr for de investeringar férbundet
forvantas gora 2022. Sjalvfinanseringsgraden for investeringar i budget 2022 ligger
pa 98 %.

Forbundet finansieras via en checkrikningskredit som medlemskommunerna
borgar for. Medlemskommunerna har dven ldmnat borgen till Lénsstyrelsen for
forbundets aktiva deponier. Arligen utbetalar forbundet en borgensavgift pa 0,5 %
av utnyttjad borgen till medlemskommunerna. En sammanstéillning for
borgensavgift och reversranta (for kop av aktier i VafabMiljo AB frén
medlemskommunerna) skickas tertialvis till medlemskommunerna.

Posten “Miljoatgéarder” som minskar 2022 jamfort med 2021, kopplas till bl a
lakvatten fran deponi, sluttickning, analyser, m m. Historiskt har avsatts 18,7 mnkr
per ar for att ticka kostnaderna. Framgent kommer ladgre summor behdva sittas av.
Direktionen beslutade

att faststilla verksamhetsplan och budget for ar 2022.

att foresld en hojning av avfallstaxans grundavgift med 8 % fr.o.m. 1 april
2022 for att finansiera det nya kommunala uppdraget for returpapper.

Ratt utdraget intygar:
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Maria Adolfsson
Registrator
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