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NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Kommunledningsfdrvaltningen

Kommunledningsférvaltningen bitrider kommunstyrelsen med 6vergripande sam-
ordning och planering i fraigor av strategiskt intresse f6r kommunens utveckling samt
arbetar 6vergripande med ekonomiska och finansiella fragor. Forvaltningen bereder
arenden och ir sekretariat f6r kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Forvaltningen arbetar med uppgifter pa uppdrag av kommunstyrelsen och som ett
centralt stod till verksamheterna samt bitrider kommunstyrelsen med planering, upp-
foljning och utveckling av ekonomiadministrativa fragor.

Arbetsomridena ar:

e Sckreterarskap, registratur e Sikerhetsfragor,
sakforsikringar samt intern

e Administrativ utveckling ! 1
ontro

e Malfragor D )
_ e Kommunikation, information
e Sambhillsplanering och

infrastruktur e Kuvalitetsutveckling

e Folkhalso- och

e Strategiska fastighetsfragor i
demokratifriagor

e Regional samverkan

_ e JT-samordning och digital
e Kollektivtrafik

utveckling

e Ekonomi; drsbudget, o
prognoser, delars-bokslut,
manadsuppfoljning, delarsrap-
port samt arsredovisning,

Personal- och
arbetsgivarfragor

e Marknadsforing

e Niringslivsfragor —
foretagsservice och
foretagsetablering

e Lopande redovisning, in- och
utbetalningar

e Finansiering och )
likviditetsplanering * Tutism

e Stiftelseférvaltning och krav- * Overférmyndarverksamhet

verksamhet o (Centralarkiv

Kommunledningsférvaltningen ansvarar dven for att kopa verksamhet fran vara
kommunalférbund Vistra Milardalens kommunalférbund (VMKEF) och
Riddningstjansten Milardalen (RTMD).

Inom VMKTF hanteras l6ner, telefoni och I'T, upphandling, parkeringstillstand,
bostadsanpassning och krisberedskap f6r Képings kommun.

RTMD:s verksamhet bestar bland annat av riddningstjanstverksamhet och till detta
kommer en brandférebyggande verksamhet styrd av medlemskommunernas
handlingsprogram for férebyggande brandskydd.



Teknisk verksamhet

Den tekniska verksamheten bedrivs genom bolaget VME. I verksamheten ingar att
svara fOr investeringar i, samt drift och underhall, av kommunens gator, vigar, ging-
och cykelvigar, broar, gatubelysning, trafikanordningar, parker, skogar, fordon och
industrispar.

Samhallsbyggnadsforvaltningen mark och fastighet

Sambhallsbyggnadsforvaltningen mark och fastighet svarar under kommunstyrelsen
tor:

e Bostadsforsorjningsfragor e Olika servituts- och

e Markberedskap, markforvirv avtalsfragor

och markfdrsiljningar e Anlidggningsforvaltning av

e Exploateringsfragor Kopings hamn

e Tomtritter, arrenden och * FastighetsfGrvaltning

nyttjanderitter e Byggprojektledning
e Odlingslotter

Under kommunstyrelsen ansvarar samhillsbyggnadsforvaltningen i 6vrigt for
foljande fragor:

e Utveckling och samordning av geografisk information (GIS)

e Oversiktlig fysisk planering och frigor som hér samman med den lingsiktiga
utvecklingen

e Energiradgivning till féretag och allmianhet

e Samordning av miljOstrategiska fragor 1 kommunen



GRUNDUPPDRAGET — ANALYS
INFOR 2023

Kommunledningsfdrvaltningen

Kommunledningsférvaltningen har ett strategiskt 6vergripande utvecklingsansvar for
gemensamma processer 1 hela organisationen som till exempel HR, ekonomi, juridik,
kommunikation, trygghet och sikerhet. For att lyckas med det behéver forvaltningen
ha tillgang till god kompetens och tillrickliga resurser.

Strategisk utveckling

De omriden som beskrivs nedan bedoms behdva utokade resurser for att kunna
fortsitta utvecklingen i kommunen.

HR-stod till chefer inom hela kommunen

Stéd och styrfunktion for HR efterfragas alltmer fran chefer i organisationen och
personalavdelningen behover darfor forstirkas. Kostnaden for lag och avtalsbrott
kan minskas om HR funktionen far utrymme for att ge stod 1 tidiga skeenden. Detta
ger ocksd en 6kad foljsamhet av lag och avtal samt likabehandling i organisationen da
felaktigheter kan tas om hand tidigare. De arbetsrittsliga konsekvenserna kan
torhindras f6r bade person och organisation. Arbetsmiljon férbittras om tydligheten
okar kring vad som ir tillitet och inte. Likasa kan stodet till organisationen oka
avseende arbetsmilj6fragor samt hjilp vid rekrytering. I dagsliget har HR svart att
hinna med att stotta chefer vid rekryteringar av olika slag. En god arbetsmilj6 ger
stolta medarbetare som kan férmedla ett budskap om en attraktiv arbetsgivare
behovs Detta i sin tur underlittar rekryteringen av nya medarbetare. Aven
sjukskrivningstalen paverkas positivt. Mojlighet till 6kat friskvardsarbete ger lagre
sjuktal och darmed ligre kostnader f6r organisationen.

Digitalisering

Steg for steg gar vi en effektivare administration och organisation till métes med
hjilp av just digitaliseringen. Ramokning dskas pa grund av utokade driftkostnader
tor kommunens nya e-arkiv, samt f6r teknisk 16sning som méjliggor saker epost och
sikra videomoten.

En siker 16sning for epost behovs for att vi som myndighet ska kunna na invanarna
pa ett enkelt och rattssikert sitt. Med sidker epost kan vi skicka kénslig information
krypterad och dven sikra att informationen kommer till ritt person. Kommunen
behover dirmed inte skicka foérsindelsen med rekommenderad post, och
arbetsmomentet gar snabbare. En 16sning med siker epost ger sdledes
effektiviseringar.

Att ocksd ha méjligheten att genomféra sikra videomoten med invanare nir sa ar
limpligt dr virdefullt och effektivt ur flera perfektivt. Dels innebir det en 6kad
service till dem vi ér till £6r, dels fir vi en beredskap genom tillgang till alternativa
arbetssitt i hindelse av exempelvis pandemi. Det dr ocksa en effektivisering da
digitala méten kriver mindre arbetstid dn fysiska.



Juridisk kompetens

Det dr av storsta vikt att kommunen har tillgang till juridisk kompetens inom det
kommunal-, férvaltnings- och bolagsrittsliga omradet for att sikerstalla att fragor
hanteras korrekt. Risk finns annars for att felaktiga beslut fattas vilket kan leda till
Okade kostnader.

Infrastrukturkompetens

Kommunstyrelsen och dess forvaltning ansvarar f6r manga och breda uppdrag som
r6r trafik och infrastruktur. Vi 6nskar stirka forvaltningen med en
infrastrukturkompetens for att bittre kunna tillse att K6pings intressen, behov och
ambitioner bevakas och far geh6r och 1 de manga omfattande infrastrukturprojekt
som beror var kommun. For att kunna fa kraft i dessa viktiga fragor krivs ratt
kompetens, vilken saknas i1 nuldget.

Ink6psprocess / E-handel

Kommunen har behov av ett e-handelssystem samt en 6versyn av inkopsprocessen. 1
dagsliget genomfors inkép inom kommunens verksamheter till storsta delen via
mail- och telefonkontakt alternativt genom ett fysiskt besok hos leverantoren vilket
innebdr att det dr svart att fa ett helhetsgrepp om kommunens inképsmonster och
behov. Att genomfora alla inkop via ett e-handelsverktyg skulle leda till hégre
avtalstrohet, mindre arbete med fakturor samt inkopsstatistik. Ett e-handelssystem
leder ocksa till att inkop 1 hogre grad gors pa ratt sitt.

Trygghet och sikerhet

Den sirskilda satsningen pa trygghet och sikerhet, ”trygghetsmiljonen”, har varit
viktig och kommer ocksa framit ha stor betydelse f6r kommunen. Darfor dr
forslaget att verksamheten som finansierats av ’trygghetsmiljonen” blir permanentad
och overgar till ordinarie verksambhet.

Det finns forslag pa ny lagstiftning frain och med 2023 som innebir krav pa
kommuner att arbeta brottstorebyggande. Det gor att vi behéver utdka med en
resurs fOr att kunna klara uppdraget. Vi paborjar detta redan 2022.

Sikerhetsliget i virlden far dven konsekvenser 1 Képings kommun — det gor att vi
maste omvardera insatser och inriktning utifran det nationella och regionala
sakerhetslaget.

Det dr lagstiftat att kommunen ska ha god informationssikerhet och utifran revision
utford av KPMG foreligger ett stort behov av att Kopings kommun avsitter medel
for detta framéver.

Siker skolmilj6 dr mycket viktigt och vi behover forbittra vart arbete £6r att minska
riskerna f6r PDV, Pagdende dodligt vald, vilket innebir en eller flera
girningspersoner attackerar en plats eller bygenad med syfte att skada och/eller doda
sa manga som mojligt. Sannolikheten f6r en PDV-hindelse i Sverige bedéms till
medelh6g enligt Polismyndigheten och konsekvenserna vid sidana handelser ar sa
pass allvarliga att det finns goda skil att 6va sin f6rmaga. Képing ser nu 6ver
handlingsplaner och mdéijligheten att na ut med information vid en incident samt den
tysiska sakerheten i lokalerna for att ta hojd f6r en méjlig incident. Hir tillkommer en
del kostnader for system, utbildning och framtagning av centrala styrdokument.



Faktiska kostnads6kningar

Nir det giller befintlig verksamhet inom nedanstiende omraden star vi infor faktiska
kostnadsokningar och behover dirfér en ramforstirkning.

Loén pa konto och friskvardsbidrag

Utokad driftkostnad f6r hantering av 16nekuvert (16n pa konto) fran Vistra
Milardalens Kommunalférbund. Uttag av friskvardsbidrag har ocksa 6kat 1
forhallande till tidigare ar.

Administration val
Ramfé6rstirkning med anledning av val 2022 kan tas bort.

Kollektivtrafik
Region Vistmanland har beslutat om trafikrambudget for 2023 vilket innebér 6kade
kostnader f6r Kopings del.

Riddningstjinst Milardalen
Kostnaden for pensioner forvintas 6ka under kommande éar pa grund av antaganden
om Okad livslingd.

Budgetkonsekvens (Mkr) 2023 2024 2025

Utokning av ram for strategisk utveckling

Juridisk kompetens i olika kommunala fragor + 0,8 +0,8 + 0,8
Infrastrukturkompetens + 0,8 + 0,8 +0,8
Digitalisering +1,1 +1,1 +1,1
HR-stod till chefer inom hela kommunen + 0,8 + 0,8 +0,8
Inkopsprocess/e-handel (avser hela kommunen) + 1,0 + 0,5 0,0
Chefsutveckling + 0,2 + 0,2 + 0,2
Ny resurs Trygehets - sikerhetssamordnare + 0,7 + 0,5 + 0,5
Informationssikerhetssamordnare + 0,8 + 0,8 + 0,8
Minska risk PDV + 0,3 +0,3 +0,3
Summa strategisk utveckling + 6,5 + 5,8 + 5,3

Utékning av ram for faktiska kostnader

Lon pa kontot — befintlig kostnad + 0,9 +0,9 + 0,9
Friskvardsbidrag — hela kommunen + 0,3 +0,3 +0,3
Administration av val 2022 - 0,6 - 0,6 - 0,6
Kollektivtrafik + 0,1 + 0,1 + 0,1
Riddningstjansten Malardalen +0,3 + 0,3 +0,3
Summa faktiska kostnader + 1,0 + 1,0 + 1,0




Mark och fastighet — Samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Ar 2023 kommer innebira omviktning av anslagna medel mellan drift- och
investeringsbudget till f6ljd av ett nytt sitt att arbeta, ny organisation, nytt avtal med
driftorganisationen KBAB. Detta far foljden att driftbudgeten kan sinkas till angivna
nivaer inom utvalda omraden, men dven att investeringsbudgeten avseende underhall
behover stirkas. Planerat underhall som tidigare 1 stor utstrickning har belastat
driftbudgeten ska framover 1 mojligaste man viktas in och komponentredovisas som
investering. Vidare faller lokalférsorjningsplanen ur budget f6r SBF da lokalstrateg
lyder under KLF.

Drift Mark och fastighet

Driftavtal AFF

Driftavtalet som ligger framférhandlat infor 2023 dr nagot tyngre i sin kravstillning
och belastar de delar som avser den 16pande fastighetsdriften genom KBAB.
Driftbudgeten behéver dven stirkas generellt fOr att svara upp mot index i allmédnhet
och media- och byggmaterielkostnader 1 synnerhet.

Ytterligare en konsekvens av det nya och renodlade driftavtalet mellan kommunen
och KBAB ir en volymékning av fakturainflodet till fastighetsavdelningen, gillande
framfor allt drift- och mediafakturor (ca 5000 — 7000 leverantorsfakturor).
Forvaltningen ser dirfor ett direkt behov av en utdkad stodfunktion till
fastighetsavdelningen for att hantera volymerna.

Ny organisation — resursférstirkning

Vidare ser forvaltningen behov av en forstirkning av ledande funktion i
fastighetsavdelningen till f6ljd av ny intern organisation, férindrade arbetssitt samt
nytt grinssnitt med KBAB. Funktionen siakrar upp redundansen inom avdelningen
och driver bade utvecklings- och operativt arbete framat. Utover ledande funktion
ser dven forvaltningen ytterligare behov av forstirkning av tjinster inom
fastighetsavdelningen, detta for att jobba bort ett uppdiamt underhallsbehov inom
kommunens fastighetsbestand.

Fastighetsunderhill

Tack vare omviktningen till komponentredovisning pa det planerade
fastighetsunderhallet kan 6kningen av driftbudgeten dimpas avseende de delar som
ar kopplat mot fastighetsunderhall.

Statusbesiktning fastighetsbestand

Vi dskar medel till statuskontroll av fastighetsbestandet i syfte att gd igenom och
samla in data gillande status pa betydande komponenter 1 kommunigda fastigheter.
Detta ger en direkt 6verblick éver nuvarande kondition pa fastighetsbestandet.
Statuskontrollen tillgingligedr dven nédvindig radata f6r implementering av
planeringsverktyg for fortsatt och langsiktigt grepp om planerat underhall.

Nyckelbergsskolan

I den foéreslagna driftbudgeten ligger ocksa medel f6r rivningen av Nyckelbergskolan
som planeras paborjas -22 och beriknas belasta driften -23 med 70% av den totala
rivningskostnaden.



Fastighet hamnen

Sjofartsverket har inlett projektet med att férdjupa farleden genom Milaren
tillsammans med ombyggnad av Sédertilje sluss. Nir projektet ér slutfort
tillsammans med ombyggnad av Hjulstabron kommer méjlighet finnas for storre
fartygstransport fram till Képings hamn. Regeringen har tagit fram ett 6vergripande
mal (Dnr 16-00767) om att flytta transporter fran vig till sj6 samt for att forenkla
logistiken till den Gverflyttningen. For att forbereda hamnen for framtida storre
fartyg och 6kade godsmingder innebar det att investeringar behover goras i de
befintliga anliggningarna. Det giller saval hamnbassing som kajer, hamnytor samt
anslutande vig- och jarnvagsnat. Arbetet ar langt framskridet men p.g.a. bl.a. tidig
islaggning fick muddringsarbetet avbrytas redan i december 2021. Muddringsarbetet
ar planerat att aterupptas under hosten 2022 och vara fardigstallt till 2023. Inom
hamnomradet kommer dven fortsatt renovering av langkajen, VA etapp2,
nybyggnation hamnkontor och gate, renovering och ombyggnation G:a Hamnvigen,
flytt av lossningsledning ammoniak m.fl. delprojekt att genomforas under 2023.

Markforsorjning

Planliggning av mark attraktiv f6r boende och verksamheter idr en av de viktigare
fragorna for Kopings kommun och dirmed for samhillsbyggnadsforvaltningen. For
att vara en attraktiv kommun f6r boende maste vi kunna erbjuda nuvarande
kommuninvianare miljéer och utbud av kommersiell, offentlig service och
fritidsaktiviteter s att de viljer att bo kvar. For att locka nya méinniskor att vilja
bositta sig 1 Képings kommun behévs dessutom ett bra utbud av bostider och
tomter for nybygegnad som uppfattas som attraktiva. For att ge
utvecklingsméjligheter f6r befintligt naringsliv och maojlighet att locka nya
etableringar behdvs mark i ritt ligen som motsvarar marknadens 6nskemal.

Antalet externa forfragningar om mark for bostider savil som for verksamhetsytor
har okat. Forfragningarna innebar krav pa 6kad service och drendehantering det vill
sdga att fler tjdnster behover utforas vilket dr positivt £6r den langsiktiga utvecklingen
av Képings kommun.

Infor framtiden ar det viktigt att kommunen Okar sitt markinnehav. Att ha strategisk
mark édr en viktig pusselbit i kommunens fortsatta utbyggnad. Dirfor dr det viktigt att
fortsitta gora strategiska markkép dir marken direkt kan exploateras eller fungera
som bytesmark i en markaffir infér kommande exploateringar.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har en viktig roll i savil det langsiktiga som i det
detaljerade och exploateringsférberedande planarbetet som utfors pa férvaltningen.
Delaktigheten dr betydande dven i slutskedet da planen ska genomféras.

Bostadsforsorjning

Det dr varje kommuns ansvar att planera f6r bostadsforsorjningen och dérigenom
skapa forutsattningar for goda livsmiljSer f6r nuvarande och framtida invanare i
kommunen. Enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsorjningsansvar ska
alla kommuner anta riktlinjer f6r bostadsforsorjningen varje mandatperiod.
Riktlinjerna ska identifiera kommunens mal och svara pa fragan om hur utbudet i det



befintliga bostadsbestindet motsvarar den férvintade efterfragan fran befolkningen i
stort men ocksa fran olika grupper av befolkningen. Kommunen behover fler nya
bostider till 2030. For att uppna detta mal har férvaltningen behov av
resursforstirkning for att kunna arbeta 16pande med bostadsforsorjning,
bostadsstrategiska fragor kopplat till demografi och etableringar.

Exploatering

Intresset for att bygga smahus 1 Képings kommun ér fortsatt stort. Just nu dr det 156
intressenter 1 kommunens tomtko och arbetet med att ta fram nya omraden for
bostader behover fortsatta.

Kopings kommun dr dven 1 stort behov av verksamhetstomter. Forutsittning for
expansion Osterut och séderut behéver utredas for att kunna linka ithop behov av ny
infrastruktur samt nya verksamhets- och bostadsomraden pa ett miljomassigt och
socialt hallbart sitt. Till exempel ser vi en efterfragan pa lager- och logistiktomter i
anslutning till E18-Angebyleden och hamnen. Arbetet med att utreda och planligga
Vallby-Ullvi behover dven det paborjas.

Det finns behov av att tillskapa ny mark for olika typer av verksamheter (exempelvis
handel, smaindustri och kontor). Storst behov ser vi just nu dr verksamhetsmark f6r
smaindustri dir Ullvi Angar ir ett viktigt omrade. Detaljplanen blev tyvirr 6verklagad
och upphivd men arbetet fortgar och detaljplanen beriknas bli klart under
sommaren 2022. Utbyggnad av gata samt vatten och avlopp planeras att ske under
2023 — 2024.

Budgetkonsekvens (Mkr) 2023 2024 2025

Fastighet drift & skotsel inkl. adm. (AFF)

Fastighet media/l6pande drift 0,9 1,6 2.4
Fastighet resursforstirkning stédfunktioner 0,6 0,6 0,6
Fastighet resursforstirkning fastighetsavdelning 1,5 1,5 1,5
Fastighet lokalvéird inkl. adm. 0.4 0,4 0,4
Fastighet UH (driftbudget) -2,7 -3,5 -4,2
Fastighet statuskontroll 0,9 0,3 0,1
Rivning Nyckelbergsskolan 7,0 0 0
Fastighet hamnen -2,0 -3,0 35
Bostadsforsorjning 0,8 0,8 0,8

Miljo-och hallbarhetsfragor

Vattenforvaltning

Ar 2000 antog medlemslinderna i EU ett ramdirektiv for vatten. Syftet med reglerna
ar att forbattra och skydda vatten for att sikra tillgdngen pa dricksvatten samt bevara
naturliga miljéer. Direktivet innebér en ny helhetssyn pa vatten och ett systematiskt
arbete for att bevara och forbittra vattenkvaliteten. Det ar upp till varje land att
implementera direktivets budskap i nationell lagstiftning. I Sverige ar EU-direktivet



till storsta delen infort i 5 kap. miljobalken, férordningen om férvaltning av
kvaliteten pa vattenmiljon samt i linsstyrelsernas instruktioner.

Vattenforvaltningen i Sverige sker 1 sexarscykler och utgar ifran styrinstrumenten
miljokvalitetsnormer, férvaltningsplan och atgardsprogram. Det férsta
torvaltningscykeln startade 2009. Samrad pagar nu f6r den tredje cykelns
styrinstrument. Malet med vattenforvaltningen ér att Sveriges sjoar, vattendrag,
grundvatten och kustvatten ska na god status senast 2027. Vatten som riskerar att
inte uppfylla kraven maste dtgirdas.

Atgirdsprogrammet innehller information om vilka dtgirder som myndigheter och
kommuner behdver genomfora f6r att uppna miljokvalitetsnormerna. For
kommunernas del handlar det om tillsyn, dricksvattenskydd och fysisk planering. De
atgirder som dligger kommuner och myndigheter ér juridiskt bindande och ska
rapporteras varje ar till vattenmyndigheterna.

Atgirdsprogrammet, miljokvalitetsnormer och férvaltningsplaner dr i var landsdel
beslutade av vattendelegationen i Norra Ostersjons distrikt. Vattendelegationerna ir
utsedda av regeringen och beslutar dirmed pa dess uppdrag.

Enligt det atgirdsprogram som nu ir pa remiss infoérs en ny dtgird som kommunerna
ansvarar for. Enligt den ska kommunerna genomféra en férvaltningsévergripande
vattenplanering med en helhetssyn utifran ett avrinningsomradesperspektiv.

Planeringen ska dven innehalla:
e cn plan for vattenanvindning i ett fordndrat klimat
e cn plan f6r samverkan med berérda kommuner inom kommunens
avrinningsomraden.

Vattenplaneringen ska sikerstalla att miljokvalitetsnormerna beaktas 1 alla tillimpliga
delar av kommunens verksamhet. Planeringen ska kunna tillimpas i:
e Oversikts- och detaljplaner,
e planer for dricksvatten, spillvatten och dagvatten (VA-plan) och
e tillsynsplan och behovsutredning f6r miljéfarlig verksamhet, sma avlopp,
vattenskyddsomraden, férorenade omraden, jordbruk

Senast tva ar efter atgardsprogrammets faststillande ska kommunerna ha kommit
igang med detta arbetssatt. Strategin ska direfter uppdateras kontinuerligt.

Vattenplaneringen behover inte vara ett fysiskt planeringsdokument utan snarare en
process. Miniminivan dr dock en dvergripande beskrivning av var
miljokvalitetsnormerna for vatten inte f6ljs eller kan féljas och hur dessa
vattenférekomster avses att forbittras enligt (plan- och bygglag (2010:900) (PBL))

2 kap. 10 §. Ofta utgar dock arbetet frin ett dokument som kan utgdra tematiskt
tilldgg till kommunens oversiktsplan, vanligen kallade vattenplan” eller ”bla plan”.

Energi-och klimatradgivning

Forutsittningarna for den statligt finansierade energiradgivningen (EKR) férindrades
for nagra ar sedan, dd bidraget dndrades till att berdknas pa befolkningsmingd istéllet
for ett fast statsbidrag. Foljden for Koping, Arboga och Kungsor (KAK), vilka
samverkar om en tjanst sedan 1999, blev att bidraget enbart tickte en halv tjinst,
istallet for som tidigare, en hel tjanst.



Sambhillsbyggnadsforvaltningen 1 Képing har hittills haft en samordnande roll,
administrerat verksamheten, ansékt om gemensamma bidrag och redovisat resultat
till Energimyndigheten. En person har varit anstilld pa heltid vid
samhillsbyggnadsforvaltningen for att ansvara for energi- och klimatradgivning i de
samverkande kommunerna. Fran och med 1 januari 2021 sa ticker statsbidraget
endast energiradgivning for ca en halv tjinst.

Forvaltningen 6nskar nu resurstillskott f6r att kunna arbeta med de nya
framtidsfragorna inom exempelvis klimatanpassning, klimat- och energiplanering och
planering enligt vattendirektivet. Detta fOr att stirka upp dessa nya fragor i
kommunen och arbeta mot en attraktiv, hallbar och robust kommun som ir
framtidsanpassad.

Budgetkonsekvens (Mkr) 2023 2024 2025

Vattenférvaltning

Energi-och klimatplan/planering 0,4 0,4 0,4

Geografiska informationssystem (GIS)

Tillgang till geografisk information i ett vil fungerande GIS-system édr en
forutsittning for bland annat framtagande av beslutsunderlag, f6r planering och
utbyggnad av infrastruktur samt for att halla hog serviceniva vid foretagsetableringar.
Under 2022 tas ett nytt modernt kartsystem i1 bruk eftersom nuvarande tekniska
16sning upphor att fungera. Det nya systemet mojliggor bittre granssnitt med fler
anvindbara funktioner for anvindarna, men ocksa mojlighet till mer automatiserad
datahantering med hjilp av en s.k. FME-server, vilket spar arbetstid. I Sverige pagar
en stravan att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen dir en del ar att tillgingliggora
relevant data till aktorerna, sa kallad 6ppna data. Olika akt6rer, som t.ex.
Riddningstjansten, kan erhalla viss geografisk information kostnadsfritt fran staten,
vilket gor att vid nytecknande av dldre avtal med kommunen om tillgang till kartdata
kan kommunen komma att férlora intakter.

Budgetkonsekvens (Mkr) 2022 2023 2024

Okade kostnader i och med omskrivning av avtal pa grund 0,2 0,2 0,2
av strdvan mot 6ppna data



UTVECKLINGSMAL — ANALYS
INFOR 2023

Fullmaktige har faststillt tre utvecklingsmal som fokuserar pa utveckling av det lokala
samhillet och demokratin. Ambitionen ar att till 2027 vara en av Sveriges bista
kommuner inom respektive utvecklingsmal.

Malgrupperna har efter noggrann nuldgesbedémning och analys tagit fram
handlingsplaner dar strategier och aktiviteterna ska bidra till maluppfyllelsen 2027.
Aktiviteterna resurssitts sa langt det gar med befintliga resurser men for att kunna
genomfora aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen behéver budget avsittas.

Prioriteringar for att nA mal 1:
Nar vi sager tillsammans menar vi det

Fokus pa att 6ka engagemang och dialog mellan kommunmedlemmar och
kommun med sirskilt fokus pa barn och ungas samhillsengagemang

¢ Digitalt dialogverktyg: For att 6ka delaktigheten och skapa en levande dialog
med véra invanare finns behovet av en enkel kommunikationsvig dir vi kan
skicka ut fragor, enkiter, omrostningar osv.

*  Kontaktcenter: Ett kontaktcenter fungerar som en samlad vig in till
kommunen, oavsett drende och kanal. Idag finns manga vigar in till kommunen
och det ir litt att fraigor hamnar fel och att det tar lang tid att fa ett svar. Genom
att utreda hur ett kontaktcenter skulle kunna skapas och organiseras tas forsta
steget mot en battre och mer jamstilld service till vira kommunmedborgare,
okad servicegrad och bittre resursutnyttjande.

Trygga och goda uppvixtvillkor — med sarskilt fokus pa barn och ungas
psykiska hilsa

¢ Utbildningsinsatser psykisk hilsa: Vira barn och unga mar allt simre. Vi ser
ett behov av att hoja kompetensen kring att forebygea/tidigt uppticka psykisk
ohilsa hos barn och ungdomar. Detta kan goras genom att prova/skapa verktyg
och arbeta med evidensbaserad metod 1 syfte att frimja psykisk halsa bland barn
och unga

Fokusomrade ”Krillan”

*  Unga kommunutvecklare: Det finns ett behov av att Stirka barn- och
ungdomsperspektivet i kommunens utvecklingsarbeten. Genom feriepraktik vill
vi anstilla unga kommunutvecklare som utbildas i barnkonventionen och ges
inflytande i utvecklingen. Under 2023 vill vi anvinda kommunutvecklarna i
fokusomradet Kristinelunds sportfilt for att sedan ga vidare till andra aktuella
projekt.
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Prioriteringar for att na mal 2: Vi vaxer med ansvar

Kopings kommuns attraktivitet stirks

*  Vision gron-blatt strdk fran Big Inn till inre hamnen: Flerarig satsning pa
a-promenaden, ett av kommunens vackraste promenadstrak. Centralt beligen
med narhet till vatten, vacker natur och historiska byggnader knyter den ihop
Kopings centrum med smabatshamnen. Virdefulla synpunkter har kommit in
fran allmidnheten under kommunens trygghetsvandringar. Upprustning av
bryggor, stodmurar, ny parkbelysning och 6versyn av vixtlighet ingar i den
planerade renoveringen.

Vi gor det litt att leva hallbart

For att minska kommunens klimatpaverkan 1 linje med Sveriges mal om ett
klimatneutralt samhalle 2045 behovs ett flertal insatser genomforas.

*  Utredning av solcellsinstallation pa Képings kommuns fastigheter.

*  Hallbar resurshantering: Verka for en héllbar resurshantering genom att
inféra hallbarhetskrav vid upphandling.

Prioriteringar for att na mal 3: Det vi erbjuder lockar

Attraktivare kommun for niringslivet

*  Missor och uppsékande verksamhet: Delta i missor och ha en uppsékande
verksamhet gentemot foretag och sikerstilla kompetensforsorjningen.

*  Platsvarumirkeskoncept: Ta fram ett platsvarumirkeskoncept - En kampan;
med utgangspunkt i de férdelar det finns med att bo och verka 1 Képing for att
locka kompetens och etableringar.

*  Jobbcirkus: Projekt med fokus att fler ungdomar klarar gymnasiet med
fullstindig examen for att kunna trygga kompetensbehov hos niringslivet
genom nara samarbete mellan niringslivet och utbildningsférvaltningen.
Jobbcirkus dr en utstillning om valet till gymnasiet och ett verktyg for att
vigleda unga och unga vuxna. Mailet ér att varje besokare ska fa en férdjupad
kunskap infér kommande val till gymnasiet och vidare till arbetslivet.
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Sammanstillning utvecklingsmailen

Budgetkonsekvens (Mkr) 2023 2024 2025

Utékning av ram f6r mal 1 - Nir vi sdger tillsammans menar vi det

Digitalt dialogverktyg +0,2 +0,2 +0,2

Forstudie kontaktcenter/medborgarservice +0,3

Utbildningsinsatser psykisk hilsa +0,3 +0,2 +0,2

Unga kommunutvecklare +0,1 +0,1 +0,1
Totalt mal 1 +0,9 +0,5 +0,5

Utékning av ram f6r mal 2 - Vi vixer med ansvar

Vision gron-blatt strak - férprojektering +1,5
Vision gron-blatt strak - delprojektering etapp 1 +1,5
Utredning av solcellsinstallationer pd +0,3

kommunens fastigheter
Hallbar resurshantering +0,1
Totalt mal 2 +1,9 +1,5

Ut6ékning av ram f6r mal 3 - Det vi erbjuder lockar

Missor och uppsékande verksamhet +0,1 +0,1 +0,1
Platsvarumirkeskoncept +0,6 +0,6

Jobbcirkus +1,1 +1,1 +1,1

Totalt mal 3 +1,8 +1,8 +1,2

Total utdkning av ram utvecklingsmal +4,6 +3,8 +1,7
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VERKSAMHETSFAKTA

Kommunledningsfdrvaltningen

Verksamhet/verksamhetsmatt Utfall Utfall | Budget | Budget
2020 2021 2022 2023

Ekonomi - Fakturahantering

Andel e-fakturor (kommun) Saknas 77T % 85 % 90%
Andel skannade fakturor (kommun) Saknas 21 % 10 % 0%
Andel abonnemangsfakturor Saknas 2% 5% 10%
(kommun)

Trygghet och sikerhet

Antal rapporterad skadegorelse 343 140

Antal rapporterad otrygg plats 2 16

Digital kommunikation

Antal besok pa koping.se 1187 1257
729 949

Rickvidd Facebook 243 669 177 692

Niringsliv

N6jd-Kund-Index 72

Ekonomi — fakturahantering

Under 2021 inkom 42 429 fakturor till kommunen. Av dessa var 21%
pappersfakturor (skannade fakturor) vilket motsvarar 8 903 stycken. Dessa
pappersfakturor kriver manuellt arbete vilket inte 4r fallet med en e-faktura som
hamnar i kommunens fakturahanteringssystem per automatik. Arbetet med
pappersfakturor sysselsitter i genomsnitt en arsarbetare.

Ett e-handelssystem dir kommunens alla bestillningar gors skulle automatiskt
minska andelen pappersfakturor och frigora resurser pa flertalet arbetsplatser 1
kommunen. Avtalstrohet, avtalsfoljdsamhet och uppféljning skulle ocksa férbittras.

Trygghet och sikerhet

Fortsatt informationsinhdmtning och analysarbete i Embrace. Under det gangna aret
har dven inrapportering av incidenter mojliggjorts f6r medborgare. Under 2022
kommer polisens anmailda brott dven att lyftas in.

Antalet rapporterade skadegorelser har minskat kraftigt fran 2020 till 2021 vilket kan
torklaras av riktade insatser och vidtagna atgirder som exempelvis kamerabevakning.
Skadegorelsekostnaden har sjunkit fran att ligga pa 1,7 Mkr 2020 till att 2021 stanna
pa 0,9 Mkr.
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Att antalet otrygga platser 6kat mellan aren beror troligtvis pa att det under 2021
lanserades en mojlighet f6r medborgare att rapportera in olika typer av incidenter.
Otrygg plats 2020 totalt 2st 2021 totalt 16st (Efter lansering av medborgarrapporter)

Digital kommunikation

Antalet besokare pa koping.se har 6kat med cirka 70 000 mellan 2020 och 2021. Om
det dr en effekt av corona-pandemin eller ej ar svirt att avgora eftersom starten pa
pandemin var 2020.

Rickvidden pa Facebook har gitt ner drastiskt mellan 2020 och 2021.
Undersokningen Svenskarna och internet visar att anvandningen av Facebook ligger
stabilt under samma jimforelseperiod.

Niringsliv

Varje ar gors en enkitundersékning (N6jd-Kund-Index — NKI) hos de foretag som
har haft faktiska drenden hos niagot om myndighetsomridena; brandskydd, bygglov,
miljotillsyn, livsmedelstillsyn, serveringstillstaind och markupplatelse. Index dr 100
och godkant resultat fran 70 - 100. Utifran resultatet gors sedan handlingsplaner for
respektive omrade for att f6lja upp och forbattra. 2021 ars-resultat kommer i slutet
av april.

Samhallsbyggnadsfdorvaltningen

Verksamhet/verksamhetsmatt Utfall | Budget | Budget
2021 2022 2023

Markforsiljningar

Markforvirv/byten 6 5 5
Prel tomtférdelningar 30 30 10
Servitut och nyttjanderitter 2 5 4
Arrendedtgirder (exkl odllotter o husv.platser) 3 5 5

TAXOR OCH AVGIFTER BUDGET
2023

Taxa/avgift Avgift Avgift | Forindring
2022 2023 1%

Tomtkoavgift 300 kr/ar 350 kr/ar 17 %
o sokande o sakande

Kommunledningsférvaltningen har inga nya taxor eller avgifter eller forindringar av
befintliga taxor/avgifter f6r perioden.
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DRIFTBUDGETEN PER
VERKSAMHETSOMRADE

I tabellen nedan ér budgetforslagen sammanstillda pa de olika verksamhetsomradena
inom kommunstyrelsens ansvar. Darefter kommer tabeller med en mer detaljerad
sammanstillning per omrade.

Kommunstyrelsen totalt Utfall Budget | Forslag | Férindring jfr med budget 2022

2021 2022 2023
2023 2024 2025
(Mkr) (Mkr) (Mkr)
Kommunfullmiktige 35 36 3,6 0,0 0,0 0,0
Kommunledningsférvaltningen 87,4 87,7 99,8 12,1 10,5 7,9
Teknisk verksamhet 57,9 49,5
Samhillsbférv mark & fastighet 99,9 435 52,8 9,3 0,9 0,6

Valnamnd 0

0 0,6 0,0 0,6 0,6 20,6

Sammanfattning av féreslagna ramforandringar per omrade

KLF Kommentar 2023 2024
Vetksamhet (Qutsif Qi)
1,8 +15

Sikerhet Sikerhetssamotrdnate, Informationssikerhets- +1, R +1,5

samordnare, minska risk for incident, PDV

Ekonomi E-handel +1,0 +0,5 0

Kansli Digitalisering, juridik och infrastruktur +2.7 +2,7 +2,7

Personal Digitalisering HR, 16n pa konto, HR-st6d till chefer, +2,0 +2,0 +2,0
friskvardsbidrag

Utvecklingsmal Totalt de tre utvecklingsmalen

+4.6 +3.8 +1,7
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Mark och fastighet -SBF Utfall Budget Forslag Forandring jfr med budget 2022

*2021 2022 2023
Verksamhet 2023 2024 2025
(Mkr) Mk) | (Mkr)

Fastighet 107,6 54,6 65,1 : ,
Hamnen 5,6 91 1,1 20 3,0 35
Markf6rsorjning 0,8 1,3 2,1 0,8 0,8 0,8
Arbetsomriden/lokaler, 0,3 -0,3 -0,3 0 0 0
tomtratter

Bostadsverksamhet, tomtritter 2.6 3,1 3,1 0 0 0
Naturvard

(futfall 2021 dr inkl. kapitalkostnader)

Fastighetsforvaltning  Drift & skotsel inkl. adm. Nytt framférhandlat driftavtal (AFF) 1,9
infér 2023 med mer tyngd och detaljer.

1,6

>

24

>

Fastighetsforvaltning  Media/l6pande drift. T stort indexpéslag pa totala volymen med 0,9
tonvikt pa energi.

Fastighetsforvaltning  Utékad stédfunktion 0,6 0,6 0,6

Fastighetsforvaltning  Ledande befattning f6r att driva utvecklings- och operativt 1,5 1,5 1,5
arbete inom den nya fastighetsavdelningen. Minskar
konsultberoende och 6kar redundansen och dirmed den
langsiktiga kvalitén i kommunens fastighetsbestind.

Fastighetsforvaltning  Fastighet lokalvard inkl. adm. Indexering 2023, direfter dr 0,4 0,4 0,4
analysen att investeringar i fastighetsbestandet ska underlitta och
rationalisera arbetet och ddrmed motverka ytterligare stegring till
f6ljd av index. Hojd ér ej tagen for utékning av verksamhet.

Fastighetsforvaltning  UH (driftbudget). 2023 kommer innebira omviktning av 2,7 -35 -4.2
anslagna medel mellan drift- och investeringsbudget till f6ljd av
helt nytt sitt att arbeta, ny organisation, nytt avtal med
driftorganisationen KBAB. Detta far foljden att driftbudgeten
kan sinkas till angivna nivder inom utvalda omriden och didrmed
dven dimpa effekten av 6kat anslagsbehov inom andra
delsegment, sdisom energi, material, personal samt Gvriga drift-
och férvaltningskostnader. Den dimpande effekten forutspas
vara logaritmisk och ge hégre utfall vartefter investeringar
genomfors i fastighetsunderhall inom bestandet.

Fastighetsforvaltning — Statuskontroll fastighetsbestand. Ritt insats pa ritt 0,9 0,3 0,1
bygenadskomponent i ritt tid. Grundbult f6r planeringsverktyg
vilket krivs for att fa ett bestiende virde av insatsen.

Rivning Enligt underlag KLLF. (3 Mkr 2022) 7,0 0 0
Nyckelbergsskolan

Hamnen Okade hyresintikter som en f6ljd av hamnutvecklingsprojektet -2,0 -3,0 -3,5

Bostadsforsérjning Bostadsstrateg/etableringar 0,8 0,8 0,8
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Vattenforvaltning* For att uppna krav inom vattenplanering

Energiplanering* Resursforstirkning till arbetet med energi-och klimatplanering 0,4 0,4 0,4
Okade kostnader i Omskrivningen av avtalen innebir 6kade kostnader 0,2 0,2 0,2
och med

omskrivning av avtal
pé grund av strivan
mot 6ppna data*

* OBS! Milj6strategiskt arbete, vattenférvaltning, energirddgivning samt GIS driftbudget férvaltas av
samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF), vilket innebir att en ev. utdkad ram ska budgeteras pd SBF/administration,
energirddgivning, GIS och inte SBF-mark. OBS! Markenhetens personal pa SBF har samhillsbyggnadsnimnden
som anstillningsmyndighet vilket innebir att en utdkad ram ska budgeteras pa SBF.
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FORSLAG TILL INVESTERINGAR

Kommunledningsfdrvaltningen
2023

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(mkr) paverkan

E-handelsystem Ink6p och implementering av e-handelsystem Stora
effektivisering
2 Digitalisera HR 0,4 Digitalisering av HR-processen medfér effektiviseringar i Moijliggor

hela organisationen gillande rekrytering och ny lagstiftning.  effektivisering

Investeringar utifran lokalférsrjningsplan

Ny forskola 44,0 Ersittning for Trollslindan. Beslut om atgirdsval att bygea
ny forskola fattades i februari 2022

Ny férskola 0,6 Ersittning for Blamesen, avser dtgirdsval och férstudie.

Aldreboende 144,0  Ett boende med 80 platser. Beslut fattades i mars 2022

Matsal 20,0  Utreds under 2022 — akut behov av permanent 16sning, stor

St Olovsskolan osikerhet av hur stort beloppet blir

Karlbergsomridet 1,0 Atgﬁrdsval och férstudie Karlbergsomradet, innefattar bade

gamla badhuset och idrottshallar i omradet.

Radhuset 20,0  Utredning pagar for att tydliggdra behov, beriknas vara klart
under véren 2022. Stor osidkerhet av hur stort beloppet blir.

I I ) B

2024

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(mkr) paverkan

Investeringar utifran lokalforsérjningsplan

Ny forskola 44,0 Ersittning for Blamesen, avser projektering och genomférande.
Ullvigymnasiet 100,0  Stora renoveringsbehov

Karlbergsomradet ? Investeringen dr beroende av férstudie och dtgirdsval
Aldreboende 160,0  Nytt dldreboende 80 platser

s || | | |
2025

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(mkr) paverkan

Investeringar utifran lokalférsérjningsplan

Ny forskola 44,0  Ersittning for Paletten och Sagostugan.

Malmaskolan 120,0  Stora renoveringsbehov inkl eventuell ombyggnation

Kontorslokaler ?  Stor utredning av kommunens kontorslokaler kommer att géras
och beroende pé vad den visar kan stora investeringar behéva
goras.

sooea || |
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Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
2023

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(Mkr) paverkan

Fastighetsinvesteringar 15,4 Lopande investeringar i planerat underhall med — Over tid ligre
virden f6r redovisningsniva mot totalkostnader f6r
komponentavskrivning. Fér 2023 giller att drift och
hantera bestindet med befintlig nivé pa fastighetsunderhall

tillgdngliga data for aktuellt fastighetsbestand.
For kommande ar 4r det av stor vikt att 6ka
kinnedomen om status och dterstiende teknisk
livslingd pa komponenter inom bestindet for
att fa ett mer detaljerat och triffsikert

budgetarbete.
1 Fastighetsbildning och 0,2 Lantmiterikostnader for avstyckningar m.m. Betalas genom
markregleringar kopeskillingar
1 Exploatering 3,0 Koping dr inne i ett expansivt skede dir Okad
efterfrigan pa mark till smahustomter, kapitalkostnad

flerfamiljshus samt verksamheter ar stort.
Kraven pa utredningar infr
detaljplaneliggningen har 6kat under de senaste
aren och dessa behéver utforas i ett tidigt skede
i processen. Kostnaden fér dessa utredningar
borde biras av den exploatering som den avser
och dir sedan intikterna f6r tomtforsiljningen
samlas. Eftersom efterfrigan fortsatt dr stor pa
mark och kravet pa tidiga utredningar inte
minskar sa ser vi ett fortsatt behov av denna

exploateringsbudget.
2 Kép och férsiljning 1,0 For att under aret kunna géra mindre Okad
fastighet fastighetsregleringar och markkép kapitalkostnad
3 Hamnen, inre 2,0 Utveckling av inre hamnen, del 1 férstudier
3 Utokad parkering f6r 4,0 Befintlig parkering till Ullviskolan, Ullvihallen Okad
Ullvigymnasiet och till Képings bad & sport ér idag hart kapitalkostnad
Ullvihallen och Képings belastad. Da delar av patkeringen nyligen har
bad & sport planlagts till idrottsdandamal och kommer att

bebyggas dr behovet stort av att bygga nya
parkeringar som ersitter den delen som
forsvinner. Befintlig detaljplan medger en
utbyggnation mot Ullvileden.

4 Hamnen, Magasin m.m. 1,0 Forstirkt underhill. Behov utifrin Okade
Milarhamnars 6nskemal hyresintikter

S I ] N R
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2024

Prioritet | Investeringsobjekt | Belopp | Motivering Resultat-
(Mkr) paverkan

Fastighets- 30,7 Loépande investeringar i planerat underhall med Over tid ligre

investeringar virden for redovisningsniva mot totalkostnader fér
komponentavskrivning. Fér 2024 4r analysen att drift och
fastighetsavdelningen ér inarbetad och i full drift. fastighetsunderhall
Underhillsskulden dr grovt uppskattad och beskrivet — samtidigt som en
tempo i reinvestering bedéms vara nédvindigt f6r hégre kvalité kan
att arbeta bort underhallsskulden inom rimlig erbjudas till
tidshorisont. Infér 2024 dr malet att kommunens
fastighetsavdelningen ska ha ett vl fungerande verksamheter

verktyg och bra grepp om nédvindiga
underhillsinvesteringar inom fastighetsbestindet.

1 Exploatering 3,0 Koping dr inne i ett expansivt skede dir efterfrigan Okad
pa mark till smdhustomter, flerfamiljshus samt kapitalkostnad
verksamheter ir stort. Kraven pa utredningar infor
detaljplaneliggningen har 6kat under de senaste dren
och dessa behéver utforas i ett tidigt skede i
processen. Kostnaden for dessa utredningar borde
biras av den exploatering som den avser och dir
sedan intikterna for tomtférsiljningen samlas.

Eftersom efterfragan fortsatt dr stor pa mark och
kravet pa tidiga utredningar inte minskar s ser vi ett
fortsatt behov av denna exploateringsbudget.

1 Fastighetsbildning 0,2 Lantmiterikostnader for avstyckningar m.m. Betalas genom
och markregleringar kopeskillingar
2 Koép och férsiljning 1,0  For att under dret kunna géra mindre Okad
fastighet fastighetsregleringar och markkép kapitalkostnad
3 Hamnen, Magasin 1,1 Forstarkt underhill. Behov utifrin Milarhamnars Okade
onskemal hyresintikter
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2025

Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultatpaverkan
(Mkr)

Fastighetsinvesteringar 30,7 Fo6r 2025 dr milet att fastighetsavdelningen Sakerstaller att

ska ha en hog detaljkunskap om kommunens  kommunigda

fastighetsbestind och leverera en precis bild fastigheter bestir Gver

av planerat underhill, avseende bade volym tid med bista mojliga

och tid. kvalité sett ur
samhillsekonomiskt
och miljomissigt
perspektiv per
investerade

skattemedel. For bade
minniska och milj6.

1 Exploatering 3,0 Koping dr inne i ett expansivt skede dér Okad kapitalkostnad
efterfrigan pa mark till smahustomter,
flerfamiljshus samt verksamheter ar stort.
Kraven pa utredningar infor
detaljplaneligeningen har 6kat under de
senaste dren och dessa behover utforas i ett
tidigt skede i processen. Kostnaden f6r dessa
utredningar borde biras av den exploatering
som den avser och dir sedan intdkterna for
tomtforsiljningen samlas. Eftersom
efterfrigan fortsatt ar stor pa mark och kravet
pa tidiga utredningar inte minskar sa ser vi ett
fortsatt behov av denna exploateringsbudget.

1 Fastighetsbildning och 0,2 Lantmiterikostnader fér avstyckningar m.m. Betalas genom
markregleringar kopeskillingar

2 Kép och férsiljning 1,0 For att under dret kunna géra mindre Okad kapitalkostnad
fastighet fastighetsregleringar och markk&p

3 Hamnen, Magasin 1,1  Forstirkt underhdll. Behov utifran Okade hyresintikter

Milarhamnats onskemal
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