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FORVALTNINGENS ANSVARSOMRADE

Uppdrag och ansvarsomrade

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar for:
e Verksamhet for dldre och funktionshindrade
e Verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
e Kommunal hilso- och sjukvard
e Tirdtjanst och riksfirdtjanst

Vird- och omsorgsnimndens uppdrag utgir fran lagstiftning och innebar ansvar for stod
och insatser till dldre och personer med funktionsnedsittning utifrain bedémt behov.

Nimndens ansvarar for sivil myndighetsutévning som verkstillighet/utférande av
beslutade insatser. Kommunal hilso- och sjukvird samt st6d till anhériga/nirstiende ingr
i namndens ansvarsomrade.

Verksamheten omfattar hemtjinst, dldreboenden, gruppbostider, korttidsboenden,
fardtdnst och riksfardtjanst, hemsjukvird, rehabilitering, dagverksamhet, anhorigstod,
aktiviteter for dldre, personlig assistans och andra former av stod till personer med savil
fysisk som psykisk funktionsnedsittning.

Forvaltningsorganisation

Vard-och omsorgsnamnden
Foérvaltningschef

Halso & sjukvard

Bistand

Aldreomsorg

Verksamhetschef

LSS & Socialpsykiatri

Stab & stodfunktion

Verksamhetschef Myndighetschef Verksambhetschef

- Administration
- Bemanningsenhet
- Ekonomienhet
- Kvalitetsenhet
- Vaktmasten

LSS-verksamhet - Handlaggare SOL, LSS, - Aktivitetssamordnare

- Gruppbostader fardtjanst - Anhorigkonsulenter

- Servicebostader - Uppsokande verksamhet - Rehabiliteringsenhet

- Satelitlagenheter och - Sjukskoterskeenhet
boendestod

- Personlig assistans

- Daglig verksamhet

- Korttidsboende

- Aviosarservice

- Kontaktpersoner

- Ledsagning

- Frtidsverksamhet vuxna

- Sarskilda boenden

- Hemtjanstgrupper
- Dagverksamhet

Socialpsykiatri

- Boende

- Boendestod

- Motesplats

- Kontaktpersoner
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GRUNDUPPDRAGET — ANALYS INFOR
2023

Allt fler aldre

Antalet aldre blir allt fler, livslingden 6kar och antal personer med stora vard- och
omsorgsbehov samt demenssjukdom forvintas dirmed 6ka. Kortare vardtider pa sjukhus
och omstillningen till nira vard stiller stora krav pa fungerande hemtjinst och
hemsjukvard, rehabilitering i hemmet samt korttidsplatser. For att minska behovet av
korttidsplatser kravs tillgang till ligenheter 1 sarskilt boende f6r den som beviljats bostad
och i vintan pa detta inte kan bo hemma utan vistas pa korttidsboende.

Tillgangen till alternativa, tillgingliga boendeformer pa den 6ppna bostadsmarknaden dr en
central fraga for att klara den demografiska utvecklingen. Trygghets- eller seniorboenden
antas minska efterfragan av sirskilda boende f6r personer med upplevd otrygghet och
ensamhet. M6jligen skulle det ocksda medfora att dldre som vérdas av sina anhoriga skulle

kunna bo hemma lingre.

Kompetensférsdrjning

For att klara kompetensférsorjningen av vard- och omsorgspersonal kommande ar krivs
en rad olika dtgirder. Bland annat behover fler ges maoijlighet att jobba heltid och
arbetsuppgifterna maste fordelas om for att mer omvardnadsnira arbetsuppgifter ska
utforas av vardutbildade medarbetare. Utifrin samarbetet med Regionen kring Nara vard
kommer brukare i storre utstrickning att vardas i hemmet med mer avancerad
medicinteknisk utrustning vilket stiller krav pa vardpersonalens kompetens. Det krivs dven
insatser for att stirka upp det svenska spraket hos vissa medarbetare samt satsningar pa
olika typer av vilfirdsteknik och digitalisering for att frigéra tid for det omvardnadsnira
arbetet. Aven tydliga karridrvigar och ett nira ledarskap ir viktiga faktorer for att méta

framtidens behov.
Forebyggande insatser och valfardsteknik

Satsningar pa multidisciplindra team som jobbar med férebyggande och rehabiliterande
insatser mojliggdr att aktivitet- och funktionsférmaga hos individen kan bibehallas lingre.
Aven mojligheten att fa flytta till ett trygghetsboende ir en viktig pusselbit for vissa
individer for att bibehalla funktioner och en god psykisk halsa. Olika vilfirdstekniska och
digitala 16sningar méjliggdr en 6kad trygehet och sjilvstindighet hos dldre och personer
med funktionsnedsittning vilket gor att mer omfattande insatser kan undvikas eller skjutas

pa framtiden.



Budgetkonsekvens (Mkr) 2023 | 2024 | 2025
Prio

Budgetiskanden:

1 Sarskilt boende for aldre, Ekliden, 12 platser 9,2

1 Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser, helarseffekt 5,0

1 Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser 6,9

2 Sjukskoterskeresurs 3,0

2 Hemteam 2,2

2 Behov av nya lokaler och finansiering av befintliga lokaler 1,5 0,8 0,8

3 Fem enhetschefer (mdl max 25-30 medarbetare/chef) 43

3 LSS-fritid 0,6

4 Brukare med stort omvardnadsbehov 6,0
Utokad bemanning nytt heltidsmatt natt 2,4
Hjalpmedelskostnader 0,5 0,5
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser 6,1
Sirskilda boenden for dldre, 80 platser, varav 40 nya platser 21,8

Summa dskanden 41,0 7,4 23,1

Effektiviseringar:

Demensboende Sttommen flyttar. Optimering/anpassning ~ -1,1
av bemanning.

Gruppbostad LSS nr 1. Optimering av personalresurser -0,9
kopplat till Blockgatan

Brukare integreras pa gruppbostad LSS -1,0
Brukare integreras pa gruppbostad socialpsykiatri -0,8
Oversyn bemanningsoptimering 0,8

Summa effektiviseringar  -3,7 -0,8

SUMMA TOTALT 372 6,7 23,1



Sarskilt boende for aldre, Ekliden, 12 platser (ar 2023)

Bemanningen beriknas genom ett platspris och med en personaltithet pa 0,88 behovs
10,56 arsarbetare (12*0,88) pa dagtid, vilket kriver en budget pa 6,0 mkr. For
nattbemanning behovs 2,0 arsarbetare och 1,3 mkr. Hyra f6r gemensamhetsytor tillkommer
och beriknas uppga till 0,8 mkr. Totalt 8,1 mkr. Behov av sjukskoterskeresurs som dven
delvis ska anvindas till utékning av gruppbostadsplatser, 0,8 mkr, tillkommer Berdknad
start arsskiftet 2022/2023.

Beriknad kostnadsokning 9,2 mkr

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser (ar 2023)

Gruppbostaden byggs f6r de mest vardkrivande med behov av individuella anpassningar
vilket medfér en hég personaltithet. Till detta boende behdvs en personalforstirkning med
13 arsarbetare, inklusive nattbemanning, vilket blir en budget pa 7,7 mkr. Hyra for
gemensamhetsytor beriknas uppga till 0,7 mkr. Kapitalkostnader och Gvriga kostnader, 0,2
mkr, tillkommer. Totalt 8,6 mkr. Hir avgar 3,65 mkr som nimnden erhallit i budget 2020,

Beriknad kostnadsckning 5,0 mkr

Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser (ar 2023)

Till detta boende behovs en personalférstirkning med 8,0 arsarbetare dagtid, vilket innebar
en budget for pa 4,6 mkr. For att klara nattbemanningen behévs 2,0 drsarbetare och 1,3
mkr. Hyra for gemensamhetsytor som beriknas uppga till 0,8 mkr tillkommer.
Kapitalkostnader och 6vriga kostnader, 0,2 mkr, tillkommer.

Beriknad kostnadsékning 6,9 mkr

Sjukskaterskeresurs

Under de senaste dren har personalomsittningen inom skéterskekaren i Sverige 6kat
dramatiskt. Brist pa utbildade skoterskor tillsammans med omsittningen har drivit upp
l6nerna ordentligt och utéver det finns inte vakanta tjanster med i l6nerevisionen varpa det
uppstar ett gap emellan budget och faktiska kostnader. Aven kostnaderna for
bemanningssjukskéterskor drivs upp nir upphandlade foretag inte kan leverera och
verksamheten tvingas ga utanfor avtal.

Beriknad kostnadsékning 3,0 mkr

Hemteam

Projekt hemteam har uppdraget att utarbeta nya arbetssitt for att stotta brukare med
rehabilitering 1 hemmilj6 1 stéllet f6r pa korttidsavdelning efter sjukhusvistelse. Hemteamet
har ocksa uppdraget att utarbeta rutiner/arbetssitt s att brukare pa korttidsavdelning kan
komma hem tidigare och rehabiliteras i hemmilj6 nir det 4r mojligt. Omfattande forskning
visar pa patientnyttan av att rehabiliteras i hemmilj6 och hemteamet utformar Képings



kommuns arbetssitt fOr att minska vistelser pa korttidsavdelning. Hemteamet har ocksa
mojligheten att stétta Nira vard och regionens arbete med olika mobila team. Projektet har
initialt finansierats av stadsbidrag men om det ska fortga behéver det tillféras budgetmedel.
Hemteamet betyder framfér allt en kvalitetshojning f6r patienten.

Beriknad kostnadsékning 2,2 mkr

Behov av nya lokaler och lokalanpassningar

Det finns behov av lokal till beredskapslager for forvaring av skyddsutrustning,
ytdesinfektion och handsprit motsvarande 3-4 manaders forbrukning. Detta ér en effekt av
pandemin.

Beriknad hyresokning 0,2 mkr

For att uppfylla krav pa patientsikerhet och vardhygien krivs permanenta
lokalanpassningar for att kohortvard och vixelvard ska kunna bedrivas pa samma
vaningsplan pa Angslund. I och med férindringen uppstar en brist pa kontorslokaler.
Alternativa lokaler har identifierats pa Nygardsomradet,

Beriknad hyresokning 0,5 mkr

Finansiering av befintliga lokaler. Kostnadsékning for lokaler utan budgetkompensation i
hégre grad dn vad arlig effektivisering kunnat balansera.

Beriknad kostnadsckning 0,8 mkr

Fler enhetschefer

I pandemins spar har frigan om ett att lagstadga antalet medarbetare per enhetschef seglat
upp pa den politiska agendan. I betinkande ”’Vilja vilja vard och omsorg” som nyligen
limnades 6ver till regeringen synliggdrs flera forbattringstorslag. Att stirka ledarskapet ér
ett viktigt omrade som lyfts och kommunerna rekommenderas att sitta ett tak pa 20-30
medarbetare per enhetschef inom vard och omsorg.

For att nimnden ska minska andelen medarbetare per enhetschef till 25-30 krivs 5 nya
tjanster.

Beriknad kostnadsckning 4,3 mkr

LSS-fritid

For att tillmotesga brukarnas framfoérda efterfrigan och behov av fritidsaktivitet, primart
inom omradena kultur, fysisk aktivitet och idrott. Den aterkommande verksamhet utékas
under bade dagtid, kvillar och helger f6r att mota alla aldersgruppers 6nskan om utokat
utbud pa fritiden. Sommaren utvecklas for att motverka ensamhet och stillasittande under
brukarnas semester.

Beriknad kostnadsékning 0,6 mkr



Brukare med stora omvardnadsbehov

Brukare med stora omvardnadsbehov eller behov av speciella insatser inom dldreomsorgen
driver kostnader utifran képt vard eller specialanpassningar i form av extra
personalresurser.

Beriknad kostnadsékning 6,0 mkr

Utokad bemanning andrat heltidsmatt natt

Utifran fordndringar i kollektivavtal kommer arbetstidsmattet for nattarbetare att férandras
inom kommunals avtalsomraden.

Arbetstidsmattet andras 1 april 2022 fran 36 timmar och 20 minuter till 34 timmar och 20
minuter. Detta arbetstidsmatt kommer att tillimpas f6r medarbetare med stindig
nattjanstgoring samt dven tillimpas pa arbetstagare som har minst 80% av ordinarie
arbetstid forlagd till nattarbetstid. Detta kommer att medfora att befintlig personal arbetar
mindre tid per vecka, vilket kommer att 6ka kostnaderna for att uppratthéalla bemanningen
pa natten.

Beriknad kostnadsokning 2,4 mkr

Hjalpmedelskostnader (ar 2024)

Trenden att bo hemma allt lingre upp 1 aren paverkar andelen individer som har behov av
hjalpmedel for en 6kad sjilvstindighet. Manga hjilpmedel hyrs med f6rdel i stillet for att
kopas in, dd den tekniska utvecklingen gar fort och produkterna snabbt ersitts av battre
alternativ. Hjalpmedlen dr dven en forutsittning for en hallbar arbetsmiljé for
omvardnadspersonalen. Kostnadsnivan f6r 2022 utgar fran nivan 2019, fére pandemin, och
budgeten f6r 2022 dr anpassad for det. Kostnads6kningsnivan kommer att normaliseras till
2023.

Beriknad kostnadsckning 0,5 mkr

Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser (ar 2024)

Till detta boende behdvs en personalférstirkning med 6,6 drsarbetare dagtid, vilket innebir
en budget pa 3,8 mkr. For att klara natten beh6vs 2,0 arsarbetare och 1,3 mkr. Hyra for
gemensamhetsytor tillkommer och beraknas uppga till 0,8 mkr. Kapitalkostnader och
Ovriga kostnader, 0,2 mkr, tillkommer.

Beriknad kostnadsckning 6,1 mkr

Séarskilt boende for dldre, 80 platser (varav 40 nya platser) (Ar 2025)

Lokalforsorjningsprocessen har identifierat flertalet icke dndamalsenliga boenden 1 Kopings
kommun. Dessa boenden utgérs i forsta hand av Hagaberg, Rosendal och Angslunds
boenden. Atgirdsvalet féregas av Lokalrevision 2020 dir behovet av nya platser inom
dldreomsorgen identifierades samt faststilldes till ca 40 platser.



Atgirdsvalet har dirmed faststillt grundforutsittning att identifiera vigval i syfte att
sikerstalla att behoven kan métas bade sett till demografiska forindringar och
kvalitetsforbattringar genom att ersatta icke andamalsenliga lokaler.

Beriknad kostnadsékning 21,8 mkr

LOKALFORSORJININGSPLAN

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser 2023
Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser 2023
Sarskilt boende for aldre, Ekliden, 12 platser 2023
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser 2024
Sarskilt boende for dldre, 80 platser 2025



VERKSAMHETSFAKTA

Verksamhet/verksamhetsmatt Utfall | Utfall | Budget | Férslag
2020 2021 2022 2023

Viard och omsorg om ildre enligt SoL, ordinirt boende, antal;
Utférda hemtjidnsttimmar 97896 106589 115000 115000
Utf6érda hemtjinsttimmar (medelvirde per dag) 271 219 315 315

Insatser till personer med funktionsnedsittning 0-64 ar enligt SoL, antal;

Personer med boendestdd (medelvirde per manad 125 125 125 125
Personer med kontaktperson (medelvirde per 23 26 25 25
manad)

Ovriga insatser enligt LSS, antal;

Antal personer LSS bostad med sirskild service 1) - 80 88 88
Personer med beslut om daglig verksamhet 119 127 125 125
Personer i daglig verksamhet 105 107 115 115
Personer med ledsagarservice 10 7 10 10
Personer med kontaktperson 74 89 97 101
Personer med korttidsvistelse 22 22 22 18

1) Risk for felaktig uppgift varfor det utelimnas f6r 2020.



DRIFTBUDGET PER
VE R KSAM H ETSO M RAD E (belopp exkl. kapitaltjanst)

Verksamhet Utfall | Budget | Forslag Forindring jfr med
2021 2022 2023 budget 2022 (mkr)

Nimnd och styrelseverksamhet

3 ) ’

Ovrig politisk verksamhet 0,5 0,6 0,6

Vird och omsorg gem. funktioner 1179 121,0 125,5 4.5 1,3 1,3
Vird och omsorg enl. SoL. 300,4 303,9 321,7 17,8 21,8
Insatser enl. LSS/SFB 138,7 139,2 1473 8,1 6,1

Vird och omsorg enl. SoL, psykiatri 16,6 14,2 21,1 6,9 -0,8

Fird-/riksfirdtjinst

e | s o | mal o7 i

Driftsbudgetforslaget ar exklusive kapitaltjanstkostnader och 6kade kostnader f6r
l6nerevisioner. De effektiviseringsforslag som redovisades infér budget 2022 ingar 61 hela
planperioden.



Sammanfattning av féreslagna ramforandringar
2023 — 2025 (mkr)

Vird o oms gem funkt Sjukskoterskeresurs
Lokaler 1,5 0,8 0,8
Hjilpmedel 0,5 0,5
Vird oms enl SoL. Utokad bemanning nytt heltidsmatt natt 1,6
Hemteam 2,2
Enhetschefer 34
Brukare med stort omvirdnadsbehov 3,0
Sarskilt boende for dldre, Ekliden 12 platser 9,2
Sarskilt boende for dldre, 80 platser, varav 40 nya 21,8
Strommens demensboende flyttar till om- och -1,1

tillbyggda Ekliden i Kolsva

Oversyn och genomgang av scheman med hjilp -0,5

>

av bemanningscontroller och systemstod

Insats enl L.SS/SFB Utokad bemanning nytt heltidsmatt natt 0,8
Enhetschefer 0,9
Brukare med stort omvirdnadsbehov 3,0
LSS-fritid 0,6
Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser, helirseffekt 5,0
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser 6,1
Gruppbostad LSS nr 1 startar, Optimering och -0,9

samordning av personalresurser.
Brukare med personlig assistans flyttar in pd -1,0
gruppbostad LSS nr 1. Optimering och
samordning av personalresurser
Oversyn och genomgang av scheman med hjilp -0,2
av bemanningscontroller och systemst6d
Vird oms enl Sol, Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser 6,9
socialpsykiatri
Brukare med personlig assistans flyttar in pa -0,8
gruppbostad Socialpsykiatri. Optimering och

samordning av personalresurser

I O PO R T
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FORSLAG TILL INVESTERINGAR 2023 —
2025

2023

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan
1 Inventarier och utrustning 450 Ny gruppbostad Socialpsykiatri.
2 Medicinteknisk utrustning 400 Ny gruppbostad Socialpsykiatri.
3 Medicinteknisk 1000 Utbyte och reinvestering befintliga sirskilda boenden inom
utrustning, utbyte och aldreomsorg och LSS. Virdsingar, taklyftar och andra
nyanskaffning hjilpmedel.

- Utbyte av édldre singar och madrasser som ar uttjanta och
inte lingre uppfyller sikerhetskrav eller det inte finns

reservdelar till
- Utbyte och installation av taklyftar

- Anskaffning av omvéirdnadshjalpmedel/arbetsteknisk

utrustning

4 Utbyte av mobler 700 Moblerna ar slitna/trasiga och behover bytas ut £or att undvika

skador och fi en bra funktionalitet.

5 Arbetsmiljéinventarier 300 Utbyte och komplettering efter behov for att sikerstélla en god
arbetsmiljé och god hygien.
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2024

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan
1 Inventarier och utrustning 450 Ny gruppbostad LSS nr 2
2 Medicinteknisk utrustning 400 Ny gruppbostad LSS nr 2
3 Medicinteknisk 1000 Utbyte och reinvestering befintliga sirskilda boenden inom
utrustning, utbyte och aldreomsorg och LSS. Virdsingar, taklyftar och andra
nyanskaffning hjilpmedel.

- Utbyte av édldre singar och madrasser som 4r uttjanta och
inte lingre uppfyller sikerhetskrav eller det inte finns
reservdelar till

- Utbyte och installation av taklyftar

- Anskaffning av omvérdnadshjilpmedel/arbetsteknisk
utrustning

4 Utbyte av mobler 700 Moblerna dr slitna/trasiga och behéver bytas ut £6r att undvika
skador och fa en bra funktionalitet.

5 Arbetsmiljéinventarier 300 Utbyte och komplettering efter behov for att sikerstilla en god
arbetsmiljé och god hygien.

2025

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan
1 Inventarier och utrustning 4000 Nytt sarskilt boende édldre
2 Medicinteknisk utrustning 3600 Avser virdsingar och taklyftsmontage med lyftmotorer
3 Medicinteknisk 1000 Utbyte och reinvestering befintliga sirskilda boenden inom
utrustning, utbyte och dldreomsorg och LSS. Vardsingar, taklyftar och andra
nyanskaffning hjalpmedel.

- Utbyte av dldre singar och madrasser som dr uttjanta och
inte lingre uppfyller sikerhetskrav eller det inte finns

reservdelar till
- Utbyte och installation av taklyftar

- Anskaffning av omvérdnadshjilpmedel/arbetsteknisk

utrustning

4 Utbyte av mobler 700 Moblerna dr slitna/trasiga och behéver bytas ut £6r att undvika

skador och fi en bra funktionalitet.

5 Arbetsmiljéinventarier 300 Utbyte och komplettering efter behov for att sikerstilla en god
arbetsmilj6 och god hygien.
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