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Budgetprocessen for budgetaret 2023 inleddes tillsammans med
tjanstepersoner i medlemskommunerna under december 2021, dér
VMKEF presenterade utmaningar, omvarldsfaktorer, behov och
fordndrade lagstiftningar. Utifran detta presenterades vid samma
tillfille ett budgetforslag med behov av forstérkning av
budgetramen utifran olika kostnadshdjningar men dven forslag pé
hur medlemskommunerna fortsatt kan utveckla sina verksamheter
under samordning av VMKF.

Under slutet av april anordnades en budgetdialog tillsammans med
tjanstepersoner i medlemskommunerna och presidiet.
Budgetdialogen hade en r6d tréd av digitalisering och utveckling
genom hela eftermiddagen, som ocksa &r ett fokusomrade och dar
VMKEF innehar en viktig roll f6r medlemskommunerna.
Budgetdialogen inleddes med Tertialuppfoljning dér nuldge och
framtid presenterades, foljt av ett inspirerande foredrag av Maria
Kekonen som &r forvaltningsledare for skolsystemen inom KAK
samt avslutades med presentation av tjanstemannaforslaget som
utgick frén forslaget i december. VMKEF lade ocksé fram forslag
pa effektivisering.

Férbundsdirektionen noterar informationen och ldgger den till
handlingarna.
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Det framtagna budgetforslaget ”Underlag infor budget och verksamhetsplan 2023 ” innehéaller
dem behov som VMKEF dels har for att bedriva det uppdrag som foreligger men kan ocksa ses
som ett underlag for beslut om prioriteringar av verksamhetsutveckling av
medlemskommunerna. Budgetforslaget visar att det finns behov av hjda medlemsbidrag och
styckpriser for att bedriva och genomfora befintlig verksamhet. Det finns ett
investeringsbehov avseende IT-utrustning for ar 2023 pa 45 mkr arligen. Direktionen fattar

beslut om budget och verksamhetsplan den 14 december.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Underlag infér Budget och verksamhetsplan 2023
(2022-05-03)

Bilagor
Underlag inf6r budget och verksamhetsplan 2023

Expedieras till

Medlemskommuner for information

Vistra Milardalens Kommunalférbund

Malin Alsing Brann
Tt Forbundschef/Ekonomi och kvalitetschef

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro Org.nr
731 85 Kdping Hultgrensgatan 6, Képing 0221-67 00 00 0221-185 98 5740-6407 222000-1578
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Arendebeskrivning

Budgetprocessen for budgetaret 2023 inleddes tillsammans med tjdnstepersoner i
medlemskommunerna under december 2021, dar VMKEF presenterade utmaningar,
omvérldsfaktorer, behov och féridndrade lagstiftningar. Utifran detta presenterades vid samma
tillfille ett budgetférslag med behov av forstarkning av budgetramen utifran olika
kostnadshojningar men dven forslag pa hur medlemskommunerna fortsatt kan utveckla sina
verksamheter under samordning av VMKF.

Under slutet av april anordnades en budgetdialog tillsammans med tjénstepersoner
tjanstepersoner i medlemskommunerna och presidiet. Budgetdialogen hade en rod tréd av
digitalisering och utveckling genom hela eftermiddagen, som ocksa ar ett fokusomrade och
ddr VMKEF innehar en viktig roll for medlemskommunerna. Budgetdialogen inleddes med
Tertialuppf6ljning dér nuldge och framtid presenterades, foljt av ett inspirerande féredrag av
Maria Kekononen som &r forvaltningsledare for skolsystemen inom KAK samt avslutades
med presentation av tjinstemannaf6rslaget som utgick frén forslaget i december. VMKEF lade
ocksé fram forslag pé effektivisering.
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Inledning

Denna budget och verksamhetsplan beskriver 6vergripande mal, fokusomraden, aktiviteter p&
Overgripande niva samt budget fér budgetaret 2023 med flerarsplan 2024-2025.

Alla uppdrag som Vistra Milardalens Kommunalforbund atar sig ska leda till effekter som 1 sin tur
genererar en positiv nytta for vara kunder dvs medlemskommunerna. Det forutsitter ett systematiskt
arbetssitt fran identifiering av utvecklingsbehov, formulering av 16sningsforslag och genomférande av
satsning, till uppf6ljning, utvirdering huruvida uppdraget &r kostnads- och kvalitativt effektivt. Det
forutsétter ocksa en noggrann prioritering av de uppdrag som godkénns fér genomférande, for att
sakerstilla att de har potential och forutséttningar att uppna forvéntade effekter.

Vastra Malardalens kommunalforbund

Vistra Milardalens Kommunalforbund &r ett forbund som &r bildat mellan fyra kommuner; Képing,
Arboga, Kungsor och Surahammar. Medlemskommunerna har lamnat 6ver delar av den kommunala
verksamheten till forbundet. VMKEF ir en egen offentligrittslig juridisk person med egen
rattskapacitet, fristdende fran medlemmarna, ofta sdgs kommunalférbund vara en slags
specialkommun. Medlemskommunerna ir representerade i Férbundsdirektionen. Férbundsdirektionen
dr huvudman for férbundet och ansvarar for de 6verlimnade verksamheterna. Det finns en
forbundsordning som faststéller forbundets uppgifter, organisation och styrning.

Uppdrag och organisation

Verksamheten ska priiglas av:

e Hog kvalitet
e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och férbund. Uppdraget kan jémforas med en kommun i
storleksordningen av drygt 50 000 invénare. Under de senaste aren har uppdragens volym
okat samt dven dess komplexitet. Flertalet av véra tjanster kraver olika former av
specialistkompetens och det forvéntas att vi som stodorganisation ska leverera tjdnster med
god kvalitet och hog serviceniva. Okad styrning och samordning av kommunernas och
bolagens tjdnster via VMKF bidrar till effektiviseringar, samsyn och ¢kad kvalitet. Vi vill
vara en bra samarbetspart till vara medlemskommuner och dess bolag. Forutséttningar att
klara uppdraget 4r en ekonomi i balans och kompetenta och friska medarbetare.

Vision
VMKEF ér det sjdlvklara valet!

Genom hog servicekénsla, effektiva arbetssétt och sténdigt tillgédngliga digitala tjanster skapar
vi védrde som overtraffar vara kunders férvantningar!
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Vara verksamheter

Specialistavdelning

upphandling

Upphandlingsenheten ansvarar for en gemensam inkdps-/ upphandlingsfunktion med uppdrag att
samordna forbundsmedlemmarnas upphandlingar av varor och tjénster. Upphandlingsenheten ska dven
agera stdd till fsrbundsmedlemmarna vid entreprenadupphandlingar. Upphandlingsenheten har hand
om all ramavtalsupphandling for forbundsmedlemmarna. Enheten agerar dven som inkdpscentral at
medlemskommunerna och dess bolag.

Krisberedskap

Forbundet ska ansvara for gemensamma resurser inom krisberedskapsfragor som stod till
forbundsmedlemmarna. Uppdraget utgér fran lagen om extraordinéra héndelser i fredstid och hgjd
beredskap hos kommuner och landsting.

Bidrag och tillstand

Bidrag och tillstandsavdelningen handlagger och utreder ansékningar om bidrag enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag (2018:222) samt ansékningar om parkeringstillstand for rorelsehindrade
enligt 13 kapitlet 8 § trafikférordningen (1998:1276) och Transportstyrelsens foreskrifter (TSFS
2009:73) och allm#nna rad.

Arkivarieverksamhet

Forbundet ansvarar for en gemensam specialistfunktion for arkivfrdgor. Arkivarien ska vara
kommunens resurs och stdd i arbetet med att efterleva Arkivlagens SFS 1990:782 intentioner.
Sékerhet

Forbundet ansvarar for en gemensam resurs fér Arboga och Kungsérs kommuner géllande
sdkerhetssamordning vilken utgér stod for dessa i deras uppgift att bedriva sakerhetsarbete.

IT- och telefoniavdelningen

IT/Telefoniavdelningen svarar for IT-drift at medlemskommunerna samt telefoni sdsom teknisk
support och vixelfunktion at samtliga medlemskommuner, dar Surahammar har egen véxelpersonal.
IT-avdelningen svarar ocksé for det gemensamma nitverket KAKNET. IT-driften dr uppdelad pé en
Kundsupport med anvindarnira stdd och Drift och utveckling som skéter teknisk drift och utveckling
av medlemskommunernas systemmiljo.

Loneadministration

Loneavdelningen hanterar loneutbetalningar med tillhdrande arbetsuppgifter till medlemskommunerna
och deras bolag och férbund. De ansvarar dven for lonehanteringssystemet och
schemahanteringssystem med fler.

Ekonomiadministration/Skanning

Ekonomiadministration ansvarar for forbundets ekonomiadministration och administration till
direktionen. Avdelningen ansvarar dven for skanning av pappersfakturor for samtliga
medlemskommuner och dess bolag.
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Véardegrund

Alla medarbetare ska kénna stolthet i att arbeta i Véstra Milardalens Kommunalforbund. Det
ndr vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha respekt f6r varandra, visa engagemang
och genom att allas gemensamma insatser bidrar till ett gott resultat for helheten.

VMKF's 6vergripande mal

VMKEF har tre 6vergripande mal;

e Kvalitet & service
e Attraktiv arbetsgivare
e Finansiellt mal

Verksamhetsmalen bryts ner och analyseras pa respektive avdelning. Delmaél och aktiviteter
definieras for att nd malen redovisas i verksamhetsplan p& avdelningsniva. Resultaten ska
sedan anvéndas l6pande i vart férbéttringsarbete. Méalen &r SMARTA mal vilket innebér att
de ar specifika, matbara, accepterade, relevanta och tidsatta.

Kvalitet & Service

VMKEF ska ha hog kvalitet och nojda uppdragsgivare. Méalsattningen &r att vara kundgrupper
ska tycka att de far god service.

M:its genom: NKI, Enkdtunders6kning angéende service

Malvirde: Sdtts i samband med beslut om Budget och verksamhetsplan for 2023

Attraktiv arbetsgivare

VMKEF ska vara en attraktiv arbetsgivare med friska medarbetare

Miits genom: Sjukfranvarouppfoljning och medarbetarundersdkning samt HME-resultat
Malvirde: Sdtts i samband med beslut om Budget och verksamhetsplan for 2023

Finansiellt mal

-VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och ddrmed ha en budget i
balans

-personella och materiella resurser ska anvindas sa effektivt som mojligt

Miits genom: Ménatliga ekonomiuppfoljningar

Malvirde: Sdrts i samband med beslut om Budget och verksamhetsplan for 2023
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Uppfoljning och analys

Uppfoljning och analys av de 6vergripande malen gors tre ganger per ar och redovisas till
forbundsdirektionen;

e Tertialrapport per 30/4
e Delarsbhokslut per 31/8
e Arsbokslut per 31/12

Uppfoljningarna ska goras med utgangspunkt i resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i
redovisningen ska ligga pé analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna resultatet och i
perspektivet vad detta betyder for VMKF och medlemskommunerna i sin helhet.

Férbundets avdelningar redovisar bilagor med nyckeltal i sina verksamhetsplaner och ska f6lja upp
och analysera vad som astadkommits enligt de 6vergripande malen.

Ekonomi- och kvalitetschefen leder och ansvarar for uppf6ljning, analys och utvérdering av den
samlade verksamheten och foljer manatligen upp ekonomiska resultat och utvalda indikatorer och
nyckeltal.

‘ Malet ar uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt med minst 80%

. Malet beddms inte vara uppfyllt
o

Malet har inte kunnat bedomas

Fokusomraden budget 2023 och flerarsplan 2024 -2025

Foérbundsledningen tog fram fokusomraden under hosten 2021 i syfte att prioritera vissa omraden for
att nd dem overgripande malen. Fokusomréddena kommer att fortgd under dem ndrmsta aren.

Beskrivning av fokusomraden

e Utveckling & digitalisering- Med verksamhetsutveckling menar vi stindig
fordndring och forbittring av véra verksamheter.

e Relationer (klimat, bemétande)- Med relationer menar vi att vi hjélper varandra, bade
inom och utanfor var verksamhet pé ett positivt och nyfiket sitt.

e Kommunikation -Med kommunikation menar vi hur vi interagerar med véra
medlemskommuner och véra medarbetare.

e Kompetens Med kompetens menar vi att nyttja vara resurser, kompetensutvecklar och
véxlar for att mota framtiden.
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Strategisk karta

Nar fokusomradena togs fram formades dven en strategisk karta som illustrerar vart vi vart vi
ska. VMKF’s vision framgar i stjarnan och dem 6vergripande méalen och fokusomradena
tillsammans med virdegrunden ska ta oss dit!

Strategisk karta

Verksamhetsidé

Vart uppdrag r att leverera service och tjénster inom flera verksamhetsomraden till véra
medlemskommuner, bolag och férbund. Genom samordning bidra till kostnadseffektivitet och en

robust verksamhet med hég kempetens och kvalitet.
VMKEF ir det sjalvklara valet!

Genom hog servicekinsla,
effektiva arbetssatt och standigt
tillgangliga digitala tjanster
skapar vi virde som overtraffar
vira kunders forvintningar!

Foérdelningstal budget

Direktionen ska arligen faststilla budget for forbundet inom den ram for respektive enhet som
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige enats om och som de angivit fére juni manads
utgang. Direktionen ska faststélla budgeten under senast oktober ménad for kommande

ar. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéret samt en
plan f6r ekonomin under den kommande treérsperioden.

Berikningsmodeller

VMKEF’s budget bestar av medlemsbidrag samt intékter via styckpriser.

Medlemsbidraget inkommer fran dem fyra medlemskommunerna; K6ping, Arboga, Kungsor
och Surahammar samt intékter via avtalssamverkan for bostadsanpassning fran
Skinnskattebergs kommun och fran RTMD avseende l6nehantering och IT/telefoni.
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Medlemsbidraget fordelas utifran befolkningstal. Befolkningstalet dr hamtat fran SCB per den
31/12-21. Dér ett tydligt antal av en exempelvis produkt finns att utga ifran

anvinds styckepris. Dessa ar skanning, l6ner och datorer. Utdver dessa berdkningsmodeller
finns Ovriga modeller som tillimpas dir fordelningsgrunden

delas mellan exempelvis kommunerna och dess bolag, upphandlingskostnader delas 60/40,
kommungemensamma system. Mer kan ldsas i bilagan till forbundsordningen; fordelningstal.

Avsittningar och kostnader for pensioner

Ett nytt pensionsavtal kommer att trida i kraft frén den 1 januari &r 2023. Anstéllda som inte
har ett FAP-intjinande fran tidigare avtal KAP-KL idag, kommer att verga till ett nytt avtal,
AKAP-KR. Det nya avtalet ar helt avgiftsbestimt och innebér en hdjning av den
avgiftsfinansierade pensionen med 1,5%. Det gamla systemet AKAP-KL kommer pa sikt att
fasas ut. Avséttningar f6r det nya pensionssystemet kommer liksom tidigare system inte

att ingd 1 medlemsbidraget. Fordelning av kostnader och avsittning till bdde gamla och nya
systemet kommer dven fortsdttningsvis ske i proportion till befolkningsméngden i
medlemskommunerna. Befolkningsméngden méts per den 31/12 aret fére budgetaret. For
gjorda utbetalningar av pagéende pensioner fakturerar férbundet de faktiska kostnaderna till
medlemskommunerna, kostnaderna faktureras 4 génger per ar/varje kvartal.

SAP-R-avséttningen har i samband med Réddningstjanstens dvergang till Raéddningstjénsten
Mélardalen inneburit att enbart avsittningarna for pensionérer och dem som slutat av andra
orsaker finns kvar inom VMKF. For gjorda utbetalningar gillande SAP-R fakturerar
forbundet de faktiska kostnaderna till medlemskommunerna. Kostnaderna faktureras 4 génger

per ar/varje kvartal.

Befolkningsantal som fordelningsgrund

Datum: 2021-12-31  SCB- statistik
Kommun Befolkning % KAKS % KAK % AK
Koping 26133 44,20% 53,3%
Arboga 14100 23,85% 28,8% 61,6%
Kungsor 8787 14,86% 17,9% 38,4%
Surahammar 10099 17,08%
Skinnskatteberg 4371
Totalt KAKS k 59119 100,0%
Totalt KAK 49020 100,0%
Totalt KAKSS 63490
Totalt AK 22887 100,0%
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Prisjusteringar av medlemsbidraget samt styckpriser infér 2023

Effektiviseringar inom VMKF s ram:

1. Inriktningen &r att forbundet ska avveckla skanningen vilket innebér att forbundet kan
anvinda detta for att ta hem ytterligare effektiviseringskrav.

2. Prisindex, KPIF, enligt cirkulér 22:06; 1,2%, 899 tkr lokal, lokalvard, licenser,
serviceavtal, forbrukningsmaterial mm- hanteras inom VMKF s budgetram
(effektiviseringar)

3. Friskvardsbidrag 2000 kr *75 = 150 tkr-hanteras inom VMKF s budgetram
(Halsofrdmjande insatser)

Upprikningar:
4. VMKF’s loner far rdknas upp med maximalt 2,5% i likhet med medlemskommunerna,
totalt 1 250 tkr.
5. Okade Microsoftlicenser, kan bli allt frdn 700-1600 tkr, mer besked i maj

Verksamhetsutveckling:

6. KOL uttride riknat pa 900 tkr (ny tjinst) KOL budget 2022: 615 tkr, 6kningen 285tkr.

7. Hypergene VMKEF driftkostnad 2023, 377 tkr

8. Gemensamma system, 450 tkr

9. Infora Saker E-post och videokommunikation, 550 tkr

10. Inkdpsorganisation och e-handel, drift 1420-1720 tkr

11. Medel for att finansiera digitaliseringen, mjuk infrastruktur, till ett belopp om 2 275
tkr. Inom mjuk infrastruktur ingar; E-arkiv, e-signering, grunddata och e-
tjdnsteplattform gemensamt KAKS

Upprakningar enligt ovan, tkr

Punkt Prisjustering Debitering via Totalt Koping Arboga | Kungsor | Suraha
mmar
4 Lonepéaslag styckpris .och 1250 553 298 186 214
medlemsbidrag
S LT <D ShCkpEs [ed | 309-707 | 167-382 | 104238 | 120-273
Towl vy | 862-1260 | 465680 | 290424 | 334-487
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Verksamhetsutveckling, tkr
Punkt | Prisjustering Debitering via | Totalt | Koéping | Arboga Kungsor Suraham
mar
6 Kostupphandling Medlemsbidrag 285 126 68 42 49
(6kningen)
7 Hypergene Medlemsbidrag 377 167 90 56 64
driftkostnad (VMKFs
del)
8 Utvecklingssumma for styckpris och 450 199 107 67 77
de gemensamma medlemsbidrag
systemen
9 Inféra siker e-post och | styckpris och 550 243 131 82 94
videokommunikation, | medlemsbidrag
drift
10 Inkopsorganisation Medlemsbidrag | 1420- 628-760 | 339-410 211-256 243-294
och e-handel, drift efter beslut 1720
Total ‘ 3082 1362-
3382 1495 735-806 458-503 526-578
11 Mjuk infrastruktur Medlemsbidrag -580 -256 -138 -86 -100
séankning
Total efter sankning 2502- 1106- 597-668 372-416 427-479
mjuk infrastruktur 2802 1239

Brottsforebyggande och utékning beredskapssamordnare dr ej med.

Beskrivning av upprakningar och verksamhetsutveckling

6. VMKF har sagt upp 6verenskommelsen om samarbete med Orebro kommun avseende
livsmedelsupphandlingar. Avtalet upphor 1/7 -2022. Kostnaden for samarbetet &r budgeterat
till 615 tkr for 2022. For nédrvarande pégér rekrytering av upphandlare med fokus pé
livsmedel. Mellanskillnaden mellan tidigare avtal och en tjanst uppgar till 285 tkr.

7. Driftkostnad for Hypergene avser VMKF’s egen drift for delarna; personal, ekonomi,
Verksamhetsrapportering, budget och prognos.

8. Posten Gemensamma system &r utvecklingsmedel for dem gemensamma
verksamhetssystem. 450 tkr avser personec (150 tkr), intranét (100 tkr), externweb (100 tkr)
och w3d (100 tkr). Ekonomisystemet har 150 tkr i utvecklingsmedel.

9. Infora séker e-post och videokommunikation, drift

Att skicka e-post pa ett sdkrare sitt innebar det att e-posten lagras pé en krypterad server och
inte skickas oskyddat 6ver internet.

Sakra videométen innebdr méten och samtal pd en kommunikationsplattform utan att dela
sekretessbelagd information med obehoriga individer eller tredje land.

10.E-handel

En forstudie genomf6rdes mellan oktober till februari manad. Syftet med férstudien var att
kartlagga forutsittningar i upphandlings- och inkdpsorganisationen samt att 1dmna f6rslag pa
utveckling de processer som VMKF och kommunerna arbetar i kopplat till méjlig dvergéng
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till tydlig organisation och e-handel. Momenten har genomforts i styrgrupp och genom
intervjuer med tjénstepersoner i forbundet och medlemskommunerna.

Projektet har riktat fokus pa interna roller, arbetsprocesser och organisation inom férbundet
och i medlemskommunerna samt mot nyttan med ett inférande av e-handel. I kartldggningen
av nuléget internt har otydligt ansvar i baséverenskommelsen identifierats som ett
grundproblem. Riskerna kan betraktas som symptom pa grundproblemet. De risker som
upptéckts inkluderar otydlig inkdpsorganisation, avtal som ldper ut, problem med avtalstrohet,
bristande gemensam och tydlig funktion i inkdpsorganisation (samordnare och
samordningsgrupp) personberoende arbetsprocesser samt brist p& utvecklingsmoéjligheter for
att mota dagens och framtidens krav.

Parallellt med forstudien organiserade medlemskommunerna inkdpsorganisation for att
dérefter ta stdllning till ett inforande av ett elektroniskt inkdpssystem i syfte att styra inkopen,
effektivisera och utveckla inképsverksamheten. Detta for att ha battre kontroll pé de kop som
sker, bade sdsom direktupphandlingar men &ven avrop (kop) frdn ramavtal. Domsutfall anger
att kommuner ska ha koll p& de kop som sker inom samma slag och &ven frén specifikt
ramavtal.

Planerad projektkostnad:
For att skapa en inkdpsorganisation och infora e-handelssystem berdknas kostnaden for 2023- 2025 att

uppgé enligt nedan.

Projektkostnad (tkr)

2023% 2024 2025
Forstudie 0 0 0
Projektledning** 800 827 855
Projektgrupp 0 0 0
Upphandlingsresurs 100 0 0
Systemkostnad 420-720 420-720 420-720
WAN-kostnad 50 50 50
Leverantorsportal 50 50 50
Total 1420-1720| 1340-1640 1368-1668
Inkdpskostnad system 450-650 0 0
(engéngskostnad investering)
Total investering 450-650 0 0

*Baseras pa erfarenheter fran andra kommuner

** Projektledare/systemforvaltare

11. Medel for att finansiera digitaliseringen, mjuk infrastruktur, till ett belopp om 2 275 tkr
2022 budgeterades 2 855 tkr. Detta innebér en sdnkning Inom mjuk infrastruktur ingér; E-
arkiv, e-signering, grunddata och e-tjansteplattform gemensamt KAKS.
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Medlemsbidrag total - kommuner

I tabellen 6ver medlemsbidrag finns kostnader for respektive verksamhetsomréade inklusive dem
prisupprikningar som framgar i avsnittet “Prisjusteringar av medlemsbidraget samt styckpriser infor
2022”.

Tabell 6ver medlemsbidragen ar 2022 och 2023

Omride netto Medlemsavgift Medlemsavgift
thr 2023 2022 Héjning Beskrivning
Revision 148 147 1| i6ndk 2,5%
Intern web 1074 1051 23|16n6k 2,5%
Extern web 813 802 11|16ndk 2,5%
Ekonomisystem(RD) 2918 2 882 36]16ndk 2,5%
Budget och prognos(RD) 100 100 Cloféréndrat
Beslutsstodssystem 377 0| 377,
Loneavdeining (VMKFs del) 277 270 7|!6no6k 2,5%
Skanning 185 185 O|oféréndrat
Upphandling kommun 4669| 4034 635|l6n6k 2,5% +285tkr 6k for tjanst istdllet for KOL samv.
Bostadsanpassning 1324 1284 40| I6ndk 2,5%
p-tillstand 612 600 12|18n8k 2,5%
Beredskap (statsbidrag) 2272 2202 70}16n6k 2,5%
Arkivarie 988, 952 36| 16ndk 2,5%
E-arkivarie 1129 1364 -235
S&kerhetssamordnare (Arboga,Kungsd 1101 1077 24|16n6k 2,5%
Mijuk infra och e-tjdnsteutv. 1146) 1492 -346|
Summa medlemshidrag 19 131 18441 690
I

Medlemsbidrag per kommun

Sammanstills efter direktiv om inriktning

Upphandlingskostnad bolag och forbund

Totalt sett uppgar upphandlingskostnaderna till 7 781 tkr varav kommunernas budget till 4 668 tkr (60
% av total budget) och bolagens upphandlingskostnad till 3 112 tkr (40 % av total budget).

Upphandling thr
Rarlig{ Kommun/Bolag Budget 2022 | Budget 2023
Kopings kommun 1785 2064
Arboga kommun 960 1113
Kungsdrs kommun 598 694
Surahammars kommun 630 797
Kbpings Bostads AB 230 321
x |K6pings Bostads AB Service 280 321
Kopings Kabel TV AB 112 136
X |Kungsors Fastigheter AB 280 321
Kungsdrs Vatten AB 112 136
x |Kungsérs KommunTeknik AB 280 321
x |Arboga Bostader AB 280 321
x |Kommun fastigheter i Arboga AB 280 321
Arboga Vatten och Aviopp AB 112 136
x |Arboga kommunteknik AB 280 321
X |Véstra Malardalens Energi AB 280 321
Vastra Malardalens Myndighetsférbund 112 136
8 |Totalt 6723 7781
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Investeringsplan fér 2023- 2025

For ar 2023-2025 berdknas investeringsbehovet for IT-utrustning att uppga till 45 000 tkr arligen.

e InkOpsorganisation och e-handel, investering 450-650tkr

Konsekvensbeskrivning

Upprikningar av lonepaslag och faktiska kostnader for Microsoftlicenser

Eftersom VMKEF lagt in egna effektiviseringar sa skulle det bli oerhort stora konsekvenser av att inte
tillfora medel for 16nepéslag eller faktiska kostnader for Microsoftlicenser. Exempel skulle kunna vara
att

Inképsorganisation och E-handel

Att inte infora ett E-handelssystem far ingen storre konsekvens pa VMKEF. Det paverkar i hogre grad
medlemskommunerna. Inforandet av e-handel och en tydlig inkdpsprocess leder till att fler gor ritt vid
upphandlingar och inkdp vid varor och tjdnster. Den stora effektiviseringen sker i kommunerna da det
ar déar som de stora ink6psvolymerna finns. En realistisk malsittning med inforandet skulle, enligt
referenskommuner, kunna innebira en besparing inom VMKF och kommunerna pa 1,5 % av dem
totala inkdpen.

Kostupphandling (6kningen)

Far paverkan pa livsmedelsupphandlingarna

Hypergene driftkostnad (VMKFs del) och Utvecklingssumma for de gemensamma systemen
Utvecklingen riskerar att stagnera

Infora siiker E-post och videokommunikation

Risk: vite, fortroendet, rittssikerhet

Utifran dem identifierade nyttorna sé kan flera ekonomiska nyttor laggas fram, vilket innebar att
systemen skulle kunna finansieras genom att andra kostnader blir lagre.

Effektiviseringar infér och under ar 2023

 Inriktningen &r att forbundet ska avveckla skanningen vilket innebér att forbundet kan
anvéinda detta for att ta hem effektiviseringskravet

* Prisindex, KPIF, enligt cirkulér 22:06; 1,2%, 899 tkr lokal, lokalvérd, licenser,
serviceavtal, férbrukningsmaterial mm- hanteras inom VMKF s budgetram



