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Inledning och forutsiittningar

Ko6pings kommuns gemensamma budget for 2023 borjade beredas i kommunstyrelsens
budgetberedning 18-19 maj 2022. Budgetsammanstillningen grundades pa de budgetbeslut,
underlag och dskanden som resp. styrelse och ndmnd arbetat fram under varen. Dessa uppgick
till drygt 104 mkr. P& grund av detta och 1 forovrigt stora och manga osidkerhetsfaktorer
beslutade kommunstyrelsen om krav effektiviseringar om sammanlagt 0,5 % samt att
budgetbeslutet for 2023 skulle skjutas upp till kommunfullméktiges sammantridde i november.

Under sommaren och hosten forvarrades tyvérr laget ytterligare till f6ljd av fortsatt hog
inflation, stigande rantor, hogre energipriser, 6kande pensionskostnader och forsamrade
skatteintikter. Kommunstyrelsen beslutade darfor om ytterligare krav pa besparingar péa 1,5 %
av nimndernas budgetramar.

Vi vill ocksa notera att det inte finns nagon anledning till att vara efterklok angaende beslutet
att skjuta pa budgetprocessen till hosten. En varbudget hade @nda inte haft ndgon baring infér
2023 med tanke pé de fordndrade forutsittningarna och vi hade 4nda med storsta sannolikhet
varit tvungna att radikalt revidera en sddan budget.

Vart forslag till budget 2023 ir i princip en rambudget. Det innebér i praktiken att resp.
styrelse och nimnd far en bestimd summa pengar att disponera utifrdn nimndens dskanden
och prioriteringar. Till skillnad mot tidigare, ddr kommunstyrelse och fullmiktige ibland tagit
beslut pé detaljniva, sa vill vi ldmna 6ver detta resp.ndmnd. Konsekvensen blir naturligtvis
ett 6kat ansvar men vi dr overtygade om att den enskilda nimnden med sin specialkompetens
kan axla detta ansvar. Ingen regel utan undantag dock. Vi anger darfor i nedanstdende budget-
forslag vilka prioriteringar och satsningar som vi forordar.

En konsekvens av en budget som antas i november, innebér naturligtvis ocksé att marginalen
for resp.ndmnd att arbeta in budgeten blir sndv. Arbetet med budget for 2024 kommer ju
dessutom att startas redan i mars-23, varfor man kanske méste se s infasningen av budget -23 1
ett tva-arsperspektiv.



Budgetforslaget bygger pa de forutsittningar som &r kdnda i dagsldget. Den 8/11 lades
regeringens budgetproposition pa riksdagens bord. I detta budgetforslag har eventuella
konsekvenser av statsbudgeten pa den kommunala budgeten dérfor inte tagits med.

Overgripande stiillningstaganden

Finansiellt resultatmal

Vi foreslér att det finansiella resultatmélet 1 procent av skatter och bidrag for 2022 reduceras
frén underlagets 0,5 % ( 9,4 mkr) till 0,1 % (1,9 mkr) vilket tillfor driftsbudgeten 7,6 mkr. Vi
anser det dnda viktigt att hélla fast vi ett positivt resultatmal om &n 14gt. Vi vill notera att detta
skall ses som en engéngsforeteelse, for ett stark finansiellt resultatmal &r en forutsattning for
en langsiktig hallbar ekonomi. Visserligen har de senaste drens bokslut stabilt landat pa en
hogre nivd 4n 0,5 %, men det har berott pa olika former av tillskott av engéngskaraktér. Det
ar viktigt anda markera och budgetera ett positivt dverskottsmal.

+ 7,6 mkr
Inlésen av pensionsforpliktelser

Vi foreslér att delar av 2022 ars formodade dverskott anvinds redan 2022 till att 16sa in
specificerade pensionsforpliktelser till en kostnad av 60 mkr. Detta paverkar driftbudgeten
med cirka 7,0 mkr for 2023. Beloppet kommer direfter att sjunka 1 fallande grad vilket
paverkar kommande ars driftbudgetar 1 motsvarande grad.

+ 7,0 mkr
Politisk verksamhet

Det rimligt att den kommunala kostnaden de politiska partiernas sk mandatstod minskas. Vi
foreslér en reducering med 7 %.

+ 0,1 mkr
Utdelning kommunala bolag

Forutom tidigare budgeterade utdelningar fran vra kommunala bolag vill vi nu att dven
Kopings kabel-Tv fortsdttningsvis ldmnar utdelning. Bolaget gar den 1/1-23 fran att vara ett
dotterbolag i Kdpings Bostads AB till att bli ett dotterbolag 1 Képing Radhus AB.

Utdelning beréknas frdn och budget 2024.

Loner

I kommunstyrelsens ursprungliga budgetforslag berdknades l6nedkningar for 2023 till 2,8 %.
I nuvarande underlag berdknas dessa till 3,2 %. Tidigare erfarenheter har visat att utfallet ofta
blir litet l4gre &n prognosen, men i dagsliget, dédr industrifackens nyligen presenterade
l6nekrav hamnat pa 4,4 %, sa foreslér vi ingen fordndring ytterligare.

Befolkningsutveckling

Vi tror att befolkningsfordndringen under 2023 kommer att vara av marginell karaktir varfor
vi inte kalkylerar med ndgon forédndring av statsbidragen utifrn det kriteriet.



Virens effektivitetsforslag

Varens effektivitetsforslag fran ndmnderna pa 0,5 % ar sedan tidigare inarbetade i
budgetunderlaget. Vi stéller oss bakom dessa forslag.

Taxor och avgifter
Vi stéller oss bakom foreslagna taxor och avgifter.
Skattesats

Vi foreslar ofordandrad utdebitering for 2023 med 22,16

Stillningstaganden till resp.nimnd och styrelses forslag om 1,5 %
effektivisering

Kommunstyrelseforvaltningen

Vi stiller oss bakom forvaltningens forslag om effektiviseringar med 1,5 mkr. Vi foreslar
dessutom att kommunens informations- och kommunikationsavdelning reduceras med 2
tjdnster motsvarande 1,0 mkr.

+ 2,5 mkr
Kommunstyrelsen, teknisk verksamhet

Vi stiller oss bakom styrelsens forslag om effektiviseringar med 0,75 mkr
(avrundat)

+ 0,8 mkr
Kommunstyrelsen, mark och fastighet
Vi stiller oss bakom styrelsens forslag om effektiviseringar med 1,2 mkr

+ 1,2 mkr
Overformyndarnimnden

Vi stiller oss bakom kommunledningsforvaltningens forslag om effektiviseringar for
ndmnden (avrundat)

+ 0,1 mkr
Kultur-och fritidsforvaltningen
Vi stdller oss bakom forvaltningens forslag om effektiviseringar med 1,5 mkr
+ 1,5 mkr
Social-och arbetsmarknadsforvaltningen

Vi stéller oss bakom forvaltningen forslag pa effektivitetsfordndringar, med undantag av
forslaget om “avslut {or feriepraktik samt sommarjobb” ( - 0,6 mkr)

+ 2,6 mkr



Samhiillsbyggnadsforvaltningen
Vi stéller oss bakom forvaltningens forslag om effektiviseringar ( avrundat)

+ 0,6 mkr
Utbildningsforvaltningen

Vi stdller oss bakom samtliga forslag pé effektiviseringar fran forvaltningen férutom

de som avser nedliggning av Himmeta skola ,avveckling av nattomsorgsverksamheten. Nar
det giéller dagbarnsverkssamheten foreslar vi att en halvering av antalet platser,
Effektiviseringskravet minskas darfor till 3,5 mkr .

Niér det giller Himmeta skola och forskola anser vi andé att det pa sikt dr orimligt att bedriva
en verksamhet dir kostnaden per elev kan vara tre ganger sa hog som i titorten. Alla
ekonomiska, pedagogiska och kvalitetsskél talar for en nedldggning. Vi stiller oss positiva till
alternativa 16sningar som inréttandet av en friskola och ett dverladtande av aktuella fastigheter
for en kr.

Nar det géller nattomsorgsverksamheterna foreslar vi att kontakt etableras med Region
Vistmanland och nigra av de storre industrier for att inleda ett ev. samarbete.

Antalet platser inom dagbarnsverksamheten ar mycket déligt utnyttjade. Det &r ocksa svart att
rekrytera personal till verksamheten. Trots detta foreslar vi, utefter ett valfrihetsperspektiv,
att verksamheten far fortsitta men med reducering av antalet platser.

+ 3,5 mkr
Vird- och omsorgsforvaltningen

Vi stiller oss bakom forvaltningens forslag om effektiviseringar vad avser redu-
ceringar av korttidsplatser, omorgansiering av natt/larmgrupper mm. Déremot sa vill vi
vérna om dppna verksamheten 1 socialpsykiatrin och aktivitetssamordnare for dldre. Vi
reducerar dérfor effektiviseringskravet fran 10,1 mkr till 7,5 mkr

+ 7,5 mkr

Vistra Milardalens kommunalforbund (VMKEF) och Raddnings tjéinsten Milardalen (
RTMD).

Budgetarbetet i respektive forbund har sin utgdngspunkt i de ingdende medlemmarnas budget.
Detta forutsitter samsyn, och eftersom inga sadana dverenskommelse foreligger i dagsliget sa
far vi avvakta med beslut. Far Kopings kommun sé foreligger det dock avsatta lonemedel som
tacker motsvarande kostnader, som kan disponeras.

Sammanstillning
Overgripande stillningstaganden ( se ovan) + 14,7 mkr
Styrelser och ndmnder 1,5 % ( se ovan) + 20,3 mkr

Disponibelt: + 35,0 mkr



Disposition

Ingdende budgetunderlag visar pd ett underskott pa 21,4 mkr vilket balanseras med ovan
redovisade medel 35,0 mkr vilket ger 13,6 mkr tillgingliga for disposition. Infor
budgetberedningen i maj forelag dskanden fidn styrelser och nimnder med 104 mkr.
Utifran detta sd avsiitter vi 9,2 mkr till uppstarten och driften av de nya platserna pd
Ekliden, 2,5 mkr som kommunstyrelsen tidigare reserverat for AFF-avtalet. Déirutover
avsdtter vi resterande 2,0 mkr till ”driftsreserv” under kommunstyrelsens forvaltning, dir
styrelser och nimnder ges majlighet att avropa driftskostnader for verksamhet som man
inte sjilva inte formadr finansiera inom befintlig budget.

e Vird-och omsorgsndmnden, Ekliden 9,1 mkr
e Tidigare reservation ang. AFF-avtalet 2,5 mkr
e Kommunstyrelsens “driftsreserv” 2,0 mkr
13,6 mkr
Investeringsbudget

Skattefinansierad budget (mkr)

Budget -22 Forslag -23

Kommunstyrelsen, kom.led.forvaltning 2,7 1,0
Kommunstyrelsen, teknisk verksamhet 40,0 494
Kommunstyrelsen, mark o. fastighet 50,0 26,7
Samhéllsbyggnadsnamnden 0,3 1,1
Kultur- och Fritidsndmnden 8,6 9,0
Vérd- och omsorgsndmnden 4.8 2,9
Utbildningsndmnden 8,0 8,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 0,6 1,9
FinansfOrvaltning, investeringsreserv 15,0 30,0

130,0 130,0

Forslaget till investeringsbudget utgér i huvudsak fran resp. forvaltnings dskanden ( se
underlag) Den nuvarande driftsbudgeten uppskattas “klara skattefinansierade” investeringar
pa totalt 250 mkr 1 dagsldget. Aktuella projekt ( se Lokalforsorjningsplanen) visar pé flera
investeringstunga projekt samtidigt som vi har ett begrdnsat ekonomiskt utrymme. Tuffa
prioriteringar kommer att bli ett framtida maste! Vi vill 4nda gora en positiv notering om att
vi 1 bokslut 2020 kunde reservera 116 mkr till bl a ny grundskola.



Avgiftsfinansierad budget

Samtliga kostnader for investeringar inom de avgiftsfinansierade kommunala verksamheterna
( fjarrvarme, vatten och avlopp mm ) som utfors av VME skall tickas av avgifter fran an-
slutna abonnenter. Vi hénvisar till redovisat underlag. Detta innebér bl.a. att fjirvirmetaxan
justeras uppét med cirka 10 %. Vi vill ocksé sdrskilt markera att redovisade investeringar i
projekt ” Norr Malarstrand” tills vidare skall utga.

Ovriga uppdrag

Néringslivsutveckling

Vi foreslér att kommunfullméktige ger kommunstyrelsen ger i uppdrag att skyndsamt initiera
ett arbete med att genomlysa kommunens niringslivsverksamhet frin grunden. Vi anser inte
att det dr acceptabelt att kommunen sténdigt far k14 skott for den ddliga ranking som vi fér i
flera olika undersokningar.
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