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Majoritetens forslag till budgetramar for ar 2023.

Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Vinsterpartiet och Centerpartiets
forslag till budgetramar innehaller bade besparingar och vissa satsningar. Fran
majoriteten ser vi det som viktigt att fortsitta arbetet med en god vilfird
sasom trygghet i livets alla skeenden, en omsorg med kvalitet, en skola som ger
mojlighet till ett bra liv och en aktiv fritid som ir tillginglig for alla.

Koping kommuns ekonomi dr vilskétt. Kommunen har alltid haft en budget i
balans. Det ir ett viktigt mél dven f6r denna budget.

Budgetprocessen 2022 har varit speciell. I maj visade gallande skatteintikter
och kostnader f6r kommande ar pa ett prognosticerat minusresultat. Detta
innebar att beslut om budget skots fram till november f6r att ge nimnder och
styrelser mojlighet att ta fram effektiviseringar pa 0,5%. Detta genomférdes
och en budgetberedning den 7 oktober skulle fa en redovisning av férslagen. I
september visade en ny sammanrikning att det prognosticerade underskottet
skulle bli annu storre. Trots effektiviseringar lag det forvintade resultatet pa -
21,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen tog da beslutet att uppmana nimnder och styrelser att
arbeta fram ytterligare effektiviseringar och besparingar med 1,5%. Det
forvintade resultatet f6r 2022 anvinder vi till en pensionsférsikring vilket ger
ytterligare 7 miljoner till driften 2023. Det generella statsbidraget ger 10,5
miljoner. Befolkningen beriknar vi till 26 200 invanare vilket ger 1,7 miljoner
ytterligare. Det finansiella malet skriver vi ner till 0,64%. Sammantaget minskar
vi effektiviseringar/besparingar till 1,3% (0,5% + 0,8%).

Summan av ovanstiaende atgirder ger ett utrymme pa 11,1 miljoner som kan
tordelas efter politisk inriktning.

Skattesatsen foreslds vara oforandrad. De kommunala verksamheterna
kompenseras for 1oneckningar.

For Képings kommun dr kommande ar att betrakta som ett extraordinart lige.
Situationen dr utmanande for samtliga verksamheter och utrymmet f6r
askanden dr i det nirmaste obefintligt. Fran majoriteten har vi valt att vara
aterhéllsamma samtidigt som vi skapat ett utrymme for de verksamheter som
betyder trygghet, service och framtidstro for invanarna. Barn och unga dr en
tydlig prioritering dar utbildning och social omsorg ir viktiga faktorer.
Gruppen ildre 6kar i kommunen och dirmed behov av fler platser f6r omsorg,
vilket vi ocksa valt att satsa pd. I Gvrigt ser vi att nimnderna nu maste
prioritera och se Over sina verksamheter och kostnader for att klara
grunduppdrag och kvalitet.

Kopings kommun har goda forutsittningar att hantera nagra ’frostnitter”, en
god ekonomi, ansvarfull personal och 16sningsfokuserat arbetssitt. Vi kinner
en tilltro till att kommunen ska fortsitta verka for kvalitet och utveckling.



Redovisning av naimnderna foérslag, sammanstillning med forslag pa dndrade
besparingar (inringade)

Namndernas forslag pa effektiviseringsatgirder 2023 - 1,5%

tkr
Namnd Effektiviseringskrav| Total effekt Effektivisering per ar, thr
ar 2023 (1,5%) / 2023 2024 2025 2026

Vard- och omsargsndmnden 10 140 7490 ! 7490 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 976 1172 825 54 i 239 i 54
Kommunstyrelsen, i

kommunledningsforvaltningen inkl 1532 1532 1532 0 0 0
Kommunstyrelsen, mark och fastighet 1305 605 605 i 0 i 0 i 0
Kommunstyrelsen, teknisk verksamhet 754 608 608 0 0 0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 3127 2528 2528 0 0 0
Utbildningsnamnden 11925 2395 2035 360 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 635 635 635 0 0 0
Overformyndarndamnden 57 56 56 0 0 0
Summa 30451 17021 |\1631a/ a1a 239 54

Kommunstyrelsen-kommunledningsforvaltning

Bedémningen ir att de foreslagna effektiviseringarna/besparingarna dr mojliga
att genomfora.

Kommunens maélarbete och arbetet med Agenda 2030 ser vi som viktigt att
fortsatta med.

Ovriga kostnadsokningar foreslds klaras inom befintlig ram.

Forslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%

tkr
KS - Kommunledningsférvaltningen Total effekt Effektivisering/besparing per ar, tkr
2023 2024 2025 2026
Effektivisering av Svriga kostnader 931 931
Effektivisering av kurser och konferenser 215 215
Effektivisering av licensavgifter och 146
marknadsféring 146
Effektivisering av konsultkostnader 240 240
Summa 1532 1532 0 0 0
Beting 1532

Kommunstyrelsen-mark & fastighet

Vi foreslar att foreslagen effektivisering/besparing pa Forsorjningsmedia
Fastighet inte genomfors. Effekten pa en sidan neddragning ar osaker samt att
den paverkar fritids- och kulturverksamhet.

Ovriga redovisade effektiviseringar/besparingar foreslis genomforas.
Ovriga kostnadsékningar foreslas klaras inom befintlig ram.

Forslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%

tkr
KS - mark och fastighet Total effekt Effektivisering/besparing per ar, tkr
2023 2024 2025 2026
Konsult hamnen 500 500
Férsarjningsmedia Fastighet —
AnI'éggnings;"reperationsentreprenad 105 105
Summa 1305 605 0 0 0
Beting 1305



Kommunstyrelsen-teknisk verksamhet
Atergang till standarddiesel som drivmedel genomférs inte i vart forslag.

Ovriga redovisade forslag pa effektiviseringar/besparingar foreslas
genomforas.

Ovriga kostnadsokningar foreslds klaras inom befintlig ram.

Firslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%

thr
KS - teknisk verksamhet Total effekt Effektivisering/besparing per r, tkr
2023 2024 2025 2026
Atergéng till standarddiesel som —pp———f—lSl
Helgstddning 76 76
Maskinsopning centrum Képing 70 70
Ograsbekampning hardgjorda ytor 96 96
Minskning stadning pa allméanna bad 70 70
Minskning planteringar 30 30
Minska vinterberedskapen 40 40
Vvagmalning 40 40
Grasklippning 150 150
Minskad kostnad hemsidan 35 36
Summa 758 603 0 0 0
Beting 754

Samhillsbyggnadsnimnden
Forslagna effektiviseringar/besparingar foreslas genomforas.
Ovriga kostnadsékningar foreslas klaras inom befintlig ram.

Forslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%

tkr
Samhillsbyggnadsndmnd Total effekt Eﬂektivisering,-‘besparind per ar, tkr
2023 2024 2025 2026
Konsultkostnader/digitalisering 635 635
Summa 635 635 0 0 0
Beting 635

Overférmyndarnimnden
Forslagna effektiviseringar/besparingar foreslds genomforas.

Ovriga kostnadsokningar foreslds klaras inom befintlig ram.

Firslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%

tkr
| ﬁverﬁirmynda rndmnd Total effekt Effektivisering/| hesparingi per ar, thr
2023 2024 2025 2026
Loneintegration i drendesystem samt
digitala tjanster i arendesystem 56 56
Summa 56 56 0 0 0
Beting 57



Utbildningsnimnden

Samtlig skolverksamhet vid Himmeta skola foreslas bevaras, forskola, skola
och kok. Kom Tek bevaras. Skolskjutsar sirskolan minskas inte. Vi foreslar att
skollogoped bevaras och att minskningen av en elevassistent/stodperson inte
genomfors.

Familjedaghem och s.k nattlig omsorg bevaras.

Vi foreslar att elevhilsan generellt tillférs 0,5 miljoner f6r en satsning pa barn -
och ungas situation 1 skolan.

Ovriga redovisade forslag pa effektiviseringar/besparingar foreslas
genomforas.

Ovriga kostnadsokningar foreslds klaras inom befintlig ram.

Forslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%
tkr

Utbildningsndmnd Total effekt Effektivisering/besparing per &r, tkr
2023 2024 2025 2026

Effektivare organisation med tjanster
inom maltidsenheten 378 378
Medligening av Himmetakoket

Effektivare timvikarietillsattning inom
forskolan 150 150
Medligening av Himmetafarskolan

oL

a
-y

[+ 1]

{Lingonet]- I 33T ToJL

Ej lagstadgad verksamhet annan

pedagogisk omsorg — 2720

Ej lagstadgad verksamhet nattomsorg

forskolans del =SS

Ej lagstadgad verksamhet nattomsorg

fritidshems del =0ag 1 nan.

Effektivare timvikarietillsattning inom

grundskolan 500 500

Medldggning av Himmeta skola med extra

skolskjuts el St d=ii5

KomTek (1 tjinst + driftkostnader) . .

Skollogoped (1 tjanst) —cgo——L oo

|Effektivare timvikarietillsdttning s'sirskl 250 250

Minskade skolskjutskostnader sarskolan e B

Generell besparing 617 617

Minska med en elevassistent/stddperson =]~ W ] . -

RL hyr inte Culinaren ht-23 d3 det &r bara 500 140 360

Summa 15 877 2 035 3 247 0 1]
Beting 11925



Vird -och omsorgsnimnden

Vi budgeterar f6r att behalla tillgangligheten till 6ppen verksamhet
socialpsykiatri och for att bevara aktivitetssmordnare pa dldreboenden. Vi
tillfér 6,6 miljoner for att sikerstélla drift av det nya Ekliden och for nytt LSS-
boende.

Ovriga redovisade forslag pa effektiviseringar/besparingar foreslas
genomforas.

Ovriga kostnadsokningar foreslds klaras inom befintlig ram.

Férslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%

tkr
Vard- och omsorgsndmnden Total effekt Effektivisering/besparing per ar, thkr
2023 2024 2025 2026
Korttidsplatser reduceras 5500 5500
Natt/larmgrupp 1400 1400
Administrativ resurs 500 500
Reducera tillgingl. dppen verksamhet ERrrrS R
Aktivitetssamordnare B
Oversyn och genomgang av scheman 90 90
Summa 10 140 7 450 1] o ]
Beting 10 140

Kultur -och fritidsnimnden

Effektivisering gallande stod till studieorganisationer och féreningsstod
foreslas att inte genomforas. Vi stryker dven personaltimmar 2 dir vi bedomer
att bibliotekens verksamhet drabbas och didrmed barn och unga.

Ovriga redovisade forslag pa effektiviseringar/bespatingar foreslas
genomforas.

C)vriga kostnadsokningar foreslds klaras inom befintlig ram.

Férslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%

tkr
Kultur- och fritidsndmnden Total effekt Effektivisering/besparing per ar, tkr
2023 2024 2025 2026

Personaltimmar 1 300 300

Bordtennisavtalet 600 415 185

Stod till studieorganisationer — i

Fareningsstod S G

Upphéra med uthyrning av Odensvi 162 0 54 54 54

Personaltimmar 2 — P ——

Personaltimmar 3 110 110

Summa 1839 825 54 235 54
Beting 976



Social -och arbetsmarknadsnimnden

I var budget sparar vi inte pa ferie -och sommarjobb, de bevaras. Vi tillfor

ytterligare 4 miljoner for insatser till barn och unga.

Ovriga redovisade forslag pa effektiviseringar/besparingar foreslas

genomforas.

Ovriga kostnadsokningar foreslds klaras inom befintlig ram.

Resultatbudget

RESULTATBUDGET 2022 - 2025 (Mkr)

Plan
2023

Verksamhetens mtikter 356,5
Verksamheternas kostnader exkl kapitalkostn -2 1463
Avskovmingar -74,7
Effektiviseringar, % 0,5%
Effektivisening, Mir 10,1
Effektiviseningar, %o 0,8%%
Effektivisering, mkr 16,3
Verksamheternas nettokostnader -1 838,2
Skattemtakter, statsbidrag 1 867.,3
Finansnetto -25,3
Extraordinira mtikter 19,2
Summea intikter 1 861,1
Resultat fore beriikn av resultatmal

Finansiellt resultatmal® % av skatter o bidrag 0,64%%
Finansiellt resultatmal: miljioner kronor 11,9

Finansiellt resultatmal; verkligt utfal

Kvar att disponera/inbespara

Firslag pa effektivisering/besparing 2023 - 1,5%
thr
Social- och arbetsmarknadsndmnd Total effekt Effektivisering/besparing per ar, tkr
2023 2024 2025 2026

Minskning av kostnder motsvarande 1

personalresurs, VO Arbete och

farsorjning 779 779

Minskning av kostnder motsvarande 1

personalresurs, VO Kompetenscenter 779 779

Minskning av kostnder motsvarande 1

personalresurs, $téd och behandling 620 620

Avsluta feriepraktik samt sommarjobb

Obemannad/digital reception 200 200

Férvaltningsledning 150 150

Summa 3128 2528 ] ]
Beting 3127




Tabell, satsningar

Utbildningsnimnden 500 Elevhalsa

Vird -och omsorgsnimnden 6 600 | Ekliden och LSS-boende

Social -och arbetsmarknadsnimnden | 4 000 | St6d barn och unga

Summa 11 100

Investeringsbudget, mnkr

Kommunstyrelsen, samtliga 211
verksamheter*
Kultur och fritid 10
Vird och omsorg 3
Utbildning 8
Social och arbetsmarknad 2
Sambhillsbyggnad 1
Investeringsreserv 15
Summa 250
*Kommunledningsforvaltningen 160
Teknisk verksamhet 35
Mark -och fastighet 16
Sirskilda uppdrag

Vi uppdrar till samtliga naimnder att arbeta for effektiviseringar med
1% infor ar 2024 och ir 2025

En uppfoljning av organisationsférindringen som genomférdes 2018
ska genomforas gillande resultat for kvalitet, ekonomi och samordning

En utvirdering av organisationsférandringen fran 2021 Kultur och
fritid (folkhilsa) ska goras enligt ovanstaende punkt

Vi vill utreda om landsbygdsskolornas kok kan tillverka och silja
matlddor till dldre 1 omradet

Arbeta for att samtliga forskolor i kommunen ska ha likvirdig
pedagogisk kompetens

Nattomsorgen ir for nirvarande placerad 1 utbildningsforvaltningen, vi
vill att det gors en utredning av nattomsorgens
organisationstillhoérighet.

Kostnader f6r utbildning/skolverksamhet, ligger hogre i Kopings
kommun édn i jimférbara kommuner. Vi vill ha en redovisning pa vad
skillnader kan bero pa.




