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Gemensamma agardirektiv for Kopings
kommunkoncern

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Kopings Kabel-TV AB ska férutom nedanstiende dgardirektiv dven f6lja de

dgardirektiv som framgir av kommunens bolagspolicy, bolagsordningen samt

styrdokument utfirdade av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Samtliga kommunigda bolag ska:

Bidra till att kommunens mélbild och kommunévergripande mal nas.

Folja policys och riktlinjer f6r kommunkoncernen.

Aktivt s6ka koncernnytta och aktivt delta i koncernévergripande och strategiskt
utvecklingsarbete.

Samverka 6ver bolags- och forvaltningsgrinserna dir det dr effektivt och méjligt.
Exempelvis genom att dela resurser som stédfunktioner, administration och
system.

Bevaka det som anges i bolagsordningen som anger att bolagen ska lyfta frigor
som kan vara av principiell beskaffenhet eller frigor av stérre vikt f6r beddmning
av om drendet skall till kommunfullmiktige f6r stillningstagande.

Hallbarhet

Bolaget ska bedriva verksamheten pd ett sdtt som frimjar lingsiktig hallbar utveckling,

savil ekonomisk, social som miljémaissig hillbarhet. Detta inbegriper att:

Bolaget ska agera som féregangare och féredome for hallbar utveckling lokalt och
globalt.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att frimja
héllbar utveckling och tillvixt inom kommunen samt utveckla samhallsnyttan
inom sitt omrade.

Bolaget ska verka f6r en miljémissigt hallbar verksamhet och tillsammans med
bolagets intressenter striva efter stindig forbattring och minskad miljépaverkan.
Bolaget ska vara socialt ansvarstagande och arbeta f6r goda sociala férhallanden,
respekt f6r minskliga rittigheter samt motverka korruption.

Bolaget ska bidra till kommunens arbete genom att méjliggora individuellt
framtagna insatser som syftar till att ge individer egen f6rsérjning genom arbete
eller studier. Detta regleras arsvis genom ett avtal med Social- och
arbetsmarknadsnimnden angiende praktik, subventionerade arbeten samt
handledning. Giiller ej verksamheter dér kravet inte dr férenligt med gillande
lagstiftning.



Sakerhet och hojd beredskap
Bolaget ska samverka med kommunkoncernen i sikerhetsfrigor:

*  Bolaget ska medverka i kommunens planering av samhillsstérningar,
extraordindra hindelser och héjd beredskap.

*  Bolaget ska dven stilla resurser till férfogande vid stora
samhillsstorningar/extraordindra hindelser.

*  Vid hojd beredskap har kommunstyrelsen det yttersta ansvaret for styrning och
ledning i kommunkoncernen.

Planering och uppfdljning
Bolaget ska limna den information som mdojliggér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

*  Bolaget ska arligen uppritta en affirsplan (minst 3-drig) som beskriver hur
bolagets ska genomfora sina uppdrag uttryckta i dgardirektivet.

Affirsplanen ska ocksa innehalla -arsbudget, (budget ar 1 och budgetram for ar 2-
3) en tiodrsplan med tillhérande, investeringar, resultatrikning, balansrikning,
kassafléde och ekonomisk analys.

*  Bolaget ska drligen uppritta en bolagsrapport som beskriver hur bolaget har
arbetat med dgardirektiv, uppdrag och andra mél. Bolagsstyrningsrapporten
redovisas arligen i samband med arsredovisningen.

*  Bolaget ska drligen uppritta en hdllbarhetsrapport vilken ska utgdra underlag till
en bolagsgemensam héllbarhetsrapport.

Ekonomi

Bolaget ska arbeta under affirsmissiga principer och efterstriva att skapa en stark
ekonomi pa bade kort och ling sikt. Bolaget ska agera sa att dgarens risker minimeras.

Anstallningsvillkor i kommunagda bolag

Kommunens 6vergripande personalpolitiska riktlinjer ska vara gillande dven for de
kommunala bolagen. Bolaget kan teckna branschspecifika kollektivavtal och ansluta
sig till den aktuella arbetsgivarorganisationen. Dir sa krivs tar respektive bolag fram
interna riktlinjer utifrdn den egna verksamhetens behov. Kommunen och bolagen ska
tora dialog och utbyta information i personalpolitiska fragor.

Bolaget ska samarbeta och bor samriada med kommunens personalfunktion f6r
overgripande personalfragor och i frigor rérande 16nesittning samt vid lag och
avtalstolkning.



Arkiv

Kopings kommuns arkivreglemente ska tillimpas 1 bolaget.
Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen 1 Képings kommun



Bolagsspecifika direktiv for Kopings Kabel-TV
AB

Verksamhetens syfte

Bolaget ska anskaffa, dga, utveckla och f6érvalta anlidggningar for tele-och
datakommunikation, samt idka dirmed f&renlig verksambhet.

Bolagets syfte ir att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
erbjuda kommunikation och tjinster i en sidker och effektiv IT-infrastruktur med
tillhérande god service.

Milet dr att hushall, offentliga férvaltningar och foretag skall erbjudas méjlighet till
goda kommunikationslésningar och tjanster med attraktiva villkor.

Verksamhetens uppdrag

*  Bolaget skall arbeta affirsmissigt och pa marknadsmissiga villkor.

*  Bolaget skall aktivt verka for att erbjuda attraktiva tjdnster i nitet i syfte att 6ka
antalet kunder.

*  Bolaget skall vid utveckling av nitet vilja tekniska 18sningar som sikerstiller en
robusthet samt ér langsiktigt hallbara.

*  Bolaget skall bidra till kommunens utbyggnad av infrastruktur och tekniska
utveckling. Bolaget skall vara en bidragande akt6r till att de nationella
bredbandsmalen uppnas.

*  Bolaget ska noga f6lja den rittsliga utvecklingen pa omradet med utgangspunkt i
den kommunala kompetensen och de kommunalrittsliga principerna.

Ekonomi

Bolaget ska:

*  Normalt ge dgaren en arlig utdelning som uppgar till 2 % p4 totalt kapital.

*  Ge en arlig avkastning pa totalt kapital pa minst 4%.

*  Efterstriva att soliditeten! i bolaget som i genomsnitt under en trearsperiod
uppgar till minst 35%.

U Soliditet = beskattat eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt i
[forballande til] balansomsintning.

Avkastning pd totalt kapital=resultat fore finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning for dret.
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