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Gemensamma agardirektiv for Kopings
kommunkoncern

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Kopings Bostads AB ska férutom nedanstiende dgardirektiv dven folja de dgardirektiv

som framgér av kommunens bolagspolicy, bolagsordningen samt styrdokument

utfirdade av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Samtliga kommunigda bolag ska:

Bidra till att kommunens mélbild och kommunévergripande mal nas.

Folja policys och riktlinjer f6r kommunkoncernen.

Aktivt s6ka koncernnytta och aktivt delta i koncernévergripande och strategiskt
utvecklingsarbete.

Samverka 6ver bolags- och forvaltningsgrinserna dir det dr effektivt och méjligt.
Exempelvis genom att dela resurser som stédfunktioner, administration och
system.

Bevaka det som anges i bolagsordningen som anger att bolagen ska lyfta frigor
som kan vara av principiell beskaffenhet eller frigor av stérre vikt f6r beddmning
av om drendet skall till kommunfullmiktige f6r stillningstagande.

Hallbarhet

Bolaget ska bedriva verksamheten pd ett sdtt som frimjar lingsiktig hallbar utveckling,

savil ekonomisk, social som miljémaissig hillbarhet. Detta inbegriper att:

Bolaget ska agera som féregangare och féredome for hallbar utveckling lokalt och
globalt.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att frimja
héllbar utveckling och tillvixt inom kommunen samt utveckla samhallsnyttan
inom sitt omrade.

Bolaget ska verka f6r en miljémissigt hallbar verksamhet och tillsammans med
bolagets intressenter striva efter stindig forbattring och minskad miljépaverkan.
Bolaget ska vara socialt ansvarstagande och arbeta f6r goda sociala férhallanden,
respekt f6r minskliga rittigheter samt motverka korruption.

Bolaget ska bidra till kommunens arbete genom att méjliggora individuellt
framtagna insatser som syftar till att ge individer egen f6rsérjning genom arbete
eller studier. Detta regleras arsvis genom ett avtal med Social- och
arbetsmarknadsnimnden angiende praktik, subventionerade arbeten samt
handledning. Giiller ej verksamheter dér kravet inte dr férenligt med gillande
lagstiftning.



Sakerhet och hojd beredskap
Bolaget ska samverka med kommunkoncernen i sikerhetsfrigor:

*  Bolaget ska medverka i kommunens planering av samhillsstérningar,
extraordindra hindelser och héjd beredskap.

*  Bolaget ska dven stilla resurser till férfogande vid stora
samhillsstorningar/extraordindra hindelser.

*  Vid hojd beredskap har kommunstyrelsen det yttersta ansvaret for styrning och
ledning i kommunkoncernen.

Planering och uppfdljning
Bolaget ska limna den information som mdojliggér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

*  Bolaget ska arligen uppritta en affirsplan (minst 3-drig) som beskriver hur
bolagets ska genomfora sina uppdrag uttryckta i dgardirektivet.

Affirsplanen ska ocksa innehalla -arsbudget, (budget ar 1 och budgetram for ar 2-
3) en tiodrsplan med tillhérande, investeringar, resultatrikning, balansrikning,
kassafléde och ekonomisk analys.

*  Bolaget ska drligen uppritta en bolagsrapport som beskriver hur bolaget har
arbetat med dgardirektiv, uppdrag och andra mél. Bolagsstyrningsrapporten
redovisas arligen i samband med arsredovisningen.

= Bolaget ska dtligen uppritta en hillbarhetsrapport vilken ska utgbra underlag till
en bolagsgemensam héllbarhetsrapport.

Ekonomi

Bolaget ska arbeta under affirsmissiga principer och efterstriva att skapa en stark
ekonomi pa bade kort och ling sikt. Bolaget ska agera sa att dgarens risker minimeras.

Anstallningsvillkor i kommunagda bolag

Kommunens 6vergripande personalpolitiska riktlinjer ska vara gillande dven for de
kommunala bolagen. Bolaget kan teckna branschspecifika kollektivavtal och ansluta
sig till den aktuella arbetsgivarorganisationen. Dir sa krivs tar respektive bolag fram
interna riktlinjer utifrdn den egna verksamhetens behov. Kommunen och bolagen ska
tora dialog och utbyta information i personalpolitiska fragor.

Bolaget ska samarbeta och bor samriada med kommunens personalfunktion f6r
overgripande personalfragor och i frigor rérande 16nesittning samt vid lag och
avtalstolkning.



Arkiv

Kopings kommuns arkivreglemente ska tillimpas 1 bolaget.
Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen 1 Képings kommun



Bolagsspecifika direktiv for Kopings Bostads
AB

Verksamhetens syfte

Kopings bostads AB med dotterbolag, nedan kallat koncernen, ir ett allmdnnyttigt
kommunalt bostadsaktiebolag, som har som féremal f6r sin verksamhet att inom
Kopings kommun forvirva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtritter
huvudsakligen t6r upplitelse av bostads-ligenheter med hyresritt.

Som komplement till den huvudsakliga verksamheten far bolaget, i médn av tillging,
upplata affirs- och verksamhetslokaler samt lokaler f6r kollektiva anordningar.

Koncernen har ocksi till uppdrag genom sitt dotterbolag att skota drift och skotsel
av K6pings kommun- och verksamhetsfastigheter.

Verksamhetens uppdrag

*  Koncernen ska vara en ledande aktér pa kommunens bostadsmarknad och
tillgodose kommuninnevanarnas behov av bra bostdder till hillbara hyresnivéer.

* Koncernen ska tillskapa och erbjuda hyresritter utifrin kommunens malsittningar

och marknadens efterfragan.

o Kommunens princip ér att alla kommunigda bostider, oavsett dndamal, 1
forsta hand 4gs och forvaltas av KBAB. Detta giller 4ven for bostider f6r
LSS dndamal eller bostidder tor vird av dldre (bistindsboende) m.fl.

o Vid ROT-arbeten och sirskilt hyresdrivande insatser i bostiderna skall
hinsyn vid hyressittningen tas sa att de boende kan bo kvar till rimliga
hyror.

*  Koncernens verksamhet ska priglas av ett aktivt socialt ansvar inom
bostadsmarknaden i kommunen och didrmed vara en forebild. Detta ska ske i
dialog och nira samverkan med berérda i kommunen. Den sociala miljon i
bostadsomradena och integrationsfrigor ska sirskilt uppmirksammas.

*  Bolaget ska medverka till att det finns bostidder f6r socialt och ekonomiskt utsatta
grupper och arbeta fér att motverka boendesegregation.

*  Koncernen ska genom avtal skota drift och skotsel av Képings kommuns
verksamhetsfastigheter och skall efterstriva hogsta méjliga effektivitet vid
utférandet. (Aff-avtal)

*  Koncernen ska pa bista méjliga sitt anvinda tillgingliga resurser for att uppna
gemensamma Overgripande malsittningar.



Ekonomi

Bolaget ska:

*  Ge dgaren drlig utdelning som uppgar till statslinerdntan + 1 % beriknat pa
bolagets aktiekapital. (Enligt gillande regler f6r kommunala bostadsbolag)’

*  Ge en atlig avkastning pa totalt kapital om minst 3%?

*  Efterstriva att soliditeten i bolaget (justerat eget kapital i férhallande till
balansomslutningen) i genomsnitt under en trearsperiod uppgar till minst 15%°

! Utrikning utdelning

Utdelning = (Aktiekapitalet * statslainerdntan) + (aktickapitalet * 1%). Med aktiekapital avses det kapital som
kommunen vid féregiende rikenskapsars utging har skjutit till i bolaget som betalning for aktier samt att
aktieutdelningen tillsammans med andra eventuella virde6verforingar under ett rakenskapsir inte far Gverstiga ett
belopp som motsvarar hilften av bolagets resultat f6r foregiende rikenskapsar (jfr 3§ allminnyttelagen)

2 Utrakningen avkastning pa totalt kapital
Avkastning p4 totalt kapital = Rorelseresultat inkl rinteintikt/ balansomslutning
(27 719 + 95) / 1 004 893 = 2,77% for 4r 2021)

3 Utrikning soliditet
Soliditet = Justerat eget kapital + efter avdrag ot skatt 20,6% / balansomslutning
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