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Handläggare 
Johanna Burén 
Kommunledningsförvaltningen 
johanna.buren@koping.se 

Mottagare 
Kommunstyrelsen 

Beslut om nya ägardirektiv för helägda bolag i 
Köpings kommunkoncern  

Förslag till beslut 
Förslag till kommunfullmäktige: 

Reviderade ägardirektiv för Köpings Bostads AB, Västra Mälardalens Energi och 
Miljö AB samt Köpings Kabel-TV AB godkänns och läggs fram för antagande på 
bolagsstämmorna 2023. 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund 

Köpings kommuns bolag representerar stora tillgångar som kommunfullmäktige 
har ett politiskt och ekonomiskt ansvar för. Därför är det viktigt att kommunens 
överordnade roll är tydligt markerad i styrningen av de kommunala bolagen.  

Köpings kommuns bolagspolicy utgör grunden för stadens ägande av bolag. 
Bolagspolicyn antogs av kommunfullmäktige 2021.  
Grunden kompletteras av ägardirektiv som ger en grund för styrningen av 
kommunens bolag. Ägardirektiven fastställs av kommunfullmäktige och bekräftas 
därefter vid bolagsstämma i bolaget innan de träder i kraft. Kommunfullmäktige 
utfärdar bolagsspecifika ägardirektiv som gäller tills vidare.  

Under december 2020 bildade Köpings kommun en äkta kommunkoncern med 
ett moderbolag, Köping Rådhus AB. Därefter antogs ny bolagspolicy samt 
ägardirektiv för Köping Rådhus. 2022 genomfördes en omstrukturering inom 
kommunkoncernen då Köpings Kabel-TV AB såldes från Köpings Bostads AB till 
Köpings Rådhus AB och således blev ett dotterbolag.  

Ärendet 
 
I ett nästa steg i utvecklingen av Köpings kommunkoncern och för att skapa 
maximal koncernnytta har förslag till nya ägardirektiv för Rådhus AB:s dotterbolag 
tagits fram. De föreslagna ägardirektiven består av en gemensam del som gäller alla 
bolag och en bolagsspecifik del med bolagets specifika uppdrag.    
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I de gemensamma delarna ligger fokus på koncernnytta och hållbarhet ur tre 
perspektiv.  

I de bolagsspecifika delarna har ändringar gjorts utifrån nya förutsättningar och 
utveckling inom kommunkoncernen.  

Ärendets beredning 

Förslag till nya ägardirektiv har arbetats fram tillsammans med tjänstepersoner 
med expertis inom sitt ansvarsområde. Bolagens VD:ar har konsulterats under 
arbetets gång och legaliteten har kontrollerats med hjälp av jurist.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 20223-02-06 
Ägardirektiv Köpings Bostads AB 
Ägardirektiv Västra Mälardalens Energi och Miljö AB 
Ägardirektiv Köpings Kabel-TV AB 
Bolagspolicy 

Kopia till 
Bolagen i kommunkoncernen 

Sara Schelin 
Kommunchef 

Magnus Uhlin 
Ekonomichef 
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