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Kommunstyrelsen

Agardirektiv for Malarenergi Elnat AB

Bakgrund

Att ta fram nya dgardirektiv f6r Malarenergi Flnit AB ir en naturlig f5ljd av forslag till
beslut och plan om att 16sa in forlagslan genom en kvittningsemission.

Darutéver hanteras paverkan frin en rad nya omvirlds- och marknadsfaktorer som

tex EUs “Ren energi-paket”, nya perioder for intiktsramen, regionens tillvixt och

nitkapacitetsfriga. Dessa faktorer samt de nya ekonomiska kraven pé avkastning,

utdelning, soliditet och investeringar ir de huvudsakliga forindringarna i forslaget till

det nya dgardirektivet.

Forslaget till nya dgardirektiv har arbetats fram i samvetkan och férankrats med 6vriga

agare samt bolagets ledning. Fotslag pa nytt dgardirektiv ir reviderat och faststillt av

agarna 2020-10-22 enligt f6rslag vid dgarmétet den 9 september 2020 och dir pa

foljande dialog med dgarrepresentanter i respektive kommun.

Foérslaget

Det nya dgardirektivet innebir att Malarenergi Elnit ABs uppdrag for de kommande

aren blir tydligt avseende inriktning, avkastning och utdelning. Bolaget bedéms, med

inttktningen i det nya 4gardirektivet, ha tydlighet i vilka fragor de ska prioritera

samtidigt som de har frutsittningar for en stark soliditet och en god méjlighet att

fortsittningsvis limna utdelning till Agarna.
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Forslag till beslut
Kommunledningsfotvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige
besluta

1. att faststilla forslag till nya dgardirektiv for Malarenergi Elnit AB enligt bilaga

[EN

2. att utse Ola Saaw som ordinarie 4garombud samt Anna Eriksson som
ersittande dgarombud infér nédvindiga bolagstimmor 1 Milarenergi Elnit
AB.

Beslutet villkoras av att

1. Ovriga dgare i Milarenergi Elnit AB tar motsvarande beslut enligt punkt 1
ovan 1 respektive kommun fullmiktige

2. tidigare beslut och plan om att genomfora en kvittningsemission av forlagslin
1 Milarenergi Flnat AB genomférs som planerat

Koping 2020-10-26 i
Sara Schelin an Higgkvist

Kommunchef Pkonomichef

L

Bilaga 1 Forslag till dgardirektiv Milarenergi Elnit AB

Kommunledningsférvaitningen Ekonomiavdelningen
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Jan Haggkvist, Ekonomichef
070-305 45 05
jan.haggkvist@koping.se

Utkast 2020-10-22

Agardirektiv for Milarenergi Elnit AB

Bakgrund

Malarenergi EInat AB ("Bolaget”) ags till

65,1 % av Malarenergi AB

14,7 % av Kopings kommun

10,2 % av Arboga kommun

10,0 % av Hallstahammar kommun

1998 bildades ett gemensamt natbolag i regionen, nuvarande Mélarenergi
Elndt AB. Elndtsverksamheten i Arboga, Hallstahammar, Képing, Kungsor och
Vésteras lades samman i ett bolag, Kungsors andel férvarvades senare av
Malarenergi AB.

Verksamheten bestar i huvudsak av distribution av el och dértill hérande
tjdnster inom ramen fér EU Direktivet 2018/2001 “Ren energi for alla i Europa”
samt att bedriva samverkan inom regionen gallande infrastruktur som starker
regionens el-effektsituation.

Kommunledningsférvaltningen
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Direktiv

Bolagets styrelse och verkstillande direktér har att folja dessa dgardirektiv
faststallda av bolagsstamman.

Detta dgardirektiv ar faststallt vid Bolagets extra bolagsstimma per capsulam
20XX-XX-XX. Agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelserna. Kommunstyrelserna utdvar kommunens ledningsfunktion
Over Bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna har ratt att ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper
samt i évrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som den begér, fér
Visteras ska den lamnas till Malarenergi ABs styrelse. Den nidrmare
omfattningen av informationen faststélls i samrdd med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det
faststallda kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Sekretess

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess eller annan tvingande lagstiftning
hinder mot att éverldmna viss uppgift till 4garen far uppgiften uteslutas.
Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelimnande skett.

Inriktning/uppgift

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande bedriva sin verksambhet.

Kommunledningsférvaltningen Ekonomiavdelningen
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Andamalet med Bolagets verksamhet

Foremalet for Bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for Bolaget.
Bolaget ska uppfylla det kommunala dndamélet med verksamheten, sdsom det
ar beskrivet i bolagsordningen. Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar
férenlig med bolagsordningen.

Verksamheten ska i tillimpliga delar folja de kommunalrattsliga principer som
galler for kommunala bolag om inte undantag géller for viss verksamhet eller
atgard. Enligt de undantag som féljer av ellagen ska dock verksamheten
bedrivas pd affarsmassig grund och far bedrivas dven i geografisk nirhet av
agarkommunerna.

Enligt nu gallande bolagsordning lyder féremalet for Bolagets verksamhet:
"Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att anlagga, driva och
underhalla elnit samt tillhandahalla entreprenadtjinster inom drift, underhall
och anldggning av elndt samt darmed sammanhingande verksamhet inom
Vasteras, Koping,

Arboga, Hallstahammar och Kungsors kommuner eller i geografisk narhet av
dessa kommuner.”

Marknad

Bolagets relation med kunderna ska stirkas genom proaktiv
kundkommunikation inom det geografiska verksamhetsomradet enlig punkt
5.1. Kundrelationen ska stdrkas genom samordnat nyttjande av varumarket,
kundsynpunkter och profilering av utbudet av Bolagets produkter och tjanster.

Bolaget ska aktivt prioritera effektfragan pa lokal och regional niva samt
samverka nationellt for att sakerstélla att befintliga och nya kunder inom
natomradet erhailer den effekt som de efterfrégar. Vidare ska Bolaget
skyndsamt, med pedagogisk kundkommunikation, inféra taxor som styr alla
kunder att minska sitt effektuttag, framférallt under hoglastperioder.

Innovation, utveckling och kommunikation ska genom strategiska samarbeten
och egen spetskompetens bidra till 6kad kundnytta och samhillsnytta.

Bolaget ska genomféra EU Direktivets 2018/2001 “Ren energi for alla i Europa”
(vinterpaketet) intentioner och darp3 féljande reglering och i ndra samverkan
med-dgarna sakerstalla att tjanster i férsta hand férs éver till limplig mottagare
inom dgarkretsen.

Kommunledningsforvaitningen Ekonomiavdelningen
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Prisnivaer

Priserna ska harmoniseras till nivder som gallande natreglering tillater, inklusive
effekterna av éverrullning och géllande WACC, bolaget ska inte vara
prisledande utan priserna ska ligga i nivd med jamforbara bolag. Prismodeller
samt prissattningen av elnatstariffer och anslutningsavgifter beslutas av
styrelsen och 6vriga priser av bolagsledningen.

Kvalitet

Bolaget ska halla hog tillganglighet i elnidtet, malsatts och méts arligen via
SAIDI.

Bolaget ska ha en god stérningsinformation fér savél planerade som
oplanerade avbrott, information om planerade avbrott ska ske med god
framfoérhallning.

Malsattningen &r att Bolaget ska ha en sa lag avbrottsniva att Bolaget
optimerar sin ekonomi tillsammans med en god kundnéjdhet.

Bolaget ska skapa samverkan och gemensamma arbetssitt med dgarnas
verksamheter dar det dkar kundvardet och/eller effektiviserar Bolagets
verksambhet.

Hallbarhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med ekonomisk, social och ekologisk
héllbarhet i fokus och tillampa dgarnas dvergripande hallbarhetsmal.

Bolaget ska dppet och fortlopande till &garna kommunicera frdgor som rér den
egna verksamhetens hallbarhet kopplat till 4garnas och Bolagets egna
hallbarhetsmal.

Vidare ska Bolaget i samverkan med andra aktérer arbeta for att skapa
langsiktigt hallbara ekonomiska villkor fér elndtsbolag, dvs. elndtsregleringen.

Bolagets ekonomiska mal och miljémal faststills, efter samverkan med &garna,
arligen av Bolagets styrelse.

Kommunledningsférvaltningen Ekonomiavdelningen
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Ekonomi
Soliditet

Agarnas krav pa langsiktig finansiell styrka definieras som soliditet. Soliditeten
ska uppga till lagst 30 %. Soliditeten berdknas som summa justerat eget kapital
i procent av summa skulder och eget kapital for berdkningsaret.

Avkastning

Bolagets verksamhet ska bedrivas utifrén satta avkastningskrav. Agarnas krav
pa lonsamhet definieras som avkastning p& totalt kapital.

- Avkastningen for Bolaget ska under perioden 2021-2023 uppg4 till minst
6,8 %, berdknat som genomsnitt for perioden (baseras pd en WACC pa 2,3
%)

- Avkastningen for Bolaget ska under perioden 2024-2027 uppga till minst
6,6 %, berdknat som genomsnitt fér perioden (baseras pd en WACC pa 4,0
%)

Om WACCen avviker frdn ovan angiven WACC for respektive period ska
avkastningsnivan anpassas.

Beddmningen &r att Bolaget periodvis kommer att ha ett negativt kassaflode.

Avkastning pa totalt kapital berdknas som rérelseresultat plus finansiella
intdkter i procent av summa tillgdngar.

Investeringar

En tiodrig investeringsram for Bolaget ska presenteras fér majoritetsagaren i
samband med budgetprocessen. Investeringsramen ska kontinuerligt ses éver
utifran Bolagets framtida foérutsittningar, med beaktande av
agarkommunernas behov, deras langsiktiga planer, kommande lagkrav och
intdktsreglering.

Bolagsstdmman beslutar den langsiktiga investeringsramen och Bolagets
styrelse beslutar om arlig investeringsramen. Vid visentliga avvikelser kan

Kommunledningsforvalitningen Ekonomiavdelningen
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styrelse ta inriktningsbeslut att bifalla avvikelsen och informera dgarna som
bekraftar beslutet.

Utdelning

Bolaget skall varje ar lamna utdelning om 60 mnkr. Agarna kan, om
bolagets ekonomiska stallning tillater det, besluta om tillfilliga
extrautdelningar.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen
samt till lekmannarevisorns granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida Bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sitt utifrdn det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen fér sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelserna.

Strategisk plan, affarsplan och budget

Bolaget ska arligen, i samverkan med agarna, uppritta en affiarsplan med
tillhérande budget for nastkommande rakenskapsar och uppdatera
affarsplanen med strategiska mal fér de nirmaste fyra aren.

Kommunledningsforvaltningen Ekonomiavdelningen
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Bolaget ska till dgarna ldmna de uppgifter som av dgarna bedéms som
nddvandiga for upprattande av budget, arsredovisning och deldrsrapport i
enlighet med de tidplaner som lamnas av dgarna.

Informationsskyldighet

Bolaget ska fortlopande halla dgarna och kommunstyrelserna val informerad
om Bolagets verksamhet och sarskilt uppmarksamma dgarna pa viktigare
omstédndigheter och férandringar som kan inverka pa Bolagets verksamhet.
Detta innebar bland annat att Bolaget ska initiera méten med dgarna om
omstdndigheterna sa pakallar samt att Bolaget I6pande ska 6versidnda féljande
handlingar till dgarna:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) Bolagets arsredovisning

c) revisionsberattelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor
d) redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska

forhallanden per sista april och per sista augusti.

Bolaget ska vidare arbeta for att identifiera och lyfta fragor som kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fér en bedémning av om
fragan bor lyftas till 4garna for stallningstagande, samt att [6pande information
och samrad ska ske med &garna.

Beslut i féljande fragor skall alitid lyftas till 4garna fér en bedémning om de ar
av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt.

* Avtal om overlatelse eller forvarv av fastighet, rorelse eller rorelsegren,
annan tillgang eller om samarbete med annat féretag, om sadant projekt
eller avtal i vasentlig man paverkar Bolagets verksamhet.

* Bildande, 6verlatelse eller nedlaggning av dotterforetag
 Andrad verksamhetsinriktning

* Ingdende av borgensatagande eller stillande av annan sikerhet

* Avtal eller fordndring av avtal med part, i den man avtalet har, eller kan
forvantas fa, ndgon vasentlig betydelse f6r Bolagets stallning eller rorelse.

 Andring av bolagsordningen.

» Andring av Bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av konvertibla

skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratt vid nyteckning och
vinstandelsbevis.

Kommunledningsférvaitningen Ekonomiavdelningen
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Tillsammans med arsbokslut och deldrsboksluten ska Bolaget lamna rapport
angdende méluppfyllelse, uppféljning av dgardirektiven samt det ekonomiska
ldget i enlighet med dgarnas instruktioner.

Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse skall rligen i samband med konstituerade styrelseméte (eller
ndsta ordinarie styrelseméte efter bolagstimman) ga igenom agardirektiven,
andra riktlinjer och policys som géller fér Bolaget som kommunalt bolag,
exempelvis riktlinjer fér intern kontroll och finanspolicy.

Policydokument

Bolagets styrelse ska faststélla vilka policys som &r aktuella for Bolaget att fatta
beslut om. Bolaget ska dar sa ar lampligt nyttja de policys som tas fram av
majoritetsagaren.

Bolagsstdmma

Bolaget ska arligen, dock senast fére utgéngen av april manad, halla
arsstimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Samma
information ska inom samma tid tillstéllas dgarna fér méjliggérande av
publicering pa kommunernas hemsida.

Detta dgardirektiv dr reviderat och faststallt av dgarna 2020-10-22 enligt forslag
vid dgarmétet den 9 september 2020 och dir pé féljande dialog med
agarrepresentanter i respektive kommun.

Beslutad vid Mdlarenergi Elndt AB:s extra bolagsstimma den XX manad 202X.

Klicka har och skriv

Kommunledningsforvaltningen Ekonomiavdeiningen



