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Trygghet, valfard och utveckling sammanfattar majoritetens
forslag till budgetramar for Képings kommun infor 2021.

Aret som snart har gatt passerar inte obemarkt. Mycket har varit sig olikt
och manga méanniskor varlden éver har dessvarre drabbats hart av den
pagaende pandemin. Sa ocksa i Kdpings kommun. Samtidigt har alla i
den kommunala organisationen anstrangt sig hart for att se till att
valfarden och den kommunala servicen ska fungera sa normalt som det
6ver huvud taget ar mojligt i dessa tider.

De annorlunda tiderna har ocksa fort med sig att budgetarbetet har
fordrojts med anledning av stora osdkerheter om utvecklingen. Nar vi nu i
november lagger fram vart forslag till budgetramar for 2021 gor vi det
medvetna om att forutsattningarna kan forandras. Det betyder ocksa att vi
maste ha beredskap for justeringar under aret som kommer.

2020 kommer vi, trots pandemin och allt den fort med sig, att aterigen
kunna redovisa ett mycket bra ekonomiskt resultat. Mycket tack vare de
statliga bidrag som Gkats under aret men ocksa genom malmedvetet arbete
i kommunstyrelsen och namnderna for en ekonomi i balans. Det arbetet
har lett till att driftverksamheterna for forsta gangen pa lange nu
tillsammans kan redovisa positivt resultat.

Det arbete som gjorts for en ekonomi i balans maste fortsatta och
forstarkas. Utsikterna for kommande ar gér att vi redan nu uppdrar till
styrelsen och namnderna att analysera, vidta atgarder och effektivisera
sina verksamheter sa att vi aven framaover kan erbjuda kommunens
invanare och verksamheter den service de behover for ett bra liv i Koping.

Kdpings kommun har en sund och stabil ekonomi och det har
kannetecknat oss genom aren. Totalt sett har kommunen stora resurser
men vi har ocksa stora ataganden nu och kommande ar. Det galler darfor
att anvanda varje skattekrona pa béasta tankbara satt.

Tillgangliga medel i driftbudgeten

Enligt budgetforutsattningarna i det underlag som presenterades i
november uppgar nya, tillgangliga, medel att disponera i driftoudgeten till
12,3 mkr.

Vi foreslar foljande forandringar utifran underlaget:
Personalkostnadsokningarna justeras ned med 2 mkr.
Utdelning fran hel- och delagda aktiebolag justeras upp med 3 mkr.

Kommunens finansiella mal justeras till 0,5% av skatteintakter och
statsbidrag vilket motsvarar 4,3 mkr.

Sammantaget ger detta 21,6 mkr att disponera.

Vi foreslar oforandrad skattesats samt forekommande taxor och avgifter i
enlighet med styrelsens/ndmndernas forslag.



Sammanfattning:

Vi avsatter 8,6 mkr till resultatet, vilket motsvarar 0,5% av skatteintakter
och statshidrag. Vi avsatter 56,7 mkr for 6kade personalkostnader, 2,3
mkr fér kommunstyrelsens oférutsedda kostnader samt 19,4 mkr for
okade satsningar pa trygghet, valfard och utveckling.

Trygghet i samhallet &r en grundlaggande forutsattning for att kunna
bygga ett starkt samhalle. Ett samhalle dar barn och ungdomar far en bra
start i livet, dar vuxna har ett arbete de trivs med och déar &aldre vet att det
finns hjalp att fa nar man behdver den. Vi fordubblar och bygger vidare
pa det trygghetspaket vi tidigare infort. Ett paket som innehaller satsning
pa ungdomscoacher och kamerabevakning och som vi nu vill utvidga till
en annu storre satsning pa att forebygga att barn och ungdomar hamnar
snett i livet.

Valfard ar kommunens huvuduppgift. Att tillgodose behovet av forskola,
skola, vard och omsorg men ocksa allt som behdvs runt omkring for att de
verksamheterna ska kunna fungera. En val fungerande infrastruktur,
goda rekreationsmojligheter, bra bostader och mojlighet till sysselsattning.
Vi ser till helheten och bygger vidare. Nya forskolor, ny skola och nya
boenden for aldre ar exempel pa byggnationer som pagar respektive
planeras.

Utveckling &r ledordet for att komma framat. Vi har ett levande och
framtidsinriktat naringsliv i kommunen. Under den pagaende pandemin
var Kopings kommun snabb med att vidta atgarder for att underléatta for
de delar av naringslivet som drabbades hart och vi vill fortsatta arbetet
med att ge goda forutsattningar for foretagens utveckling i kommunen.
Kloka upphandlingar, bra infrastruktur och utbildningsméjligheter ar
exempel pa viktiga insatser fran kommunen som gynnar saval invanare
som naringsliv.

Vart gemensamma mal ar att utveckla Képings kommun och dess
verksamheter sa att vi pa ett bra satt kan tillgodose de behov och 6nskemal
som finns for ett bra, tryggt och aktivt liv. Begransade nya resurser gor att
vi inte kan astadkomma allt vi skulle vilja pa en gang. Vi valjer att satsa
pa trygghet, valfard och utveckling.



Vi foreslar foljande utokningar och prioriteringar av driftanslag for
styrelse/namnder i forhallande till 2020 ars budget:

Kommunstyrelsen; Trygghetspaketet forstarks med ytterligare 1 000 tkr.
Kommunstyrelsen beviljar pengar for insatser som vénder sig till barn och
unga i forebyggande syfte och dar samtliga forvaltningar/bolag deltar i
arbetet.

Kommunfullméktige beslutade i september att inrétta en tjanst som lokal-
och fastighetsstrateg. Kostnaden beréknas till 800 tkr.

Vi ar angelagna om framkomlighet pa kommunens gator, gang- och
cykelvégar dven under vintertid. De nya avtalen med entreprendrer for
vinterberedskapen innebér 6kad kostnad. Den offentliga miljon och
motesplatser ar viktiga. De senaste arens utokning och upprustning av dessa,
gator, gronytor och lekplatser, medfor hdgre driftkostnader. Sammanlagt
forstarker vi budgeten med 1 600 tkr.

Kommunen &r en viktig fastighetségare och behovet av underhall stort. Vi
Okar darfor anslaget for fastighetsunderhall med 800 tkr samt kompenserar
for 6kade avgifter for vatten och avlopp och fjarrvarme med 400 tkr.

Intakterna fran tomtratter och hyror berdknas 6ka med 1 300 tkr.

Samhallsbyggnadsnamnd;

Tillgangen pa mark for etablering av foretag ar i dagslaget mycket
begrénsad. Vi tillfor 300 tkr for att kunna intensifiera arbetet med
framtagning av nya detaljplaner for verksamhetsomraden.

Kultur- och folkhalsonamnd;

Kopings nya bad- och idrottshall kraver mer personal for 6kade Oppettider
och stdrre anlaggning att bemanna och 6vervaka. Anslaget for drift okas
med 2 200 tkr.

Utbildningsnamnd;

Den nya forskolan i Munktorp berdknas vara klar under hosten 2021.
Antalet avdelningar utdkas fran fyra till sex. Vi anslar darfor 800 tkr for
personalforstarkning.

Vi ser det som viktigt att grundsarskolans lokaler &r andamalsenliga och att
placeringen ér till gagn for barnens utveckling och méjligheter. For att
stirka grundsarskolans arbete satsar vi 3 000 tkr for lokaler och personal.

Vard- och omsorgsnamnd;

Inom &ldreomsorgen pagar, i nara samarbete med regionen, en omstallning
till ”Néra vard” som innebar mojlighet till 6kade insatser 1 hemmet i form av
vard, omsorg och rehabilitering. For den personalforstarkning som behdvs
anslar vi 3 000 tkr.



Kostnad och behov av hjalpmedel inom aldreomsorgen 6kar och genom att
hoja anslaget med 300 tkr dkar ocksa kvalitén.

Arbetsbelastningen pa ledningsfunktionerna inom aldreomsorgen ar hog
vilket ocksa paverkar medarbetarna. For en battre arbetsmiljo och rimligare
arbetssituation forstarker vi med 3 000 tkr.

Nytt LSS-boende, som budgeterades 2020, planeras bli Klart till hésten.

Social- och arbetsmarknadsnamnd;

Den kommunala barn- och ungdomsvarden forstarks med 3 000 tkr for att
sakerstalla att alla barn uppmarksammas och erhaller behovligt stod samt
minimera kostnaderna for externa placeringar och langvarig samhéllsvard.

Overférmyndarnamnd;

N&mnden &r i behov av nytt drendesystem samt forstarkning av personal.
Som Kopings kommuns del av detta anslar vi 300 tkr.

Sammanstallning dkade driftanslag 2021 (tkr)

Kommunstyrelse 4 600

-1 300
Samhallsbyggnadsnamnd 300
Kultur- o folkhdlsonamnd 2 200
Utbildningsnamnd 3800
Vard- o omsorgsnamnd 6 500
Social- o arbetsmarknadsnamnd 3000
Overférmyndarnamnd 300
Summa 6kad driftkostnad 19 400
Okade personalkostnader 56 700
Kommunstyrelsens of (6kning) 2 200
Budgeterat Resultat (6verskott) 8 600

86 900



Investeringar 20212023

Investeringsvolymen har legat pa en hog niva under senare ar och
fortsatter sa under kommande ar. Byggnation av ny sim- och idrottshall ar
i det narmaste klar och upprustning/byggnation/muddring pagar i
Kopings hamnomrade. Ny forskola byggs i Munktorp och planering pagar
for ytterligare forskolor, aldre- och LSS-boende, ny grundskola, nya
bostadsomraden och mycket annat.

Efterfragan och 6nskemal finns ocksa nar det galler idrotts- och
fritidsanlaggningar och arbete pagar for att hitta kreativa och
konstruktiva losningar bland annat gallande Hagens IP, Kristinelunds
sportfalt och konstfrusna isbanor, saval inom- som utomhus.

De investeringar som genomfors paverkar i forlangningen aven
driftbudgeten.

Vi foreslar foljande budgetramar (tkr) for investeringar 2021:

Kommunstyrelse

Kommunledningsforvaltning 800
VME (tekniska forvaltningen) 45 000
Samhallsbyggnad mark 9000
Investeringsreserv 15000
Samhallsbyggnadsnamnd 3000
Kultur- o folkhalsondmnd 4 500
Vard- o omsorgsnamnd 6 000
Utbildningsnamnd 5600
Social- o arbetsmarknadsnamnd 600
Overférmyndarnamnd 100

Summa 89 600



Sarskilda uppdrag 2021

Kommunen bedriver omfattande och for invanarna viktiga verksamheter.
Finansiering sker via skatteintékter och det &r av yttersta vikt att analysera
och skarskada sa att pengarna anvands pa basta tankbara satt. Infér 2022 ars
budget foreslar vi darfor att samtliga namnder/férvaltningar ska redovisa
effektiviseringar motsvarande 1 procent av befintlig budget.

Sedan tidigare finns ett sa kallat Trygghetspaket, som bland annat anvands
till dvervakningskameror och ungdomscoacher. Genom att dubblera paketet
ger vi mojlighet till ytterligare forebyggande arbete och trygghetsskapande
atgarder for att forhindra att manniskor hamnar i socialt och ekonomiskt
utanforskap. For att ta del av Trygghetspaketet kravs samverkan. Darfor ges
uppdraget till samtliga nd&mnder och helédgda bolag att tillsammans forma
och genomfora idéer som skapar ett langsiktigt varde for kommunens
invanare, med barn och unga i fokus. Inte minst vill vi se insatser som bidrar
till 6kad narvaro, trivsel och forbattrade resultat i skolan.

Trygghetsvandringar, dar allméanheten och polisen bjuds in, ska genomfotras
pa olika platser och minst tva ganger arligen.

Teknik- liksom vard- och omsorgscollege, SFA (Svenska For Akademiker)
samt YH-utbildningen produktionstekniker (Yrkeshdgskola) ar exempel
framgangsrika utbildningar i nara samarbete med naringslivet. Vi vill se ett
fordjupat samarbete med olika spar, for savél unga som vuxna, som leder till
att fler far en béattre chans att komma in pa arbetsmarknaden samtidigt som
det underlattar rekryteringsmojligheterna for naringslivet. Saval det privata
som det offentliga.

Vaél fungerande upphandlingar blir allt viktigare, dels nar det galler ekonomi
och kvalitet, dels nar det galler efterlevnad i organisationen. Vi vill se en
utvardering av upphandlingspolicyn samt analys av hur efterlevnaden ser ut.

Kapacitetsutredningar ska goras gallande saval verksamhetslokaler som
forvaltningslokaler for att uppna optimalt utnyttjande.

Efterfragan pa mark i kommunen for etableringar av verksamheter &r
gladjande nog fortsatt stor. Arbetet med planering av nya omraden ska
intensifieras.

Vi vill se en fortsatt ambition och kreativitet for att tillskapa nya attraktiva
bostadsomraden runt om i kommunen.

Efterfragan pa trygghetsboende &r stor. Genom trygghetsboenden okar
mojligheten till social samvaro och aktivitet som bryter ensamhet och okar
tryggheten. Vi vill darfor att kommunstyrelsen uppdrar till KBAB att
tillskapa ytterligare trygghetsboenden.

Den nya organisationen som beslutades 2018 har verkat i tva ar. Vi vill se
en forsta uppféljning och eventuella forslag till revideringar.



