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Forord

I samband med budget 2021 fick samtliga styrelser och nimnder i uppdrag att hitta
effektiviseringar motsvarande 1% av budgetramen f6r 2021 inf6r budgetiret 2022.

Pa kort sikt ser det ekonomiska liget bra ut f6r Képings kommun. Det har tillkommit
statliga resurstillskott och resultatet f6r 2020 blev mycket bra, 6,8% av skatter och
bidrag vilket dr det hogsta f6r kommunen sedan tillginglig information gar att fa fram.

Aven fér 2021 ser ut att vara hanterbar utifrin fortsatta riktade bidrag och
skatteunderlagsprognoser och Kopings kommun bor kunna ta sig ur den akuta fasen
av coronakrisen. Men pa lingre sikt dr inte kommunens ekonomi héllbar.

De strukturella problem som 6kat de senaste dren finns kvar. En viktig faktor dr den
demografiska utvecklingen. Andelen yngre och dldre 6kar samtidigt som andelen i
arbetsfor alder minskar. Det leder till hgre efterfrigan pd vilfird, ligre skatteintikter
och svirigheter att rekrytera personal nir firre ska ta hand om fler.

For att Kopings kommun ska ha en hallbar ekonomi krivs att vi redan nu planerar f6r
att hitta nya effektivare arbetssitt och dérfor dr det av storsta vikt att alla styrelser och
nimnder dr med i att ta fram forslag till effektiviseringar.

For Social och arbetsmarknad innebir det att effektiviseringar motsvarande 1 650 tkr
ska tas fram.
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Sammanfattning forslag till effektivisering

Nimndens uppdrag bestar i att hitta effektiviseringar motsvarande 1 650 tkr.

En sammanfattning av alla férslag till effektiviseringar.

Effektiviseringsatgard Total Effektivisering per ar
effekt | 2022 2023 2024 2025

Ext. finans. digital.strateg 300 300
Ny samverkan familjeratten 250 250 250 250 250
Avsluta avtal familjefrid 250 250 250 250 250
Effekt. kostn.okn. vardplacer 400 400 400 400 400
Effektiv. av normokn f-stod, 450 450 450 450 450

1650 1650 1350 1350 1350




Verksamhetsomrade Forvaltningsgemensamt

Extern finansiering del av digitaliseringsstrateg

En del av kostnaderna for digitaliseringsstrategen finansieras av intikter fran
forsilining av nimnda tjanst.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
300 210101 211231 300

En del av 16nekostnaderna for digitaliseringsstrategen ticks upp av forsiljning av del
av tjanst. Full effekt under 2022. Senare ar dr osidkra.

Konsekvensanalys

Verksamhet Medarbetare
Tempot pa digitaliseringsfragor inom

torvaltningen minskar och vissa

digitaliseringsprojekt tar lingre tid att

genomfora. Kan paverka

genomfdrandet av upphandling. Stédet

till verksamhetsutveckling minskar.

Barnkonsekvensanalys

Far inga direkta negativa konsekvenser f6r barn och ungdomar.



Verksamhetsomrade Individ och familj

Ny samverkansform avseende familjeratten

Effektivare samverkan avseende familjeritten gor att kostnaderna sjunker.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
250 210101 211231 250 250 250 250

Kostnader for drift av familjerdtten minskar da samverkan kan ske med andra

kommuner vilket leder till effektivare verksamhet. Full effektivisering varje r.

Konsekvensanalys

Verksamhet

Familjeritten drivs med samma kvalitet

men effektivare utnyttjande av

resurserna. Vissa delar (umgingesstod)

dtergar till nimnden.

Barnkonsekvensanalys

Medarbetare

Risk f6r 6kad belastning pa
medarbetarna inom verksamheterna
myndighet och 6ppenvard vid planering
och genomférande av umginge.

Formen och tillgingligheten f6r umgingesstod férindras och kan innebira att

umgingestider begrinsas.




Avsluta avtal familjefrid med Vasteras stad

Avsluta avtal med Visterds stad angdende familjefrid, CMV {6r véldsutsatta och i
stillet bedriva verksamheten pd hemmaplan minskar den totala kostnaden f6r
verksamheten.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdérande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
250 210101 211231 250 250 250 250

Kostnader f6r samarbete med Visteris stad angiende familjefrid, CMV f6r
valdsutsatta minskar da vi skoter det pa hemmaplan. Full effekt varje ar.

Konsekvensanalys
Verksamhet Medarbetare
Risk for 6kad belastning pd nimndens Till viss del nya drendegrupper med
egen 6ppenvird. Namnden har skapat andra stddbehov som kriver utdkad
ett internt VIR-team (Vald i ndra kompetens.

relationer-team) med befintlig personal.

Barnkonsekvensanalys

Arenden som tidigare fétt insatser och stdd via avtal med Visterds ska hanteras inom
den egna verksamheten, vilket innebir en utdkad prioritering blandsamtliga drenden,
vilket kan innebdra att drenden som r6r barn fir mindre utrymme



Effektivisering pga kostnadsokningar for vardplaceringar

Prisokningar pa mellan 2,3% och 4,1% f6r vardplaceringar ex. familjehem,
institutioner innebdr att foérvaltningen miste effektivisera inom verksamheterna f6r
drygt 0,5 mnkr varje ar. Denna kostnadsokning ir inte kompenserad inom
rambudgeten.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
400 210101 211231 400 400 400 400

Forvaltningen effektiviserar redan f6r pris6kningar av vardplaceringar motsvarande
0,5 mnkr varje budgetir.

Konsekvensanalys

Verksamhet Medarbetare

Anslagen ricker till firre placeringar da
utrymmet minskar f6r antalet virddygn
pa institution.

Barnkonsekvensanalys

Minskat utrymme for vissa omfattande och kostsamma insatser.



Verksamhetsomrade Arbete och forsorjning

Effektivisering av nhormokning gallande forsoérjningsstodet

En normupprikning av férsorjningsstodet med 1,9% innebir att forvaltningen maste
effektivisera inom verksamheterna f6r drygt 0,5 mnkr varje 4r. Denna kostnadsokning
ir inte kompenserad inom rambudgeten.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdérande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
450 210101 211231 450 450 450 450

Forvaltningen effektiviserar redan f6r normdékningar motsvarande 0,5 mnkr varje
budgetir.

Konsekvensanalys

Verksamhet Medarbetare

Minskade anslag innebir firre hushall Okad belastning
med f6rsérjningsstdd eller kortare
bidragstider

Barnkonsekvensanalys

Risk for att stédet till barn i ekonomiskt utsatta familjer begrinsas.
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