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Forord

I samband med budget 2021 fick samtliga styrelser och nimnder i uppdrag att hitta
effektiviseringar motsvarande 1% av 2021 drs budgetram infér budgetdret 2022.

Pa kort sikt ser det ekonomiska liget bra ut f6r Képings kommun. Det har tillkommit
statliga resurstillskott och resultatet f6r 2020 blev mycket bra, 6,8 % av skatter och
bidrag, vilket 4r det hégsta f6r kommunen nagonsin, utifran tillginglig statistik.

Aven fér 2021 ser situationen ut att kunna hanteras utifrin fortsatta riktade bidrag och
skatteunderlagsprognoser och Kopings kommun bér kunna ta sig ur den akuta fasen
av pandemin. Men pi lingre sikt dr inte kommunens ekonomi hallbar.

De strukturella problem som 6kat de senaste aren finns kvar. En viktig faktor dr den
demografiska utvecklingen. Andelen yngre och dldre 6kar samtidigt som andelen i
arbetsfor alder minskar. Det leder till hgre efterfrigan pd vilfird, ligre skatteintikter
och svirigheter att rekrytera personal nir firre ska ta hand om fler.

For att Kopings kommun ska ha en hallbar ekonomi krévs att vi redan nu planerar f6r
att hitta nya effektivare arbetssitt och dérfor dr det av storsta vikt att alla styrelser och
nimnder dr med i att ta fram forslag till effektiviseringar.

For Vird- och omsorgsnimnden innebir det att effektiviseringar motsvarande 5 659
tkr ska tas fram.
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Sammanfattning, forslag till effektivisering

Nimndens uppdrag bestar i att hitta effektiviseringar motsvarande 5 659 tkr.

Nedan féljer en sammanfattning av alla forslag till effektiviseringar.

Effektiviseringsatgard

Total
effekt

Effektivisering per ar
2022 2023 2024

2025

Dagverksamhet

850

850

Strommens demensboende
flyttar till om- och tillbyggda
Ekliden i Kolsva.

1100

1100

Ny gruppbostad LSS nr 1,
(arbetsnamn Skogsangen)
startar. Optimering och
samordning av
personalresurser, bland
annat vid Blockgatans
gruppbostad.

875

875

Brukare med personlig
assistans flyttar in pa
gruppbostad LSS nr 1.
Optimering och samordning
av personalresurser.

1000

1000

Brukare med personlig
assistans flyttar in pa ny
gruppbostad Socialpsykiatri.

750

750

Oversyn och genomgang av
scheman med hjalp av
bemanningscontroller och
systemstod.

1100

350 750

5675

1200 3725 750




Aldreomsorg

Dagverksamhet

Rosendals tva dagverksamheter f6r personer med demenssjukdom slogs ihop
till en. I samband med detta minskades personalgruppen med 1,75 arsarbetare.
Verksamheterna har funnits i tvd olika lokaler men verksamheten som stingdes
ner finns i lokal som blockhyrs (Nordlund) varfor hyreskonsekvens av
hopslagningen uteblir.

Antalet mojliga gister till dagverksamheten paverkas inte.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
850 22-01-01 22-12-31 850

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare

Utifran de berdkningar som gjorts Utifran antalet giaster bedoms
gillande antalet gaster per dag till de  bemanningen kunna minska med
bigge dagverksamheterna beslutades 1,75 arsarbetare.

att de kan slas ihop till en.

Det finns alltid en risk for framtida

trangboddhet om verksamheten

utokas.



Demensboende Strommen flyttar till ny- och tilloyggda
Ekliden i Kolsva

Nir Ekliden idr fardigbyged och Strémmen flyttas dit kommer alla 12 brukare
att bo pa en och samma vining, vilket medger en normalisering med platspris
och bemanning pa 0,73. Verksamheten behéver heller inte ha 2 nattpersonal
per natt pa enheten.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
1100 | 23-01-01 23-12-31 1100

Idag har Strémmen i Kolsva en nagot hégre personaltithet dn vad platspriset
medger, detta pa grund av att man enbart har 6 brukare boende pa varje
vaningsplan, man har 0,88 1 stillet f6r 0,73. Man har nattetid en personal per
vaning.

Forindringen kan genomféras forst efter att om- och tillbyggnaden ér firdig
och att brukare flyttat in, preliminirt vid arsskiftet 2022/2023.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare

Effektiviseringen paverkar inte Ingen medarbetare kommer att fa
verksamheten da de vid hopslagning  sluta eller byta tjanstgoringsomrade.
av de tvd enheterna till en kommer All befintlig personal pa Strommen
att fa samma platspris som Ovriga foljer med vid flytten till Ekliden.
enheter inom dldreomsorgen har. Diremot beh6ver man inte anstilla

lika manga till den nya enheten med
12 platser som tillkommer till
Ekliden efter byggnationen.



LSS och Socialpsykiatri

Ny gruppbostad LSS nr 1 startar. Optimering av
personalresurser pa bland annat gruppbostad Blockgatan.

Nir den nya gruppbostaden dr firdig i slutet av 2022 kan brukare med egen
personalgrupp integreras i den nya gruppbostaden.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
875 23-01-01 23-12-31 875

Effektiviseringen ar mojlig 2023 och uppgar till ca 1,75 drsarbetare.

Forindringen kan genomféras forst efter att gruppbostaden ér fardig och att
brukare flyttat in, preliminért i slutet av 2022.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare

Viss osikerhet utifrin brukares speciella  Kriver delvis ett nytt arbetssitt och
behov. kompetenspifyllnad.



Brukare integreras pa gruppbostad LSS

Nir den nya gruppbostaden dr firdig i slutet av 2022 kan brukare med egen
personalgrupp integreras i den nya gruppbostaden.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
1000 23-01-01 23-12-31 1000

Effektiviseringen ar mojlig 2023 och uppgar till ca 2,0 arsarbetare.

Forindringen kan genomféras forst efter att gruppbostaden ér fardig och att
brukare flyttat in, preliminért i slutet av 2022.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare

Viss osikerhet utifrin brukares speciella  Kriver delvis ett nytt arbetssitt och
behov. kompetenspifyllnad.



Brukare integreras pa gruppbostad Socialpsykiatri

Nir den nya gruppbostaden ir fardig under 2023 kan brukare med egen
personalgrupp succesivt integreras i den nya gruppbostaden.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
750 24-01-01 24-12-31 750

Effektiviseringen dr mojlig 2024 och uppgar till ca 1,5 arsarbetare.

Forindringen kan genomféras forst efter att gruppbostaden ér firdig och att
brukare flyttat in, preliminirt under 2024.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Verksamhet Medarbetare

Viss osdkerhet utifran brukares speciella ~ Kriver delvis ett nytt arbetssitt och
behov. kompetenspifyllnad.
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Aldreomsorg, LSS och Socialpsykiatri

Oversyn bemanningsoptimering

Optimerad bemanningsplanering innebir att resurstiden kan nyttjas mer effektivt och
dirmed minska nyttjandet av timvikarietimmar.

Ekonomisk analys:

Total ‘ Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
| 1100 | 22-09-01 23-08-31 350 750

Bed6mningen ér kunna frigbra resurser motsvande 2,0 arsarbetare och att det kan ske
efter sommarsemestern 2022. Bedémningen férsviras av den pagiende pandemin.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare

Okad kontinuitet. Minskar nyttjandet av timvikarier.
Kriaver okad flexibilitet och battre
planering av ledigheter.
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