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FORVALTNINGENS/NAMNDENS
ANSVARSOMRADE

e Bistindsbedomning/Uppsokande verksamhet
e Anhorigstod

e Firdtinst/Riksfirdtjinst

e  Sirskilt boende

e Trygghetsboende

e Hemtjinst/Fixartjinst/Servicetjanst

e Hemsjukvard

e Insatser enligt LSS /Socialf6rsikringsbalken

e Socialpsykiatri/Oppen psykiatrisk tvingsvard

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar f6r vard och omsorg till alla kommuninvanare
som har behov av st6d och service. Huvudblocken ir dldreomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsittning, men ansvaret galler dven socialpsykiatri och
hemsjukvard. Inom blocken ryms en mingd olika verksamheter, allt fran mer
vilkdnda som demensvard, personlig assistans, hemtjianst och fardtjanst till mindre
verksamheter som boendestdd, anhorigstéd och vintjanst. Inom dessa
verksamhetsomraden ges bistindsbedémda insatser till enskilda individer utifrin
lagar som exempelvis Socialtjanstlagen, Lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade, samt Hilso- och sjukvardslagen. Vird- och omsorgsnimnden ska
aven fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om bostadsanpassningsbidrag.

Vird- och omsorgsnimndens ansvar ror stora och betydelsefulla delar av den
kommunala vilfirdspolitiken. Omradet dr omfattande och berér minga manniskors
dagliga liv. Det giller inte bara brukare utan dven deras anhoriga. For personer med
insatser enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) kan
insatserna dessutom paga under personens hela livstid. Verksamheten styrs dven av
mer omfattande lagkrav dn de flesta andra kommunala verksamheter, vilket
exempelvis innebir att kommunen inte kan hanvisa till bristande resurser om en
person har ritt till en viss insats.

Vird och omsorg handlar till stor del om ett méte mellan brukare, deras anhériga
och medarbetarna. For att uppna en god vard och omsorg idr personalens kompetens
och bemétande viktiga forutsittningar. Rittssikerhet, sjalvbestimmande och
virdighet blir viktiga grundbultar i vard- och omsorgsnimndens verksamhet.



GRUNDUPPDRAGET — ANALYS
INFOR 2022

Allt fler aldre

Utifran demografiska forandringar dar allt fler kommer vara aldre och behova hjélp och stod,
samtidigt som farre i befolkningen &r i arbetsfor alder, star vard och omsorg infor en rejal
utmaning de narmaste 15 aren. En utmaning som aven skapar majligheter for nya sétt att bedriva
vard- och omsorgsverksamhet.

Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen av vard- och omsorgspersonal kommande ar kravs en rad
olika &tgarder. Bland annat behdver fler ges mojlighet att jobba heltid och arbetsuppgifterna maste
fordelas om for att mer omvardnadsnara arbetsuppgifter ska utforas av vardutbildade medarbetare.
Utifran samarbetet med Regionen kring Néra vard kommer brukare i storre utstrackning att vardas
i hemmet med mer avancerad medicinteknisk utrustning vilket stéller krav pa vardpersonalens
kompetens. Det kravs aven insatser for att starka upp det svenska spraket hos vissa medarbetare
samt satsningar pa olika typer av valfardsteknik och digitalisering for att frigora tid for det
omvardnadsnara arbetet.

Forebyggande insatser och valfardsteknik

Satsningar pa multidisciplinara team som jobbar med férebyggande och rehabiliterande insatser
mojliggor att aktivitet- och funktionsférmaga hos individen kan bibehallas langre. Aven
mojligheten att fa flytta till ett trygghetsboende &r en viktig pusselbit for vissa individer for att
bibehalla funktioner och en god psykisk halsa. Olika valfardstekniska och digitala I6sningar
mojliggor en 6kad trygghet och sjalvstandighet hos éldre och personer med funktionsnedséttning
vilket gor att mer omfattande insatser kan undvikas eller skjutas pa framtiden.



Budgetkonsekvens (Tkr) 2022 2023 2024

Budgetiskanden

Anlita KBAB for lokalvird allminna ytor + 4 200
aldreomsorgens sirskilda boenden

Okade leasingkostnader for vilfirdsteknik + 3 000
Forvaltningsnira projektledare Heltidsresan + 750
Hjilpmedelskostnader + 650 + 500 + 500
Personalresurs Beredskapslager + 250

Personalresurs Tvatteriet + 500
Behov av nya lokaler + 3000

Utokning och tickning av befintlig + 650
fordonspark

Sarskilt boende for aldre, Ekliden, 12 platser + 8 850

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser + 4750

Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser + 6 500

Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser + 6 500

Sirskilda boende for aldre, 80 platser + 55000
Summa dskanden  + 13 000 + 27 100 + 55 500

Effektiviseringar:

Hopslagning av Rosendals tva - 850
dagverksamheter

Demensboende Strommen flyttar - 1100
Optimering/anpassning av bemanning
Gruppbostad LSS nr 1, optimering av - 875
personalresurser kopplat till Blockgatan
Brukare integreras pa gruppbostad LSS -1 000
Brukare integreras pa gruppbostad - 750
socialpsykiatri
Oversyn bemanningsoptimering - 350 - 750

Summa effektiviseringar -1200 -3725 - 750

SUMMA TOTALT + 11800 + 23 375 + 54 750



Anlita KBAB for lokalvard allmanna ytor aldreomsorgens sarskilda boenden

En viktig del for att klara framtida personalforsorjning ar att medarbetare inom vard
och omsorg fir en mer renodlad roll och kan ligga mer av sin tid tillsammans med
brukaren i det omvirdnadsnira arbetet. En arbetsuppgift som kan lyftas fran vard-
och omsorgspersonalen idr lokalviarden av gemensamma utrymmen pa sirskilda
boenden. Att lokalvarden utfors av utbildade lokalvardare ger dessutom en god
effekt pa kvalitet och hygien.

Okade leasingkostnader for valfardsteknik

Teknik- och digitaliseringsutvecklingen sker i en allt snabbare takt. Utrustning som
for bara ett par ar sedan koptes in medfor idag i stallet leasingkostnader for att fa
tillgdng till de senaste funktionerna och en kompatibilitet med Gvriga system.
Exempel pd sadan teknik dr medicinrobotar, trygghetslarm och trygghetskameror,
nyckelfri hemtjinst och andra digitala, sparningsbara las.

Forvaltningsnara projektledare Heltidsresan

Heltidsresan, eller heltid som norm, ir ett nationellt utvecklingsprojekt med
malsittningen att heltid ska vara norm inom vilfirdens kvinnodominerade
verksamheter. Att fler arbetar heltid innebdr dven att personalférsorjningen tryggas
och att kontinuiteten 6kar for brukaren. Hallbara scheman och minskad andel
ofrivilliga deltider 4r nagra av delarna inom Heltidsresan. Utvecklingsprojektet kriver
en projektledare som arbetar heltid, nidra verksamheten, under minst tva ar. Sveriges
kommuner har fram till ar 2024 pa sig att genomféra omstillningen till heltid som
norm.

Hjalpmedelskostnader

Trenden att bo hemma allt lingre upp 1 aren paverkar andelen individer som har
behov av hjilpmedel f6r en 6kad sjilvstindighet. Manga hjilpmedel hyrs med férdel i
stallet for att kopas in, da den tekniska utvecklingen gir fort och produkterna snabbt
ersitts av bittre alternativ. Hjdlpmedlen ir dven en forutsittning f6r en hallbar
arbetsmilj6 f6r omvirdnadspersonalen. Kostnadsokningen f6r hjdlpmedel har de
senaste aren varit drygt 20 %.

Personalresurs Beredskapslager

I bérjan av Coronapandemin blottades en sarbarhet nir det gillde tillgang till
skyddsutrustning, ytdesinfektion och handsprit, da allt var slut hos leverantorerna.
For att undvika en likande situation behéver ett beredskapslager med
skyddsutrustning och sprit finnas tillgangligt f6r vard och omsorg samt dven andra
verksamheter inom kommunen. Att driva ett beredskapslager kriver en
personalresurs motsvarande 0,5 drsarbetare, som sakerstiller logistiken med
bestillning, utbyte av produkter med utgangsdatum samt utkérning till
verksamheterna.

Personalresurs Tvétteriet

For att avlasta personalen inom hemtjansten med tvitt av brukarkliader krivs en
personalresurs, 1,0 arsarbetare, som kan himta och limna tvitten. Idag nyttjas 0,5



arsarbetare fran Daglig verksamhet f6r att himta och limna tvittade arbetsklader till
sarskilda boenden. Detta medfor att Senior- och Fixartjanst inte kan utforas som
tidigare.

Behov av nya lokaler

Det finns behov av lokal till beredskapslager for forvaring av skyddsutrustning,
ytdesinfektion och handsprit motsvarande 3-4 manaders férbrukning.

For att uppfylla krav pa patientsikerhet och vardhygien krivs permanenta
lokalanpassningar for att kohortvard och vixelvard ska kunna bedrivas pa samma
vaningsplan pa Angslund. I och med férindringen uppstir en brist pa kontorslokaler.

Av arbetsmiljoskil finns behov av ytterligare kontorslokaler till viss verksamhet pa
Sveavigen 21, dir ventilationen inte dr mojlig att anpassa till antalet medarbetare.

Utdkning och tackning av befintlig fordonspark

Vird- och omsorgsforvaltningen anvinder i nulaget 54 fordon. Kostnadsékningen
for dessa har de senaste 12 manaderna varit 14 %, eller 500 tkr. Till £6ljd av att
uppdragen inom hemsjukvarden beriknas 6ka 1 nira framtid, beh6vs ytterligare tva
fordon, som vardera kostar 80—90 tkr. Nuvarande finansieringssystem gor att
kostnaden Okar vid byte f6r de fordon som anvints i fem ar.

Sarskilt boende for aldre, Ekliden, 12 platser (ar 2023)

Bemanningen beraknas genom ett platspris och med en personaltithet pa 0,88
behovs 10,56 drsarbetare (12*0,88) pa dagtid, vilket kriaver en budget pa 6 000 tkr.
For nattbemanning beh6vs 2,0 arsarbetare och 1 300 tkr. Hyra for
gemensamhetsytor tillkommer och beraknas uppga till 800 tkr. Totalt 8 100 tkr.
Beriknad start drsskiftet 2022/2023. Behov av sjukskoterskeresurs som dven delvis
ska anvindas till utdkning av gruppbostadsplatser, 750 tkr, tillkommer.

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser (ar 2022/2023)

Gruppbostaden planeras for de mest vardkrivande med behov av individuella
anpassningar vilket medfor en hég personaltithet. Till detta boende behovs en
personalforstirkning med 13 édrsarbetare, inklusive nattbemanning, vilket blir en
budget pa 7 500 tkr. Hyra fo6r gemensamhetsytor beraknas uppga till 700 tkr.
Kapitalkostnader och 6vriga kostnader, 200 tkr, tillkommer. Totalt 8 400 tkr. Har
avgar 3 650 tkr som nimnden erhallit i budget 2020, vilket innebdr att totalen for ar
2021 uppgar till 4 750 tkr.

Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser (ar 2023)

Till detta boende behovs en personalférstirkning med 8,0 arsarbetare dagtid, vilket
innebir en budget for pa 4 400 kr. For att klara nattbemanningen behévs 2,0
arsarbetare och 1 300 tkr. Hyra f6r gemensamhetsytor som beraknas uppga till 800
tkr tillkommer. Totalt 6 500 tkr.

Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser (ar 2023)

Till detta boende behovs en personalférstirkning med 6,6 arsarbetare dagtid, vilket
innebdr en budget pa 3 600 tkr. For att klara natten beh6vs 2,0 drsarbetare och 1 300



tkr. Hyra f6r gemensamhetsytor tillkommer och beriknas uppga till 800 tkr. Totalt
5700 tkr.

Sarskilt boende for &ldre, 80 platser (Ar 2024)

Behovet av nya dldreboendeplatser idr i dagsliget svarbedomt och beror pa flera olika
faktorer, till exempel om och nir det nya trygghetsboendet star klart och hur méanga
nya lagenheter som ddr inryms. En annan visentlig faktor 4r om och nir nagra av de
ildre fastigheterna pa Nygirdsomradet som idag tjanar som sirskilda boenden
behover fasas ut och ersittas av nya boenden.

Gallande nytt dldreboende ar det viktigt att ta med i berakningen att firre dn 60
platser inte dr kostnadseffektivt avseende driftskostnader samt att det ar svart att
bygga ett dldreboende 1 etapper, utifran buller och stérningar.

Utifran platspris med en personaltithet pa 0,73, behovs 58,4 arsarbetare (80*0,73) pa
dagtid, vilket innebir en budget pa 32 120 tkr. Fér nattbemanning behévs 11,56
arsarbetare och 7 905 tkr.

For 80 platser beh6vs 4,0 sjukskotersketjanster samt 2,0 rehabiliteringspersonal. For
ledningsfunktion beridknas en enhetschef och tva bitridande enhetschefer.



LOKALFORSORJNINGSPLAN

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser 2022
Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser 2023
Sarskilt boende f6r dldre, Ekliden, 12 platser 2023
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser 2023
Sarskilt boende for dldre, 80 platser 2024



VERKSAMHETSFAKTA

Verksamhet/verksamhetsmatt Utfall | Budget | Prognos | Forslag
2020 2021 2021 2022

Vird och omsorg om ildre enligt Sol, ordinirt boende, antal;

Utférda hemtjansttimmar per dr 97896 115000 110000 115000
Utférda hemtjansttimmar 268 315 310 315
(medelvirde per dag)

Insatser till personer med funktionsnedsittning 0-64 ar enligt SOL

Personer med boendestéd 125 121 125 125
(medelvirde per manad)

Personer med kontaktperson 23 22 25 25

(medelvirde per manad)

(")vriga insatser enligt LSS, antal;

Antal personer med LSS bostad med 62 68 82 88
sarskild service

Antal personer med beslut om daglig 125 125 125 125
verksamhet (medelvirde per manad)

Antal personer 1 daglig verksamhet 114 106 105 115
(medelvirde per manad)

Antal personer med ledsagarservice 8 9 10 10
(medelvirde per manad)

Antal personer med kontaktperson 82 95 101 105
(medelvirde per manad)

Antal personer med korttidsvistelse 22 22 22 22

(medelvirde per manad)



TAXOR OCH AVGIFTER BUDGET
2022

Taxa/avgift Avgift Avgift Forandrmg
2021 2022 i%
0

Hemtjanst, kr/tim 0 %
Hemsjukvird, fast avgift, kr/mén 260 260 0%
Hemsjukvird, tillfillig insats dag kr/besok 110 110 0%
Hemsjukvard, tillfallig insats natt, 190 190 0%
kr/besok

Trygghetslarm, kr/méan 300 300 0%
Korttidsvard, kr/dygn 242 242 0%
Matavgift, sirskilt boende, kr/man 3432 3432 0%
Matlidor, 7 st/vecka 1862 1862 0 %
Matlidor, 5 st/vecka 1 330 1330 0 %

Ingen 6kning till 2022 da avgifterna nyligen uppdaterats och anpassats till nivaer i
omkringliggande kommuner. Revidering av taxor avgifter planeras till 2023.



DRIFTBUDGET PER
VE R KSAM H ETSO M RAD E (belopp exkl. kapitaltjanst)

Verksamhet (Tkr) Utfall Budget Forslag Forandring jfr med budget 2021
2020 2021 2022
2022 2023 2024

Nimnd och styrelseverksamhet 191 559 559 0 0 0
Opvrig politisk verksamhet 511 596 596 0 0 0
Vird och omsorg gem funkt 110 885 113713 121 763 + 8 050 + 500 + 500
Vird och omsorg enl SOL 288 153 296 435 299 610 +3175 + 7375 + 55 000
Insats enl LSS/SFB 130 223 136 749 137 324 + 575 + 9000 0
Vird och omsorg enl SOL, psykiatri 14 837 13 672 13 672 0 + 6 500 - 750

Fard-/riksfardtjanst 1673 4154 4154 0

0 0
546 474 565 878 577 678 11 800 23 375 54 750
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Sammanfattning av féreslagna
ramforandringar 2022 — 2024 (tkr)

| s | o

Vird o oms gem funkt

Vird oms enl SOL

Insats enl L.SS/SFB

Vird oms enl SOL, psykiatri

Summa

Forvaltningsnira projektledare
Heltidsresan

Okade leasingkostnader for
valfardsteknik

Okade lokalhyror
Hjilpmedelskostnader
Fordon

Anlita KBAB for lokalvard allmianna

ytor dldreomsorgens sirskilda boenden
Sdrskilt boende, Ekliden, 12 platser
Sirskilda boenden f6r dldre, 80 platser

Hopslagning av Rosendals tva
dagverksamheter

Oversyn bemanningsoptimering

Demensboende Strémmen flyttar till
Ekliden, optimering/anpassning av

bemanningen

Personalresurs Tvitteriet
Personalresurs Beredskapslager
Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser

Gruppbostad LSS nr 1, optimering av

personalresurser kopplat till Blockgatan

Brukare integreras pa gruppbostad LSS
Oversyn bemanningsoptimering
Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser

Brukare integreras pa gruppbostad

11

+ 750
+ 3 000
+ 3 000
+ 650 + 500 + 500
+ 650
+ 4200
+ 8 850
+ 55 000
- 850
- 175 - 375
- 1100
+ 500
+ 250
+ 4 750
+ 6 500
- -875
- 1000
- 175 - 375
+ 6 500
- 750

+ 11 800 + 23 375 + 54 750



FORSLAG TILL INVESTERINGAR
2022 — 2024

2022 (tkr)

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp | Motivering Resultat-
(tkr) paverkan

1 Inventarier och utrustning 1000 Ekliden 12 platser, nya inventarier
nytt boende

2 Medicinskteknisk 800 Utrustning till Ekliden och ny gruppbostad LSS nr 1 infér
utrustning nya boenden fardigstillande sista kvartalet 2022. Avser véirdsidngar och

taklyftsmontage med lyftmotorer.

3 Medicinskteknisk 1000 Avser utbyte och nyanskaffning befintliga sirskilda boenden
utrustning, utbyte och inom dldreomsorg och LSS. Virdsingar, taklyftar och andra
nyanskaffning. hjilpmedel.

- Utbyte av ildre singar och madrasser som ar uttjinta och
inte lingre uppfyller sikerhetskrav eller det inte finns

reservdelar till
- Utbyte och installation av taklyftar

- Anskaffning av omvirdnadshjilpmedel/arbetsteknisk

utrustning
4 4 diskmaskiner for 360 Hygienkrav f6r den sjukvirdsverksamhet som bedrivs.
sterilutrustning
5 Utbyte av mébler 700 Moblerna ar slitna/trasiga och behover bytas for att undvika
skador och fa en bra funktionalitet.
6 Arbetsmiljéinventarier 300 Utbyte och komplettering efter behov for att sikerstilla en god

arbetsmilj6é och god hygien.
Solskydd p4 dldreboenden Solskydd Nordlund.
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rioritet

2023 (tkr)

Investeringsobjekt

Inventarier och utrustning

tva gruppbostider
Medicinskteknisk

utrustning nya boenden

Medicinskteknisk
utrustning, utbyte och

nyanskaffning.

Utbyte av mébler

Arbetsmiljéinventarier

Belopp
(tkr)
800

500

1 000

700

300

Motivering

Ny gruppbostad LSS nr 2 och gruppbostad socialpsykiatri

Virdsingar, vardlyftar och hjilpmedel

Avser utbyte och nyanskaffning befintliga sirskilda boenden
inom dldreomsorg och LSS. Viardsingar, taklyftar och andra

hjilpmedel.

Moblerna ir slitna/trasiga och behover bytas for att undvika

skador och fi en bra funktionalitet.

Utbyte och komplettering efter behov f6r att sikerstilla en god
arbetsmiljé och god hygien.

Resultat-

paverkan

Prioritet

2024 (tkr)

Investeringsobjekt

Inventarier nytt sarskilt
boende inom idldreomsorg
80 platser
Medicinskteknisk
utrustning nytt sirskilt
boende inom ildreomsorg
80 platser
Medicinskteknisk
utrustning, utbyte och
nyanskaffning.

Utbyte av mobler

Arbetsmiljéinventarier

Belopp
(tkr)

5500

3300

1 000

700

300

Motivering

Nya inventarier

Virdsingar, vardlyftar och hjilpmedel

Avser utbyte och nyanskaffning befintliga sirskilda boenden
inom dldreomsorg och LSS. Virdsingar, taklyftar och andra
hjalpmedel.

Moblerna ir slitna/trasiga och behover bytas for att undvika
skador och fa en bra funktionalitet.

Utbyte och komplettering efter behov for att sikerstilla en god
arbetsmiljé och god hygien.

Resultat-

paverkan
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