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Forord

I samband med budget 2021 fick samtliga styrelser och nimnder i uppdrag att hitta
effektiviseringar motsvarande 1% av budgetramen f6r 2021 inf6r budgetiret 2022.

Pa kort sikt ser det ekonomiska liget bra ut f6r Képings kommun. Det har tillkommit
statliga resurstillskott och resultatet f6r 2020 blev mycket bra, 6,8% av skatter och
bidrag vilket dr det hogsta f6r kommunen sedan tillginglig information gar att fa fram.

Aven fér 2021 ser ut att vara hanterbar utifrin fortsatta riktade bidrag och
skatteunderlagsprognoser och Kopings kommun bor kunna ta sig ur den akuta fasen
av coronakrisen. Men pa lingre sikt dr inte kommunens ekonomi héllbar.

De strukturella problem som 6kat de senaste dren finns kvar. En viktig faktor dr den
demografiska utvecklingen. Andelen yngre och dldre 6kar samtidigt som andelen i
arbetsfor alder minskar. Det leder till hgre efterfrigan pd vilfird, ligre skatteintikter
och svirigheter att rekrytera personal nir firre ska ta hand om fler.

For att Kopings kommun ska ha en hallbar ekonomi krivs att vi redan nu planerar f6r
att hitta nya effektivare arbetssitt och dérfor dr det av storsta vikt att alla styrelser och
nimnder dr med i att ta fram forslag till effektiviseringar.

For kommunstyrelsen innebir det att effektiviseringar motsvarande 1 080 tkr ska tas
fram.
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Sammanfattning forslag till effektivisering

Kommunstyrelsens uppdrag bestar i att hitta effektiviseringar motsvarande totalt

1 080 tkr f6r 2022. I nedanstiende tabeller framgar att den totala effektiviseringen
som ir foreslagen motsvarar 8 9 34tkr, men att for det ska vara mojligt behéver ramen
ut6kas med 816 tkr £f6r 2022 61 att kunna genomfora olika typer av digitaliseringar.

Kommunledningsférvaltningens uppdrag bestar i att hitta effektiviseringar
motsvarande 529 tkr.

Forvaltningen ansvarar £f6r flera 6vergripande processer (ekonomi, HR, digitalisering,
arendehantering) som ber6r hela kommunens organisation. Genom att arbeta med
effektiviseringar pa de hir omradena kan stora besparingar géras, dock kommer den
storsta effektiviseringen markas ute i1 organisationen och inte hos
kommunledningsférvaltningen.

Effektiviseringsatgarder Total Effektivisering per ar
Kommunledningsforvaltningen effekt 2022 2023 2024 2025
Nytt arbetssatt — “Post-Corona” 80 80
Nytt Intranat* 4100 800 1300 1000 1000
Arendehanteringssystem* 350 0 100 100 150
Dlglt?I'F s'toolfor planering och 1500 500 400 300 300
uppfoéljning
Minska medlemskap/licenser 53 53
Digitalisering av HR-processerna* 300 0 100 100 100
Inképsprocessen (e-handel)* 2000 | -1000 500 1000 1500
8 463 -487 2400 3000 3550

* Effektiviseringen kommer att ske i samtliga férvaltningar

Belopp som ir t6da med minustecken innebdr att det f6rst krdvs en initial kostnad innan effektivisering

kan ske

Vistra Milardalens 6verférmyndarnimnds uppdrag bestir i att hitta

effektiviseringar motsvarande 38 tkr.
Effektiviseringsatgarder Total Effektivisering per ar
V M Overférmyndarnimnd effekt 2022 2023 2024 2025
Loneintegration i arendesystem 38 38

Politisk verksamhets (Kommunstyrelse och kommunfullmiktige) uppdrag bestar i

att hitta effektiviseringar motsvarande 78 tkr.
Effektiviseringsatgarder Total Effektivisering per ar
Politisk verksamhet effekt 2022 2023 2024 2025
Minskade kostnader media 78 78




Samhillsbyggnad Mark och fastighets uppdrag bestar i att hitta effektiviseringar
motsvarande 435 tkr.

Mark bestar till storsta delen av intdkter och den enda effektiviseringsatgird som ar
m6jlig dr att Oka intdkterna, tomtrittsavgilden héjs f6r tomtritter och en hyreshéjning

gbrs f6r hamnen.

Fastighetssamordningen: Den enda péaverkbara omrade som kan vara aktuellt f6r
effektivisering 4r underhallskostnader. Verksamheten har under méanga ar haft
svarigheter att klara budgeten for el, virme och underhill av kommunens fastigheter
och konsekvenser av effektivisering blir att planerat underhall maste stillas in och man
atgirdar bara akuta fel med en underhallsskuld som f6ljd. Projektpengar finns fér
energieffektivisering och dessa medel dr planerade f6r energieffektivisering av
Malmahallen och Odensvigirden/skolan under 2021 och beriknas da sinka
uppvirmningskostnaderna under kommande dr och dd minskar underskottet i

uppvirmningsbudgeten.
Effektiviseringsatgard Total Effektivisering per ar
Samhallsbyggnad Mark o Fastighet | effekt 2022 2023 2024 2025
Okade tomtrittsavgilder 50 50
Okade intdkter hamnen 150 150
Mmsk.at fast!ghet§underhall, 235 235
energieffektivisering
435 435




Kommunledningsforvaltningen

Nytt arbetssatt — "Post-Corona”

Under det senaste aret har kommunledningsfrvaltningen stillt om arbetssitt till att
arbeta mycket mer digitalt. All utbildning sker digitalt vilket har gjort att det inte it
nagra kostnader for resor eller logi. Méten halls ocksa digitalt vilket gor att bade
medarbetare, samarbetsparters och foredragshallare/konsulter arbetar mer effektivt.
Kostnader for externa lokaler har ocksa minskat.

Nir Corona ir 6ver kan vi fortsitta att arbeta mer digitalt och bara dir det verkligen dr
nédvindigt eller 4r ett mervirde ska vi har méten och utbildningar fysiskt.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
80 2022 2022 80

Minskade kostnader f6r resor, logi och lokalkostnader f6r méten.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare

Blir en mer effektiv verksamhet dar Behover inte resa eller sova borta om

onddig tid inte ldggs pa resor. det inte dr nytta med det.
Barnkonsekvensanalys

Ingen konsekvens



Nytt intranat

Tanken med det nya intranit dr att det ska vara ett effektivare arbetsverktyg for

anvindarna i det dagliga arbetet. Intranitet ska st6dja informationsdelning och

samverkan genom en littanvind plattform och struktur samt tillging till

verksamhetssystem och samarbetsytor.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdérande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
4100 2021 2022 800 1300 1000 1000

Vid en f6rsiktig berikning av effektivitets6kning med 5 minuter per dag hos 20% av

anvindarna boér tidsvinsten pa arsbasis vara vird ca 2 875 000 kr, vid ett timpris pa

300 kr. Resterande effektiviseringar dr i form av bittre och snabbar medborgarservice,

effektivare digitala m&ten, minskad risk f6r dubbelarbete och ett bittre

redigeringsverktyg i samma plattform som den externa webben. Den ekonomiska

effekten hos kommunikationsenheten blir relativt liten.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet

Minskad tidsdtgang vid
informationsdelning/-s6kning
Minskad tidsdtgang vid digitalt

samatrbete

Littare att folja rutiner nér
informationen 4r snabbatkomlig

Barnkonsekvensanalys

Inga barn arbetar i Képings kommun och kommer dérfér inte paverkas direkt. Barn

Medarbetare

Minskad tidsdtgang for
systemadministratbrerna
Minskad tidsatgang vid
informationsdelning/-s6kning
Minskad tidsdtgang vid digitalt
samarbete

kan paverkas indirekt da till exempel personal i skolan anvinder sig av intrandtet.

Malsittningen med det nya intranidtet 4r att bland annat informationssékning ska

effektiviseras vilket 1 férldingningen bor ha en positiv effekt f6r barnen.




Arendehanteringssystem

Koépings kommun har idag ett bra drendehanteringssystem men vars funktionalitet
endast anvinds till en mycket liten del. I befintligt system har vi verktyget for en
digital dokument- och drendehanteringsprocess. Genom att paborja var
digitaliseringsresa kommer vi 6ka nyttjandet av befintligt system. Detta dr en
effektivisering som drivs frin kommunledningsfrvaltningen men som far effekt i hela
organisationen.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
350 2021 2022 0 100 100 150

Vid en berikning av effektivitetsokning med 30 minuter per dag hos de 15
medarbetare som arbetar heltid med dokument- och drendehantering bér tidsvinsten
minst 20 min per dag och medarbetare. pa arsbasis vara vird ca 350 kr, vid ett timpris
pa 300 kr. Resterande effektiviseringar dr i form av minskad sarbarhet 1
handliggningsprocessen, en effektivare administration med firre utskrifter, och firre
timmar som ldggs pa scanning, kopiering, arkivering och letande i fysiska akter,
smidigare fléden av drenden mellan olika funktioner inom och mellan férvaltningar,
hégre kvalitet och enhetlighet i nimndhandlingar med mera. Den ekonomiska
effekten hos kansliavdelningen blir relativt liten da avdelningen héller i
utvecklingsarbetet och haller ihop dokument- och drendehanteringsprocessen fér
koncernen vilket tarvar resurser.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare

Minskad tidsdtgang vid Minskad tidsdtgang f6r administrativ
informationsdelning/-sokning i fysiska personal att f6ra Over digitalt material till
arkiv fysiskt material.

Minskad tidsdtgang vid olika moment i Minskad tidsdtgang genom manuellt
nimndadministrationen sa som arbete som kan skotas automatiskt
upprittande av kallelser, protokoll, genom utdkat nyttjande av
protokollsutdrag irendehanteringssystemet

Minskad tidsdtgang for utskrifter av Minskad tidsitgang t6r dubbelarbete.

digitala filer for att arkivera fysiskt.

Barnkonsekvensanalys

Inga barn arbetar 1 Képings kommun och kommer dirfor inte paverkas direkt. Barn
kan ddremot paverkas indirekt pa sd sitt att det med en tydlig och enhetlig
drendeprocess blir mojligt att inf6ra rutiner och check points f6r att sikerstilla att
barnperspektivet beaktats i ett drendes handlidggning.



Digitalt stod for planering och uppfoljning

Koépings kommun har beslutat om en ny styrmodell som ocksa implementerats i
kommunens organisation. Styrmodellen har till syfte att tydligegéra vad som ska
uppnis i de olika verksamheterna — vilka mal utifrin verksamhetens grunduppdrag
som ska nds. I styrmodellen finns tre perspektiv; verksamhet, medarbetare och
ekonomi. I dagslidget gérs bide planering och uppféljning manuellt i olika mallar och
system utan nagra kopplingar till varandra. Det dr svirt att f6lja en r6d trad mellan
planering, uppféljning, analys och forbittringar.

Ett digitalt system for att stddja samtliga chefer och medarbetare att pa ett effektivt
och tydligt sitt synliggbra mal och aktiviteter samt att f6lja upp och analysera kommer
att leda till férbattringar och effektiviseringar i samtliga delar av organisationen. Ett
digitalt st6d kommer dven att minska administration och spilltid pa att producera och
leta efter mallar.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
1500 2021-04 2022-12 -500 400 800 800

Den storsta effektiviseringen kommer att ske genom att det digitala stédet gér det
moijligt att systematiskt jobba med forbittringar och pa sd sitt hitta nya arbetssitt i
samtliga delar i organisationen.

Effektiviseringen kommer att ske i samtliga f6rvaltningar och inte endast hos
kommunledningsforvaltningen. Atgérden kan tidigast bérja fa effekt 2023 eftersom
det tar tid att upphandla och inféra det digitala systemet. Effektiviseringen ér en
forsiktig uppskattning.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare

Atgéirden medfor en att det blir lattare Minskad administration och 6kad

att fa en 6kad maluppfyllelse for tydlighet. Stdjer tillitsstyrning som i sin
samtliga mal tur leder till mer motiverade och

engagerade medarbetare.

Barnkonsekvensanalys

Ingen direkt paverkan.
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Minska medlemskap/licenser

Genomgang av Niringslivsenhetens medlemskap/licenser och konsulttjanster i syftet
att Oka effektiviteten i resursanvindandet.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
53 2022-01 53

Niringslivsavdelningen arbetar bland annat med etableringar av nya verksamheter i
kommunen. I det sammanhanget beh6vs data som ger tillgang till ekonomisk
information om féretagen. Det giller dven vid statistikinsamling gillande rapporter
over valda malgrupper med analyser av trender, intressanta nyckeltal och
bolagsjimforelser.

Tjansten tillhandahalls av féretaget Bisnis Analys AB samt UC AB. I samband med
effektiviseringen infér 2022 sa kommer avtal med Bisnis Analys AB ségas upp och
dirmed ge en effektivare resursanvindning.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare
Liten paverkan Ingen paverkan.
Barnkonsekvensanalys

Ingen paverkan
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Digitalisering av HR-processen

Digitaliseringen omfattar allt frin annonsering (vilket nyligen dr genomfoért i
upphandling av systemet Varbi) till avtalsskrivning med digitala underskrifter till digital
introduktion i de delar som fungerar bra i sidana miljer, benimning pre/on boarding
och off boarding — avslut. Ett digitalt “mellanlager” i stillet f6r personakter infors.
Dessa kan sedan med litthet 6verforas till ett digitalt e-arkiv. P4 totalen kommer
miénga arbetstimmar att sparas och miljdaspekten tas tillvara i form av minskad
pappersanvindning med mera. Aven tydligheten och méjligheten till uppfdljning av
vilka som har genomgitt den introduktion i olika sammanhang som efterfrigas blir
littare.

En lyckad pre- och onboarding-process dr nyckeln till att engagera medarbetare frin
dag ett och foérvalta deras hoga ambitionsnivaer. Hela processen kan idag digitaliseras
sd att vi minskar pa medarbetarkostnader och férbittrar arbetsklimatet

KPMGs rapport och kritik kring vad nya chefer lir sig kring upphandling ér ett
exempel.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
300 p3gar S“glf;f::" 100 100 100

En trég start kommer troligen att efterfoljas av storre utfall och effektivitet pa sikt nir
organisationen vant sig vid ett digitalt arbetssitt. Effektiviseringen kommer succesivt
att ge 6kade tidsvinster i kommunen.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet

Undetlitta, arbetsbesparande och 6ka
mojligheten att folja upp. Ger effekt inte
bara inom HR utan i organisationen
som helhet samt inom VMKF

Barnkonsekvensanalys

Ingen paverkan

Medarbetare

Tydlighet i vad vi erbjuder och vad som
férvintas. Pre -och onboarding
processer avlastar chefer och ger en
samstdmmig bild till alla medarbetare.
Arbetet med mal 3 underlittas och
helhetssynen forstirks. En del av arbetet
som attraktiv arbetsgivare.



Digitalt stod for att forbattra inkbpsprocessen (e-handel)

Ett offentligt ink6p bestar av s mycket mer 4n sjilva upphandlingen. En effektiv
inképsprocess ligeer en bra grund fOr att skapa god effektivitet vid affirer. Det
handlar om allt frin att forbereda till att genomféra upphandlingen och sedan realisera
avtalet pa bista sitt for att nd de mél som satts upp. E-handel innebir att hela kedjan
fran bestillning till betalning sker elektroniskt med hjéilp av IT stod.

Vinsten med e- handel
e  Litt att gora ratt
e  Okad avtalstrohet
e Mer effektiva processer

e Ligre kostnader

Ekonomisk analys:

Total Genomfdérande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
2000 2021-09 2023-01 -1000 500 1000 1500

En malsittning med att inféra elektronisk handel 4r att mojliggoéra en
besparing/effektivisering pa 1,5 % av kommunens totala inkGp.

Enligt kommuner som infort elektronisk handel é4r cirka 1,5 % av den totala
inkopssumman en realistisk niva avseende effektiviseting/besparing efter att systemet
implementerats. For K&pings kommun skulle effektiviseringen bli ca 10 000 tkr pa
lang sikt. Fram till 4r 2025 berdknas en effektivisering pd 2 000 tkr.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Vetksamhet Medarbetare

Inférandet av en tydlig process leder till ~ Systemstddet underlittar f6r
att fler gor ritt vid upphandlingar och medarbetarna.
vid inkép av varor och tjinster.

Barnkonsekvensanalys

Ingen paverkan.
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Vastra Malardalens Overformyndarnamnd

Loneintegration i arendesystem

Inrittande av l6neintegration i drendesystem medfor att arvodesutbetalningar till
stallforetrddare kan automatiseras i storre omfattning. Det effektiviserar verksamheten
genom minskad manuell hantering av arvodesutbetalningar till stillfGretridare. Det
medfér minskade kostnader hinforliga till arbetstid £6r personal och kép av tjinst frin
kommunalférbund.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdérande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
38 tkr 2021 2022 38

Det dr fraga om personal- och verksamhetskostnader. Effektiviseringen avser att
medféra minskade kostnader hinférliga till arbetstid £6r personal och kép av tjanst
fran kommunalforbund.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Verksamhet Medarbetare

Minskad tid f6r hantering av Minskad tid f6r hantering av
arvodesutbetalningar till stillféretridare  arvodesutbetalningar till stillféretridare
medf6ér mojlighet att fullflja uppsatta ger mojlighet att fullflja uppsatta mal
mal enligt verksamhetsplan. enligt verksamhetsplan.

Barnkonsekvensanalys

Ingen konsekvens.

14



Mark och fastighet

Okade tomtrattsavgalder

Utifran beslutade riktlinjer h6jer vi avgilden f6r tomtritterna.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
200 2022 2022 50

Intdkts6kning f6r hyra av mark (tomtrittsavgild)

Tomtrittsavgilden héjs och dr bestiende tills det beslutas om nya héjningar.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet

Ingen paverkan

Barnkonsekvensanalys

Paverkar inte barnperspektivet

Medarbetare

Ingen paverkan
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Hamnen

Okade hyresintikter utifrin hamnutvecklingsprojektet.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
600 2022 2022 150

Okade intikter f6r hamnen utifran 6kad hyra.

Hyran héjs och blir bestiende tills hamnavtalet revideras.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet

Ingen paverkan

Barnkonsekvensanalys

Paverkar inte barnperspektivet

Medarbetare

Ingen paverkan
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Fastighetsforvaltning
Dra ner fastighetsunderhillet samt energieffektiviseringar.

Projektpengar finns for energieffektivisering och dessa medel dr planerade for
energieffektivisering av Malmahallen och Odensvigirden/skolan under 2021 och
beriknas da sinka uppvirmningskostnaderna under kommande ar och da minskar
underskottet i uppvirmningsbudgeten. Besparing pa ca 3 % med energiprojekten
Malmahallen och Odensvigarden/skolan riknat pa ar 2020:s energiforbrukning, det
motsvarar 656 mwh (ca 600 - 700 tusen kronor).

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
940 2022 2022 235

Dra ner fastighetsunderhillet samt energieffektiviseringar. Malmahallen och
Odensvigarden/skolan kommer under 2021 energieffektiviseras och beriknas da
sinka uppvirmningskostnaderna med 3 % (ca 600 — 700 tusen kronor).

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetare
I dag finns redan ett stort Indraget underhéll kan medféra att
underhillsbehov med en stor trycket fran verksamheterna Skar och
underhillsskuld. Ytterligare neddragning med en paverkan pd var personal som
kommer att medfora att bara akuta foljd.
problem kan dtgirdas och medfor att Energieffektiviseringen, ingen negativ
underhéllsskulden Skar. péverkan,
Energieffektiviseringen, ingen negativ
paverkan.

Barnkonsekvensanalys

Det kan medf6ra att vissa underhdllsatgirder inte kan genomfdras pa férskolor och
skolor vilket skulle kunna péaverka barnen negativt.
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Politisk verksamhet

Minskade kostnader for media

Genom att effektivisera sindningar och minska kostnaderna f6r prenumerationer kan

kostnaderna siankas.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
78 2022 2022 78

Minska kostnader f6r media, till exempel sindning av fullmiktige och

prenumerationer av tidningar.

Konsekvensanalys grunduppdrag
Verksamhet

Kan bli paverkan om det skulle medféra
att man dr mindre insatt i
samhillsutvecklingen.

Barnkonsekvensanalys

Paverkar inte barnperspektivet

Medarbetare

Far s6ka information om sambhdlle pi ett
mer kostnadseffektivt sitt.

18




