Foreningsbidrag/stod

Kopings kommun
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1. Inledning
Nulage

Innehall

Sammanfattande iakttagelser
Teori — grund for styrning

Erfarenheter fran omvariden

R

(Rekommendationer for nylage)*

* Tillkommer efter bestallare godkant rapport



1. Inledning

Bakgrund
Uppdrag

Metod



1. Bakgrund (l)

Foreningslivet i Kopings kommun ar en stomme i idrotts- och kulturliv samt civilsamhalle
och behover ha goda forutsattningar for att blomstra. Nuvarande bidragsregler uppfattas av
saval tjansteman som aktorer i foreningslivet som otydliga och ger upphov till olika
tolkningar.

2014 fick forvaltningen ett uppdrag av Kultur- och fritidsnamnden att se éver de nuvarande
foreningsbidragsreglerna for Kopings kommun. Under 2018 genomforde ansvarig
enhetschef pa uppdrag en dversyn av foreningsbidragsregler och tog fram forslag pa nya
bidragsregler och bidragsformer. Forslaget antogs inte.

Forvaltningen har efter detta fortsatt arbetet med utveckling av foreningsstodet i
projektform, eftersom man fortfarande ser ett stort behov av mer utveckling. Malet har varit
att ta ett helhetsgrepp exempelvis gallande interna processer, digitalisering, sponsring,
elitstod och avtal for lokaler.



1. Bakgrund (I)

En del av infrastrukturen for foreningsliv ar tillgang till lokaler. De nuvarande regelverken ar otydliga
och otillrackliga avseende stdd till lokaler. Kommunen upplater lokaler pa olika satt och med historiska
uppgorelser som grund dar ersattning och prestation ar olika, odverskadliga, icke likstallt och med
former som innebar betydande risk for kommunen. Ett arbete har darfor pagatt parallellt med att
utveckla former for enhetlig struktur for lokalupplatelse till foreningar.

Forvaltningschefen har fattat beslut om att upphandla stod till Enhetschef anlaggningar och
foreningsstdd att se dver foreningsbidragsregler. | novembermanad anlitades Mats Carlstrom och Tove
Stromberg fran Public Partner. Bada seniora managementkonsulter med stor erfarenhet av
verksamhetsutveckling av kommunal verksamhet och specifik kunskap avseende samverkan med
foreningslivet.

Uppdraget har kommunicerats pa foljande satt:

Vi vill skapa tillit, fortroende och respekt mellan kommunen och féreningarna. Det ska finnas &rlighet
och transparens i ansGkan, bedémning och rapportering. Fbreningsbidrag ska vara enkelt att sbka,
administrera och rapportera. Férslaget ska bidra till ett 6kat engagemang fran civilsamhéllet, 6kad
inkludering och en utveckling inom folkh&lsoomradet.



1. Uppdraget ()

Public Partner har, pa uppdrag av Kultur-
och fritidschefen i Kopings kommun, varit
ett stod till enhetschefen for anlaggningar
och foreningsstod i arbetet med att ta fram
ett nytt forslag pa bidragsregler och
bidragsformer. Uppdragets syfte har varit
att lagga grunden for en utveckling av
processer och rutiner, etablering av
effektivare hantering av systemstodet samt
starka arbetet med kommunikation och
information.

Fokus ar det foreningsstod som ges vid
Kultur- och folkhalsonamnden, men
utgangspunkten har varit att ta ett samlat
grepp over de relationer som Kopings
kommun har med foreningslivet.



1. Uppdraget (ll)

Det forslag som presenteras har
ambitionen att:

» Halla dver en langre tid, och ge
forutsattningar for att Oka effektiviteten
| handlaggningen av ansokan och
aterrapportering av foreningsbidrag.

 Bidra till ett 6kat engagemang fran
civilsamhallet, okad inkludering och en
utveckling inom folkhalsoomradet.

» Ta hansyn till att namnden arligen
faststaller en budget for foreningsstod.

» Kannetecknas av likstallighet, tillit och
enkelt.



1. Metod

» Konsulterna har intervjuat kommunala aktorer och aktorer inom foreningslivet

Intervjuer har genomforts med tjanstepersoner vid férvaltningar och bolag som pa olika satt jobbar med
foreningskontakter

Intervju med KFN:s ordférande och vice ordférande

Dialogmoten med foreningslivet (tre stycken, cirka 30 representerade foreningar)
Enskilda intervjuer med etniska foreningar

Fordjupad avstamning med foreningar kring ekonomi

» Konsulterna har analyserat dagens forenings/anlaggningsstod

Generella sokningsbara foreningsbidrag

Dolda bidrag

Samverkans overenskommelse for sarskilt stod till foreningar
Driftbidrag

Andra forvaltningar stod till foreningslivet

» Konsulterna har genomfoért en omvarldsbevakning for att fora in goda exempel fran andra
kommuner avseende foreningsstod.

» Konsulterna har genomfort regelbundna avstamningar med styrgruppen kring metod, vagval och
slutsatser



Foreningslivet

Foreningsstod/bidrag

Anlaggningstod



2. Foreningslivet i Kopings kommun (l)

Stort och aktivt foreningsliv

Ca 200 bidragsberattigade foreningar
|drottsforeningar upplevs vara tongivande aktor
Det som hander i Koping hander ofta via foreningar

Generationsskifte inom foreningslivet dar gamla trotjanare haller pa att fasas ut, de
som ar aktiva i ungdomsforeningar aven om de inte har egna ungar i verksamheten

Flera vittnar om svarighet att rekrytera ledare - "Forr var det en &ara att vara
ordférande i en férening, nu upplevs det som ett skitjobb.”

Etniska foreningar tar inte nagon stor plats i foreningslivet.

Kommunen visar intresse av att profilera sig inom foreningslivet via elitbidrag och
stod till nationellt forbund.



2. Foreningslivet i Kopings kommun (ll)

« Helhetssyn och transparens avseende foreningsstod saknas bade
organisatoriskt och for enskilda aktorer i foreningslivet.

— Mycket av de uppgifter som finns kring foreningslivet ar upplevelsebaserat och
faktaunderlaget ar begransat.

* Vi hor om en avsaknad av kommunens intentioner och tydlighet med att
stimulera foreningslivet.
— Nuvarande besluts-/ namndsprocess stddjer inte helhetssyn och transparens.

— Representation fran féreningslivet finns i namnden dar full transparens finns kring vilka bidrag
som ges. Denna transparens finns dock inte hela forvaltningen eller i foreningslivet.

* Pengar ar inte alltid den tranga sektorn dar verksamhetsbidraget fran
kommunen inte ar det viktigaste.

— Utmaningarna handlar mer om oro kring anlaggningsstdd och svarigheter att hitta
personella/ideella krafter.

— Man lyfter att det vore mer intressant att se stimulans och projektbidrag i olika former och att
dessa hade en storre ram/betydelse.

— For vissa foreningar ar det generella sokningsbara bidraget viktigt.



2. Foreningslivet i Kopings kommun (lll)

« Anlaggningar
— En del lokalupplatelser sker fran kommunen utifran gamla och starkt subventionerade hyror.
— Kommunens bokningsbara resurser har en nyttjandegrad pa 30%.

— Vi hér om en benagenhet att boka pa sig lokalresurser for sma grupper eller for grupper som
inte 6verensstdmmer med andamalet.

« Foreningslivet rapporterar att en oforutsagbarhet och obegriplighet kring det
samlade systemet dverbryggas genom en bra dialog och gott bemotande fran
KoF.

— Foreningslivet har olika bilder dver dagens ansokningsforfarande avseende komplexitet.

* Den strukturerade motesformen med foreningslivet har uteblivit de sista aren. Vi
bedomer att detta lett till samre dialog och uppfdljning.

— Graden av transparens gentemot kommunen, avseende hur det stéd som féreningen erhallit,
skiftar idag hos foreningarna.

— Nagon rutin avseende regelbunden kontroll av foreningens nyttjande av stod finns inte |
nulaget.



2. Foreningslivet i Kopings kommun (IV)

 Kultur och idrottsforeningar ar dominerande aktorer inom foreningsbidragen. Det ar svart
att verifiera att barn- och ungdomsverksamhet ar i fokus.

» Vi uppfattar av att foreningslivet idag bestar av ideella organisationer, associationsform
ideell forening. | en del andra kommuner ar inte den strukturen given.

» Ledarutbildning och ledarutveckling lyfter flera som ett icke tillfredsstallt behowv.

» Nagra foreningar vi moter lyfter bekymmer i relation till féreningsbidraget som mer
handlar om bekymmer med deras egen verksamhetsinriktning och verksamhetslogik.

« Ur kommunens perspektiv sa finns det problem med att Iasa av och tolka foreningars
ekonomiska forutsattningar och utfall utifran att stora skillnader finns i olika foreningars
logik. Det behover beaktas for att kunna framja en fungerande dialog med foreningarna.

» De etniska foreningarna skiljer inte ut sig avseende behov mm, bedomningen ar att aven
dessa skulle vinna pa en starkt dialog och natverksframjande insatser med andra
foreningar, bl a for att starka foreningarna organisatoriskt.



2. Foreningsstod/bidrag (l)

« 2020 betalade KoF ut ca 2,8 mkr inom ramen for det generella sokbara
bidragssystemet.
— Tidigare ar har de legat pa drygt 3 mkr
— 98 foreningar fick 193 olika bidrag.
— Cirka 50% betalas ut till idrottsforeningar

* De tre storsta bidragstagarna ar:
— Hela manniskan
— Hagateatern
— Kopings ridklubb

« Ofta mindre summor som ges med olika inriktning pa bidraget, exempelvis far
Koping Kolsva orienteringsklubb bidrag pa totalt 44 600 kr fordelat pa
verksamhets-, drift-, idé-, utbildnings- och gruppbidrag.



2. Foreningsstod/bidrag (ll)

« Namnden fattar beslut om budget for stod till foreningsbidrag. Cirka 7,2 mkr for 2020.
Beslut per utbetalning tar namnden enligt nedan, vilket ofta utgar fran tidigare ars beslut.
Eventuell omfordelning mellan dessa poster lyfts vid arligt budgetbeslut.

Utbetalning av Generellt s6kbart féreningsbidrag
Utbetalning av driftbidrag/anlaggningsstod
Utbetalning av jubileumsbidrag

Utbetalning till studieforbundet
Verksamhetsstod till RF SISU

« Stdrsta bidragsformen inom det generellt sokbara ar verksamhets- och gruppbidrag* pa
runt 1,9 mkr.

« Bidragen ar diversifierade och rimligen av mindre betydelse for vissa foreningarnas
finansiering
— Arrangorsbidrag — 1 165 tkr pa 22 foreningar

|débidrag 55 tkr till 13 foreningar
Lovbidrag 55 tkr till 18 foreningar
Utbildningsbidrag 185 tkr till 33 foreningar

* Beddmning av verksamhetsbidragets storlek sker oftast utifran tidigare ars utbetalda belopp. Gruppbidrag ar
ett normerat bidrag som baserar sig pa antal grupper och antal aktiviteter.



2. Foreningsstod/bidrag (lll)

Fordelning av generellt sokbart foreningsbidrag per foreningskategori (2020)

Totalt i bidrag

Kategorier (2020) Andel Antal foreningar
Hembygdsforening 225 500 8,0% 6
Hjalporganisation 275 000 9,7% 3
Kulturférening 535 950 18,9% 13
Pensionarsorganisation 86 570 3,1% 7
Invandrarorganisation 103 555 3,7% 9

_Intresseorganisation 97 117 3,4% 8
Handikapporganisaton 67 500 2,4% 7
Idrottsforening 1443 745 50,9% 45
Religios organisation 0 0,0%

2 834 937 100% 98



2. Foreningsstod/bidrag (1V)

Fordelning av bidrag pa olika bidragstyper

forenlngar

Verksamhetsbidrag 982 095 kr 34,6%

Driftbidrag (anlaggningsbidrag) 400 000 kr 14,1% 14
Arrangorsbidrag 164 800 kr 5,8% 22
ldébidrag (inkl projektstod) 55 092 kr 1,9% 13
Lovbidrag 55 000 kr 1,9% 18
Utbildningsbidrag 185 520 kr 6,5% 33
Gruppbidrag 942 430 kr 33,2% 55

(normerat bidrag med fokus barn- och
ungdomsverksambhet)



2. Foreningsstod/bidrag (V)

« Utover generella sdkbara bidrag, sa ges omfattande stdd till foreningslivet i form av:

Dolda bidrag (subventionerad hyra, utférande av tjanster, tillgang till férrad): Kultur- och folkhalsonamnden
Driftstdd samt bidrag for évrig verksamhet: Kultur- och folkhalsondmnden

Jubileumsbidrag: Kultur- och folkhdlsonamnden

Samverkans 6verenskommelse - For sarskilt stdd till foreningar: Kommunstyrelsen

Subvention av bokningsbara lokaler/anlaggningar samt pa hyresavtal: Samhallsbyggnadsnamnden
Specifikt bidrag till RF Sisu: Kultur- och folkhalsonamnden

« Det ar en utmaning att fa till en helhetsbild dver vilket stod enskilda foreningar far totalt.
Det saknas t ex uppgifter kring hur anlaggningsstod och tillgang till subventionerade
bokningsbara resurser fordelar sig mellan olika foreningar.

— Nastan 1/3 av de bidrag vi identifierar fran kommunen ges i form av dolda bidrag/ersattningar/tjanster, ex

grasklippning, sophantering, bidrag el/tele, tillgang till forrad.

— En férening kan fa bidrag fran olika delar inom KoF och Képings kommun. D& ansvar for fordelning av

statliga projektmedel inte ligger hos enheten for anlaggning och foreningsbidrag. Detta galler aven elitstod
och stod enligt sarskild overenskommelse som finns hos KS.



2. Foreningsstod/bidrag (VI)

« Exempel Kopings ridklubb:
— Drift-, arrangemangs-, lov-, utbildnings-, gruppbidrag (155 400 kr)

— Kommunen betalar fakturor for driftstod av ridhuset: skottning, sandning, el, sophantering,
vatten och avlopp (drygt 250 000 kr)

— Kommunen betalar arshyra for Erikslunds ridhus* (461 600 kr)
— Kostnad ligger i sin helhet hos Kultur- och folkhalsonamnden

« Exempel Kopings bordtennisklubb:
— Utbildnings- och gruppbidrag pa (14 000 kr)
— Elitstéd (141 900 kr)
— Kommunen betalar arshyra Energihallen* (118 075 kr)
— Kultur- och folkhalsonamnden bekostar bidrag och hyra, kommunstyrelsen star for elitstodet.

* Aven andra féreningar har tillgang till dessa anlaggningar i viss utstrackning.



2. Foreningsstod/bidrag (VII)

Hembygds-
férening

Intresse- Handikapp- Idrotts- Religios-
organisation organisatoin férening organisation

Lokal hyra 1 3 1 1 10
Grasklippning 1 2 1 1 9
Sophantering 1 1 1 1 5

El, tele 3 2 1

Kop av tjanst 2 1

Forrad 4 4 1 17

Antal dolda 3 0 11 10 4 4 2 51 0
bidrag

Antal generellt 9 3 23 9 12 16 10 112 0
soOkbart bidrag

Totalt antal bidrag 12 3 34 19 16 20 12 163 0

Antal foreningar 6 3 13 7 10 9 7 47 0



2. Foreningsbidrag/stod (VIII)

Generellt sokbart foreningsbidrag Drygt 2,8 miljoner
193 bidrag till 98 foreningar
Dolda bidrag Ett 80-tal olika bidrag till omkring 100
foreningar
Driftstod samt bidrag for ovrig verksamhet 886 tkr till sex olika foreningar*
Jubileumsbidrag Tva bidrag till tva foreningar (cirka 20 tkr)

KoF betalar hyra och drift for ett antal anlaggningar dar Drygt 1,7 mkr stodjer elva foreningar **
foreningarna har eget kontrakt/ensamratt

Samverkans overenskommelse 884 tkr till tre olika foreningar ***

Subvention av bokningsbara lokaler/anlaggningar samt Alla féreningar
pa hyresavtal

Verksamhetsstod till RF SISU 150 tkr

* Brottsofferjouren, Bertil Lindblads stiftelse, Kolsva IF, Kopings biografforening, Kopings ridklubb, Kopings
scoutkar.

** Kopings ridklubb, Fortuna Voltigeférening, Bil- och teknikhistoriska sallskapet, KUl museiforening, Dynamix,
KMA, judo, skytteklubben, Jujutsu, Kopings bordtennisklubb.

*** Elitstdd till Kbpings basket och Képings BTK Dam samt stdd till bordtennisforbundet i form av 400 000 kr i
bidrag, och 200 000 kr i arshyra fér Campus.



2. Anlaggningsstod (I)

« Foreningslivet far stod till lokal/anlaggning pa nagra olika satt via kommunen:

Tillgang att boka lokal/anlaggning via kommunens bokningssystem till subventionerad taxa.

KoF hyr och betalar hyra och drift, av lokal/anlaggning dar féreningarna har egna
avtal/ensamratt for nyttjande, detta galler Erikslunds ridhus, Bil- och Teknikhistorika muséet,
Lokstall, Tunahallen och Energihallen.

Forening hyr lokal/anlaggning av kommunen till ibland kraftigt subventionerad hyra till exempel
Kolsva Finska forening som hyr Folketspark Kolsva for 1 kr.

Forening har nyttjanderatt till anlaggning/mark till ibland kraftigt subventionerad kostnad t ex
Kdpings ridklubb som arrenderar markomraden (660 areal) for O kr.

Forening ager sjalv lokal/anlaggning/mark och far driftbidrag via det generella sékbara
bidragssystemet.

Forening hyr av privatvard och far driftbidrag via det generella sokbara bidragssystemet.

« Det saknas rutiner for hur beredning ska ske av nar foreningslivet onskar
finansiering av storre underhall/nyinvesteringar, som inte ryms inom lagd
budgetram.



2. Anlaggningsstod (ll)

« Bokningsbara resurser ar idag vanligaste alternativet for att upplata
anlaggningar till foreningslivet.

— Kommunens bokningsbara resurser omfattar idrottshallar, gymnastiksalar, fotbollsplaner, bad,
is-planer och andra idrottsanlaggningar for tavlingsverksamhet, motion och arrangemang.

— Regelverket for att boka lokaler ar lika for foreningar, foretag och privatpersoner

— Det finns en generell prioriteringsordning vid bokning utifran sex kriterier, dar bidragsberattigad
ungdomsverksamhet och tavlingsverksamhet prioriteras hogt.

« Taxan for bokningsbara resurser ar sammantaget differentierad, komplicerad
och blir svaroverskadlig.

— Taxor tillampas olika for ungdom, senior, folkhalsa, forening, normal, pensionar, arrangemang,
special samt intern —dvs minst 9 nivaer.

* Det finns upplatelser fran kommunen till foreningar baserade pa gamia
uppgorelser, avtalssituationen ar inte heller klargjord med alla foreningar.



2. Anlaggningsstod (lll)

» Lokalsamordningen har analyserat kostnadsbilden kring objekt som upplates direkt till
foreningar, i huvudsak baseras hyran dar pa sjalvkostnad men inte for alla objekt.

Upplatelser ar ocksa oklara vad galler driftskostnad, féreningarnas egna insatser samt underhallsansvar

— Avtal saknas i nagra fall och nagra avtal skulle behéva forhandlas om och anpassas till dagens

forutsattningar. Detta galler aven arrenden och nyttjanderatt.

» Det ar idag oklart och oférutsagbart pa vilken grund som anlaggningsbidrag i ovrigt delas
ut till olika foreningar.

« Exempel Munktorps fotbollsklubb:

Munktorps fotbollsklubb arrenderar Tallasen (fyra fotbollsplaner) av Képings kommun. Arrendesumman kan
anses vara kraftigt subventionerad och uppgar till 658 kr/ar.

Tallasen ar bokningsbar, men den enda férening som nyttjar Talldsen ar Munktorps fotbollsklubb, som inte
betalar for den tid de utnyttjar.

Munktorps fotbollsklubb ansvar for driften av anlaggningen, samtidigt som kommunen star for grasklippning
mm.

Sammanfattningsvis ar avtalsrelationen sorjig relaterat 6vriga bidragsregler, och kravet pa likstallighet.



2. Anlaggningsstod (1V)

Bokningsbar resurs i Tillganglig for alla foreningar  Taxor ar differentierad, komplicerade och
bokningssystem for subventionerad taxa blir svaréverskadlig

KoF betalar hyra och drift for ett Drygt 1,7 mkr Fastighetssamordning fakturerar KoF.
antal anlaggningar Elva foreningar Forening ser inte kostnad. Forening har

ensamutnyttjande och hyr ibland ut till
andra foreningar.

Forening hyr lokal/anlaggning av 18 foreningar Hyrorna ar i nagra fall subventionerade

kommun och tacker inte driftskostnad. Avtal saknas
ibland.

Forening arrenderar eller har 29 foreningar Subventionerad kostnad i nagra fall. Avtal

nyttjanderatt till mark/anlaggning saknas ibland.

Forening far driftbidrag via det 14 féreningar Ofta utifran tidigare ars utbetalda belopp.

generella sOkbara
bidragssystemet.



3. Sammanfattande
lakttagelser

Nulage



3. Sammanfattande iakttagelser

Vi ser att relationen till foreningslivet skulle gynnas av att kommunen blev tydligare och
mer transparent kring vilka intentioner som finns med att stodja foreningslivet.

— Regler for féreningsbidrag skulle tjana pa att bli enklare, och vara strukturerade utifran olika foéreningars
sarart och kommunens vilja.

— Anlaggningsstddet behdver ges en transparent utformning, anlaggningsstddet kommer till sin konstruktion
alltid behova inslag av sjalvkostnadsuppgifte.

 Tidigare former for dialog har varit mycket uppskattade och ar saknade av foreningslivet.
Vi ser aven att samlade former for dialog skulle gynna foreningslivets utveckling och
aktivitet i Kopings kommun.

« Kommunen behover tydliggora att kontroll kommer att forekomma i systemet och pa
vilket satt.

 Ett nytt system behover inforas med en langsiktig horisont och kan behova ett stegvis
inforande for att ge foreningar mojlighet att anpassa sig till nya forutsattningar



4. Teoretisk grund
for styrning

Yta for samverkan

Ansvar och roller

Ramverk



4. Teoretisk grund for styrning

« Samverkan ar bredare an foreningsbidrag och anlaggningsstod.

« Kommunen har flera samverkanspartner, relationen med foreningslivet behover
ses | detta sammanhang.

« Kommun och aktor i foreningslivet har olika ansvar och roller. Ytan for
samverkan handlar om konstitutionen och agenda 2030.

— Med konstitutionen menar vi RF 1-2§.

« Kommunallagen satter vissa begransningar utifran:
— Kommunala kompetensen
— Det ska vara proportionerligt
— Likstallighetsprincipen
— Ej snedvrida konkurrensen



4. Foreningsbidrag en viktig del i kommunens samverkan med foreningslivet

Samarbete agerande i
mellanmanskliga relationer.

Samverkan aktivitet overskrider
granser inom eller mellan
organisationer och/eller

'@\ organisatoriska enheter.
",

Samordning strukturen,
regler som mdojliggor
samarbete.




4. Kommunens samverkan med civilsamhallet...

...Ska ses i sitt sammanhang. Kommunen har flera samverkanspartner.

Samverkan Kopings kommun och
foreningslivet sker genom:

* Foreningsstod/bidrag

* Anlaggningsstod

« Elitstod

« Stod till nationellt forbund (bordtennis)
« Dialog

« Radgivning

Och i framtiden kanske via IOP.



4. Yta for samverkan

Kommunens syfte

Angelagenheter av allmant intresse
som har anknytning till kommunens
omrade eller deras medlemmar.

Forverkliga konstitutionen
(regeringsformen)

Kommunens roll vs foreningarna
Erbjuda stdd/hjalp till sjalvhjalp

Mojliggora en dialog med och mellan
aktorer

Samverkansyta
Utifran konstitutionen
Agenda 2030
Kdpings utvecklingsmal

Foreningens syfte
Rostbarare
Demokratiskola
Gemenskap
Serviceproducent
Motvikt till staten och naringslivet
Foreningens roll vs kommunen

Utveckla och bedriva verksamhet
som gor Koping till en battre plats att
leva pa




4. Kommunens ramverk for samverkan med foreningslivet

Inom ramen for den kommunala kompetensen, det vill sdga den verksamhet
som kommunen stodjer ska vara av allmant intresse och ha anknytning till
kommunens omrade och dess medlemmar.

Vara proportionerligt, det vill saga kommunens stdodjande insats ska sta |
forhallande till den nytta som atgarden avser att ge.

Utga fran likstéllighetsprincipen, det vill saga foreningar av samma typ bor ges
samma forutsattningar/majligheter till finansiering. Vid undantag behover
sakliga skal anges for nar det inte skett.

Ska inte leda till snedvriden eller hota att leda till att snedvrida konkurrensen
eller strida mot §8 kommunallagen, eller vara ett individuellt inriktat stéd till
enskilda néaringsidkare.




4. Konstitutionen — vad sager den?

« Den offentliga makten ska utovas med respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda
manniskans frihet och vardighet.

* Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella valfard ska vara grundlaggande mal for den offentliga
verksamheten. Sarskilt ska det allmanna trygga ratten till arbete, bostad och utbildning samt verka for
social omsorg och trygghet och for goda forutsattningar for halsa.

« Det allmanna ska framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6 fér nuvarande och kommande
generationer.

« Det allmanna ska verka for att demokratins idéer blir vagledande inom samhallets alla omraden samt
varna den enskildes privatliv och familjeliv.

« Det allmanna ska verka for att alla manniskor ska kunna uppna delaktighet och jamlikhet i samhallet och
for att barns ratt tas till vara. Det allmanna ska motverka diskriminering av manniskor pa grund av kon,
hudfarg, nationellt eller etniskt ursprung, spraklig eller religios tillhdrighet, funktionshinder, sexuell
laggning, alder eller andra omstandigheter som galler den enskilde som person.

« Samiska folkets och etniska, sprakliga och religidsa minoriteters mojligheter att behalla och utveckla ett
eget kultur- och samfundsliv ska framjas.



5. Erfarenheter fran
omvarlden

Mindre, mellan och storre
kommun




Samverkan foreningsliv

- lakttagelser fran omvarlden for larande in i Kopings perspektiv

Mindre kommun- arligt styrt Mellankommun — principer Storre kommun — policy-
regelverk och program for viss tid styrning och overens-
kommelser
- Hygienkrav finns « Hygienkrav finns * Genomarbetade policies,
. L ) _ ofta olika for olika
» Regelverket for bidrag ar « Exempel att styra utveckling . :
: . : . foreningskategorier
detaljerat och det i huvudsak via plan/program for viss ) _
styrande dokumentet period. » Efterstravan till

« Anlaggningsstod kan Dl Exempel pa formler for
detaljrikt och statiskt anlaggningsstod som ger

« Exempel pa harmonisering grund for omprovning i

med t ex LOK-st6d och programarbete
studieférbundens rapportering
till SCB

overenskommelser med
olika foreningskategorier

Efterstravar underlag for
digitalisering i olika delar

Olikheter over landet

Relationen till foreningslivet stalls pa sin spets i bidragsregler och
anlaggningsstod — storre kommuner soker ett foretradarskap p g a
omfattning — Koping har haft tradition av direkt relation, den bor varnas




