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Kommunrevisionen

Till Kommunfullmaktige

Revisorernas redogorelse 2024

Inledning

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprévning har vi granskat all verk-
samhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verksamhetsomraden och da prévat om:

m verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
m rdkenskaperna ar réttvisande
m den interna kontrollen som gors inom namnderna &r tillrécklig.

Kommunrevisionen utfors pa kommunfullmaktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer inom
ramen for kommunallagen, géllande reglemente och god revisionssed. Féljande huvudmoment
ingar:

1. Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens andamalsenlighet och maluppfyllelse
inom faststallda ekonomiska ramar. Har ingar ocksa uppféljning och utvérdering av
verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad géller delegation av be-
slut och rutiner for Gvergripande kontroll och rapportering.

2. Granskning av arsredovisning, lépande redovisning, kassaforvaltning samt intern kon-
troll.

Under verksamhetsaret 2024 har Képings kommuns revisorer granskat den verksamhet som be-
drivs inom kommunstyrelsens, nd&mndernas och den gemensamma ndmndens verksamhet.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har en vasent-
lighets- och riskbedémning gjorts. Revisorerna har ocksa under aret traffat foretradare for kom-
munstyrelsen, ndmnder och forvaltningar.

Under revisionsaret 2024 har genomférts en fordjupade granskningar. Vi har ocksa genomfort
moten med foretrddare for kommunstyrelsen och nd&mnder. Nedan foljer en sammanfattning av
resultatet av denna granskning. Det skall dock noteras att resultatet som redovisas for respektive
granskning ar det som redovisades vid den tidpunkt som avrapporteringen gjordes vilket gor att
det kan ha skett forandringar efter detta tillfalle.

Utgangspunkten for granskningarna har varit att prova om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig. Granskningarna ligger till grund for revisorernas sar-
skilda uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller ej.
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Ur revisionsgruppen har fullméktige valt lekmannarevisorer i kommunens bolag samt revisorer i
Vastra Malardalens kommunalforbund. Lekmannarevisorerna och revisorer i kommunalférbun-
den har, inom ramen fér den samordnade revisionen, informerat évriga i revisionsgruppen om
verksamheten och viktigare iakttagelser i bolagen och kommunalférbundet.

For fullgérande av revisionen har vi bitratts av KPMG.

Sammantraden mm.

Revisorerna har under aret haft 10 sasmmantraden. Vid dessa fors minnesanteckningar. Vid sam-
mantrédena har dverlaggningar forts med foretradare for kommunstyrelse, ndmnder och full-
maéktige.

Fortbildning och natverk

Revisorerna deltar fortlopande i de erfarenhetsutbildningar som anordnas for att halla sig infor-
merad om utvecklingen inom den kommunala revisionen. Under 2024 har revisorerna bland an-
nat delaktigt pa natverkstraff for fortroende valda revisorer samt primarkommunal revisionskon-

ferens.

Granskning av kommunens arbetsmiljdéarbete inom dldreomsorgen

Kodping kommuns revisorer har genomfoért en granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
inom dldreomsorgen med sarskilt fokus pa social och organisatorisk arbetsmiljo.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att vard- och omsorgsnamnden end-
ast delvis har ett aktivt och andamalsenligt arbetsmiljoarbete inom aldreomsorgen.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att vard- och omsorgsnamnden
har fastslagit mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon men det saknas riktvarden/mal-
varden angivet vilket innebér att det inte &r mojligt att mata maluppfyllelsen for de angivna kva-
litetsfaktorerna. Vidare bedémer vi att ndmnden bor starka sin styrning och uppféljning av arbets-
miljoarbetet genom pa ett mer kontinuerligt och planerat sétt folja upp det under aret.
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Vi rekommenderar vard- och omsorgsnamnden att:

e Faststalla riktvarden/malvarden for malen kopplat till arbetsmiljon sa att det ar moj-
ligt att mata maluppfyllelsen for de angivna kvalitetsfaktorerna.

e | verksamhetsplanen ange vilka atgarder som ska vidtas for att na maluppfyllelse.
e Tydliggéra namndens uppfdljning av arbetsmiljo, till exempel i ett arshjul.
o Sékerstélla att faststallda rutiner for arbetsmiljogrupperna efterlevs.

o Vid utveckling av arbetsmiljoarbetet prioritera hur samverkan ska ske med fackliga
foretradare vid riskbeddémning av arbetsmiljon infor forandringar.

Revisionsrapport grundldggande granskning 2024

Kommunallagen (KL 12 kap 1 8) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende styrelse och
namnder. Den grundldggande granskningen &r till sin karaktér en 16pande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styrning,
uppfoljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

| 2024 ars grundlaggande granskning har genomforts genom att skriftliga fragors har skickats till
kommunstyrelsen och ndmnderna. Svaren har foljts upp vid méten med kommunstyrelsens och
namndernas presidium.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelse och namnder i
allt vasentligt har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksam-
heten.

Bedomningen baseras pa de iakttagelser som har gjorts i bifogad granskning.

Granskningen visar pa ett antal forbattringsomraden kopplat till kommunstyrelsens verksamhets-
styrning och internkontroll. Avseende verksamhetsstyrningen konstaterar vi att flera av ndmn-
derna/styrelsen inte har faststallt malvarden for 2024. Detta foranleder en otydlig uppféljning av
maluppfyllelse, varfor vi bedomer att det ar angelaget att inkludera detta till samtliga indikatorer.

Vad géller internkontrollen konstaterar vi genom granskningen att flera av internkontrollplanerna
har utvecklingsbehov avseende den information som delges till n&mndernas/styrelsens kontroll-
omraden. Vi konstaterar att flera av planerna saknar information om uppféljande kontroller och
kontrollfrekvens. Vi konstaterar dven att det finns utvecklingsbehov kopplat till hur nagra av
namnderna/styrelsen redovisar resultatet av utférda kontroller.
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Utifran resultatet i granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Siakerstélla en enhetlig och gemensam struktur for styrelsens och ndmndernas internkon-
trollplaner och uppféljning

e Sakerstalla att indikatorerna till kvalitetsfaktorerna for det aktuella verksamhetsaret kan
foljas upp och anvandas som underlag for bedémning av maluppfyllelsen

Vi rekommenderar &ven kommunstyrelsen och granskade namnder att:
e Forse samtliga indikatorer med malvarden for det aktuella verksamhetsaret

e Sikerstélla att det i beslutade internkontrollplaner framgar information om hur de upp-
foljande kontrollerna ska genomforas.

Granskning deldrsbokslut 2024

Vi av fullméaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per
2024-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas bedémning ska bilaggas
delarsrapporten infor fullméaktiges behandling av densamma.

Beddmningen &r baserad pa en begransad granskning av delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Kommunens resultat for delaret uppgar till -27,3 mnkr, vilket &r 56,6 mnkr lagre &n samma period
forra aret. Det beror framst pa att verksamhetens nettokostnader har kat mellan aren samt att de
riktade stadsbidragen minskat.

Kommunens budgeterade resultat for helaret uppgar till -47,4 mnkr medan prognosen uppgar till
-84,2 mnkr, vilket motsvarar en forsamring om -36,8 mnkr jamfort med budget.

Kommunens balanskravsresultat berdknas uppga till — 84,2 mnkr for 2024 vilket innebér att ba-
lanskravet enligt prognosen inte kommer att uppnas 2024-12-31.

| den av fullméktige faststallda budgeten for ar 2024 finns foljande finansiella mal formulerat:

o Arets resultat for Képings kommun 2024 faststalls att motsvara -2,4% av totala skat-
teintékter och generella statsbidrag.

e Soliditet for Kopings kommun 2024 faststélls att motsvara i genomsnitt Gver en 5-arspe-
riod minst 45%.

Delarsresultatet uppgar till -2,1 % av skatteintakter och statshidrag och soliditeten uppgar till
43,2%. Det innebadr att det finansiella malet uppnas per 2024-08-31.

Utvérdering av maluppfylinaden gors i de tre perspektiven verksamhet, medarbetare och eko-
nomi. | delarsrapporten presenteras hur namnder styrelse och bolag har bedémt maluppfyllelsen
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for de tre dvergripande malen. | delarsrapporten gar dock ej att tydligt utlasa hur dessa bedém-
ningar har gjorts och vilka uppgifter som ligger till grund for bedémningen.

Den samlade bedémningen i delarsrapporten &r for kommunkoncernens verksamheter att det ar
en delvis uppfylld maluppfyllelse.

Revisorerna samlade bedomning ar att resultatet i delarsrapporten ar forenligt med det
finansiella mal fullméktige beslutat om da det budgeterats for ett underskott. men att de
finansiella malen inte kommer att uppnas 2024.

Utifran den information som lamnas i delarsrapporten kan vi inte bedéma om maluppfyl-
lelsen av verksamhetsmalen ar forenliga med de av kommunfullméktige faststallda malen.

Granskning bokslut och arsredovisning 2024

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen bedéma om resultatet i arsredovis-
ningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskap-
erna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade malen for den ekono-
miska forvaltningen.

Fullmaktige i Kopings kommun har faststallt tre kommungemensamma utvecklingsmal; Nar vi
sager tillsammans sa menar vi det, Vi vaxer med ansvar samt Det vi erbjuder lockar.

Utover utvecklingsmalen har fullmaktige aven beslutat om tre dvergripande mal; Kommunens
verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet for givna resurser, Vi har engagerade medarbetare
som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap samt Vi har god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans.

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra om-
standigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade resultatet avseende det fi-
nansiella malet. Vi noterar dock i den budget avseende 2024 som kommunstyrelsen beredde infor
beslut av fullméktige budgeterades med ett negativt resultat. Vi vill patala att detta inte ar forenligt
med kommunallagen om inte sarskilda skal anges vilket inte angavs i budgeten. Var bedémning
ar att resultatet inte ar forenligt med det finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillrackligt tydlig avrapportering av de 6ver-
gripande malen for att det ska vara majligt for oss att beddma om resultatet ar forenligt med de
mal som fullméktige beslutat. Vi saknar malvarden och tydliga redogorelse for pa vilka grunder
bedoémningen av maluppfyllelse gjorts.
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Utifran var genomforda granskning av arsbokslutet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Se dver rutinerna for att attestera manuella bokforingsorders.

Se Over mojligheten att implementera i processen att investeringsbeslut kravs for att
kunna lagga upp projektnummer.

Kommunen ser 6ver budgeten for investeringarna eftersom den inte uppnas ar efter ar,
samt for att pa dvergripande niva kunna félja upp den faktiska avvikelsen mot budget.

Se Over investeringspolicy for att fortydliga nar budgetavvikelser behéver tas upp for nytt
investeringsbeslut.

Sékerstalla att rékenskaperna foljer lag och god redovisningssed, frdmst avseende RKR
R5 leasing. Kommunen haller pa att igenom sina hyreskontrakt for att bedéma om dessa
ska redovisas som finansiell leasing istéllet for operationell leasing. Arbetet &r dnnu inte
i mal.

Budget som kommunstyrelsen bereder infor beslut av fullméktige inte far budgeterades
med ett negativt resultat. Vi vill patala att detta inte ar forenligt med kommunallagen om
inte sarskilda skéal anges vilket inte angavs i budgeten.

Det i arsredovisningen finns en tydlig redogorelse for malvarden och tydliga redogérelser
for pa vilka grunder bedomningen av maluppfyllelse gjorts

Vi staller oss bakom kommunstyrelsen beddmning att Képings kommun inte uppnar god ekono-
misk hushallning per 2024-12-31.



