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KOMMUNGEMENSAMMA
UTVECKLINGSMAL

Malomrade 1: Nar vi sager "tillsammans" menar
vi det

Hit vill vi: Képings kommun har en levande demokrati dir delaktighet och kommunikation bygger
tillit

Delmal

e  Vierbjuder méjligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av samhillet

e Tillsammans skapar vi férutsittningar f6r en forbittrad och jamlik folkhilsa.
Delmal: Vi erbjuder méjligheter att paverka och vara delaktig i utformningen av sambhiillet.
Analys och slutsats

Inom mélomradet pagar arbete som har biring pa samtliga indikatorer. Det finns dock inga virden
pa indikatorerna for 2022, men vi forvintar oss att nista mitning visar pa hégre virden. Exempel
pa aktiviteter dr utveckling av drendeprocessen med hogre kvalitet och tydlighet 1 beslutsunderlag,
kallelser och protokoll och delaktighetsinsatser i utvecklingen av Kristinelunds sportfilt. I de olika
nimndernas grunduppdrag sker ocksa mycket arbete som har biring pa malomradets indikatorer,
exempel pd det dr valndmndens arbete i och med valet och chatboten som anvinds pa social- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Vi ser att det finns forutsittningar f6r god maluppfyllelse under
malperioden.

Delmal: Tillsammans skapar vi férutsittningar for en férbéttrad och jamlik folkhilsa
Analys och slutsats

Inga nya virden pa indikatorerna finns f6r detta delmal. D4 de flesta indikatorer kommer frin
undersékningen ”Liv och hilsa Ung” som genomfdrs var tredje 4r kommer virden att finnas forst
efter ndsta mitning 2023. Vi ser fram emot mitningen med nyfikenhet da den sannolikt kommer
visa pa effekterna av pandemin.

Den hilsofrimjande maltiden tydliggér kommunens hallbarhetsarbete

Under aret har delmdlet frimst arbetat inom omridet ”Den hilsofrimjande maltiden” dir
Miltidsenheten tagit fram ett material kring hallbara maltider kallat ”Groéna traden”. Dir tydliggors
kommunens hallbarhetsarbete kring de ca 9500 maltider som serveras inom forskola, skola,
gymnasium och dldreboenden i K6épings kommun. Vidare har pilotverksamheter startats upp dar
miltidsenheten serverar en enklare frukost pa tvd olika skolor for att frimja goda vanor genom en
bittre start pa dagen och energi att orka med skoldagen.

Dans f6r hilsa riktar sig till unga flickor med psykisk ohilsa

Projektet ”Dans f6r Hilsa” dr under uppstart. Dans f6r hilsa riktar sig till unga flickor med psykisk
ohilsa. Tva personer dr idag utbildade instruktorer och information, rekrytering och prova pa sker
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under hosten. Forsta gruppen startar i januari 2023. Det finns en samordnare anstilld i linet, vilket
underlittar arbetet f6r kommunerna.

Minskad andel barnfamiljer som uppbir ekonomiskt bistand

I handlingsplanen planerades f6r en workshop kring ekonomiskt utsatta barn under hésten 2022,
men den 4r nedprioriterad eftersom resultaten f6r Képing har forbittrats under féregiende ar. Vid
planeringen f6r denna workshop, strax innan pandemin startade, fanns ett stort antal hushall med
barn inom ekonomiskt bistaind. Nu har social- och arbetsmarknadsférvaltningen en tid prioriterat
barnfamiljer i arbetet med offensiva anstillningar, vilket resulterat i en minskad andel barnfamiljer
som uppbir ekonomiskt bistind och behovet av workshopen har dirmed minskat.

Fokusomride Kristinelunds sportfalt

Delmal 1 projektleder och ir engagerat i arbetet med fokusomradet Kristinelunds sportfilt. Fokus i
projektet dr dialog och delaktighet. Ju fler som deltagit i utvecklingen av folkhilsoparken, ju fler dr
det som kinner ett dgandeskap 6ver resultatet. Dirfér planeras i samverkan med f6rskolor och
skolor genomfora ett lekplats-val. Olika alternativ pd utformning och teman tas fram och sedan fir
alla férskolegrupper och skolklasser i ett limpligt dldersspann rOsta pa sin favorit. Det blir en bra
6vning i demokrati, och lekplatsen blir barnens. En plats som man varit delaktig 1 att utforma ar
man mer ridd om, och férhoppningsvis ocksa stolt &ver.

Malomrade 2: Vi vaxer med ansvar

Hit vill vi: K6ping ska vara en hillbar, trygg och inspirerande kommun som ger
forutsattningar for livskvalitet

Delmal

e Viskapar férutsittningar f6r fler bostidder och arbetar f6r en trygg och attraktiv livsmiljé

e  Viarbetar aktivt f6r en hallbar miljé och minskad klimatpaverkan

Delmal: Vi skapar férutsittningar for fler bostidder och arbetar for en trygg och attraktiv
livsmilj6é

Analys och slutsats

Sammanfattningsvis sa har drets aktiviteter haft fokus pa att arbeta inom prioriterade aktiviteter och
faststilld tidsplan.

Fokusomride Kristinelunds sportfilt

En av aktiviteterna inom utvecklingsmalet ér att utveckla grén- och parkomridet inom
Kristinelunds sportfilt. Atgirderna delfinansieras av ett stod frin Boverket och i skrivande stund
pagar planeringsarbetet f6r utformningen. Arbetet med folkhilsoparken gar enligt plan och planeras
vara klart tills slutet av 2023.

Kontinuerlig kartliggning mojliggor trygghetsfrimjande atgirder

Under 2021 startades insamling av trygghetsdata i systemet Embrace som édr en del av
”Handlingsplan K&pings kommuns samverkan i brott- och trygghetsskapande arbete 2022”.
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Insamling och utvirdering av data pagir nu I6pande i organisationen och ér en del den dagliga
verksamheten.

Kopings kommun har erhdllit delfinansiering i from av LONA-bidrag (Lokala Naturvardsprojekt)
for att 6ka sikerhets, tryggheten och rorelsen lings gangstraket séder om jirnvigen frin
stationsomradet och drygt 1200 meter Ssterut. Under 2022 har trygghetsfrimjande atgirder i form
av att glesa ur vixtlighet genomforts och uppforande av staket lings jirnvigen ska genomfdras av
Trafikverket. Atgirderna gir enligt plan och planeras vara firdigstillt till slutet av 2023.

Det pdgar dven en flerarig satsning pa a-promenaden, ett av kommunens vackraste promenadstrak.
Centralt beligen med nirhet till vatten, vacker natur och historiska byggnader knyter den ihop
Kopings centrum med smabatshamnen. Virdefulla synpunkter har kommit in frin allminheten
under kommunens trygghetsvandringar. Upprustning av bryggor, stédmurar, ny parkbelysning och
oversyn av vixtlighet ingar i den planerade renoveringen. Nu pagar det utredningar av
grundférhdllandena f6r strickan Jarnvigsgatan-Nygatan som planeras sta klar 2027. Pa lingre sikt dr
torslaget att skapa ett attraktivt och tryggt sammanhingande gangstrak lings vattnet som stricker
sig fran inre hamnen norrut genom Koéping,

LONA-bidrag méjliggér anliggandet av vatmark

Kopings kommun har erhéllit delfinansiering i from av LONA-bidrag for att anldgga en vitmark
med tillhérande promenadstig. Projektering pagir enligt plan, men pd grund av ridande
markférutsittningar kan projektet komma att f6rdyras. Vatmarken planeras vara klar senast 1 jan
2025.

Samhillsbyggnadsprocessen dokumenteras

Ett arbete har under 2022 inletts med att se éver och dokumentera samhillsbyggnadsprocessen.
Syftet ér att tydliggbra roller och ansvar samt formalisera grupper och méten inom
samhillsbyggnadsprocessen. Vidare pagar dven Gversyn av etableringsprocessen (verksamhetsmark)
med syfte att kvalitetssikra arbetsmetoderna samt 6ka tydligheten bade externt och internt och
dirigenom nd en hogre effektivitet 1 bland annat handliggningen av inkommande forfragningar.

Fokusomride inre hamnen

Inom utvecklingsmailen ingir dven utveckling av inre hamnen 1 Képing. Under 2022 har
férberedelser infér muddring av inre hamnen pabdrjats och en handlingsplan avseende sikerhets-
aspekter dr under framtagande.

Slutsats

Arbetet inom utvecklingsmalet dr langsiktigt och vi tar 1 férsta hand sikte pa 2027, men i
forlingningen dr intentionen ett 15 till 20-drsperspektiv f6r helheten. Detta dé arbetet, om det
genomfors enligt grundtanken, kommer att kriva en hel del ekonomiska resurser vilket fran tid till
tid kan vara svért att ha en klar bild 6ver. Samtidigt kommer arbetet att krdva samverkan med
torvaltningar och bolag i den ordinarie budgetprocessen. Men framfor allt stills stora krav pa att vi
kan tydliggéra malarbetet 1 en 6vergripande och tydlig tidplan.

Delmal: Vi arbetar aktivt f6r en hallbar miljé och minskad klimatpaverkan

Analys och slutsats
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Ett klimatanpassat samhille med ldg miljépaverkan ér tryggt och attraktivt. Ddr dr det litt for
kommuninvanare att leva hallbart. Kommunen kan vara en féregangare genom att arbeta for att
minska sin egen miljépaverkan, arbeta fOr att samhallet 4r klimatanpassat samt skapa hallbara
16sningar i samhillsplaneringen. For att vara en féregangare inom omradet behéver kommunen
dndra arbetssitt dir det idag finns stor miljopaverkan.

Utvecklingsmalet skapar en strategisk inriktning f6r kommunens milj6- och klimatfragor

Da det saknas 6vergripande strategiska planer som anger kommunens ambitionsniva inom miljé
och klimatfrdgor, energifrigor samt klimatanpassningsfragor dr utvecklingsmalets forsta aktiviteter
fokuserade pa att utveckla planer inom dessa omriden. Arbetet med att ta fram ett
héllbarhetsprogram som anger ambitionsniva 1 miljé- och klimatfrigor dr pdbérjat och planeras att
fardigstillas under 2023. Forankring av arbetet i organisationen har dragit ut pa tiden och
diskussioner pagir om att hillbarhetsprogram f6r miljé och klimat ska ingi i ett 6vergripande
héllbarhetsprogram f6r kommunen. En klimatanpassningsplan anger vilka konsekvenser
klimatférindringen kommer ha pa kommunen och hur dessa ska hanteras. Enligt planen sa ska ett
forslag till klimatanpassningsplan presenteras 2023.

En energiplan f6r kommunen planerades att tas fram under 2022-2023 om extra resurser tillsattes.
Pa grund av det ridande energildget har styrgruppen £6r utvecklingsmdl 2 i augusti 2022 beslutat att
péabérja framtagandet av en energiplan trots avsaknad av extra resurset.

Slutsats

For att kunna arbeta aktivt £6r en hallbar miljé och minskad klimatpaverkan behéver kommunen
ett hallbarhetsprogram dir fokus och ambitionsniva f6r miljéarbetet dr fastlagt. Utifran ett beslutat
héllbarhetsprogram f&r milj6é och klimat kan kommunen arbeta aktivt f6r en hallbar miljé och
minskad klimatpaverkan. Fokus i arbetet med utvecklingsmaél 2 delmal 2 ligger dérfor pa
framtagande av ett hallbarhetsprogram f6r miljé- och klimatfrigor.

Malomrade 3: Det vi erbjuder lockar

Koping dr en kommun dér ménniskor och foretag vill etablera sig och vixa, och dir
kompetens bade finns och skapas

Delmal

e Viskapar bra forutsittningar for niringslivet genom kompetensutveckling, service och
myndighetsutévning,

Analys och slutsats

Vi ser att aktiviteterna gentemot niringslivet har gett effekt da mitningen gillande
néringslivsklimatet 6kar fOr tredje dret 1 rad. Tyvirr ser vi en minskning i antalet nystartade féretag.

Niringslivsrad och missdeltagande ir en av flera pagaende aktiviteter
Under dret har flera aktiviteter paborjats och genomforts f6r utvecklingsmalet.

Ett ndringslivsrad har bildats vilket har regelbundna moten. Fokus nu dr att bredda deltagandet i
radet. Det har ocksd skapats arbetsgrupper, besoksniring/landsbygd, stadskirna/etableringar, event
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och marknadsforing/platsvarumirke. En utmaning 4r att det behovs fler representanter frin
niringslivet i ndringslivsradet. For att uppnd detta kommer kommunen att jobba med riktade
kontakter.

Deltagande vid ett antal missor, bland annat en virtuell méssa samt arbetsmarknads- och
néringslivsdagarna i Uppsala och Skoljobbmaissan i Stockholm.

For att vilkomna och ge nystartade féretag en bra start i KSping sd har ett riktat arbete med
etableringsstdd initierats. Det har genomforts ett antal aktiviteter kopplat till detta, till exempel
vykort dir kommunen hilsar nya féretag vilkomna till Képing, en sida pa var hemsida dir tips,
stdd och rad finns samt personliga kontakter for att utvirdera om ytterligare stod.

En aktivitet riktad mot att sikerstilla att alla nyinflyttade 1 K6ping ska fa tillgdng till en inflyttarlots
har initierats inom Vistra Milardalen i Samverkan (VIS). Grundtanken dr att denna ska finansieras
inom VIS men beslut ir inte fattat dnnu.

Under dret sd har projektet nyanldndas och flersprakigas lirande avslutats. En slutrapport dr
framtagen trots att vissa enskilda utbildningsinsatser kvarstir. Malet med projektet var att fler ska
klara sina studier och 1 slutindan erhélla ett slutbetyg pa gymnasiet och fa ett jobb eller studera vid
lirositen.

Slutsats

Aktiviteterna gentemot niringslivet har gett effekt dd niringslivsklimatet 6kar for tredje aret i rad.
Tyvirr syns en minskning i antalet nystartade féretag. De planerade aktiviteterna bedéms kunna
attrahera ytterligare foretag och kompetens framéver.

Ett flertal av aktiviteterna som har genomférts bor ge ett positivt utfall £6r malomrade tre 1
framtiden. Den sammanvigda bedémningen ir att vira mél dr delvis uppfyllda. Uppfattningen ér
att aktiviteterna som genomforts har tagits emot positivt hos foretagarna.

Indikationer visar att flersprakiga barn och elever nas inom grundskola pa ett bittre sitt. Detta
mirks béde i vissa resultat men framfor allt i en férdndrad kultur. Detta kommer pé sikt betyda
mycket dé just denna elevgrupp vixer. Under kommande 4r borjar dessa pa gymnasiet vilket leder
till att just denna grupp kommer vixa. Om vi lyckas 6ka andelen som far ett slutbetyg frin
gymnasiet kommer det betyda mycket £6r vir kompetensforsorjning i Koping.
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SAMMANFATTNING

Trots osikert lige i svensk ekonomi har Képings kommun under aret haft en fortsatt hég
efterfragan pd mark till smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter. Intresset f6r
verksamhetsmark 4r fortsatt stor vilket medf6r att det dr angeliget att fa fram mer byggklar
verksamhetsmark.

Inom sikerhetsarbetet har samverkat mellan kommun och polis varit av stor vikt for att nd en
férindring. Det redovisas en sinkt skadegérdelsekostand £6r perioden. For att stirka sikerheten har
en sikerhetsavdelning skapats.

For att stirka och kvalitetssdkra rekryteringsprocessen har digitaliseringsverktyg inforts.
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Kommunledningsforvaltningens processer

Personalavdelningen har under aret jobbat med olika insatser kring kompetensférsérjningen.
Semestervikarichanteringen f6r Vird och omsorg har skétts via personalavdelningen i samarbete
med personal fran Vird och omsorg. Nytt arbetssdtt med nya digitala instrument som
komplettering. Videoansékningar i kombination med personliga méten och introduktioner har
fungerat bra. Aven andra digitala méjligheter till referenstagning har provats inom nigon
rekryteringsprocess. Aven hir med gott utfall. En 6kad méjlighet till snabbare och mer
kvalitetssikrad hantering.

Digitalisering har inforts i flera delar av rekryteringsprocessen. Allt fran ansékan till
anstillningsavtal. Ytterligare utveckling pagar.

Arbetet med mal 3 - det vi erbjuder lockar - dr en del av vart arbete dven internt i kommunen. En
modern arbetsgivare med en god arbetsmilj6 dr visentligt i dessa sammanhang.
Chefsutvecklingsgruppen bestiende av medlemmar fran kommunledningsgruppen inklusive HR-
generalist har arbetat fram en grund f6r styrning och ledning med tillitsbaserat forhallningssitt som
bas. Uppdatering av mallar fér medarbetarsamtal har gjorts och kommer att prévas av
verksamheterna under hésten.

En personalenkit har gjorts i hela koncernen med syfte att se till om ohilsa och stress forindrats i
nédgon riktning fran héstens mitning. Fér kommunledningsférvaltningen har resultatet forbattrats
for varje ar sedan mitningen 2019.

Ekonomiavdelningen har under aret lett arbetet med att implementera Hypergene. Ett
beslutsstodsystem for chefer i syfte att underlitta och effektivisera arbetet med planering och
uppfoljning. Ekonomi- och personalsystemen ér integrerade och malstyrningen dr manuellt
uppbyged efter Képings kommuns styrmodell. Samtliga f6rvaltningar och bolag har byggt sina
verksamhetsplaner i systemet.

Mark och fastighet

Trots osikert lige 1 svensk ekonomi har Képings kommun under dret haft en fortsatt hog
efterfragan pa mark till smahustomter, flerfamiljshus samt verksamheter. Detta gor att det fortsatt
finns en stor efterfrigan pa forvaltningens tjdnster och handliggning. Intresset £6r mark 4r fortsatt
stor vilket medfér att det dr angeldget att fa fram mer byggklar mark.

Kopings kommun képer tillsammans med Kungsor, Arboga och Fagersta kommuner in energi- och
klimatradgivning fran Energikontoret i Milardalen. Under forsta halviret 2022 genomférde energi-
och klimatrddgivarna vid Energikontoret 95 energi- och klimatrddgivningar vilket 4r en tredubbling
jamfort med tidigare ar.

Under dren har en ans6kan om att fa fortsatt bidrag till energi- och klimatradgivning under 2023
limnats in till energimyndigheten.
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Verksamhetsfakta

5-arig verksamhetsoversikt Utfall Utfall  Prognos
2019 2022 2022

Andel e-fakturor (kommun) N/A N/A N/A 77,2% 87,3%

Andel nystartade foretag 7,5

Markforsiljningar 3 3 13 24 13 22

Markforvirv/Byten 3 3 2 6 1 2

Preliminira tomtférdelningar 0 27 31 30 40 45

Servitut och nyttjanderitter 2 2 3 2 0 5

Arrendedtgirder (exklusive 5 6 8 3 1 5

odlingslotter och

husvagnsplatser)

Vintervighéllning (mkr) 4,7 6,4 28 6,2 47 6,2

Andel e-fakturor - Varje ar hanterar kommunen cirka 42 000 - 50 000 fakturor av olika slag.
Fakturor inkommer via papper alternativt som e-faktura. Att hantera en e-faktura dr det bésta och
mest effektiva sittet.

Vintervighallning - Kostnaden for vintervighallning dr mycket svar att férutspa eftersom den till
storsta delen 4dr beroende av vidret. Per augusti 2022 ligger kostnaderna édn s linge nagot 6ver
budget. Vi rdknar med att halla budget under férutsittning att november-december blir
normalmanader och ingen begiran om justering utéver avtal f6r snéréjning inkommer.

Bilaga Ovriga nyckeltal/verksamhetsmatt

Viktiga forhallanden for resultat och stéllning

Kommunens samtliga verksamheter paverkas av stigande priser. Generellt paverkas alla pagiende
och planerade byggnationer negativt, till f6ljd av 6kade kostnader f6r inkdp, tjdnster och
entreprenader. Prisdkningen f6r drivmedel paverkar driftavdelningen mycket dd verksamheten till
stor del dr beroende av fordon och entreprenadmaskiner. De avgiftsfinansierade verksamheterna
péaverkas frimst av stigande rintor.

Det expansiva liget i kommunen férvintas kvarstd och flera uppdrag samt 6versyn av processer har
péabétijats £6r att Oka effektiviteten i handldggning och kvalitetssikra leveranser, tydliggdra roller och
ansvar med mera.

Skenande elpriser pa marknaden bidrar till att 16pande driftkostnader f6r kommunens fasticheter
inte kommer halla budget, dock ddimpar andra faktorer, framfor allt férseningen med rivningen av
Nyckelbergsskolan, det totala utfallet i driftbudget t6r 2022. Dessa kostnader belastar istillet
kommande 4r.

Merparten av de frigor som kommer in till energi- och klimatradgivningen (30%) ir relaterad till
fastigheters virmesystem. Att antalet frigor om fastigheters virmesystem har 6kat tros bero pa att
det héga elpriser motiverat manga fastighetsdgare att se Gver sin energianvindning,
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Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina medférde akut arbete bade gillande flyktingstrémmar samt att det
sdkerhetspolitiska ldget férindrades. I och med att det sdkerhetspolitiska liget férdndrades
intensifierades sdkerhetsarbetet bade nationellt, regionalt och lokalt.

F6r VME har 6kade rintekostnader varit kinnbara under de forsta atta manaderna och
uppgar till 0,9 mkr 6ver budget.

Under tiden som en ny skola ska byggas pi platsen f6r nuvarande Nyckelbergsskolan ska
en tillfillig modulskola byggas pa Himlabacken. Fér denna etablering har ett tillfilligt
bygglov s6kts och beviljats. Beslutet om bygglov har dock 6verklagats till Linsstyrelsen
som sedan avslagit denna Gverklagan. Direfter har Linsstyrelsens beslut 6verklagats till
Matk- och miljédomstolen dir drendet nu handliggs. I nuldget utreder projektgruppen
olika handlingsalternativ utifran detta hindelsefétlopp.

Ovriga handelser av betydelse

En strategisk fastighet har foérvirvats, Runa 4, centralt beligen.

Fastighetsenheten saknar strategisk personal vilket dr utvecklingshdmmande.

Projektering for etablering av ersittningsmoduler f6r Nyckelbergsskolan ér i slutfas.
Bygglovet dr 6verklagat och entreprenaden avvaktar lagakraftvunnet bygglov. Den
planerade inflyttningen héstterminen 2022 4r ddrmed skjuten pa framtiden och riskerar,
beroende pa hur Nyckelbergsskolans ersittningslésning ser ut framat, att paverka budget
kommande ér. Fér innevarande dr innebdr férseningen att det férvintade
budgetunderskottet dimpas. Férdrojningen av ersdttningsmodulerna paverkar dven
projektering och entreprenad f6r Nyckelbergsskolan. D4 verksamheten inte kan flytta ut
kan till exempel inte rivningsarbeten paborjas.

For beviljade LONA-bidrag har ”Gront strak” mellan Mariavigen och Batmansvigen
byggts ut.

Kommunikationsavdelningen blev den 1 mars en egen avdelning, tidigare var
verksamheten en del av Kansliavdelningen.

Under varen har arbetet varit inriktat pa att férbereda for arets val till riksdag, kommun
och region. Valnimnden har aktiverats och sa ocksi valkansliet.

Under maj ménad hélls arets jubileumsfest 6 103 medarbetare som arbetat 25 ar i
kommunen.

Under sommarmanaderna funnits lekytor 1 form av Fia-spel, kubb och ett kastspel pa
Hokartorget och Strémparken f6r besékare och kommuninvanare. Det har varit vildigt
uppskattat och vilbesokt.

Projektet ”Nira Mat” — med syfte att 6ka konsumtionen av lokalt producerade livsmedel —
har fatt forlingd projektperiod per den sista december 2023 och kommer att 4n mer
fokusera pé de offentliga koken 1 Vistra Malardalen.

I februari beviljades projektet ”Utveckling av Kristinelunds Sportfilt” med 530 000 kr frin
Leader Milardalen. Projektet dr ett samarbete mellan kommunen och KIS Bandy och ska
bland annat bygga utegym och grillplatser i anslutning till isbanan.
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MALUPPFOLJNING
Uppfdljning Grunduppdrag

Fullmiktige har beslutat om tre évergripande mal. Planering och uppféljning av dessa gérs utifrin
de tre perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi. Bedémning av god kvalitet i det
utférda grunduppdraget gors utifran de Gvergripande malen. Namndens urval av viktiga
kvalitetsfaktorer och dess indikatorer ligger till grund f6r bedémningen av god kvalitet.

Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder storsta méjliga kvalitet f6r givna resurser

Bed6mning
O
Senaste kommentar (2022-08-31):

Bedémningen ir att verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade generellt levererar god
kvalitet. F6r kommunstyrelsens ansvarsomrade har nedan redovisade kvalitetsfaktorer tagits fram.
Dessa tillstind anses vara kinnetecken pa god kvalitet.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

En trygg och trivsam stadsmiljo -

God beredskap f6r en hog byggtakt © 2

En god bostadsmiljé =) -

En héllbar kommun - N

Vi har effektiva arbetssitt for att leda och utveckla forvaltningar () -

och bolag

Vi har god service och ett bra bemétande @ -

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Mil Bedomning Trend
2020 2021 2022 2022

En trygg och trivsam stadsmiljo

Skotsel av gator och 69% C.

vagar

Skétsel av gang- och 80%

cykelvagar

God beredskap for en hog byggtakt

Planreserv (antal 407 357 600 | O
byggritter som
gamla och nya

b
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detaljplaner
mojliggor)
Plantreserv i
dndamalsenlig
verksamhetsmark

Antal byggklara
lediga tomter

Tomtkd
En god bostadsmiljo

Kommunen ir en
bra plats att bo och
leva pa

En hallbar kommun

Aktuell Hallbarhets
miljéranking av
Sveriges kommuner

60 000

40

182

110

95 000

42

199

89%

49

111

60 000 A
- N
- N

Vi har effektiva arbetssitt for att leda och utveckla forvaltningar och bolag

Andel
processbeskrivningar

Vi har god service och ett bra bemétande

Foretagsklimat enl.
OJ (Insikt) - Totalt,
NKI

Invanarnas
moéjlighet till insyn
och inflytande 6ver
kommunens beslut
och verksamheter

Mboijlighet att delta
aktivtiarbetet med
att utveckla
kommunen

Mojlighet att
paverka politiska
beslut i kommunen

Bra bemotande vid
kontakt med
politiker i
kommunen

Bra bemotande vid
kontakt med
tjansteperson 1
kommunen

72%

76%

23%

36%

33%

For att mita hur Koping ligger till anvinds nationella mitetal som ger en bra méjlighet till

jaimforbarhet. Eftersom SCB:s medborgarundersékning infér 2021 har nya sitt att mita med nya
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fragestillningar saknas jaimforbarhet 6ver tid. Jaimfdrelser har gjorts med medel av liknande
kommuner samt med ovigt medel av rikets samtliga kommuner.

Valda indikatorer f6r en trygg och trivsam stadsmiljé visar att Képings medborgare dr vildigt néjda.
For en god beredskap och en hog byggtakt gar det att se att det finns en planreserv som mojliggor
nya byggritter, bade f6r smahus men dven for verksamheter, vilket dr viktigt nir kommunen ér i en
expansiv fas.

I SCB:s nya undersékning efterfragas om "Kommunen dr en bra plats att bo och leva pa". I Képing
har 89,2% svarat positivt pa fragan vilket kan jimféras med 88,9% for jimférbara kommuner. I
rikets samtliga kommuner ligger det ovigda medeltalet pa 92%. Detta ir ett exempel pa en indikator
som visar om Képings kommun har en god bostadsmiljé.

For Aktuell Héllbarhets miljéranking av Sveriges kommuner ser vi ett sjunkande virde jimfért med
foregiende dr. UndersSkningen har olika hallbarhetsrelaterade fragor varje ar. Képings kommun
saknar strategiska dokument inom héllbarhetsomradet till exempel en plan f6r hur kommunen ska
minska sin klimatpaverkan vilket paverkar placeringen i rankingen.

Milsittningen var att méta andelen processbeskrivningar £6r att f6lja om att verksamheten har
effektiva arbetssitt for att leda och utveckla. Ingen mitning eller metod har utfdrts under édret.

Att ha god service och ett bra bemétande 4r en viktig kvalitetsfaktor f6r en kommun. Information,
péaverkansméilighet och bemétande ér indikatorer som kan som féljas och jaimférelse med andra
kommuner. I SCB:s medborgarundersékning hade frigorna om bemétande f6r fi svaranden for att
generera ett indexerat svar. Fran och med 2022 utférs dven en servicemitning dir néjdhet med
bemoétande vis kommunens telefoni £6ljs upp. Képing visar en néjdhet pa 79,3% vilket kan
jimforas med rikets kommuner som uppnar 82,2%.

Aven indikatorn "Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) 4r ett matt pa "God service och gott
bemétande”. Utfallet f6r Kopings kommun 2021 péd 76% visar pé en successiv 6kning och ligger pa
en bra nivé jaimfért med utfallet £6r liknande kommuner pa 74% samt £6r det ovigda medeltalet f6r
alla kommuner som visar pa 75%.

Prioriterat omrade Bedomning Trend

Digital utveckling ) 2
Fastighetsprocess ")) P
Effektivitet i handliggningen ska oka O 2
Néjdheten med boendemiljon ska forstirkas O A

Ett av kommunledningsférvaltningens prioriterade omréiden ir en digital utveckling dir
malsittningen dr att fa flera av vara stédprocesser ir digitala. Under dret har beslutsstodsystemet
Hypergene implementerats som digitaliserar och didrmed effektiviserar planerings- och
uppfoljningsprocessen. Anstillningsavtal, referenstagningssystem och videorekrytering dr andra
exempel pé digital utveckling. Ett digitalt fléde tagits fram for drendehanteringsprocessen for att
kunna utveckla dven den processen.

Arbetet med fortsatt utveckling och foérfining av fastighetsprocessen pagar.
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Som ett led i att effektivisera handliggning pdgar ett arbete med att se 6ver och dokumentera
samhillsbyggnadsprocessen. Syftet ar att tydliggdra roller och ansvar samt formalisera grupper och
méten inom samhaillsbyggnadsprocessen.

Vidare pdgar dven &versyn av etableringsprocessen (verksamhetsmark) med syfte att kvalitetssikra
arbetsmetoderna samt 6ka tydligheten bdde externt och internt och dirigenom na en hégre
effektivitet i bland annat handlidggningen av inkommande férfragningar.

Avtalsmallar, sisom bland annat genomférandeavtal, markanvisningsavtal samt exploateringsavtal,
har tagits fram for att effektiviteten i handliggningen ska 6ka.

En exploateringsplan haller pa att firdigstallas som bland annat visar pagiende exploateringsprojekt
i de olika faserna, planskede, projekteting/byggnation infrastruktur samt byggnation pa
kvartersmark. I exploateringsplanen har de olika projekten ocksé sorterats efter prioritet Hog prio,
Medel prio samt Ldg prio. Exploateringsplanen medfér ocksa en tydligare och effektivare
handliggning samt ett viktigt styrdokument f6r kommunens framtida utveckling.

For att forstirka néjdheten med boendemiljén pégir framtagande av ett nytt
bostadsforsorjningsprogram. Bostadstérsérjningsprogrammet utgor riktlinjer £6r kommunens
ambition om expansion, utveckling och bostadsbyggandets omfattning. Det ger bland annat
information och tydliggér kommunens planer f6r den egna organisationen, allméinheten och
exploatérer pa bostadsmarknaden.

Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

Bedomning

Senaste kommentar (2022-08-31):

Det finns ett flertal indikatorer att f6lja for att mita att medarbetare dr engagerade, trivs och
utvecklas samt att det finns ett gott ledarskap. Héllbart medarbetarengagemang (HME) dr de matt
som anvints vilka visar pd god maluppfyllelse.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Hallbar arbetsmiljé ® 2

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Méil Bedomning Trend
2020 2021 2022 2022

Hallbar arbetsmiljo

Medarbetarengagemang 81% 88% 2

(HME)

Ledarskapsindex
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Medarbetarengagemang 82% 87% A
(HME)
Motivationsindex

Medarbetarengagemang 75% 82% A
(HME) Styrningsindex

Totalt f6r kommunledningsférvaltningens avdelningar har samtliga HME index (ledarskap,
motivation och styrning) 6kat och ligger pa en hog nivd. HME index ér ett urval av matt som
indikerar pa att medarbetare ir engagerade och trivs samt att det finns ett gott ledarskap. Arets
Pulsmitning visar att resultatet for arbetsrelaterad utmattning forbéttrats och visar i dr ett resultat
pa ett godkdnt virde.

Prioriterat omrade Bedomning Trend
Tillit @ 2

Ett av kommunledningsférvaltningens prioriterade omrade dr att verka for att hela organisationen
jobbar med tillit som styrprincip och férhallningssitt. Seminarium f6r politiker och tjinstemin dr
utfort. Utbildning "Framtidens chef" f6r chefer i hela organisationen ir genomférd och inspelad for
ett fortsatt larande.

Ekonomi

Vi har god ekonomisk hushillning och en ekonomi i balans

Bed6mning
\
O
Senaste kommentar (2022-08-31):
For att ha en god ekonomisk hushallning behévs en langsiktigt héllbar ekonomi. Képings kommun
har satt ett ligt malvirde f6r Arets resultat. Nettokostnaden for kommunens verksamheter per

invinare Okar mer dn den gor for jimforbara kommuner, vilket dr faktorer som bidrar till att det
overgripande malet bedéms som delvis uppfyllt.

Kvalitetsfaktor Bedomning Trend

Langsiktigt hallbar ekonomi () §

De kommunala bolagen har god ekonomi

Indikator/matt Utfall Utfall Mil Bedomning Trend

2021 2022 2022

Langsiktigt hallbar ekonomi
(N03102) Arets 6.8% 2.7% 0.8% N

resultat som andel
av skatt & generella
statsbidrag
kommun, (%)
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Nettokostnad fysisk 894 845 - N
o. teknisk planering,

bostadsférbittringar,

kr/inv

Nettokostnad vig- 1312 2070 A
och jirnvigsnit,

parkering samt

patker, kr/inv

Soliditet kommun, 42.0% 48.8% k A
(%0)

Verksamhetens -62 041 -67 144 A
nettokostnader

enligt

resultatrikningen

kommun, kr/inv

De kommunala bolagen har god ekonomi

Avkastning pa totalt
kapital

Soliditet bolag
Utdelning (mkr)

Kommunens finansiella mal ska sikerstilla en lingsiktig héllbar ekonomi. Malvirdet pa 0,8%
avviker fran rekommendationen dir Arets resultat enligt lagens krav pa balans bor uppg till minst
3%. Utfallet £6r likande kommuner visar 4,6% medan ovigt medel f6r samtliga kommuner visar ett
utfall pd 6,3%. Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som finansieras med egna medel.
Utfallet f6r K6pings kommun pa 48,8 % ligger pd samma nivd som liknande kommuner. I rikets
samtliga kommuner ligger det ovigda medeltalet £6r soliditet pa 47,3%.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per invinare visar 67 144 kr och 6kar jimfért med
tidigare ar. Nettokostnaden ligger hégre dn liknande kommuner som visar en nettokostnad pa 65
777 kr medan ovigt medel f6r samtliga kommuner visar en nettokostnad pa 62 643 kr per invanare.

For teknisk verksamhet kan en langsiktigt hallbar ekonomi foljas genom att nationellt jamféra
kommunens nettokostnad (kt/invinare) for vig- och jarnvig, parkering samt parker.
Nettokostnaden pa 2070 kr per invéinare har 6kat kraftigt jimfort med tidigare ars utfall. Kan
jimforas med liknande kommuner med en nettokostnad pa 2027 kr samt med ovigt medel f6r
samtliga kommuner pa 1799 kr.

For Mark och fastighet kan en langsiktigt hallbar ekonomi f6ljas genom att nationellt jimfora
kommunens nettokostnad (kt/invéinare) for fysisk och teknisk planering och bostadsforbittringar.
Nettokostnaden 845 kr per invanare 1 Képing dr hog jamfoért med liknande kommuner dér
kostnaden f6r 2021 var 595 kr. Ett ovigt medel f6r samtliga kommuner visar en kostnad pa 446 kr
per invanare.

For att erhélla en ekonomi i balans har Mark och Fastighet fortfarande svart att halla 16pande

driftkostnader inom befintlig budgetram. Okade kostnader for fjirrvirme och framforallt el samt
oforutsedda kostnader gbr det svirt att fa ekonomin i balans. Etablering av moduler och rivnings
kostnader f6r Nyckelbergsskolan ér kostnader som tillkommit och som inte finns med 1 budgeten.
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VA@ENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Riskhantering

Kommunledningsférvaltningen har identifierat atta riskomraden som kan paverka grunduppdraget i

nimndens verksamheter och riskera att lagar, policys och riktlinjer inte f6ljs. En analysering och

virdering utifran sannolikhet och konsekvens gjordes av samtliga risker. Av denna bruttorisklista

visade sig fyra risker ha ett hogre riskvirde, vilka utformar nimndens internkontrollplan.

Internkontrollplan

Kommunledningsférvaltningen har foljande internkontrollpunkter i internkontrollplanen f6r 2022.

Granskningsomrade/rutin/  Kontrollmoment

process

Delegation

Dokumenthantering

InkGpsprocess

Stora investeringar

Kontroll av att 20
delegationsordningar
hanteras korrekt pa
térvaltningar.
Stickprovskontroller

av att delegationsbeslut
anmals till nimnd
genomfors pa
férvaltningarna.

Kontroll att 20
dokument-

hanteringsplan ér
uppdaterad och aktuell

Kontroll av 16
avtalstrohet

Kontroll av fdljsamhet | 16
av riktlinje

Riskvirde Atgirder/Aktiviteter

Ny mall £6r
delegationsbeslut, samt
rutin f6r anmalan av
delegationsbeslut,
implementeras

Kommungemensam
mall for
dokumenthanterings-
plan, samt styrdokument
for
dokumenthanteringen i
kommunen tas fram pd
KLF. Detta for att skapa
forutsittningar
férndmnder och bolag
att uppdatera sina
respektive dokument.

Ink&psgruppen

informerar/ utbildar om
regler £6r inkop.

Tydliggbra investerings-
process och riktlinje.
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Betydande tvister

Kommunen ligger f.n. i en 6verklagandeprocess gillande etablering av ersittningsmoduler £6r
Nyckelbergsskolan. Utéver de tidigare beskrivna konsekvenserna finns dven en risk fér ekonomisk
konsekvens rérande kontraktet med modulleverantéren. Det pagér ett arbete fOr att i detalj férutspa

de olika scenarier som kan aktualiseras 1 forlingningen.
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EKONOMISK UPPFOLJINING

Driftredovisning

Verksamhet (mkr) Utfall Aterstar Progno Budget-
periode periode s helar avvikels
n n e helar
Kommunfullmiktige 2,1 24 04 36 35 0,1
Kommunstyrelsen 34 34 0,0 51 5,1 0,0
Kommunledningsforvaltnin 61,8 57,6 -42 86,4 87,0 -0,6
gen
Teknisk verksamhet 37,6 41,5 3,9 58,3 58,3 0,0
SBF - Mark och fastighet 60,5 58,5 -2,0 76,3 88,3 -12,0
Overformyndarnimnden 2,6 2,6 0,1 39 35 04
Valnimnd 0,0 0,4 0,4 0,6 0,4 0,3
Summa nimnd 168,0 166,5 -1,4 234,2 2406,1 -11,9

Sammanfattande analys avvikelse perioden

Per sista augusti redovisar kommunstyrelsen ett underskott om -1,4 mkr. Inom
Kommunledningsférvaltningen dterfinns ett underskott om -4,2 mkr, -2,7 mkr avser oférdelade
kommundévergripande kostnader vilka férdelas ut i slutet av aret. Kansliavdelningen redovisar ett
underskott om -2,0 mkr per sista augusti vilket beror pd ett flertal obudgeterade kostnader.

Valnimnden redovisar ett positivt resultat per sista augusti om 0,4 mkr vilket beror pi ett
statsbidrag om 0,8 mkr vilket har periodiserats augusti till oktober. Merparten av kostnaderna f6r
Valnimnden bedéms redovisas i slutet av september.

Teknisk verksamhet redovisar ett Sverskott om 3,9 mkr per sista augusti. Avvikelsen beror pa
vakanser och ligre kostnader f6r beldggningsaterstillning. Flertalet asfaltsarbeten pagar vilka
kostnadsfors under hosten nar de dr slutforda.

Mark och fastighet redovisar ett underskott £f6r perioden om -2,0 mkr. Underskottet beror pa
etablering av moduler £6r Nyckelbergsskolan och f6r KBAB-service visar ett underskott som beror
pé 6kade kostnader f6r el och fjirrvirme.

Sammanfattande analys budgetavvikelse

Kommunledningsforvaltningen

De storsta avvikelserna f6r Kommunledningsforvaltningen bestér i, som nimnt ovan,
Kanslienhetens underskott f6r obudgeterade kostnader f6r parkeringstillstind, e-arkiv och mjuk
infrastruktur. Angdende e-arkiv och mjuk infrastruktur har Vistra Milardalens Kommunalférbund
torfakturerat for dessa kostnader trots att verksamheten inte hade pabérjats. Under juli bedémdes
det ddrfor att del av beloppet skulle betalas tillbaka. Denna bedémning visade sig vara felaktig
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varfor Kanslienhetens prognos kvarstar vid -2,0 mkr, aterbetalningen kommer vara betydligt
mindre. Avdelningens konsultkostnader kommer dessutom att kvarsta aret ut. Ekonomienheten
belastas ocksd av en engingspost f6r avgingsvederlag. Detta paverkar resultatet negativt och
Kommunledningsférvaltningen prognosticerar ett underskott om -0,6 mkr.

Personalavdelningen har héga kostnader £6r 16neadministration, -0,7 mkr samt friskvardsbidrag, -
0,6 mkr 6ver budget. Dessa negativa poster kompenseras av ett personaléverskott om +0,6 mkr
samt en sen dterbetalning frin Omstillningsfonden om +0,8 mkr. Denna dterbetalning avser
utbildningar utférda under 2020 och 2021.

Teknisk verksamhet
Teknisk verksamhet prognosticerar ett resultat enligt budget.
Mark och fastighet

Mark och fastighet prognosticerar ett underskott om -12,0 mkr. Underskottet beror till stérsta delen
av KBAB-services drift- och underhallskostnader av kommunens fastigheter. I det ingdr 6kade
kostnader for el och fjirrvirme samt oplanerat underhall.

Atgarder vid avvikelser

Mark och fastighet - Stora delar av fastighetsbudgeten 4r kopplade mot el, vatten och virme. Att
spara in underskottet i sin helhet r inte mojligt dd avvikelsen 4r allt £f6r stor och prissittningen f6r
exempelvis el styrs av omvirldsfaktorer. Dock bedrivs ett arbete med energieffektiviseringar. En
energigrupp har skapats med syfte att identifiera vardagliga dtgirder som nyttjandeménster av
lokaler ir ritt kopplade mot faktiska drifttider. Aven kostnader for att uppritthilla den
tillginglighets- och serviceniva som idag finns inom kommunen f6r exempelvis idrottshallar,
badhus, isbana med mera kan komma att undersékas med fokus pa Sppet- och sisongstider.

Investeringsredovisning

Investeringar, Utfall Omf6rd Omford Budget Prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen budget budget 2022
(mkr) tidigare ar fg ar

(2021)
Investeringar KLLF 0,3 0,4 0,2 0,8 -0,2
Kommunal 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4
ledningsplats
Turism 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Kvalitetsledning 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4
Tekniska sikerhetslosn 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
KLF
Uppgt 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
sikerhetslésningar KLF
Konstfrusen isbana 13,2 -0,6 225 25,0 -31
E-arkiv 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5
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E-plattformar 0,0 0,0 1,0 0,0 10

Digitalisering HR 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Ny forskola 0,3 0,0 0,0 0,6 -0,3
Nyckelbergsskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nybyggnad

Inventarier 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Dritselkontoret

Summa 13,8 1,9 25,3 26,4 1,1

e Investeringar KLF - avser investeringar i kontorsutrustning samt flyttkostnader relaterade
till nya arbetsplatsen pa Glasgatan.

e Konstfrusen isbana - Budgeten f6r isbanan har utékats till totalt 25,0 mkr, beslut togs
2022-08-25. Detta syns dock inte i tabellen ovan per sista augusti.

Investeringar, Omf6rd Omford Budget Prognos Avvikelse
Teknisk budget  budget fg 2022

verksambhet, (mkr) tidigare ar  ar (2021)

Vig- ijarnvigsnat, 28,6 36,7 6,1 34,0 56,8 20,0
parkering

Parker 2,5 82 -2,4 8,6 14,4 0,0
Gem. administration 2,0 0,0 0,8 0,8 2,0 0,0
Kommersiell 1,7 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0
verksamhet

Hamnen 29,0 402,6 -171,3 0,0 116,9 114,5
Summa 63,8 447,5 -165,6 43,4 191,1 134,2

e  Vig-ijirnvigsnit, parkering - avvikelsen beror pa férseningar i detaljplanearbetet.

e  Hamnen - Projektet fortldper och 114,5 mkr kommer finnas kvar vid 4rets slut och for att
fardigstilla projektet under 2023.

Investeringar, Mark Omf6rd Omférd Budget Prognos Avvikelse
och Fastighet, (mkr) budget budget fg 2022

tidigare ar (2021)

ar

Investeringar 1,0 1,7 0,3 2,0 0,0
lokalf6rsorjning
Badhuset renovering 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Lokaler 0,1 -6,9 0,1 -7,0
arbetstérmedlingen
Energieffekt nr6 0,0 1.4 0,0 14
Munktorpskola
Ny forskola Kolsva 0,1 -0,4 0,1 -0,5
2017
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Utredning,
Nyckelbergsskolan

Nybygen badhus/ahll
utred+proj

Nybygen badhus/hall
entr

Energieffektiviseringar

Nybyggnad fsk
Munktorp

Moduler
grundsirskolan

Sémsta viatmark
Va Plan

Tillg.anpassning
Scheeleskolan

Anpassningsatgirder
Drotten 4

Forum, férbittring
interiér
Nyckelbergsskolan
nybyggnad
Réidhuset

Reservkraft
Ullvigymnasiet

Fastighetsbildning
Kop- forsilj fst
Exploatering

Forstarkt
underhallbygenader

Magasin 9/19
Oljeled. Sjohagsv.
Bes/insp Mellanhamn
Riv/san Macksta

Utveck. upprust.
odlingslotter

Gront strak
GIS plattform

Summa

0,0

0,0

0,1

0,1
2,1

>

0,9

0,0
0,0
2,1

>

3,6

0,2

>

0,5

0,4
0,1

03
15
0,6
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
13,7

13 0,0
59 0,0
29 0,1
6,9 5,0
13 22
0,5 0,9
0,0 0,7 0,1
0,0 1,0 0,0
17 0,8 2,5
2,7 33
02 02
0,0 30,3 43
0,0 0,7
0,0 3,0 25
0,0 0.2 0,4
0,0 43 5,7
54 3,0 10
0,8 10 0,1
18 0,0
0,1 0,0
2.8 0,0
0,5 0,0
0,3 0,0
0,9 0,9
0,7 0,7
12,7 44,6 21,4
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-1,3

-5,9

2,8

1,9
-0,9

b

14

0,6
1,0
0,0

-0,6

0,0

>

26,0

b

-0,7
0,5

02
10,0

74
17

>

-1,8
0,1
2,8
0,5
0,3

0,0
0,0
35,9
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Sammanfattande analys

Kommunstyrelsen

Investeringar KLF avser inkép och moblering £6r kontor. Bland annat har ekonomienheten och
kommunikationsenheten flyttat frain Rddhuset till Glasgatan. Senare under éret férvintas dven
politisk verksamhet samt kansliavdelningen flytta till Glasgatan vilken innebidr 6kade
investeringskostnadet.

Konstfrusna isbanan fortsitter enligt tidsplan. Kostnaderna har dock ¢kat utifrdn ett antal dndrings-
och tilliggsarbeten, diribland palning av ispisten. Kommunstyrelsen beslutade om utékad
finansieringsram for projektet 2022-08-25. Total budget blir da 25,0 mkr. Denna utékning ir ej
registrerad 1 ekonomisystemet per sista augusti.

Teknisk verksamhet

Vig- 1 jarnvigsnit - 20 miljoner kronor berdknar vi kommer finnas kvar av budgeten avseende
7vig- 1 jarnvigsnit, parkering”. Det beror framfér allt pa férseningar i detaljplanearbetet men ocksa
utbyte av verksamhetssystem som forsenats.

Muddringen i Képings hamninlopp har aterupptagits i augusti och muddringen i inre hamnen
kommer starta upp i slutet av september. Muddringen kommer slutféras under hosten.
”Fyrkantens” stotlek dr ca 16 000 m2 och bestir av en hardgjord verksamhetsyta dir det i framtiden
finns méjlighet att anldgga magasinsbyggnader pa. Ytan firdigstilldes inom hamnenprojektet under
varen och kommer att avvattnas via ett VA-nit som ansluts till reningsmagasinet i hamnen. Vid
arets slut kommer 114,53 miljoner kronor finnas kvar for att fardigstilla projektet under 2023.

Mark och fastighet

Lokaler arbetsférmedlingen, anpassning av lokaler 1 KMV slutredovisning aterstar och kommer att
gOras nir garantidtaganden dr avslutade.

Nyckelbergsskolan nybygenad, upphandling och projektering kommer att fortsitta under 2023.
Prognosen 2022 nedjusterad pa grund av att éverklagandeprocessen gillande ersittningsmoduler
dven fordréjer projekteringen av nybyggnation skola.

Ridhuset, férstudie har inletts under 2022 och total uppskattad kostnad £6r renovering ar 21,8 mkr.
Inga medel 4r dnnu anslagna, beslut om omfattning vintas.

Kop-forsilj fastighet, 29 reserverade tomter i Vistra Sémsta berdknad forsiljning i september. P4
grund av omvitrldsldget riknar vi med att en del tomter kommer att limnas tillbaka till tomtkén
dirfor uppskattar vi att 18 tomter kommer att sdljas under 2022. For samtliga 29 tomter sa har
kostnaden f6r VA-avgifter bokforts 1 maj.

Exploatering, K&ping 4r inne 1 ett expansivt skede dir efterfragan pd mark till smahustomter,
flerfamiljshus samt verksamheter 4r stort. Kraven pé utredningar inf6r detaljplaneliggningen har
Okat under de senaste aren och dessa behéver utforas i ett tidigt skede 1 processen. Eftersom
Koping dr inne 1 ett expansivt skede sd ar behovet fortsatt stort pé att fa fram mer bostads och
verksamhetsmark. Under verksamhetsiret har vi flera vakanser inom markenheten som resulterar i
att framdrivningsprocessen bromsas in nagot.
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REDOVISNING AV SARSKILDA

UPPDRAG

Redovisning av sarskilda uppdrag innevarande

0
ar
Uppdrag

Kommunstyrelsen i Képing har tillsammans med Arboga och
Kungsoér beslutat se éver Vastra Malardalens
kommunalférbunds framtida status. Kommunalférbundet
bildades i bérjan pa 1990-talet med en gemensam
riddningstjanst som grund. Sedan dess har det tillkommit
ytterligare verksamheter. Infor 2021 flyttades
riddningstjdnsten, som var en stor del av
kommunalforbundets verksamhet. Vi vill under 2022, med
utredningen som grund, se 6ver mojligheterna till eventuell
annan associationsform mellan kommunerna som tex
avtalssamverkan, bolagsbildning mm.

Kopings kommun anlitar ett antal konsulter f6r olika uppdrag.
Vi vill under aret fi en samlad bild 6ver verksamhetsomraden
och kostnader £6r inhyrda konsulter £6r 2020 och 2021.

Kopings kommun hyr ett antal moduler £6r bland annat
skolverksamhet. Under éret ska en uppfoljning redovisas av tid
f6r inhyrning och kostnader f6r samtliga moduler under tiden
2018 - 2021. Vi vill dven se en plan f6r avveckling av de
moduler som hyrs.

Status

Pagar.

Pagar

Pagir

DELARSRAPPORT AUGUSTI 2022

Kommentar

Utredningen ér
avslutad. Beslut om
torindringar utifran
utredningen fattades
av kommunstyrelsen
den 25 augusti 2022.
Arbete med ny
férbundsordning
pagar och planeras
lyftas upp for politisk
beredning och
behandling under
kvartal 4 2022. Nar ny
férbundsordning dr
beslutad dr uppdraget
att anse som avslutat.

Pa grund av
personalvakanser har
det funnits ett stort
behov av konsulter
for att verksamheten
ska kunna fortsitta att
uppfylla sitt
grunduppdrag. En
oversyn kommer att
ske under hosten.

Redovisas i samband
med
lokalférsériningsplan
2023.



Redovisning av sarskilda uppdrag tidigare ar

Uppdrag

Alla férvaltningar och bolag ska tillsammans forma
och genomféra trygghetsskapande idéer och
atgirder som skapar ett langsiktigt virde for
kommunens invanare, med barn och unga 1 fokus.
Inte minst vill vi se insatser som bidrar till 6kad
narvaro, trivsel och forbittrade resultat i skolan.

Trygghetsvandringar, dir allmidnheten och polisen
bjuds in, ska genomféras pa olika platser och minst
tva ginger drligen.

Kapacitetsutredningar ska goras gillande savil
verksamhetslokaler som férvaltningslokaler f6r att
uppni optimalt utnyttjande.

Efterfrigan pa mark i kommunen f6r etableringar
av verksamheter 4r glidjande nog fortsatt stor.
Arbetet med planering av nya omrdden ska
intensifieras.

Vi vill se en fortsatt ambition och kreativitet for att
tillskapa nya attraktiva bostadsomraden runt om i
kommunen

Status

Pagir

Pagir

Pagar

Pagar

Pagar

Kommentar

Genom att samtliga
verksamheter rapporterar i
Embrace kan vi direkt se trender
tillika problem. Genom bade
operativa insatser savil som
planerade langsiktiga insatser kan
vi beméta problembilden.
Operativa exempel ér att vi riktar
resurser dit de bédst behovs.
Strategiska atgdrder kan som vi
nu kan redovisa vara
kamerabevakning i en
skolverksamhet for att aterskapa
en lugn arbetsmilj6 f6r bade
personal och elever. Detta arbete
sker kontinuerligt och vil
strukturerat i stor samverkan
bédde internt men dven externt
for att fanga upp och ta héjd 61
det vi inte kan férutse.

Det har genomférts tre
trygghetsvandringar under aret.
Man har utgatt fran
Dybecksgatan, Nygird och
Kolsva och med fokus utifrin
KBAB:s bostadsomriden.

I och med att vi har
implementerat den nya
fastighetsprocessen dir detta ar
en del, anser vi att uppdraget ir
slutfort. Bedomning av kapacitet
och dndamalsenlighet gbrs i den
arliga lokalrevisionen.

Arbetet med att ta fram en mark-
och exploateringsplan har fortsatt
under 2022 for att stirka upp den
strategiska planeringen. Vidare
pagar ett arbete tillsammans med
berérda térvaltningar och bolag
gillande att se Gver

samhillsbyggnadsprocessen som
helhet.

Ett arbete har intensifierats for
att skapa en exploateringsplan for
kommunen. Framtagande av
exploateringsplanen sker i nira
samverkan med Vistra
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Den nya organisationen som beslutades 2018 har | Klar
verkat i tva ar. Vi vill se en forsta uppfoljning och
eventuella férslag till revideringar.

2020: Ett intensifierat arbete med milj6-och Pagar
klimatforbattrande insatser, i stort och smatt. Till

exempel killsortering i forvaltningarna, solceller pa

fler tak, laddplatser for elbilar, energibesparande

atgdrder i fastigheter.

2017: Samordna IT-system. Se 6ver méjligheten Pagir
att samordna och minska antalet I'T-system i

kommunen, girna 1 samverkan med

grannkommuner.

Milardalens Energi och Miljé AB
(VME). Den kommer vara ett
stdd 1 den langsiktiga planeringen
av att skapa attraktiva
bostadsomraden och
verksamhetsytor 1 kommunen.
Den kommer dven vara
utgdngspunkt vid prioriteringen
av detaljplaner som ska arbetas
fram.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen
har dven tillsammans med 6vriga
forvaltningar och bolag tagit
fram ett forslag till f6rdjupning
av oversiktsplanen for Kopings
titort. Denna kommer innebira
en uppdatering av
Oversiktsplanen frin 2012.
Kommunstyrelsen beslutade 1 19
maj att samrida om fGrslaget.
Detta sker dnda till 30 november
och till stor del digitalt pa
webben och i sociala medier.

En uppfdljning dr genomférd
och sammanfattad i en rapport
under 2021. Beslut om
torindringar utifran denna
rapport fattades av
kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige i
augusti/september 2021 och
verkstilldes 1 december 2021,
respektive 1 januari 2022.

Kommunens arbete med milj6-
och klimatférbattrande insatser
har under aret fokuserats pd att
uppfylla de krav som stills pa
verksamheterna gillande avfalls-
och kemikaliehantering. De héga
brinsle- och energipriserna har
lett till Gkat fokus pa
energieffektivisering och
energisparande dtgirder samt
mojligheter att ladda elfordon.

Ett arbete pagar f6r att ha
kontroll vilka IT-st6d Képings
kommun har idag, vad kostnaden
ar och hur ling avtalslingden ir.
Utifran det arbetet kan vi g
vidare och samverka med vira
grannkommuner i upphandlingar.
Arbetet innefattar 4ven att en
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informationssikerhetsgenomging
gOrs pa all IT-st6d och att det
dokumenteras vilka stod som
innefattar personuppgifter.
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