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1 ARBETEN UTFORDA UNDER 2023

Huvuddelen av detta projekts innehall ar i eller har direkt anslutning till arbeten med muddring och
solidifiering av muddermassor. Under 2021 utfordes det mesta av dessa arbeten vilket innebar att detta var
det viktigaste och mest intensiva aret for projektets genomférande. Eftersom isldggningen i borjan av
December-21 medforde att arbetena fick avbrytas tidigare an planerat tvingades projektet att avbryta
muddringen. Arbetena aterupptas under 2022 men kunnde inte heller da helt slutféras da ett stérre omrade
med berg uppdagades.

Detta omrade hade tidigare forutsatts besta av enstaka block i mjukmassor men vid schaktarbetena gjordes
ytterligare detaljstudier som indikerade att ytan sedan tidigare var sprangd men att “pallen” 1ag nagra
decimenter for hogt.

Efter att anmalan skett till Lansstyrelsen beslutades att det resterande arbetena med berget skulle utféras
hosten 2023 vilket ocksa gjordes. En ny entreprendr som battre kunde anpassa maskinparken till radande
utmaning upphandlades for uppdraget.

En rad arbeten som i jamforesle &r mindre utférdes ocksa under aret.

Nedan féljer en mer ingaende rapport éver de arbeten som har genomforts under 2023.

1.1 Projektering

1.1.1 Ammoniakledning

Systemhandling ar sedan tidigare framtagen.

Under 2021 togs i samverkan med YARA fram ett forslag pa teknisk I6sning av kulvert. Forslaget bygger pa en
prefabricerad plastkulvert (liknande Vallastaden i Linkoping).

Samrad har under varen skett med Yara, Nordkalk, Tibnor, Greencargo och kommunens sparforvaltare.
Speciellt har flera aktorer utryckt oro kring hur lange sparet behdver vara avstangt vid korsningspunkten.
Projektet har darfér kommit fram till att foreslagen 16sning med prefabricerad kulvert ar att foredra da
avstangning av sparet borde kunna begrénsas till ett sammanhangande arbete 6ver en helg.

Sedan en tid tillbaka har kommunen férhandlat med Yara om ett genomférandeavtal, som dock dnnu inte ar
paskrivet. Arbetet med planering av denna del av projektet har trots detta fortskridit. Dessvarre fick
planeringen avbrytas under maj-2021 da Yara inte haft resurser att fortsatta med sin del av arbetet. Under
Hosten /vintern 2021/2022 aterupptogs arbetet.

Innan semestern 2022 pausas arbetet aterigen bland annat pa grund av att avtal mellan kommunen och Yara
fortfarande inte ar paskrivet.

Under varen 2023 var tanken att arbetena dnda skulle fortga da Yara och kommunen i princip var 6verens
om avtalet dven om det inte var paskrivet.

Efter att projektet utfort provgravning stod det klart att vi ar tvugna att komlettera med mer spont och
lanshallning av kontaminerat grundvatten. Dessa forutsattningar ar kraftigt férdyrande.

Projektet tog i samverkan med MHAB fram ett alternativt foérslag med dragning av kulverten ovan mark hela
vagen till Kajen. Vid samrad med MHAB utrycket bolaget att projektet bor planera efter det alternativ som
har de lagsta produktionskostnaderna, vilket i detta lage beddéms vara “ovan mark” férslaget.

Utredning av forslagets genomférbarhet pabdrjades, men da den alternativa dragningen innebar att
ledningen skulle forlaggas narmare stadskdarnan med 6kade risker och eventuellt framtida begransningar av
stadsplaneringen som konsekvens, beslutade ledningsgruppen att projektet ska aterga till “'under marken ”
forlagda alternativet.



Det har ocksa i dialogen med MHAB framkommit synpunkter pa att genomférandet boér skjutas framat i tiden
da trafikverket fortfarande inte paborjat ombyggnationen av Hjulstabron.

Detta riskerar dock projektets framtida genomférbarhet och funktion forsamras.

Vid arets slut har projektgruppen uppfattat styrgruppens beslut som slutgiltigt och planererar att genomféra
projektet som planerat.

Projektor: Loxia/KFS i samrad med Yaras konstruktor

1.1.2 Hamnlayout

Inga stora fordandringar av layouten har gjorts under aret.

1.1.3 Verksamhetsytan (S/S-ytan )

1.1.4 Oljekajen

Inga arbeten pagar men handlingar for renovering av OFA-anlaggning ar pabérjade.
Dock ar byggstart inte planerad.

Vid efterbesiktning framkom att det fanns skador efter muddringsarbetena och att dessa skador pa palar
maste atgardas. Under Hosten lagade Peab dessa skador och atgarderna besiktades.

1.1.5 Forvaltningshandlingar

Projektet har assisterat hamnférvaltningen med att lagga in handlingar fran delprojekten i
forvaltningsparmen.

Ansvarig: Hamnforvaltare

1.1.6 Gate och kontor

Projektering, bygglovsansdkan och upphandling av nytt kontor sker under varen och sommaren 2023.

Byggnationen pagar for fullt vid arets slut. Inflyttning planerad till Maj 2024.



Entreprendr: Byggmaster i Malardalen AB

1.2 Entreprenader

1.2.1 Fyrkanten (fd Yaratomten)

Arbetena slutférdes under 2022 men besiktningsanmarkningar atgardas under varen-2023

Entreprendr:Peab

1.2.2 Muddring och Solidifiering

Under varen genomforde Peab de sista entreprenadarbetena pa verksamhertsytan, inkl uppféljning och
kvalitetskontroller. For den aterstaende muddringen i bergomradet handlade kommunen upp en ny
entreprendr (Wasa dredging) med en mer anpassad maskinpark for uppdraget. Dessa arbeten flot pa bra
enligt tidplanen. Wasa etablerade, utférde jobben och avetablerade under augusti manad.

Ytan och infartsvagen(S/S-ytan) slutbesiktades under varen med planerad efterféljande besiktning under
Hosten-2023

Omlaggning av VA ledningar ar planerade pa ytan under Hosten.

Entreprendr: Peab/Wasa



1.2.3 Mark och VA-etapp 1

Under 2023 sker en del matningar av in och utgaende dagvatten fran det filter som &r instalerat for
dagvatten i etappl.

Nagra helt tydliga resultat gar inte att utldsa ikring filtrets exakta funktion men indikativa virden ger att
filtret fungerar OK enligt kravspecen.

MHAB sldpper dock trots detta ut lite for stora mangder av vissa fororeningar om utférda matningar ar
representativa och att kraven féljer de som finns i Vasteras.

Fragan om vilken typ av rening av dagvatten som ska utforas har diskuterats mellan MHAB, projektgruppen
och hamnférvaltaren.

Ett PM har tagits fram och fragan ligger vid arskiftet pa styrgruppens bord.

Entreprendr: Avslutad

1.2.4 Omlaggning VA ( Verksamhetsytan)

Arbetena med att forlagga befintliga Va-ledningar ( till Malmon) permanent runt verksamhetsytan paborjas
under Hésten 2023 och kommer avslutas under varen 2024.

Entreprendr: Projektorganiationen under ledning av VME

1.2.5 G:a Hamnvagen

Projektet har i egen regi pabérjat renovering av g:a hamnvéagen inkl parkering vid det nya kontoret.
Arbetena har pagatt under sommare och kommer slutféras med toppbeldaggning till varen 2024.

Entreprendr: Projektet driver detta i egen regi med ramavtalsleverantorer.



1.2.6 Nytt kontor

Byggstart under sommaren 2023. Pagar med slutbesiktning Maj-2024.

Entreprendr: Byggmaster i Malardalen AB

13 Upphandling

Upphandling av totalentreprenad for nytt kontor har genomférts. Utsedd entreprendr blev ”Byggmaster i
Malardalen AB”.

2 MOTEN

2.1 Internt
Under perioden har det genomforts féljande moten:
Styrgruppsmoten

Avser moten med hamnprojektets interna styrgrupp bestaende av Christer Nordling (Projektagare), Jan
Haggkvist (ersatt av Mathias Eriksson), Gun Térnblad och Carola Alzén (avgar infér 2024).

Hamnmoten
Under detta ar har vi skalat ner hamnmaotena nagot och har nu endast ett typ av hamnmaote 1ggr/manad.

Deltagare pa motena har varit aktérer i hamnen sa som MHAB, YARA, Tibnor och Nordkalk. Anteckningar har
delgets lantmannen.

Byggmdten med entreprendrer
Genomfors l6pande i entreprenaderna dar bygg- och projektledning deltar tillsammans med entreprendérens
representanter. Byggmotena hantera kontraktsfragor av mer évergripande karaktar.

Teknikmdten
Teknikmoten sker inom respektive entreprenad med fokus pa praktiska och tekniska fragor. Entreprendren
kallar byggledningen och i man av tid och relevans deltar daven forvaltare och 6vriga aktoérer i hamnen.

| kontorsentreprenaden genomfors projekterings- och samordningsmoten som ersatter dessa moten.



Fartygsplanering
Genomfordes varje mandag under pagaende muddring och dumpning med Sjofartsverket, Entreprenérer och
Samordnande byggledare.

2.2 Externt

Inga externa moten genomfoérs under denna period.

3 RESURSER

3.1 Projekt- och projekteringsledning
Loxia Projektledning AB har i huvudsak all projekterings-, bygg och projektledning i projektet.

Hakan Nicander ar projektledare och foretrader projektet i aktuella fragor samt haller ihop och kallar till
projektmoten.

Martin Eliasson ar projekteringsledare och ansvarar for samordning av de olika konsulterna/handlingarna
samt styr och 6vervakar granskningsforfarandet.

3.2 Byggledning

Byggledning for hus, rivningar samt kanalisation har utforts av Tony Pettersson. Detta har som mest
innefattat I6pande kontroll av resultat samt kontroll av dokumentation, kontroll av ekonomisk redovisning
samt stod i planeringen. Tony har ocksa varit behjalplig vid kalkylering, planeringen av byggvagar, rivning,
provisorier och projektetableringen.

Byggledning fér mark- och VA-arbeten har genomférts av Magnus Persson. Magnus har haft ocksa haft
huvudansvar for att optimera masshanteringen mellan de olika entreprenaderna.

Magnus har ocksa varit ansvarig for planering och genomfdrande av renoveringen av g:a hamnvéagen som
genomforts i egen regi av projektet.

Carl Winberg verkar som byggledare for sjosidan och betongarbeten i Képing.

Gallande miljokontroller mm foljer Ebba Wadstein (Structor) upp arbetena som miljostéd och Loxia Miljo AB
utfor kontroll av massor enligt handlingsplan for miljo i hamnprojektet. Ebba ansvarar aven for dvriga
miljokontroller och myndighetskontakter avseende arbeten pa land.

For att na optimal samordning med Ovriga i “Malarprojektet” hanterar Sari Vadlimaa (Loxia) miljéfragorna
angaende muddringen pa vattensidan da de dven har det uppdraget i Vasteras.

Sari har ansvarat for kontroller och samraden med Lansstyrelsen, som &r tillsynsmyndighet for arbetena pa
malaren.

4 KVALITE , MILJO OCH ARBETSMILJO
4.1 Systematisk kravhantering/stickprov

De provtagningar som framst utforts avser miljokontroll av schaktmassor samt grumlingsmatning i samband
med muddring.

| 6vrigt kontrollerar byggledningen I6pande entreprenérens egenkontroll och slutdokumentation.



4.2 Besiktningar

Entreprenaden muddring och solidifiering har slutbesiktats under varen 2023. Entreprenaden blev godkand
med nagra aterstdende anmaérkningar som efterbesiktades under hésten. Vissa anmarkningar aterstar
fortfarande vid arets slut.

4.3 Arbetsmiljo

43.1 Olyckor eller tillbud

Inga rapporterade

4.3.2 Skyddsronder

Skyddsronder genomfors I6pande av entreprendrerna. Pa vissa ronder har byggledningen narvarat.
433 BAS-U/P (byggarbetsmiljé samordning)

Bas-P ar Martin Eliasson

Bas-U ar respektive entreprenor.

Separata 6vertagandemoten har genomfoérts dar entreprendren (Bas-U) tar 6ver Bas-P:s Arbetsmiljéplan inkl.
riskanalys.

4.4 Miljo
441 Handelser
4.4.2 Miljoronder

Miljoronder pa land utfors en gang per manad. Under hdsten har miljéronder pa land utférts samordnat med
skyddsronder. Under period da muddringsarbeten pagatt har dven miljéronder utforts pa fartyg

Miljokontoret har genomfort tillsyn under hosten.




5 PLANERING

5.1 Beslut

De beslut som hittills ar tagna i projektet ar

Beslutssteg 1

Projektorganisation till och med 2018.

Projekteringen bla omfattande:

Ersattning av hamnens VA-system. For dagvattnet ingar dven projektering av dagvattendammar, ombyggnad
av langkajen pa delstracka om 200 m for 6kat hamndjup, kajplats for ammoniak, ny kulvert och rérbrygga for
ammoniakledning mellan nya Hamnvagen och ny kajplats, anlaggning av nya hamnytor (“kajbandet”),
forberedande arbeten inom anlaggningsytan for att kunna masstabilisera muddermassorna.

Beslutssteg 2

Bygg- och projektledning for entreprenader t o m 2019.

Entreprenader: Renovering inre langkaj, Ersattning befintliga VA-system narmast den inre langkajen med nya
ledningar och brunnar, Byggande av reningsanliaggning for dagvattenhantering, anldggande av ca 11 000 m?
upplagsytor pa “Yaratomten” och Magasin 19 (togs dock som ett separat investeringsbeslut).

Beslutssteg 3

Projektorganisation fér muddringsarbetena 2020-2021

Projektering muddringsarbetena inkl upphandlingsdokument.

Entreprenadarbeten: Forberedande arbeten med muddring och flytt av befintliga ledningar samt
genomférande av muddring i farled och solidifieringsarbeten pa S/S ytan.

Beslutssteg 4

Entreprenader: ombyggnad av resterande langkaj, dagvatten hantering pa ytor séder om jarnvagen
(resterande hamnytor), Nytt magasin (ev Mag 17), kompletterande jarnvagsspar, flytt av ammoniakledning,
ny gate och kontor, hamnytor etapp 2 (s6der om sparomradet).

Justeringar
Dessutom har projektet kommit att inarbeta arbeten med upprustning av bef byggnader, ombyggnad av

G:a hamnvagen, gatural sparanlaggning mm samt att magasinstalt och nagra mindre arbeten utgatt. Detta
har i slutanden inte andrat projektets totala budget.

5.2 Aktiviteter

Sammanfattning aktiviteter

Genomfoérda arbeten tom 2021

- Efterbesiktning och resterande atgarder VA etapp 1 inkl. hardgjorda ytor.

- Provisorisk omlaggning av VA-ledning till Malmon efter skred.

- Forberedande arbeten pa “Fyrkanten” med bla. sanering av fororeningar.

- Forberedande arbeten infor muddring och solidifiering sa som anlaggande av vallar och
tillfallig
kajkonstruktion avslutades under varen.

- Reparation av fundament pa Oljekajen fardigstalldes och slutbesiktades under varen 2021.

- Muddring och solidifiering i farleden respektive pa Sjotullen 1:6
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Genomfoérda under 2022

o

- Mark och VA arbeten p& ”Fyrkanten” pa en yta av ca 16 000 m?.
- Projektering resterande langkajen, gate och kontor samt flytt avammoniakledning pabdrjas.

Genomforda och Pagaende arbeten 2023

- Muddring och sprangning i farleden, Avslutades i augusti

- Byggande av nytt kontor paborjades under sommaren, Pagar
- Efterkontroll och finjustering av verksamhetsytan slutfors

- Renoveringen av G:a Hamnvéagen, Pagar

Planerade arbeten 2024 och 2025

- Resterande entreprenad ”Bortre langkajen”

- Mark och VA arbeten resterande ytor inkl rening dagvatten
- Flytt ammoniaklossning

5.3 Tidplan

Vid arets slut pagar fortfarande planering och samordning( med YARA och MHAB) avseende flytt av
ammoniakledningen vilket helt styr ovriga resterande arbeten med kajer och hamnytor.

Arbetena med g:a hamnvagen och det nya kontoret ska fardigstéllas under varen 2024.

5.4 Planeringsfragor
Sepll.l

6 EKONOMI
Prognos/Avstimning

Sammanfattning:

Oversyn av detaljerna i projektdefinitionen sker I6pande dock har inga stora justeringar gjorts under
perioden (2023).

Kriget i Ukraina har paverkar projektet med krav pa prisjusteringar. Slutreglering med Peab har inte
fardigstallts och maojligen hamnar vi i en tvistig situation.

Budgeten fran de beslutade atgarderna (i 2017 ars prisniva) har dock sa hér langt kunna hallits.

I tabellen nedan framgar en sammanfattning av projektets totala ekonomi.

Beslutade Projektinvesteringar

Etapp 1 (KF 2017-01-30) 23 100 000
Etapp 2 ( KF 2017-12-18) 65 000 000
Etapp 3 (KF 2018-02-26) 238 000 000
Etapp 4 ( 2020-02-24) 218 100 000
Magasin 9 (KF 2017-11-27) 38 000 000
Forvérv Fyrkanten/Yara (KF 2018-06-18) 3 000 000
Anldggande Yaratomten (KF 2018-06-18) 14 000 000

Summa: 599 200 000 (605 Mkr enligt férsta kalkylen fran 2015)
Summa: 599 200 000

Avstiamning/Prognos Hamnprojektet Koping

Avstamning tom 2023 + prognos 648 941 958 86 900 000 69 802 000

2200 000

Prisjusteringar enligt beslut (2017:ars prisniva) pa hitills
nedlagda kostnader 50 213 100 kr_ (tom 2023)

Diff 471 142 kr_ Aktuell Projektreserv
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7 RISKER

7.1 Riskinventering

Overgripande riskanalys avseende flytt av ammoniakledning ar fardigstalld sedan tidigare

Enligt 6nskemal fran raddningstjansten har Malarhamnar AB tagit fram en separat riskanalys avseende
sprangningsrisk i narheten av gate och kontor. Risken bedéms ur den aspekten som valdigt liten.

Malarhamnar har aven via sin konsult tagit fram riskbedémning avseende den nya gaten och kontoret nara
Yaras ammoniaklagring och risken for gaslackage. Vid olycka blir konsekvenserna sa allvarliga att man
bedomer det som olampligt att utveckla verksamheten i narheten av lagringen vilket hansyn nu ar taget till i
den aktuella hamnlayouten.

Yara skall utfoéra en riskanalys for det nya laget och den nya layouten av ledningen.

| senare skede kommer dven en riskanalys utféras pa den fardiga bygghandlingen dar dven MHAB ingar.

7.2 Riskutfall och handelser

Inga under perioden

8 ERFARENHETSATERFORING

8.1 Dokumenterade erfarenheter i projektet under 2021
9 MAL

Projektmal:

- Inga allvarliga arbetsplatsolyckor

- Projektet haller sig inom beslutade budgetar

- Genomforandetider foljer tidplanen

- Inga miljoolyckor

- Inga oplanerade storningar i hamnverksamheten

Genomfdrandetiden fér muddringsprojektet stotte pa problem och kunde inte genomféras inom den
planerade tiden.

Forskjutning av tidplanen avseende flytt av ammoniakledningen har medfort att resterande markarbetena
ocksa blir skjutna enligt den tidigare projekttidplanen.

Da styrgruppen nu beslutat om vilket layoutalternativ ( ammoniakkulvert) som ska genomféras raknar
projektet med att kunna slutféras under 2025.

| 6vrigt har projektmalen kunna sa héar langt kunnat uppnas.

10 SLUTORD

Arbetena under forsta halvaret 2023 har varit relativt lagintensivt med fardigstallning av arbetena pa
verksamhetsytan samt lite intensivare i augusti da den aterstdende muddringen genomférdes.

Ekonomiskt ligger projektet trots stor paverkan fran pandemi och krig i enlighet med beslutad budget med
reservation for att diskussionerna med entreprenéren Peab dnnu inte ar avslutade.

12



13



