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Forslag till beslut

Att kompetensforsorjningsstrategi f6r Kopings kommunkoncern faststalls.

Arendebeskrivning

Syftet med kompetensforsorjningsstrategin dr att ge riktning till det 6vergripande, strategiska och
langsiktiga arbete som krivs for att klara koncernens kompetenstorsérjning. Med ett strukturerat
och likvardigt arbete inom kommunkoncernen kan vi méta de utmaningar vi star infér inom
kompetensforsorjningsomradet och fortlopande sikerstalla att ritt kompetens finns pa ritt plats.

Strategin ska vara ett stod och ge vigledning till kommunens styrelser, nimnder och
verksambheter i arbetet med kompetensforsorjningens mojligheter i verksamhetsutvecklingen.
Den visar pa fardriktning och pa vikten av att samverka i den fortsatta utvecklingen.

Arbetet med kompetensférsorjning ir en forutsittning for att nd kommunens malbild.

Kompetensforsorjningsstrategin visar pa en strategisk riktning utifran tre identifierade
utvecklingsomraden; Fler arbeta mer, Arbeta smartare och Attraktiv arbetsgivare.

Utvecklingsomraden

Fler arbeta Arbeta Attraktiv
mer smartare arbetsgivare

Fler arbeta mer

Erfarna medarbetare har virdefull kompetens och nir medellivslingden 6kar kan dven arbetslivet
torlingas. Med fler ar i arbete 6kar chansen att mota upp rekryteringsbehovet. Det finns dven en

stor potential att minska rekryteringsbehovet genom att 6ka heltidsarbetet. Nar fler arbetar heltid
skapas forutsittningar for battre kontinuitet och en hogre kvalitet i arbetet.

Arbeta smartare
For att kunna moéta framtidens utmaningar och behov maste Képings kommun som arbetsgivare
satsa pa nya arbetssitt dir organisationen behover férenkla mer och tinka effektivisering med
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hjalp av digitalisering. Detta for att arbeta smartare med de resurser som finns tillférfogande 1
organisationen och pa sikt bli mer hallbara utifran méanga olika perspektiv. Képings kommun kan
Oka flexibilitet i organisationen genom arbetsplatsens utformning och arbetssitt dir digital
kommunikation och digitala verktyg mojliggér en omformning av framtidens arbetsplats.

Attraktiv arbetsgivare

Kopings kommun behéver vara en arbetsgivare som systematiskt utvecklar och fyller pa med ny
kompetens hos sina befintliga medarbetare. En arbetsgivare som tillgodoser ett livslangt lirande
béade for att behalla befintlig personal samt for att attrahera och ta tillvara den arbetskraft som
finns tillgidnglig pa arbetsmarknaden. Kopings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
arbetar fOr att ta ett samhallsansvar och ta tillvara den arbetskraft som finns.

Kommunkoncernen har ett stort behov av att rekrytera fler minniskor inom valfiardssektorn
samtidigt som vi har alldeles f6r manga som stir utanfor arbetslivet. Ett modernt arbetsliv
vilkomnar olikheter och nytinkande. Varken enskilda arbetsplatser, verksamheter eller samhillet
1 stort har rad att ga miste om kompetensen hos personer med t.ex. olika aldrar,
funktionsvariationer eller sprakkunskaper.

Att marknadsfora sig dr viktigt £6r att kunna bli ett sjilvklart val som en framtida arbetsgivare for
tillgénglig arbetskraft pa arbetsmarknaden men dven for en yngre malgrupp.

Arendets beredning
Strategin har tagits fram av kommunledningsférvaltningen i nira samarbete med
kommunledningsgruppen.

Sara Schelin Tove Svensk
Kommunchef Personalchef
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