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Arsredovisning 2016, Stark-mark

Aret som gatt:
Allmént:

® Forslag till riktlinjer fSr markanvisning har arbetats fram och antogs av
kommunfullméktige 2016-06-20.

® Forslag till riktlinjer exploateringsavtal har arbetats fram och antogs av
kommunfullmiktige 2016-06-20.

o Ett markanvisningsavtal har tecknats med K&pings bostads AB for projektet “Hake 2”.
KBAB har for avsikt att bygga tva stycken punkthus med ca 60 stycken nya bostéder.
Uppléatelseform: Hyresritter.

¢ Ett exploateringsavtal har tecknats med fastighetstigaren av Innerstaden 1:38 (Fylgia)
Fastighetsédgaren har for avsikt att bygga ca 60 stycken nya bostéder. Upplatelseform:
Hyresriitter.

e [ april anordnade stadsarkitektkontoret ett Sppet hus. Manga frigor frin bestkare
rorde kommande bostadsomraden for sméhus och lediga tomter. Ett 40 tal bestkare
deltog.

e Forvaltningen medverkar vid kommunens foretagarfrukost i syfte att marknadsfora
stadsarkitektkontoret och knyta kontakter med néringslivet i Koping.

Markforsiljning:
o 7 tomter for smahus har silts i Kdpings titort for 1 015 000 kr.

e Kommunfullmiktige beslutade 2016-02-29 (KF§31) om en ny modell for
tomtrittsavgild och frikdpspriser for smahustomtriitter. Den nya modellen bérjade att
gilla frdn 2017-01-01 vilket gjorde att ménga vill frikSpa sina fastigheter under 2016.
Totalt saldes 220 tomtrétter for sméhus, vilket gav en intdkt pa 27 421 666 kr.

o Brf Skogsglintan har av K&pings kommun genom &verenskommelse om
fastighetreglering forvirvat 4750 m” mark.

Markforvirv/byten:

e Ett markbyte i Macksta innebar att kommunen erhdll 1664 m? strategisk mark och
bytte bort 972 m?.

e Koping kommun har genom $verenskommelse om fastighetsreglering med privata
mark#gare fatt 78 m? mark for att mdjliggéra en byggnation av vindplats pa Vistra
Lénggatan i hojd med kv Fylgia.

Hamnfbrvaltning:

e Hyresavtal for hamnen med M#larhamnar har sagts upp for omfsrhandling av villkor.

e En hamnfSrvaltare har anstillts och borjade sin anstéllning den 29:e augusti.

e Samordning och samverkan med hamnutvecklingsprojektet. Under &ret har forstudie
och layoutméten dominerat hamnfSrvaltningens deltagande i projektet.

e Intressanta forfrégningar av projektlaster har inkommit under aret, dér en sdrskilt tung
transport sticker ut. Vi har offererat till féretaget att méjliggtra lastningen av en 490
ton tung enhet genom hamnen i Képing. Denna projektlast innebir en ombyggnation
av en mindre del av hamnen, som i §verenskommelse med fSretaget finansieras av
dem.
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Bidragen till de kommungemensamma malen
I I | Tre symboler betyder I l Tva symboler betyder l En symbol visar att

s s att malet ar uppfyllt. ++ att malet delvis ar s maletinte ar uppfylit.
uppfylit.
Trenden jamfbrt med tidigare &r visas med en pil. / o \

Mal - En kommun med hdg kvalitet

Vi bidrar till malet genom att vara tillgingliga, visa ett gott bem&tande och utan dréjsmal hantera
drenden och frigor pa ett korrekt och professionellt sitt.

Maluppfyllelse

*®

Malet &r delvis uppfylit Lika som féregéende ar

Resultat

Stadsarkitektkontorets markavdelning har utvecktat rutiner for att arbeta med kvalitet,
klagomalshantering, samt registrering av telefonfSrfrdgningar. Att vidareutveckla verksamheten #r
ett stiindigt pdgdende arbete, analys och bedomning av resultat och maluppfyllelse ligger till grund
for beslut om atgérder for forbttring. Flertalet av markavdelningens processer #r kartlagda,
forbattringsarbete av rutiner och mallar pagar men det aterstér ytterligare en del att gora.
Sammantaget beddms dérfor mélet som delvis uppfylit.

For 6vrigt ska markavdelningen for att halla hog kvalitet i sitt arbete utveckla kunskaperna i
regelverk och lagstiftning samt genom omvirldsbevakning fSlja samhéllets utveckling.

Héndelser

Personal pd markavdelningen deltar I6pande i kunskapshdjande utbildningar samt i forvaltningens
arbete med servicefrgor, forhaliningssitt och rutiner.

Under 2016 har det satsats ytterligare pa kvalitetsarbete for avdelningen. Tid har avsatts for
framtagande av de processer som forekommer pa avdelningen och for att definiera varje process
frén start till slut. Nya mallar har tagits fram for béttre rutiner och att sikra kvalitetsarbetet.

Mal - En kommun med inflytande och bra kommunikation

Vi ska férmedla information pa webbsidor och i skriftliga dokument som #r aktuell och tydlig med
ett sprakbruk som &r enkelt, virdat och begripligt.

Maluppfyllelse

>
» ===
» =

=,

Malet &r uppfylit Lika som foregdende ar

Resultat
Markavdelningens bidrag till mélet #r att 16pande uppdatera kommunens hemsida med aktuell
information om ledig mark fr etableringar och tillgingliga smahustomter. Mélet beddms vara

uppfyllt,

Héndelser
Redovisning och uppdatering av information om ledig mark for etableringar och tillgingliga
smahustomter sker 16pande pd kommunens hemsida.
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Stadsarkitektkontoret arrangerade ett "ppet hus” 14 april. Det gavs méjlighet till att prata
bygglov, energifrigor, planering och lediga tomter. Bygglovhandldggarna och energirddgivaren
holl korta seminarium om bygglov och energieffektivisering och planavdelningen beréttade om
aktuella planer och projekt.

Mal - Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat

Vi bidrar till mélet genom de faststillda mal och rutiner som ingdr i det systematiska
milj6ledningssystemet samt kommunens klimatplan.

Maluppfyllelse

Malet &r uppfylit Lika som féregdende ar

Resultat

Markavdelningen har i det dagliga, l15pande arbetet foljt mal- och handlingsplaner som #r
formulerade inom ramen for det systematiska miljéledningssystemet samt informerat om energi-
rddgivning i samband med tomtfSrséljningar och dér s& 4r mojligt stéllt krav pa ur miljdsynpunkt
bésta uppvirmningssystem.

Handelser
Forsiljningsavtal for sju sm&hustomter som slts under 2016 innebir anslutning till fjdrrvirme.

Personalen har gatt utbildning i ecodrivning.

Mal - Attraktivt boende

Vi bidrar till milet genom att trygga kommunens tillgéng till mark infSr detaljplaneliggning och
genom att tillse att markinnehavet #r sa vilbeldget som mdjligt utifrdn beslutade handlingsplaner.

Maluppfyllelse

Malet &r delvis uppfylit *s Battre &n foregdende ar /

Resultat

Kommunens markreserv for bostadséindamal #r relativt god. For niirvarande &r inte bristen pa
kommun#gd mark begransande fSr den detaljplanering som #r nirmast forestiende. I den
detaljplaneforberedande planering som #r paborjad finns enskild dgd mark som &r i behov av att
dverforas i kommunal dgo, antingen genom markforviry eller markbyte.

Relaterat till markavdelningens egna ansvarsomrdden far mélet anses vara uppfyllt men det finns
en indikator kopplad till malet som anger att “antalet byggklara tomter minst ska Ska med 20
stycken per ar férdelat pa olika omraden i olika miljder”. Detta berdr dven andra ansvarsomriaden
och dven andra forvaltningar. Inga nya tomter har tiliforts kommunens tomtkd under &ret s
helhetsbeddmningen blir att mélet endast delvis 4r uppfylit.

Héandelser

Aktuella planuppdrag for nya bostéider finns i K&ping bl.a. Skogsledens forldngning, Vistra
Somsta och Macksta etapp 1. Mark i dessa planomréden 4r i huvudsak i kommunal &go vilket
innebdr att kommunen har handlingsutrymme. Fér andra planuppdrag som Vallby-omradet och
fortsittning i Macksta avvaktar markforhandlingen resultatet av den fortsatta planeringen.
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Under &ret har ett markbyte gjorts i Macksta vilket innebar att kommunen erh&ll 1664 m?
strategisk mark och bytte bort 972 m2. Ett strategiskt markkdp i Macksta har initierats under &ret.
Goda forhoppningar finns om att kunna genomfbra detta markkdp under 2017.

Ett markanvisningsavtal har tecknats med K&pings bostads AB for projektet "Hake 2”. KBAB har
for avsikt att bygga tva stycken punkthus med ca 60 stycken nya bostider. Upplételseform:
Hyresritter.

Arbetet med att ta fram riktlinjer fSr bostadsfSrsrjning har pdborjats under &ret. Dessa riktlinjer
kommer sedan att vara ett viktigt instrument i kommunens fortsatta bostadsforstrjning.

Mal - Arbete och naringsliv

Vi bidrar till mélet genom att trygga kommunens tillging till mark infor detaljplaneliggning och
genom att tillgodose att markinnehavet 4r s vilbeliget som méjligt utifrin beslutade
handlingsplaner.

Maluppfyllelse

Mélet &r uppfylit !!! Lika som féregéende &r

Resultat
Markavdelningen har utvecklat rutiner for hantering av forfrigningar rorande foretagsetableringar
genom att ta fram en intressentlista avseende exploatering f6r bostadsmark.

Kommunens markreserv for framtida verksamhetsomréden har inte varit begrinsande f5r den
fysiska planeringen men beh6ver nu forbéttras infor kommande planeringsbehov i Vallbyomradet.

Det finns en indikator for att miita att vi &r pa vég 4t rétt hall som siger att det alltid ska finnas
minst 50 000 m? detaljplanelagd mark att erbjuda for olika verksamheter.

En stor andel byggklar mark for verksamheter #r beléigen inom 500 m riskzon frin fSrvaring av
sprangfarliga &mnen pd Byslitten. Det innebr i praktiken att 40 000 m* mark inte #r limplig
markanvéndning. Det bor rdknas bort frin kommunens totala bestdnd om byggklar mark fr
verksamheter om 120 000 m’. Dessutom fSrsvinner ca 15 000 m? dversvimningsbar laglént mark
vid inre hamnen (Tullens industriomrdde). For nédrvarande finns det dérfor ca 60 000 m? planlagd
ledig industrimark att erbjuda till frséljning i Kping.

Malet bedms ddrfor som uppfylit.

Héndelser

Markforhandlingsuppdrag finns sedan gammalt f6r Macksta och Skoftesta-Vallby-Angeby
omrédet ddr planuppdrag 4r aktuella. Forhandlingar har inte skett utan avvaktar resultatet av
fortsatt planering som kommer att klargra behovet av mark.

Overgripande exploateringskalkyl utifran planskiss togs fram infor arskiftet 2014/2015 som ett
underlag infor forhandlingar om markbyten och markforvirv. Direfter har arbetet med
planprogram avstannat. Detta i véntan pd inriktningsbeslut om fortsatt planering av omradet samt
beslut om medel for de utredningar som krévs for planering av verksamheter och bostider.

Under &ret har ett antal forfrégningar om etablering av verksamheter skett. Storst har efterfrigan
varit vid Kramstagatan. Ingen forfrégan har dock dnnu lett till nigon etablering.
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Redovisning av séarskilda uppdrag

Uppdrag Aterrapportering 2016

1. Hur fa en &nnu battre samordning Klart.
inom och mellan férvaltningama?

2. Vad behgvs for att tka effektiviteten
- .. Klart.
och pa sa satt kunna sénka
férvaltningens kostnader med 2 %?

Kvalitetsarbete

Stadsarkitektkontoret har deltagit i kommunens kvalitetsgrupp géllande kommungemensamma
fragor. Vi har dven under &ret startat upp en mindre utvecklingsgrupp, kallad ISO-gruppen,
tillsammans med nérliggande forvaltningar. ISO-gruppen arbetar i enlighet med ledningssystem
1SO14001 dér mojlighet finns att arbeta effektivt med bade miljdledning, kvalitet, arbetsmiljd och
stikerhetsfragor i samverkan.

Kontoret har under lang tid arbetat efter uppgjorda rutiner, mallar och anpassade system for olika
drenden. Arendehanteringen har 6verlag en god struktur som i vissa delar dessutom #r lagreglerad
vilket 4r styrande for handliggningen och en viss garanti for kvalitet. Ett kvalitetsarbete startade
upp under &r 2014 med en avstdmning av kontorets standard i forhallande till ISO 9001. Att
vidareutveckla verksamhetens 4r ett stindigt pagdende arbete, analys och beddmning av resultat
och méluppfyllelse ligger till grund fSr beslut om atgérder for forbittring. Flertalet av
fSrvaltningens processer dr kartlagda, forbittringsarbete av rutiner och mallar pdgar men det
aterstér en del ytterligare att gora. Samtlig personal har avsatt tid i enlighet med ledningssystemets
syfte och mél. Syfiet &r att alla processer ska kartldggas och kvalitetssikras samt att metodiken for
”standiga forbéttringar” infors. Kvalitetsarbetet kommer att fortgd under 2017.

Benchmarking, att hitta goda exempel och utbyte av information mellan kommuner for att se hur
andra kommuner arbetar i motsvarande verksamheter t.ex. med kvalitetsfragor har skett via
nétverkande mellan kommunerna.

Intern kontroll

Debitering av tomtréttsavgélder har utgjort granskningsomrade for stadsarkitektkontorets
markavdelning 2016. Kontrollen avser att séikerstilla s att hdjningen av de tomtrittsavgilder som
beslutats hjas under aret fors in i debiteringssystemet.

Hirutdver beslutade kommunstyrelsen om kontroll av rutiner for att undvika att lén utbetalas till
personal som slutat eller dr sjuklediga, kontroll av hur ldng tid det tar innan arbetsskade-/
tillbudsanmdlan dr dtgdrdad och avslutad samt om uppfoljning av handlingsplan for
medarbetarenkdter om upptagna dtgdrder i handlingsplanen dr genomforda i Képings kommun
som kommungemensamma granskningsomraden f6r 2016. Kontrollen visar att kontrollmomenten
fungerar utan anmérkning men att HP's dtgirder dven fortsiitter.
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Ekonomisk uppfdljning

Driftredovisning
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse

Markforsorjning 507 1672 -1065 -1015 50
Arbetsomr/lokaler, tomtratter 2 314 -312 -304 8
Bostadsverksamhet, tomtratter 1045 2905 -1860 -3061 -1201
Hamnen 4073 4319 -246 -628 -382

Summa 5627 9110 -3483 -5008 -1525

Kommentarer till driftredovisning

Bostadsverksamheten redovisar underskott med -1201 tkr.

Arets tomtrattsforsiljning med 220 stycken tomtritter paverkar rets driftbudget med en
minskning av hyresintikterna med ca 720 tkr. Okade kostnader for inhyrd personal/konsult med ca
481 tkr pa grund av avsaknad av béde budget och resurser f6r MEX-tjinster (Mark- och
exploateringsingenjor).

Hamnen: -382tkr

I och med att Hamnprojektet och Milarprojektet pAgar sa har efterfrdgan pa
anldggningsforvaltarens nérvaro varit storre n tidigare. Efterfrdgan har dven varit stor ifrén
Milarhamnars sida. Okade kostnader for inhyrd personal/konsult som under &ret hjslpt till med
anldggningsfdrvaltningen av hamnen har uppkommit. Budget och egna resurser for detta har
saknats.

Trycket p& markavdelningens tjdnster har Skat markant det senaste dret med fljd att externa
tjdnster fick kopas in, bade vad giller markexploatering sdvil som for anldggningsforvaltning.
Behovet av konsult kvarstir dven 2017 dé markverksamheten 4r i ett expansivt skede med
komplexa och fastighetsrittsliga fragor i fokus. Medel i drifibudget for detta saknas.

Investeringsredovisning - verksamhet

Verksamhet Redovisning Budget Avvikelse
Fastighetsbildning och markregleringar 175 150 -25
Ko6p och forsaljning fastigheter -26490 0 26490
Malmén, UH dagvatteniedning, ny brunn 0 190 190
Hamnen, infrastruktur 967 1000 33
Hamnen, hyresbaserat 566 4550 3984
Summa -24782 5890 30672

Kommentarer till investeringsredovisning

K&p och forsiljning av fastigheter: 26490 tkr

Avvikelsen pé 26490 tkr hirrér ifrén att Kopings kommun under &ret har silt 220 stycken
tomtritter och sju stycken villatomter.

Malmn, UH dagvattenledning, ny brunn: 190 tkr

Arbetet med att atgdrda dagvattenledningen p4 Malmon har under 4ret inte hunnits gjort. Tekniska
kontoret &nskar gora detta under vintern/varen 2017 varfor pengarna bér ombudgeteras till 2017
ars budget.

Hamnen. Infrastruktur: 33 tkr
Ytan ddr Milargérden tidigare har stitt har under aret iordningsstilts till lagringsyta. Aven en

mindre yta dér tidigare Mélarhamnars &tervinningsstation har sttt har iordningstllts till
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lagringsyta.

Hamnen, Hyresbaserat: 3984 tkr

Avvikelsen pa 3984 tkr #r fordelat enligt foljande:

I budget har budgeterats 1000 tkr for atgérder pd magasin 9. D4 det i hamnprojektet planeras att
byta ut magasinet gors s lite underhdllsatgéirder som mojligt i dagsldget. Under éret har atgirder
for 186 tkr gjorts pd magasinet varfér 814 tkr av budgeten inte har anvints.

Totalt har 1000 tkr budgeterats for dtgirder i oljehamnen. Detta arbete har visat sig vara mycket
mer komplicerat 4n vad som har kalkylerats och kommer inte att hinna bli utfort i &r.
Ombudgetering bor ske till 2017 ars budget.

Milarhamnar har sjilva tagit kostnaden for byte av port respektive renovering av lossningskontor
om totalt 550 tkr. Sdledes debiteras dérfor inte kommunen.

I budget har budgeterats 2000 tkr for flytt av magasin 13. Under &ret har beslut, efter 6nskemal
fran M#larhamnar tagits om att inte flytta magasinet. Av dessa 2000 tkr har 380 tkr i stéllet
anvénts for underhallsatgérder varfor 1620 tkr av budgeten inte har anvénts.

Miilarhamnar har pétalat behov av nya personallokaler. I gamla kranverkstaden finns utrymmen
som skulle kunna byggas om till detta. Behov finns dérfor av att ombudgetera 1620 tkr till 2017
ars budget for att kunna pabdrja utredning och projektering av nya personallokaler.

Verksamhetsfakta
2014 2015 2016
Markfdrsaljningar 11 13 228
Markforvarv/byten 1 1 1
Prelimindr tomtférdelning 13 24 14
Servitut och nyttjanderatter 4 7 13
Arrendeatgérder (exkl odlingslotter och husvagnsplatser) 1 2 3
Framtiden

Antalet externa forfrdgningar om mark for bostéder savil som for verksamhetsytor har 6kat sista
aret. Forfragningarna innebir krav pa 6kad service och &rendehantering d.v.s. att fler tj4nster
behover utforas vilket 4r positivt f5r den ldngsiktiga utvecklingen av Kopings kommun.

Markavdelningen har en viktig roll i sévil det langsiktiga som i det detaljerade och
exploateringsforberedande planarbetet som utfors pé stadsarkitektkontoret. Delaktigheten &r
betydande #ven i slutskedet dé planen ska genomftras. For att mota nuvarande och framtida krav
pa stadsarkitektkontoret betriffande verksamheterna lantméteri, mark- och exploatering och
hamnforvaltningen behdver kontoret tiliféras resurser. Idag upprétthalls lantméteriverksamheten
pé stark-mark av konsult. Budget saknas for detta och for en halv hamnfbrvaltartjénst.

Smaihustomter

Forsiljningen av smahustomter visade en kraftig 6kning under 2015 och har under 2016 nétt en
nivé dédr vi endast har ett tre tomter kvar i Kopings titort. Efterfrdgan pd smahustomter &r stort och
vi har i dagsliget ca 85 intressenter i tomtk&n. Nir pdgdende detaljplaner for Skogsledens
forldngning och Vistra Somsta har vunnit laga kraft och gator, vatten och aviopp har byggts ut
kommer tomter att kunna erbjudas till tomtkon.
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Verksamhetstomter

Marken lidngs E18 pd 6mse sidor om Bergslagsvigen gér under beteckningen “Entré Koping”. Hir
dger kommunen planlagd mark avsedd frimst for handelsinriktade verksamheter. En dialog fors
16pande med olika intressenter for eventuell etablering. Tillgdngen p4 mark minskar och ndr
formodligen en kritisk niva 2017.

Det finns behov av att tillskapa ny mark for olika typer av verksamheter (handel, sméindustri,
kontor). Arbetet med vision/utvecklingsplan f6r verksamhetsomréde vid Marieberg har paborjats
under 2016 och kommer att fortsitta 2017 med framtagande av underlag fSr planering av
Marieberg invid E18. Eventuellt kan nya bostadskvarter dven inrymmas.

Tomtmark for flerbostadshus
Kopings Bostads AB planerar att pabotja byggnation av 60 stycken hyreslidgenheter i kv. Hake
etapp 2. Byggnationen beriknas starta omkring arsskiftet 2017/2018.

Under 2016 antogs en detaljplan for att bygga 60 stycken hyresritter i kv. Fylgia invid Netto.
Byggnation ber#knas péborjas under 2017.

Behovet av centrumnéra flerbostadshus 4r stort och efterfrigan pa central tomtmark frén externa
bygghetrar har 6kat. For att matcha efterfrigan kan planarbete komma att aktualiseras i flera
centrala delar.

Kommunens markinnehav for titortsutbyggnad

Ett utkast till planprogram har tagits fram for Vallby-Ullvi i Képings sydvistra delar. Forslaget
innehdller savil nya bostadskvarter som nya verksamhetsomraden. Kommunen #r inte dgare till all
mark som berdrs. Innan programmet f51js upp med nya detaljplaner kommer forhandlingar att
behdva upptas om markbyten och fSrvirv. Ett inriktningsbeslut om investering for att bygga ut
infrastrukturen behdver tas fore planldggning.

I Macksta-omradet finns ett politiskt beslut p4 att fora en aktiv markpolitik. Detta arbete fortgér for
att 8ka méjligheten att genomfbra en #indamalsenlig framtida exploatering.

Kopings hamn

Sjofartsverket har inlett projektet med att fordjupa farleden genom Milaren tillsammans med
ombyggnad av Sédertilje sluss. Nér projektet #r slutfort tillsammans med ombyggnad av
Hjulstabron kommer mdjlighet finnas for stérre fartygstransport fram till Képings hamn.
Regeringen har tagit fram ett vergripande mal (Dnr 16-00767) om att flytta transporter frin vig
till sj6 samt for att forenkla logistiken till den dverflyttningen. For att forbereda hamnen for
framtida storre fartyg och 6kade godsméngder innebdr det att investeringar behdver goras i de
befintliga anldggningarna. Det giller sévil hamnbassing som kajer, hamnytor och anslutande vig-
och jarnvigsnit. Ett arbete med att utveckla Kping hamn har dérfor pabsrjats och kommer att
pagd under flera &r (Mélarprojektet).

HamnfSrvaltarens roll ska fortydligas med fokus pa rollbeskrivningar och ansvarsfordelning,
utveckla kundvérd mot verksamhetsutSvaren samt mot néringslivet. I rollen ingér att ocksd vara
med och utveckla anldggningsfSrvaltningen och vara med i utvecklingen av nya drift- och
underhdllssystem sd forvaltningsfrdgor och dokumentation kan bevakas och dokumenteras.

Klimat- och miljdaspekterna behtver lyftas sé att hamnanlédggningen klarar framtida krav.

Utveckla hamnens information pd K6pings hemsida si allméinheten littare kan forstd vad som
hiinder i hamnanléggningen under det dagliga arbetet.
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Arsredovisning 2016, Stadsarkitektkontoret, markavdelningen

Sammanstillining av indikatorer

Mal Indikatorer

Att antalet byggklara tomter ska

Attraktivt boende uppfylla behovet, och minst 6ka med
20 stycken per ar foérdelat pa olika
omraden i olika miljder.

Att det alltid finns minst 50 000 m2
Arbete och ndringsliv  detaljplanerad mark att erbjuda for
olika verksamheter

2014

17

120000

2015

10

60000

2016

60000

Trend

—

—
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