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Nystromska gardens bostadshus, renoverat under 2016.
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Aret som gatt:

Stadskansliet
I maj avslutar kommunchef Olle Emanuelsson sin anstillning i K6pings kommun. Tillférordnad
kommunchef under resterande delen av 2016: David Schanzer-Larsen.

Kansliavdelningen

Vid halvérsskiftet avslutar kanslichef Tord Lindberg sin anstillning i Képings kommun och tar
pension. Fredrik Alm tilltrader som ny kanslichef i augusti 2016. Kansliavdelningen har under aret
genomfort utredningar och utarbetat remissyttranden samt bistatt med faktaunderlag infor beslut.

Kuvalitetsarbete

Under hosten 2016 har den kommungemensamma kvalitetsgruppen Aterupptagit sitt arbete. I grup-
pen finns kommunens samtliga forvaltningar representerade med syfiet att arbeta fram forslag och
forhallningssitt i kvalitetsarbetet. Gruppen har paborjat sonderingen kring ledningssystem for
kvalitet och har bland annat besokt drets kvalitetskommun K#vlinge kommun for att ta del av deras
framgangsrika kvalitetsarbete.

Overférmyndarkansliet

Det gemensamma 6verformyndarkansliet for Koping, Arboga och Kungsér har till f5ljd av det stora
antalet ensamkommande flyktingbarn utmanats nér det géller att fsrordna gode mén. I slutet av 2016
har antalet ensamkommande barn avtagit nigot och nu pagar ett arbete med att flytta hem kom-
munernas ensamkommande barn som placerats pa boenden i andra kommuner.

Kommunikationsenheten
Karina Johansson slutade som kommunikationsansvarig i maj och hon har ersatts av Sofie Astrsm
som borjade sin anstillning som kommunikationsstrateg i september 2016.

Koping.se

Ett stort arbete under &ret har varit flytten av Kpings kommuns webbplats till ett nytt pub-
liceringsverktyg. Webbplatsen har dven fatt en genomgéng av innehallet. Flytten av innehallet har
genomforts av kommunikationsenheten och forvaltningsredaktdrerna. Kommunikationsenheten
har haft ett 6vergripande ansvar for flytten dér bland annat stéllningstaganden kring form, innehall
och tekniska 16sningar har ingétt. Enheten har ocksa haft ett samordnande ansvar for forvaltnings-
redaktorerna ddr utbildning och stottning kring tekniska fragor &r tva exempel pa aktiviteter.
Webbplatsen lanserades p4 den nya plattformen den 12 december.

Kommunikativt stéd

Kommunikationsenheten har dven arbetat med att ge stod till kommunledning och forvaltningar i
form av framtagande av kommunikationsplaner, informationsmaterial, pressmeddelanden men
dven genom att strategiskt samordna och leda kommunikationsarbetet.

Néringslivsenheten

Tértgeneralen

Strax innan sommaren inleddes en dialog med filmproduktionsbolaget Nexico AB om att forligga
produktionen av filmen Tértgeneralen till K6ping. Med anledning av detta togs det politiska be-
slutet att bli medlemmar i Filmregion Stockholm-Mélardalen. Hostens arbete med att bland annat
hitta 16sning for den lokala insatsen till filmens finansiering gav resultat genom ett gott samarbete
mellan kommunen och néringslivet som gemensamt bidrog till att sdkra filmens hela produktion
till Képing. Filminspelningen sker i maj 2017.
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BBW-galan

I april arrangerade K6pings kommun, tillsammans med Bissen Brainwalk-organisationen, BBW-galan.
Galan arrangerades for andra dret i rad i syfte att bl a marknadsféra Koping som kommunen dér
Bissen Brainwalk startade for fem &r sedan. Galan arrangerades med stod av foretagen i regionen.

KMV-160 ar

I samarbete med Volvo och GKN uppmirksammade kommunen Kdpings Mekaniska Verkstads 160-
arsjubileum med ett event under Kulturnatten i september. Eventet arrangerades i Bil- och teknik-
historiska samlingarnas lokaler pa Glasgatan.

Skdérdefest i Vdstra Mélardalen

Tidigare ar s& har kommunen arrangerat ”Landsbygden pa Stan” i ett samarbete med LRF. I &r ut-
vecklades konceptet till en Skirdefest i Vistra Mdlardalen som holls den 29 oktober i och utanfor
KMV-lokalen p Glasgatan 20 A.

Personalavdelningen

Under aret har personalavdelningen, forutom de sedvanliga arbetsuppgifterna, arbetat med att ut-
veckla helhetsperspektivet for personalfrdgorna i organisationen. Organisationer bygger pd mén-
niskor. Méinniskorna i organisationen dr darfor det viktigaste vi har for att fa allt att fungera.

Ledar- och medarbetarpolicy
Den av fullmiktige antagna Ledarpolicyn 2015 hanterades i en implementeringsprocess gemen-
samt for hela kommunen.

I november 2016 togs kommunens Medarbetarpolicy. Som medarbetare i Kopings kommun har vi
ett av Sveriges viktigaste jobb for att n& goda resultat for véra invanares och brukares basta. Den
enhetliga synen pé ledarskapet, liksom forutséttningarna for det personliga ledarskapet, 4r en av
hérnstenarna for att chefer och ledare i Képing kommun ska kunna skapa forutséttningar sa att alla
medarbetare kan leverera bista mojliga resultat.

Utdver ovanstiende har personalavdelningen under aret arbetat med

-  Framtagande av ChefShandboken vilken introducerats pé intrangtet som ett stéd for chefer.

- Offensiv rekrytering av "bristyrken” tillsammans med forvaltningarna.

- Arbetet med arbetsgivarvarumérket har paborjats och hanteras gemensamt med kom-
munikationsenheten och representanter fran kommunens olika verksamheter.

- Personalkontoret i Képing och personalkontoren i Arboga och Kungsér fordjupar samverkan
for att klara framtida kompetensforsorjning.

- Lénsgemensam aspirantutbildning for personal som #r intresserade av en eventuell chefsroll i
framtiden har genomforts. K6ping hade 5 platser.

- Arbete i medarbetarakademin - ett samarbete mellan lénets kommuner och Region Véstman-
land. Medarbetarakademin arbetar for att kompetensutveckling ska kunna genomforas
gemensamt.

- Overging av verksamhet

- Lirarlonelyftet

- Upphandling ledarskapsutveckling
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Lokalférsdrjningen
Kommunen &r inne i en period av mycket stora satsningar inom lokalforsdrjningsomrédet. Nedan
redog6rs for ndgra av de stérre projekt som varit iging under 2016.

Renovering av S:t Olovsskolan, etapp 2 (Innerstaden 1:30, hus nr 2)
Renovering av S:t Olovsskolan, etapp 1 (huvudbyggnaden) péborjades i juni 2014 och pagick till
och med sommaren 2015.

Efter renovering av huvudbyggnaden paborjades arbetet med annexbyggnaden, etapp 2. Projek-
tering och upphandling av entreprensr genomfbrdes under 2015 och renovering av annexbygg-
naden har pégdtt under hela 2016. Efter ndgra frseningar beriknas nu renoveringen vara helt
genomford och skolbyggnaden sta klar for inflyttning i februari/mars 2017.

4 %Y - ik .. L=
Renovering av S:t Olovsskolans annexbyggnad, maj 2016.

Budget, etapp 2: Projektering 2,5 Mkr
Renovering 42.0 Mkr
Totalt 44,5 Mkr
Nystrémska garden

Iordningstillande av Nystrémska gérdens boningshus till Iigenhet for uthyrning &r klar och ligen-
heten &r uthyrd.

Budget: 1,6 Mkr

Brogérden (Andesta 2:2)
Kommunstyrelsen beslutade 2016-03-10 att uppdra till stadskansliet att 1ita genomftra en anpass-
ning av Brogérden till ett tryggt stddboende for utsatta vuxna i hemldshet.

Anpassning av Brogérden paborjades under véren 2016 och 4r nu inne i sitt slutskede. Inflyttning
beriknas kunna ske under forsta kvartalet 2017,

Budget: 4,2 Mkr
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Nybyggnation av fdmk%an Kompassen vid Parkrinken, Folkets Park

e

Forskolan Kompassen stod klar f6r inflyttning i juni 2016. Forskolan &r byggd for fyra avdelningar
och inrymmer verksamhet for upp till &ttio forskolebarn.

Budget: Projektering 2,7 Mkr
Renovering 33,5 Mkr
Totalt 36,2 Mkr

Nytt badhus och ny inomhushall
Kommunfullméktige beslutade 2015-11-30:

- attuppdra till stadskansliet att pabérja projektering av en nybyggnation av ett badhus och
en inomhushall for idrott enligt foreliggande forslag

- samt att anvisa 28 miljoner kronor fr indamalet med finansiering via lan 2016.

Projektering av byggnation av nytt badhus och ny inomhushall har pagétt under hela 2016 och
berdknas kunna slutforas under 2017.

Baathska villan (Vanahem 1)
Kommunstyrelsen beslutad i april 2016 att 1ata genomfora en ombyggnation av Baathska villan till
fyra hyreslidgenheter. Under hdsten har projektering av ombyggnationen genomforts.

Budget: 5, 0 Mkr

Férskola Kolsva, utékningen med en avdelning
Forskolan Koltrasten i Kolsva har i slutet av éret tillforts ytterligare en forskoleavdelning i form av
en modulbyggnad.
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Bidragen till de kommungemensamma malen

Mal - En kommun med hog kvalitet

Stadskansliet bidrar lopande till mélet genom att stdja forvaltningarna i kvalitetsarbetet.

Under 2016 har vi arbetat med att
- utveckla kommunens systematiska kvalitetsarbete och vara 3 T
- utveckla och fordjupa vira chefers och ledares kunskaper - stirka dem i kvalitetsarbetet.

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit Battre an féregdende ar
il -

Resultat

Kvalitetsarbete och 3T

Systematiskt kvalitetsarbete och véra 3T &r en process som ska vara i stindig utveckling. Stads-
kansliet har under hosten aterupptagit arbetet med den kommungemensamma kvalitetsgruppen dér
kommunens samtliga forvaltningar finns representerade. Nir det géller systematiskt kvalitetsarbete
har utveckling skett inom intern kontroll och ledningssystem utifrén exempel pa dokumenthan-
tering och processkartliggning.

Utveckla och férdjupa chefers och ledares kunskaper — stédrka kvalitetsarbetet
Utbildningsinsatser for chefer/ledare gors kontinuerligt. Ledarpolicyn tar upp forhéllningsséttet
kring 3T. Implementeringen av Ledarpolicyn &r genomford och kommer att foljas upp vid kom-
mande medarbetarundersokningar.

Personalavdelningen utbildar chefer och skyddsombud i arbetsmilj6 for att kommunen ska f6lja
lagar, forordningar och avtal samt ha ett gemensamt perspektiv i dessa fragor. Systemet LISA (for
tillbud och arbetsskador) anvénds i dag inom hela kommunen och &r dven introducerat i KBAB.
Koncerngvergripande jamforelser kan ddrmed utvecklas. Arbetet med inforande av systemet
SARA (systematiskt arbetsmiljéarbete) for bittre kontroll av delegation och systematiskt arbete #r
péborjat inom ett par forvaltningar.

Personalavdelningen ger professionellt stéd i rekryteringsprocesser till forvaltningar for att séker-
stdlla god kvalitet och fa en enhetlig process i kommunen. Medarbetar- och chefsintroduktion
erbjuds alla nyanstillda i kommunen. En utveckling av chefsintroduktionen har paborjats tillsam-
mans med vara grannkommuner inom KAK och Kommunalfsrbundet for att bygga relationer och
broar mellan kommunerna samt underlétta det gemensamma forhallningsséttet inom olika
omréden som t ex 16n, IT och upphandling.

Arbetet med arbetsgivarvarumérket har paborjats gemensamt med kommunikationsenheten och &r
en grundforutsittning for att ge mer liv at personalforsorjningsfragorna och bli en spelare att rikna
med i konkurrensen om arbetskraften.

Utbildar och stddjer kommunala chefer i arbetsréttsliga fragor for att ge dkad kunskap och ett
gemensamt forhéllningssitt utifrén ett arbetsgivarperspektiv.

Skyddskommittéer, arbetsmiljogrupper och MBL-forum borjar finna sina arbetsformer. Uppfolj-
ningar av arbetsmiljdarbetet ges till varje nimnd i samband med boksluten.

En utredning har gjorts for inférandet av en gemensam rekryteringsenhet for kommunen. Arbetet
har under 2016 péborjats efter forfragan fran ett par forvaltningar da arbetsbelastningen for manga
av linjecheferna varit mycket hog. Var férhoppning 4r att kunna utveckla rekryteringsenheten
under kommande &r till att omfatta hela kommunen och i forekommande fall dess bolag. Hér finns
dven mojlighet att utveckla rekryteringsarbetet gemensamt inom KAK.
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Mal - En kommun med inflytande och bra information

Stadskansliet formedlar information om kommunens verksamheter och politiska beslut, externt
och internt via olika kanaler. En bra arbetsmilj6é 6kar mojligheterna till inflytande for med-
arbetarna.

Under 2016 har vi arbetat med att
- utveckla kommunens kommunikation via webbplatser och sociala media
- utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet vilket ocksd inkluderar arbetet med
jamstilldhet och méngfald
- utveckla chefer och ledare i sin arbetsgivarroll och i sitt férhallningsséatt

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit | | Béttre &n foregaende ar -
> &

Resultat

Kommunikation via webbplatser och sociala media:

Det léngsiktiga utvecklingsarbetet av véra kanaler www.koping.se och Facebook fortsiitter. Med
stdd av tidigare genomfdrd anvindarundersékning arbetar kommunikationsenheten tillsammans
med forvaltningsredaktorerna med att se 6ver navigation, innehéll och struktur pa webbsidor.

Som ett forsta steg i det arbetet har vi under hosten 2016 bytt plattform for vira webbplatser.

Systematiska arbetsmiljéarbetet:

Systemet LISA, for rapportering av tillbud och arbetsskador, anvinds i alla férvaltningar. Utbild-
ningsinsatser till medarbetargrupper kring anvidndandet av LISA har gjorts ett flertal gnger under
aret. Att analysera héindelser i systemet och att tidigt ta tag i anmélningarna for att arbeta med ett
forebyggande arbetsmiljdarbete kan forbittras.

Arbetet med att jobba i arbetsmiljogrupper och skyddskommittéer &r iging. Arbetssitt, uppfoljning
och aterkoppling behgver dock fortfarande utvecklas ytterligare i vissa arbetsmiljdgrupper och
skyddskommittéer.

Under varen 2016 kom en ny arbetsmiljéforeskrift, AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbets-
miljo. Chefer och skyddsombud har utbildats i den nya fSreskriften och dven ménga arbetsgrupper
har fatt utbildning av personalavdelningen.

En jamstilldhets- och likabehandlingspolicy med riktlinjer &r under arbete och kommer att tas upp
for politiskt beslut under viren 2017. Den foréndring i diskrimineringslagstifiningen som trider i
kraft 2017 ska tas med i underlaget. (Se dven under mélet "En kommun med hég kvalité).

Utvecklia arbetsgivarroll och férhallningssétt
En ny plattform for chefshandbok #r infSrd under hdsten 2016. Medarbetarhandbok lanseras under
2017.
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Mal - Trygghet i livets alla skeenden

Trygghetsfrigorna &r en viktig del i att marknadsfSra K6pings kommun som en bra kommun att bo i.

Under 2016 har vi arbetat med att
- samverka med andra aktorer om 4tgérder for 6kad trygghet, exempelvis genom arbete i
kommunens brottsforebyggande rad.
- utfbra ett professionellt personalarbete som ligger grunden for att brukare och invénare ska
kénna sig trygga och néjda i sina kontakter med kommunen

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Battre an foregdende ar
il -

Stadskansliet har en samordnande funktion inom folkhélso- respektive brottsforebyggande radet.

Resultat

Brottsférebyggande rddet och folkhélsoradet

Brottsforebyggande rddet har under flera ar arbetat med insatser pa olika fokusomréden. Under
aret sattes punkt f6r Centrumprojektet samtidigt som arbetet med Nygérdsprojektet pdbsrjades.
Nimnas kan dven att det installerats bevakningskameror vid jarnvigsstationen och att tillséttandet
av ordningsvakt i Kopings centrum har slagit vl ut.

Folkhélsoradet har under ret st6ttat och uppmuntrat flera olika arrangemang, Bland dessa kan
nidmnas motionsorienteringen “Stolpjakten” och *’Ordspréksdagen”, dir folkloristen Bengt af
Klintberg medverkade. Dirutéver paborjades arbetet med ny genomgripande handlingsplan.

Professionellt personalarbete
Vi ger stdd till forvaltningarna i rekryteringsprocesser.

Vi ger stdd och utbildning till forvaltningarna i arbetet med arbetsmiljofragor.
Vi ger stéd och utbildning till chefer i lagar och avtal.

Kommunens ledarpolicy ger riktlinjerna for chefs- och ledarskapet dar det anges att ledarna ska
skapa forutséttningar for sina medarbetare att leverera basta mojliga resultat.

Implementeringen av ledarpolicyn.
Arbetsgivarvarumérke: en arbetsgrupp é&r tillsatt och arbetet dr paborjat
Medarbetarpolicy antagen av Kommunfullméktige och ska implementeras 2017

Introduktion till chefer och medarbetare vid nyanstillning. Utvecklingsarbete sker gemensamt med
forbundet och KAKs kommuner. Det bor ligga en god grund for fortsatt samarbete pé fler plan i
organisationerna.

Gemensamma mallar for medarbetarsamtal och lonesamtal framtagna.
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Mal - Miljoarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och

klimat
Stadskansliet ansvarar for fastighetssamordning och lokalforsorjning dér energieffektivisering i
fastigheter och lokaler dr en viktig uppgift.

Under 2016 har vi arbetat med att
- genomfora energieffektiviseringsprogram
- ta fram forslag inom solenergiomradet
- iovrigt folja faststilld klimatplan

Maluppfyllelse
Malet &r delvis uppfylit

Battre &n foregaende ar N

» o—
.=

Resultat

Energieffektiviseringspaket

Energieffektiviseringspaket nr 5, innehallande atgérder for att minska forbrukningen pa Ullvi-
gymnasiet, var tinkt att genomforas under 2014. Paketet blev forskjutet till 2015 dé& problem med
ventilationen pa skolan aktualiserades. Arbetet med att atgérda ventilationen och energieffek-
tiviseringspaketet bedomdes behva samordnas och goras i rétt ordning. Ventilationen har &tgér-
dats som ett forsta steg under 2015 och arbetet med de &terstdende energidtgirderna i paketet har
genomforts under 2016.

Energieffektiviseringspaket nr 6, innehallande &tgérder vid Munktorpsskolan har utarbetats i
samverkan med Kdpings Bostads AB. Kommunstyrelsen tog 2016-12-08 beslut om genom-
forande av de foreslagna energibesparande atgérder vid Munktorpsskolan, vilket i korthet innebér
att ersétta olja med virmepumpar. Energibesparingen berdknas till 633 MWh/ar och kostnaden
uppskattas till 4 865 tkr.

Forslag inom solenergiomradet

Solceller kommer att uppforas pé taket till S:t Olovskolans annexbyggnad. Solceller planeras dven
pé taket till det nya badhuset. En utredning kommer dessutom att goras géllande eventuella sol-
celler pa taket till Radhuset.

Utredning for att undersoka mojligheten och intresset for att anlédgga en solcellspark i kommunen
har péborjats.

Klimatplan
Enligt senaste uppfdljning av energiforbrukningen i kommunens fastigheter bedéms mélen inom
fastighetsomrédet i klimatplanen att uppnas.
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Mal - Attraktivt boende

Stadskansliet arbetar pa olika sitt med att marknadsfora Képings kommun for boende, foretags-
etablering och besok.

Under 2016 har vi arbetet med att
- Okatillviixten i regionen genom samverkan i foreningen Vistra Milardalen i samverkan, VIS.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit !! Béattre an féregaende ar )

Resultat
Under forsta halvdret har arbete med att ta fram framtida inriktning och arbetsomréden for Vistra
Milardalen i Samverkan (ViS) varit i fokus.

Vi8S har under &ret fortsatt att gemensamt finansierat funktionen av en Inflyttariots. Lotsen har for-
medlat kontakter och boendeobjekt till inflyttare till regionen och varit allmént behjélplig for de
personer som visat intresse for en flytt till regionen. Den rddande bristen pé bostéder har dock for-
svérat arbetet avsevért.

Négon direkt marknadsforing av Képing som boendeort dr inte genomftrt under &ret av stads-
kansliet eller Véstra Mélardalen i Samverkan. Dialog fors med stadsarkitektkontoret om gemen-
samma insatser under 2017.
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Mal - Arbete och naringsliv

Stadskansliet arbetar via néringslivsenheten for att friimja ett gott foretagsklimat och 6ka
kommunens attraktivitet for bade befintligt ndringsliv som nya foretagsetableringar.

Under 2016 har vi bl a arbetet med att

- okatillviixten i regionen genom samverkan i féreningen Vistra Malardalen i samverkan, VIS.

- stimulera samverkan mellan industri och hégskola i foreningen Mélardalen Industrial
Technology center (MITC) for 6kad konkurrenskraft.

- samordna kommunala befattningshavare som har ménga foretagskontakter i nitverket
Komprendrerna for att skapa bittre service till ndringslivet.

- aktivt stddja och utveckla olika insatser for att 6ka kommunens attraktivitet for befintligt
néringsliv samt etableringsort for nya foretag. Ett aktivt medlemskap i Stockholm
Business Alliance (SBA)

- erbjuda mdjlighet till kompetensutveckling via samarbetet inom projektet YH
Mailardalen.

- genom samarbetet inom Leader Mélardalen mojliggora finansiellt stod for lokala
utvecklingsprojekt.

- delta i projektet Malarlogistik for att aktivt arbeta for okad sjofart i Kopings hamn.

- skapa fSrutséttningar for affirsutveckling genom design via medlemskap i Design Region
Sweden

- verka for bildandet av en gemensam handelsforening for hela kommunen

- frimja arrangemang tillsammans med niringslivet, t ex BBW, Hostmarknad, KMV 160 &r.

Maluppfyllelse
Malet ar uppfylit Battre &n féregaende ar
!! P

Resultat
Under véren har kontakter tagits med féretag med intresse att ta $ver Sandviks anldggning i
Koping efter deras flytt frin kommunen vid halvérsskiftet 2017.

Foretagsbesok har genomforts kontinuerligt under &ret av kommunstyrelsens ordférande, kom-
munchef och néringslivschef samt personal frén néringslivsenheten. Bestken har stor betydelse for
samarbetet mellan kommunen och néringslivet och skapar forutsittningar for arbetet med ett gott
foretagsklimat.

Arbetet fortstitter med olika insatser for att marknadsfora Koping som etableringsort for foretag
och en dialog 4r paborjad med stadsarkitektkontoret for gemensamma insatser under 2017.

Forsta onsdagen i varje manad arrangerades foretagsfrukost pd Hotell Scheele med god uppslut-
ning av foretagare.

Vid fyra tillféllen samlade niringslivsenheten samtliga foretagarforeningar for dialog och infor-
mation.

Védstra Malardalens i Samverkan, ViS

Under forsta halvaret har arbete med att ta fram framtida inriktning och arbetsomréden for Vistra
Mailardalen i Samverkan (ViS) varit i fokus och inte minst med tanke pa den avsiktsforklaring som
kommunerna i Vistra Mélardalen beslutade om under aret om uttkat samarbete.

Mélardalen Industrial Technology Center, MITC

Arbetet i MITC har under &ret fortsatt med kontakter mellan foretagen Sandvik, Volvo, GKN,
LEAX och Milardalens Hogskola. Arbetet sker 16pande och utifran foretagens behov. Kopings
kommun representeras i MITC:s styrelse av ndringslivschefen.
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Komprendrer
Gruppen har under aret bland annat gétt igenom resultatet av NKI-undersokningen 2015 och
genomfort studiebesdk pa rdddningstjansten.

Stockholm Business Alliance, SBA

Under &ret har ett antal etableringsforfrigningar formedlats via SBA till samtliga medlemskom-
muner. Kommunen har varit representerad vid ett flertal av SBA arrangerade konferenser. Under
aret har SBA varit kommunen behjilpliga med kontakter och dialog med foretag som har visat
intresse for ett overtagande av Sandviks anldggning i Koping.

YH Mélardalen

Kommunen r medfinansidr i projektet YH Mélardalen som drivs via Handelskammaren och vars
syfte &r att inventera kompetensbehovet hos néringslivet och matcha med en yrkeshdgskoleutbild-
ning om sé 4r 6nskvirt. Resurser finns i projektet for att stotta vid en eventuell ansdkningsprocess
hos Yrkeshdgskolemyndigheten.

Leader Mélardalen

Under éret har fokus varit pa att starta upp det nya omradet Leader Mélardalen och sprida infor-
mation om mdjligheten till projektfinansiering. Under hosten togs det forsta besluten om stod.
Niéringslivsenheten &r representerad i dess styrelse.

Mélarlogistik

Genom att arbeta for forbéttrade mojligheter att transportera gods till och fran regionen p4 Milaren
ska gruppen bidra till utvecklingen av sjofarten till ett kompletterande transportslag och dérmed
stirka néringslivet i regionen. Kommunen tillsammans med bland andra Nordkalk och Yara &r
representerade i projektet.

Design Region

Design Region Sweden (DRS) arbetar med design som strategisk metod for afféirsutveckling i
mindre foretag. Under slutet av aret skickades en ansokan till Tillvéixtverket in av foreningen dér
man ansdker om att f3 ett nationellt uppdrag att arbeta med design som tillvéixtfaktor. Blir ans6kan
godkéind kommer Véstmanland bli en pilotregion i projektet.

Gemensam handelsférening

Under hosten paborjades diskussioner om att bilda en gemensam forening for all handel i Koping.
I slutet av november tog néringslivsenheten initiativ till en workshop dér handlare frén Centrum-
foreningen och Big Inn bjéds in for att diskutera en ny gemensam forening. En grupp utsags med
representanter fran bada foreningarna for att arbeta vidare med frigan under 2017.
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Mal - Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Samverkan mellan skola och niringsliv ger eleverna béttre stod i utbildnings- och yrkesval och
kunskaper om féretagande.

Under 2016 har vi arbetat med att
- oOka elevers kunskaper om entreprendrskap tillsammans med skolan och Ung
Foretagsamhet.

Maluppfylielse
Malet ar delvis uppfyllt | Battre an foregaende ar p—

Resuitat
Arbete med att ta fram forslag till genomfSrande av konceptet "Framtidens Foretag” for hela lidnet
har startats och en arbetsgrupp é&r bildad.

I juni erbjods tva elever fran Ullvigymnasiet deltagande i "Emax”, en entreprendrskapsvecka i
Goteborg for gymnasieelever fran hela Norden med foreldsningar, event och néitverkande.

Niringslivsenheten &r representerad i regionstyrelsen for Ung Foretagsamhet (UF) och har i det
sammanhanget drivit frigan om en 6kad nérvaro av UF p4 Ullvigymnasiet vilket nu har skett med
ett storre fokus pé att fa fler elever fran fler program att driva eget foretag under sin gymnasietid.

En uppskattad foretagsfrukost genomfbrdes i samarbete med Ullvigymnasiet den 1 juni dér av-
glngseleverna bl a fick hora foretagare fran regionen berdtta om hur det 4r att driva foretag och
vilken hjélp de kan f3 frdn en kommuns néringslivsenhet.
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Redovisning av kommunfullméaktiges sarskilda uppdrag 2016
Uppdrag Status 2016-12-31

Kostnad och méjlighet att iordningstéila Nystromska
gardens bostadshus for uthyrning

Samordning av kdken i Kolsva

Samordning av dldreboende i Kolsva till Ekliden.

Férekomst av bilavtal mellan kommunen och
anstallda.

Hur vi kan minska antalet mil som anstéllda kér med
privatbil i tjansten.

Forekomsten av olika datasystem i kommunen samt
hur dessa agerar med varandra.

Ny IT- och bredbandsstrategi

Battre samordning inom och mellan férvaltningarna.

Oka effektiviteten och sanka forvaltningens kostnad
med 2 %

KF 2015-11-30: beslut om
iordningstallande + medel; 1,6 Mkr.

Renoveringen klar och lagenheten
uthyrd.

Utredning pagar.
Utredning pagar.

4 anstallda har bilavtal;
1 pa stadskansliet
3 pa tekniska kontoret.

Battre nyttja kommunens poolbilar samt
folja kommunens resepolicy.

KF 2016-06-20:
Redovisning godkand.

Avvaktar tilltrade av ny |T-strateg.

Pagar standigt. Exempel:

- Natverket Komprendrer

- HR-generalist anstalld for flera férvaltningar
- samordning av kommunikationsinsatser

-aktualiseras pa forvaltningschefstraffar och
chefsfrukostar.

AU 2016-03-01: forslag dverlamnat till
budgetberedningen.

Redovisning av kommunfullmiktiges sarskilda uppdrag beslutade

for 2016, men ej slutredovisade
Uppdrag Status 2016-12-31

Képings IP: iordningstéllande av parkering och flytt av
entré.

Energihallen: kostnadskalkyl for renovering (framférallt
invandigt).

Synpunkter finns pa koket i restaurang Stadet. Stads-
kansliet har i uppdrag att utreda ev. alternativ, upprust-
ning eller leveranser fran annat kék i Kolsva.

Kommunens fastighetsbestand: underhallsinventering
av byggnaderna med utgangspunkt fran verksam-
heternas funktionskrav, lag miljébelastning och god
ekonomisk hushallning.

Utreda for- och nackdelar med utékad samordning av
fastighetsforvaltningen.

KF 2016-06-20: genomféra iordnings-
stillande av entré och parkering pa
Kopings IP enligt forslag + anvisa 3,1
Mkr. Arbetet &r planerat till varen 2017.

Utredning klar. Bidrag till delfinansiering
sokt fran Lansidrottsférbundet — besked
vantas i februari 2017.

Stadskansliet har fatt i uppdrag att
utreda en samordning av kdken i
Kolsva som ett sarskilt uppdrag av KF i
budget 2016.

K6pings Bostads AB arbetar med att
underhallsinventera kommunens
fastighetsbestand. Inventeringen klar
gallande skolor och férskolorna.
Presentation férbereds.

Utredning pabérjas kv 1, 2017.
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Personalrekrytering: férslag till samordnad
rekrytering, rekryteringsenhet.

Vikarieanskaffning: forslag till samordning.

Utarbeta férslag till en handlingsplan fér systematiskt
jamstélidhetsarbete i Képings kommun.

Se 6ver kommunens vaktmastarorganisation i sam-
ordnings- och effektiviseringssyfte.

Utvérdera arbetsflodet och arbetsmangden for hela
I6nekedjan, inklusive arbetet inom lénekontoret och
de kommunala férvaltningarna.

Forslag redovisat fér KSau varen 2016.

En forsta rapport ar redovisad varen
2015. Inga beslut tagna.

Forslag till jamstélldhets- och likabe-
handlingspolicy med tillhérande riktlinjer
kommer att presenteras under kv 1,
2017. (Avvaktats pga av ny lagstiftning
fr o m 2017-01-01)

En kartldggning av kommunens vakt-
maéstarorg. har pabérjats, men gatt i
std. Omtag gors under 2017.

Utifran KPMGs revision kommer per-
sonalkontoren i KAK och I6nekontoret
att ta fram atgérdsférslag.

Extra statsbidrag 2016 — integration
Verksamhet Redovisning  Statsbidrag, tkr Avvikelse

11013 Sexkanten, Folkets Park 2 050 2000 -50
11014 Kompetensutveckling 274 750 476
11017 Métesplats Nygard; bord, bankar, utegym 0 1 000 1000
11018 Utegym, Folkets Park 265 250 -15

2 589 4 000 1411

Extra statsbidrag 2016: Sexkanten i btrjan av anuari 2017.
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Intern kontroll

Kommungemensamma internkontrolipunkter 2016 Fungerar Avvikelser
internkontrollen

Kontroll av utbetalning av l6ner Ja Ja
Kontroll av arbetsskade-fillbudsanmaélan Ja Ja
Uppfélining av handlingsplan fér medarbetarenkiter Ja Nej

Utdver att chef godkénner hdndelser s3 som franvaro och reserakning saknar férvaltningen egna
rutiner fér kontroll av utbetalning av léner i form av till exempel I6nelista.

Férvaltningens enda tillbudsanmalan hade ej atgardats inom stipulerade 3 manader pga chefsbyte.

Stadskansliets internkontrollpunkter 2016 Fungerar Avvikelser

internkontrollen

Uppféljning av politiskt fattade besiut. Ja Nej

Grafisk profil — efterlevnad. Ja Ja

Viss avvikelse har noterats nar det galler anvandandet av grafisk profil i medarbetarnas e-post-
signaturer.

Miljéledningssystemet och stadskansliets miljomal
Avstdmning mot miljépolicyn: Miljépolicyn &r aktuell
Status for avvikelser och forslag: Inga

Nédldgen och incidenter med yttre miljépaverkan: Inga

Stadskansliets miljomal / atgarder 2016 Aterrapportering 2016

Energideklarationer och férslag till atgérder i Pagar lépande
kommunens fastigheter.

Initiera energieffektiviseringsprogram nr 6 KS-beslut 2016-12-08: genomféra fére-
slagna energibesparande atgarder vid
Munktorpsskolan.

Beslutet i korthet: erséatta olja med varmepumpar.
Energibesparingen berdknas till 633 MWh/ar och
kostnaden uppskattas till 4 865 tkr.

Uppféra solcellsanldggning pa/vid minst en kommunal Solcellsanlaggning kommer att upp-
byggnad. foras pa annexet till S:t Olovsskolans
tak i samband med renovering.

Planeras dven att uppforas pa taket pa
det nybyggda badhuset/hallen.

En utredning kommer att géras gal-
lande ev solceller pa taket till Radhuset.

Pedagogiskt redovisa kopplingen mellan energiét- Pagar I6pande.
gangen och anvéndaren i syfte att motivera energi-
besparande beteende.

Félja resepolicyn och stérre utnyttjande av poolbilen Pagar I6pande
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Ekonomisk uppfdljning

Driftredovisning, tkr
Verksamhet Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse Avvik.i %

Gemensam administration 7 964 301 7 663 7 921 + 258 +3%
Kommunikationsenhet 1747 29 1718 1940 +222 +11 %
Lokalférsérjning 89 305 18 344 70 961 70123 - 838 -1%
Néringslivsenhet 3642 265 3377 3050 -327 -1 %
Personalavdelning 9712 2 503 7 209 7 241 + 32 0%
Kollektivtrafik 652 0 652 1024 +372 +36 %
Bostadsanpassning 2200 0 2200 2 000 - 200 -10 %
Summa 116 780 23 000 93 780 93 299 -481 -05%

Kommentarer till driftredovisning

Gemensam administration

Tjénst som administrativ samordnare vakant 2016 (besparing/effektivisering 2017).

Néringslivsenhet

Medlemskap i Mélardalen Industrial Technology Center (MITC) for 2015 fakturerades i borjan av
2016 och darfor blev det dubbel kostnad f6r MITC under 2016.

Ej budgeterade kostnader i samband med medlemskap i Filmregion Stockholm-Milardalen och
aktiviteter i samband med filmen Tértgeneralen har tillkommit under &ret.

Kollektivtrafik

Besparing genom infSrande av flexlinjetrafik fr o m 1 januari 2016.

Bostadsanpassning

2012
Antal behandlade &renden: 190
Antal personer som beviljats
bidrag: 166
Snittbidrag per beviljat drende, kr: 22195
Kostnad, tkr 2705

2013
262

236
10 579
2490

2014
290

256
11688
2 807

2015
248

206
9839
2384

2016
255

222
8 415
2200
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Lokalférsérjning

KBAB Service redovisar ett underskott pa 2,6 Mkr for driften och skétseln av kommunens fastig-
heter. Underskottet beror i huvudsak pd uppvirmnings- och elkostnader som varit hogre 4n budget.
Detta balanseras dock till stora delar upp av ett 6verskott inom kapitalkostnaderna. Tillsammantaget
landar det redovisade resultatet slutligen pa -0,8 Mkr inom lokalfSrsérjningsomradet.

Prognoser under &ret har pekat mot ett underskott pa 3 Mkr. Mot bakgrund av detta &r det &nda
positivt att det befarade underskottet kunnat minskas.

KBAB Service 2012, Mkr 2013, Mkr 2014, Mkr 2015, Mkr 2016, Mkr
Fastighetsel -2,0 -1.9 -0,9 -0,3 -0.7
Uppvarmning 2,4 -2,3 -1,3 -0,7 -1,4
Reparationer + underhall -1.9 -26 -0,7 -0,6 -0,9
Vatten - -0,2 -0,3 - -0,2
Ovrigt (f-skotsel, stad, soph.) -0,2 -0,2 +0,6
-6,3 -6,6 -3,4 -1,8 -2,6

Kostnader lokalférsérjningen Képings kommun 2011-2016 i thkr

Diff 15/16
2011 2012 2013 2014 2015 2016 %
Vatten 1288 1418 1433 1405 1744 1591 -9
Fastighetsel 9311 10023 9 563 9425 8 840 9244 +5
Uppvarmning 9424 10410 10341 10296 9696 10418 +7
Sophantering 1140 1173 1072 1214 1257 1218 -3
Sotning 207 251 215 231 208 207 0
Rep/underhall 11159 11677 12877 10119 7 985 8 126 +1
Fastighetsskoétsel 4 549 4 662 5 065 5635 8 038 8118 +1
Administration 3987 4227 4 360 4 853 5190 5186 0
Stédning 13450 *14568 14620 15084 16306 16595 +2

54515 58409 59546 58263 59265 60703

* Del av 6kning beror pa dverféring av stédkosinader fran barn- och utbildningsnamndens budget lill stadskansliets budget géllande Teknikhuset och
Paviljonger vid Ullvigymnasiet

Under 2015-16 har tva nya fastigheter tillkommit; férskolan Skogsborgen och férskolan Kompassen

Investeringsredovisning - projekt

Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar Hela projektett o m 2016 och framat
overstigande 1 000 tkr, 2016
Planer R

Projekt at dA;st' quv Budget,  Redov  Av- Prognos

Startar  fardigs e . Mkr Mkr  vikelse  Awvikelse

talit r

61575 Renov S:t Olovssk 2011 2017 38,1 39,7 88,1 89,7 -1,6 -3,0
61577 Nybygg fsk 4 avd 2012 2016 5,9 6,8 36,2 37.1 -0,9 -0,9
61584 Energieffekt. 5 /Ulvi +
61589 Ventilation, Ullvi 2015 2016 29 2.1 121 11,5 0,6 0,0
61593 Nystrdmska garden 2016 2016 1,6 1,8 1,6 1.8 -0,2 -0,2
61594 Badhus+hall, proj. 2016 2017 28,0 6,0 28,0 6.0 22,0 0,0
61595 Brogarden, stddbo. 2016 2017 42 37 4,2 3,7 0,5 0,0
61596 Baatska villan 2016 2018 50 0,0 50 0,0 5,0 0,0
61597 IP; entré + parkering 2016 2017 3,1 0,0 3,1 0,0 3.1 0,0
61598 Tak, Ullvi 2016 2017 5,6 0,0 5.6 0,0 56 0,0
61602 Energieffekt. 6/M-torp 2017 2017 49 0,0 49 0,0 4,9 0,0
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Investeringsredovisning - verksamhet
Verksamhet Redovisning Arsbudget Avvikelse

61000 Investeringar, kansliet 0,0 306,5 306,5
61002 Kommunal ledningsplats 3344 7375 403,1
61001 Lépande fastighetsunderhéll 70,4 1016,8 946,4
61566 Ombygg Smaftretagshus 3 0,0 -79,7 -79,7
61569 Avlopp Véstra Skedvi 580,0 4282 -151,8
61570 Utemiljén Folkets Park 0,0 -43 -4,3
61571 Radhuset, tillgénglighetsanpassning 0,0 -433,0 -433,0
61572 Nybyggnation fsk 8 avd 91,6 -12385 -1330,1
61573 Tillbyggnad fsk Kolsva 0,0 -209,8 -209,8
61574 Energieffektiviseringar nr 3 0,0 -1429,7 -14297
61575 Renovering S:t Olovsskolan 396823 38114,0 -1 568,3
61576 Ny inomhushalil 0,0 -857,5 -857,5
61577 Nybyggnation fsk 4 avd 6790,3 5904,6 -885,7
61578 Energieffektiviseringar nr 4 0,0 13144 1314,4
61579 Karlbergshallen, tillganglighetsanpassn. 0,0 -634,0 -634,0
61580 Skolgardar 2013 (Ny+El) 0,0 221,7 221,7
61581 Badhuset, utredning 0,0 -746,1 -746,1
61582 Rivning kv Hake 0,0 57,0 57,0
61583 Lokaler SBTF 0,0 -744 -74,4
61584 Energieffektiviseringar nr 5/ Ullvi 306,8 14252 1118,4
61585 Utegym Johannisdal *250,0 0,0 -240,7 -240,7
61586 Forskolemoduler, Kolsva 0,0 -88,7 - 88,7
61587 Utescen, Folkets Park *1 550,0 779,8 -821,9 -1601,7
61588 Utsiktsplats, G:a vattentornet  * 500,0 18,7 -461,6 -480,3
61589 Ventilation, Ullvi 1752,9 1521,6 -231,3
61590 Forskolemoduler, Krillan 0,0 -3221 -3221
61591 Modul, Munktorp 4486 371,2 77,4
61592 Modul, Kolsva 96,4 390,2 293,8
61593 Nystrémska garden 1834,8 1600,0 -234,8
61594 Badhus+ hall, projektering 6018,4 28 000,0 219816
61595 Brogarden , stédboende 37141 4 200,0 4859
61596 Béathska villan, 4 lagenheter 0,0 5000,0 5000,0
61597 IP, entré och parkering 0,0 3100,0 3100,0
61598 Tak, Ullvigymnasiet 438 5 600,0 5 595,2
61599 Modul, fsk Kolstrasten 510,7 800,0 289,3
61600 Gamla badhuset, utredning 0.0 0,0 0,0
61601 Lokaler Arbetsformedelingen 0,0 0,0 0,0
61602 Energieffektiviseringar nr 6 / Munktorp 0.0 4 900,0 4900,0
Summa 63 035,2 97 366,9 34 331,7

* Beviljade fondmedel, totalt 2 300 tkr
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Framtiden
Stadskansliets verksamhet ska préiglas av god service och hog kvalitet, savil internt som
externt.

Koping fortsitter att viixa som kommun, vilket paverkar behovet av kommunal service
och fragor som berdr bostads- och lokalf6rsorjning blir viktiga att arbeta med. En
viixande befolkning och teknisk utveckling medfor att den kommunala servicen méste
utvecklas.

De kommande aren ér lokal- och personalforsorjning viktiga fragor, hér stéttar stads-
kansliet hela kommunen genom god samverkan och en effektiv resursanvéindning.

For att pa ett bittre sitt klara utmaningarna vad avser var attraktionskraft for medborgare,
néringsliv och medarbetare kommer vi att férdjupa samarbetet med vara grannkommuner.

Ett robust samarbete gor att vi bittre kan klara 6kade lagkrav, tilltagande urbanisering,
personalforsorjning och attrahera nya och gamla foretag. Koping ska vara drivande i att
gora Vistra Milardalen till en attraktiv delregion i regionen.
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