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Nya dgardirektiv for Képings Bostadsaktiebolag samt
policy for Képings kommun och dess bolag

Dritselkontoret har utarbetat forslag till nya dgardirektiv for Kopings
Bostadsaktiebolag KBAB. Direktiven &r ténkta att i tillimpliga delar dven gilla
for dotterbolagen KBAB Service AB och Képings Kabel TV AB.

Att faststilla sdrskilda dgardirektiv for ett bolag #r frivilligt och syftar till att i
olika avseenden fortydliga och konkretisera figarens avsikter med bolaget och
dgarens forvintningar pa bolagets verksambhet.

Forslaget till dgardirektiv dr kortfattat och innehaller allménna utgéngspunkter for
bolagets verksamhet, roll och ansvar, boerdeinflytande, ekonomi, samverkan samt
budget och redovisning.

Agardirektiven r tinkta att gilla till och med den 31 december 2019 eller till den
tidigare tidpunkt fran vilken kommunfullmiktige kan finna anledning att utférda
nya eller kompletterande direktiv. Vid framtagandet av nya dgardirektiv har
samverkan skett med styrelsen for Képings Bostadsaktiebolag.

Stadskansliet har utarbetat forslag till ny policy f6r Kopings kommun och dess
bolag. Nuvarande policy antogs av kommunfullméktige 2004-04-26 och har
reviderats avseende fordndringar av kommunens vriga policys och
fortydliganden avseende beredskap for krishantering.

Dritselkontoret och stadskansliet férslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att faststilla policy for Kopings kommun och dess bolag enligt foreliggande
forslag.

samt att faststélla dgardirektiv for Kopings Bostadsaktiebolag enligt foreliggande
forslag. ;7
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Agardirektiv for Kopings Bostadsaktiebolag

Nedanstaende dgardirektiv for Kopings Bostadsaktiebolag, nedan kallat KBAB
eller bolaget, giller i tillimpliga delar dven for dotterbolagen. Direktiven &r
antagna av kommunfullméktige den dd mm 2016, § xx och bekréftade av extra
bolagsstdamma den dd mm 2016.

Allmanna utgangspunkter

I bolagsordning for KBAB fastslés att bolaget, i egenskap av ett allménnyttigt
kommunalt bostadsaktiebolag, har som f6remal for sin verksamhet att inom
Ko&pings kommun f6rvirva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtritter
huvudsakligen for upplételse av bostadsldgenheter med hyresritt. Som
komplement till den huvudsakliga verksamheten far bolaget i man av tillgang
uppléta afférs- och verksamhetslokaler samt lokaler for kollektiva anordningar”.

Kommunstyrelsen har enligt reglemente ett tillsynsansvar §ver kommunens
forvaltningar och bolag. KBAB ska dérfor tillhandahéalla den information och
dokumentation som kommunstyrelsen finner nddvindig for att uppfylla detta
tillsynsansvar.

For KBAB giller vidare Policy for Képings kommun och dess bolag”.

Mal
I de fall dér specifika mal inte anges ska bolaget ta fram ldmpliga mal som visar
hur bolagets utvecklas i linje med &garens 6vergripande inriktning. Bolagetet ska i
sin 16pande uppf6ljning redovisa sina mal och indikatorer, som visar hur bolaget
utvecklas géllande:

e Lonsamhet, effektivitet och finansiell stillning

e Kundtillfredsstillelse
e Milj6

Roll och ansvar

KBAB &r kommunens storsta bostadsféretag och har ddrmed en betydande
strategisk roll for att frimja bostadsf6rsérjningen i kommunen sévil pa kort som
pa langre sikt. Genom att erbjuda ett varierat bostadsutbud av god kvalitet och
med konkurrenskraftiga hyresnivéer ska KBAB medverka till att stirka Kopings
kommuns stéllning som en attraktiv boséttnings- och etableringsort.
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Som en del i det samhillsansvar som forvéntas av ett allménnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag ska KBAB &ven i skiilig omfattning tillhandahélla bostéder for
grupper med sérskilda behov och for dem som av olika anledningar har en svag
stidllning pa bostadsmarknaden.

KBAB ska i sin planering sérskilt efterstriva att motverka diskriminering och
boendesegregation samt genom en helhetssyn p4 boendemiljon frimja
forutséttningarna for en god social utveckling i sina bostadsomraden.

I samhaéllsansvaret ingér ocksé att KBAB ska bidra till en miljomaéssigt hallbar
utveckling. I miljoarbetet bor sérskild vikt ldggas pa atgérder for
energieffektivisering, avfallshantering samt att vid byggnationer eller
underhallinsatser anvéinda material och metoder med god miljéstandard.

Boendeinflytande

KBAB ska genom dialog/samrad och god information bereda sina hyresgéster
mojlighet till inflytande Gver sitt boende samt insyn och inflytande i bolaget.

Ekonomi

KBAB ska arbeta under affirsméssiga principer och efterstriva att skapa en stark
ekonomi pa bade kort och lang sikt. Bolaget ska agera si att dgarens risker
minimeras.

KBAB ska
e ge en drlig utdelning som uppgér till statslanerénta + 1 % beréknat pa

bolagets aktiekapital och enligt utdelningsbegrénsningen i Lagen
(2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

e haen &rlig genomsnittlig direktavkastning pa minst 5 % (beriknas som
driftsnetto i forhéllande till fastigheternas bokforda virde)

e efterstréiva att soliditeten i bolaget (eget kapital i férhéllande till
balansomslutningen) i genomsnitt under en trearsperiod uppgar till
minst 12 %

e verka for att bolagets laneskuld successivt minskar samt betala en
borgensavgift pa 0,35 %.

Samverkan

KBAB ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och ndmnder) for att pa
olika omriden skapa gemensamma kvalitets- och samordningsfordelar. Syftet ér
att dstadkomma effektiviseringsvinster till gagn f6r savil dgaren som for de som
utnyttjar bolagets tjinster.

I den méan effektiviseringsétgérder i bolaget kan befaras medfora negativa effekter
for den kommunala organisationen i sin helhet, ska kommunen och bolaget i
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samrad soka 16sningar som mildrar dessa effekter men utan att kravet pa
affiirsméssighet i bolaget asidositts.

Budget och redovisning

Bolaget ska 16pande uppritta handlingsprogram/ekonomisk plan for de tre
kommande rikenskapséren varav det forsta aret ska omfatta av styrelsen faststélld
budget. Bolaget ska arligen i november manad informera kommunstyrelsen om
denna planering.

Bolaget ska under 16pande ridkenskapsar redovisa budgetuppf6ljning efter april
manad och delarsrapport efter augusti manad som dverldmnas till kommun-
styrelsen.

Ett reviderat arsbokslut ska éverlimnas till kommunen senast nio veckor efter
genomfort rdkenskapsar.

Infor arsbokslut ska fakturering mellan kommunen och bolaget vara reglerad
senast tva veckor efter genomfort rdkenskapsar.

Giltighetstid

Dessa #dgardirektiv giller till och med den 31 december 2019 eller till den tidigare
tidpunkt fran vilken kommunfullméktige kan finna anledning att utfirda nya eller
kompletterande direktiv.



