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[ """ KOPINGS KOMMUN .
u 2016-02-15
Stadsarkitektkontoret
Gun Térnblad, Stadsarkitekt
0221-252 84
gun.tornblad@koping.se
Kommunstyrelsen

Forslag pa effektiviseringsatgéarder 2017 STARK-Mark

I KF’s beslut om ramtilldelning i 2016 ars budget gavs samtliga nimnder i
uppdrag att utreda:

1. Hur 3 en &nnu béttre samordning inom och mellan férvaltningarna.

2. Vad behovs for att 6ka effektiviteten och pa sé sitt kunna séinka
forvaltningens kostnader med 2 %?

Uppdraget ska redovisas enligt muntligt direktiv av KSau redovisas politiskt
behandlad av respektive styrelse/nimnd senast den 31 mars 2016.

Stadsarkitektkontoret, Miljokontoret och Tekniska kontoret har upprittat forslag
till samverkan enligt bilaga la.

Stadsarkitektkontoret-Mark har upprittat forslag till effektiviseringsétgérder 2017
enligt bilaga 2a och 2b.

Kommunstyrelsen foreslas besluta
-att godkdnna STARK-Marks forslag till samverkan enligt bilaga 1a

-att godkénna STARK-Marks forslag till effektiviseringsétgérder enligt bilaga 2a
och bilaga 2b.

Stadsarkitektkontoret

(JK(M,L% miJU..

Gun Toérnblad

Bilaga 1a: Samordning inom och mellan forvaltningarna

Bilaga 2a: Forslag pa effektiviseringsadtgdrder 2017

Bilaga 2b: Effektiviseringsforslag budget 2017 for STARK - konsekvenser
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Stadsarkitektkontoret
Gun Toérnblad, Stadsarkitekt
0221-252 84
gun.tornblad@koping.se
Kommunstyrelsen
Samordning inom och mellan férvaltningarna
Samtliga styrelser och ndmnder har fatt i uppdrag att utreda hur en biéttre
samordning inom och mellan forvaltningarna kan ske. Detta & STARK-Marks
forslag till béttre samordning.
Forslag 1: ”Planpriogruppen” (samordnad ledningsgrupp)
Berorda forvaltningar | Tekniska, Miljokontoret, STARK-Mark
Forvintade effekter Bittre samordning av forvaltningarnas arbete i
detaljplanedrenden s att miljofragor och
kommunaltekniska fragor integreras genom utredningar
och projektering i planarbetet.
Bittre informationsutbyte om pagaende arbeten och
projekt i syfte att gemensamt stréva 4t samma hall. Att
f4 en gemensam planprioritering och arbetsplanering
(inklusive budget) tre &r framét.
Bittre resursanvindning och resursutnyttjande.
Minskade ledtider i produktionsprocesser t ex nér det
ska byggas infrastruktur i samband med byggnationer
och exploateringar.
Minskad sérbarhet.
Beskrivning: Inriitta en samordnad ledningsgrupp, gemensam for de
tre forvaltningarna.
Projektgrupp FC samt avdelningschefer pé forvaltningarna.
Tidplan 2016-04-01
Rapporteras till Respektive ledningsgrupp pa forvaltningarna.
Postadress Besotksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Kopings kommun Kristinelundsvégen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Koéping stadsarkitektkontoret@koping.se
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Forslag 2:

”ISO-gruppen” (Samordnad arbetsgrupp for att
arbete med ledningssystem enligt ISO 14401)

Berorda forvaltningar

Tekniska kontoret, STARK-Mark

(Samverkan har sokts och diskuterats gemensamt med
alla forvaltningar i "Huset”. Tk och Stark har valt att gi
vidare med ISO-gruppen.)

Forvintade effekter

Samverkan frimjar kunskapsutbyte och kvalitetssdkring
vilket leder till bittre effektivitet.

Beskrivning: Resultatet av den miljorevision som gjordes i december
2015 gav vid handen att ledningssystemsarbetet behdver
struktureras upp och prioriteras. Minst 10 % av
forvaltningarnas tid bor avsittas till dessa fragor.
Istéllet for att varje forvaltning arbetar enskilt med
miljoledning, kvalitetsarbete, arbetsmiljoé och
séikerhetsfragor (systematiskt arbetsmiljarbete),
samverkar vi angdende dessa fragor.

Projektgrupp ”ISO-gruppen” bestér av representanter fran de olika
forvaltningarna;

Tidplan 2016-04-01

Rapporteras till Respektive ledningsgrupp pa de olika forvaltningarna.

Gun To6rnblad

Stadsarkitekt
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? . FORSLAG Bilaga2b
H’J KOPINGS KOMMUN
L 2016-02-15
Stadsarkitektkontoret
Gun Toérnblad, Stadsarkitekt
0221-252 84
gun.tornblad@koping.se
Effektiviseringsférslag budget 2017 STARK-Mark
Kommentarer och konsekvensanalys till besparingsférslag budget
2017
STARK-Mark budget bestér till storsta delen av intékter och kapitalkostnader.
Den kostnadsdrivande delen 4r 638 tkr (summa exkl kapitalkostnader). Att sénka
STARK-Marks kostnader med 2% innebér 13 tkr, rdknat pa de kostnadsdrivande
delarna. En minskning av STARK-Marks ram med 2% kan ske enligt nedan:
Nr | Kommentarer och konsekvenser
1 Allmén markreserv
Ingen uttalad konsekvens antas.
2 Reglerings- och saneringsfastigheter
Ingen uttalad konsekvens antas.
3 Tomtrétter och arbetsomraden
Ingen uttalad konsekvens antas.
4 Hamnen
Allmdint
Kopings kommun #ger och forvaltar del av Kopings hamn. [ uppdraget ingér
atgdrder som &r kopplade till nuvarande verksamhet och utveckling av
verksamhet som inte dr kopplad till Mélarfarledsprojektet samt for att behalla
och utveckla statusen pa anldggningar och markytor.
Underhéllsplanering har genom aren mest bestatt i felavhjilpande underhall.
Négon underhallsstrategi eller systemstdd for underhall har inte funnits.
Underhéll, investeringar och ibland rena verksamhetsétgérder har hanterats i
dskandeprocessen utan att sirskiljas fran varandra.
Anldggningen har idag en betydande underhallsskuld och brister i
anldggningen paverkar den dagliga verksamheten i hamnen och innebér
paverkan pa sikerhet, milj6 och arbetsmiljo.
Ingen budget eller resurs finns dedikerade f6r anldggningsforvaltningen idag.
For att klara forvaltningen och arbetsmiljofragor mm hyrs extern resurs in
motsvarande 75-100 tkr/manad. Det innebér obalanser i det ekonomiska
utfallet.
Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
K&pings kommun Kristinelundsvagen 4 0221-250 00 0221-253 78 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Képing
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Konsekvenser

Hardare miljokrav, stora sidkerhets- och arbetsmiljékrav och snabba skiften i
godsslag, inriktning och transportbehov i kombination med hoga belastningar
kréver en aktiv och redundant bemanning och férvaltning. En forvaltning vi
inte har resurser och budget f6r idag.

En besparing innebdr att vi i innu mindre omfattning kan utfora den idag
kopta anldggningsférvaltningen, i form av mer aktiv och professionell
forvaltning av hamnen och underhallsplanering, som sa vil behovs.

Hamnen &r en expanderade framtida verksamhet. Hanteringen av hamnen och
projektlaster kan leda till nya affirsmojligheter bade for dgarna savil som
verksamhetsutdvaren. En bristfillig forvaltning kan leda till att
verksamhetsutvaren kan gi miste om viktiga transporter. Transporter som
gynnar K&pings néringsliv.

Arbetsmiljokonsekvenser for personal

Okad ohlsa hos personal. Den psykiska belastningen pa personalen dkar om
det inte gér att uppritthalla anldggningsforvaltningen p.g.a. avsaknad av medel
och personella resurser. Personal har matt daligt och slutat sin anstéllning
p.g.a. detta.

Tomtrétter/bostader

Ingen uttalad konsekvens antas.

Gun To6rnblad
Stadsarkitekt
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