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Miljopartiet de grona

Viinsterpartiet



Socialdemokraternas, Vinsterpartiets och Miljopartiet de gronas
gemensamma forslag till budgetramar for Kopings kommun 2019.

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet fortsétter sitt gemensamma
arbete med att framgéngsrikt utveckla de kommunala verksamheterna i Koping
samtidigt som néringslivet, genom ett stabilt styre i kommunen, ges goda
forutséttningar for utveckling i sina respektive verksamheter. Under de senaste
aren har kommunen tillforts ytterligare statsbidrag, tack vare det rodgrona styret 1
Sverige, vilket tillsammans med 6kande befolkning, véixande néringsliv och 6kad
sysselséttning/sjunkande arbetsloshet, gett mojligheter till viktiga och nddvéndiga
satsningar i vilférden.

Ko6pings kommuns positiva utveckling innebdr ockséa utmaningar. Utmaningar att
klara av att tillgodose behoven av forskola, skola/utbildning pé olika nivéer, vard
och omsorg samt all annan kommunal service, 6vriga behov och 6nskemal som
finns, och att samtidigt uppfylla kraven pa kvalitet. Utmaningar som vi inte réds
utan 4r beredda att ta oss an.

En ekonomi i balans i kombination med god och tillfredstéllande service dr mal
som forutsitter att varje krona alltid anvénds pa ritt sétt, pa rétt plats och vid rétt
tillfille. En del i att uppna detta dr den versyn av kommunens organisation som
beslutades i kommunfullméktige 2017 och som ar pagar. Mélet &r en modern,
dndamaélsenlig organisation som priglas av kvalitet, effektivitet och samspel.
Resultatet av versynen redovisas under senare delen av hosten. Samtidigt pagér
det utredningar inom det fordjupade samarbetet med Arboga och Kungsér plus
néringslivet. Aven hir forvintar vi oss méjligheter till effektiviseringar och
kostnadsbesparingar genom samverkan.

Avrets budgetarbete ir nigot mer osikert in tidigare med tanke pé de olika
utredningar som pagdr samt att det dr valdr. Valutgangen kommer att ha stor
betydelse for hur vil vi kan lyckas uppritthdlla och vidareutveckla vilfiirden i
Sverige och i Kopings kommun. Garanten for fortsatt positiv utveckling ir en
rodgron regering.

Med tanke pa ovanstidende samt att budgetramarna dven ska beslutas av nyvalda
kommunfullmaktige i host, kan dndringar komma att ske.

Vi foreslar ofdrindrad skattesats, oforindrad niva for vatten- och
avloppstaxan samt ovriga taxor och avgifter i enlighet med
styrelsens/ndmndernas forslag.

Vi avsiitter 10 550 000 kronor till resultatet, 74 miljoner kronor for
okade personalkostnader samt 32 650 000 kronor for ytterligare
satsningar i vilfirden. Sammanlagt 106 650 000 kronor for en
bibehallen och dkad vilfird.



Budgetramar drift 2019, forslag till utékningar (tkr) i forhallande
till 2018 ars budget.

Kommunfullmdiktige; 70, utbildning samt ldsplattor.

Kommunstyrelsen; 1 000, trygghetspaket. Vi avsitter pengar for arbete med
trygghetsatgirder och forebyggande arbete bl.a. for att forhindra drogmissbruk.

Stadskansliet; 2 350, vi foreslar inférande av friskvardsbidrag motsvarande 1 500
kronor per manadsavlénad anstilld, utékad linjestrickning av Flexlinjen samt
utbildning och stdd av/till chefer.

Dritselkontoret; 250, drift av det nya ekonomisystemet.

Tekniska kontoret; 2 300, gator och végar slits hart och vi gor en extra satsning pa
beldggningsunderhall samt fortsatt satsning pa upprustning av lekplatser.

Kultur- och fritidsnimnden; 200, hyra lokal f6r inomhusboule, digital media pé
biblioteket samt kostnad for firanden 6 juni, svenskt medborgarskap mm.

Vird- och omsorgsnimnden; 9 000, behoven av olika typer av stod 6kar inom
savél dldreomsorgen som LSS.

Barn- och utbildningsnimnden; 8 000, okat antal barn i forskolan och
grundskolan.

Social- och arbetsmarknadsnimnden; 4 000, regeringen stimulerar
utbildningssatsningar genom riktade statsbidrag till vuxenutbildningen for
anordning av yrkesutbildningar. For att ta del av statsbidraget behéver kommunen
géra motsvarande ekonomisk satsning.

Okade kostnader for gemensamma specialverksamheter och speciella
kompetenser i lénet, t.ex. familjertt, socialjour och barnahus.

Kommundelsnimnden; 4 100, 6kat antal barn i forskolan och grundskolan.

Miljo- och byggnadsnimnden, stadsarkitektkontoret; 500 forstirkning av
budgeten for GIS.

Overfirmyndarnimnden; 500, arvoden gode min.
Revision; 30, arvoden.

Valnimnden; 350, val till Europaparlamentet 2019.



Budgetramar investeringar 2019, forslag i tkr:

Skattefinansierade: Tkr
Kommunstyrelsen

Stadskansliet 1100
Dritselkontoret 100
Tekniska kontoret 35300
Stadsarkitektkontoret mark 6 750
Investeringsreserv 15 000

Miljo- och byggnadsnimnden

Miljokontoret 300
Stadsarkitektkontoret 300
Kultur- och fritidsndmnden 2750
Vard- och omsorgsnimnden 4 000
Barn- och utbildningsnimnden 4 500
Social- och arbetsmarknadsnimnden 400
Kommundelsnimnden 1 800
Summa 72 300

Avgiftsfinansierade:

Vatten- och avloppsverksamhet 48 700
Totalt investeringar 121 000

Exakt innehall i ramarna for investeringar tar styrelsen/nimnderna stéllning till
under hosten i samband med arbetet med detaljbudget for verksamheterna.



Sdrskilda uppdrag budget 2019

Trygghetspaket. Vi vill se en eller flera handlingsplaner dir
kommunens forvaltningar tillsammans med polis,
foreningsliv och andra pekar ut hur vi konstruktivt kan
arbeta med att forebygga brotislighet och drogmissbruk.
Syftet dir att invanare och besokare i Kopings kommun ska
kunna kinna trygghet i alla miljoer.

Vi vill se en genomlysning/fordjupad utredning om
framtida behov av lokaler for forskola och grundskola.
Likasa for dldreomsorgen.

Vi vill se forslag for utokad cykelparkering vid
Jdrnvdgsstationen.

Vill se forslag till losning for lisplattor till
kommunfullmiktige.
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Moderata Samlingspartiet: 1.

Budgetforslag for Kopings kommun 2019

Kommunal ekonomi

| beredningen av innevarande ars budget i maj 2017 noterade vi att forutsattningarna var
exceptionella och pendlade mellan alltifrdn dystert i januari till ett betydligt ljusare lage i maj
nér tillgangliga medel tom dversteg styrelser och ndmnders énskemal. Detta bidrog bl a till att
budgetférslagen for 2018 fran vart parti och majoritetens innefattade beslut om ett hogre
finansiellt mal ( cirka 1,5 %)

Utvecklingen under resten av 2017 blev dock inte sa positiv som vi férvantat oss med kraftigt
6kande underskott in framst inom vard och omsorgsférvaltningen men dven i social- och
arbetsmarknadsférvaltningen. Detta resulterade i att kommunstyrelsen i november -17 och
senare i fullmaktige i januari -18 beslutade om driftsbesparingar om 1,15 % ( motsvarande cirka
10 mkr) med vissa undantag.

Om situationen var speciell i maj 2017 med mer pengar disponibla 4n dnskemalen (nagot som
inte intraffat tidigare) sa blev férhallandet néstan det motsatta nu i maj med rekordhéga énske-
mal pa 70 mkr. Képings kommun star som bekant ocksa infér redan beslutade och kommande
stora investeringar som kommer att paverka driftsbudgeten negativt

Detta kombinerat med SKL:s senaste rapporter som pekar mot dkande underskott inom den
offentliga sektorn, avtagande tillvaxt och minskat skatteunderlag forstarker bilden av framtida
utmaningar fér den kommunala ekonomin i Kbpings , men osdkerheterna ar stora.

For att ytterligare understryka bilden av osdkerhet kan vi notera att "Budgetuppféljning 1”
omfattande férsta tertialet 2018 indikerar ett dverskott pa hela 46 mkr for hela 2018, vilket
motsvarar ett finansiellt m3l pd ndrmare 3 %, mot budgeterat 1,5 %. Overskottet hirrér sig
dock i huvudsak frén en engangsutdelning fran Malarenergi Eindt Ab och 6kade intédkter fran
utjdmningssystemen.

Tyvarr sa kvarstar det underliggande strukturella problemet med underskott fér styrelsernas
och ndmndernas verksamheter pa nastan 13 mkr, férdelat i huvudsak pa vard- och omsorgs-
resp. social-och arbetsmarknadsforvaltningarna.

Med andra ord sa indikerar budgetuppféljningen fortsatt ekonomisk restriktivitet och
forsiktighet. Det skall stillas mot de 6nskemal om UTOKAD verksamhet som styrelser och
ndmnder Iimnat infér 2019 som uppgar till 70 mkr, vilket som ndmnts &r nagot av ett rekord i
budget-beredningssammanhang.

Tillgéingliga nya medel kan med andra ord inte pa langa végar tillfredsstélla alla 6nskemal
varfér var budget infor 2019 blir klart styrd mot i huvudsak de kommunala
kdrnverksamheterna.



God ekonomisk hushallning- finansiellt mal.

Med tanke pd de stora pafrestningar och utmaningar som kommunen och den offentliga
sektorn star infér 2019 och kommande &r vill vi hdja mélet fér god ekonomisk hushalining till
fran det redovisade underlagets 0,5 % till fortsittningsvis 1,0 % av skatter och bidrag.

Kommunalskatten

Vi féreslar oférandrad kommunal utdebitering fér 2019 pé 22,16 kr.

Personalkostnadsdkningar

Personalkostnadsdkningar for 2019 budgeteras centralt med 74 mkr , motsvarande 2,9 %.

Prelimindr budget

Vi vill betona att forslaget till budget i dagslidget dr hégst prelimindr. Budgeten grundar sig pa de
forutsdttningar som foreligger i maj 2018 vad avser arbetsmarknadslage, rantelage, inflation,
skatteutveckling mm och sa férstas den rédgréna regeringens statsbudget.

Som bekant dr det val i september och det &r vil inte manga, om ens knappt nagon som tror att
den nuvarande regeringen sitter kvar. Uppgivenheten hos de tva regeringspartierna verkar
total. Allt talar alltsa for att vi star infér ett nytt kompletterande budgetférslag i november -
2018.

Prioritering av kdrnverksamheter ( 20,0 mkr)

Som vi ndmnt ovan sa styr vi i huvudsak nya tillgangliga medel mot kommunens
kdrnverksamheter.

Vard- och omsorgsférvaltingen arbetar under hégt tryckt med behov av utékad verksamhet,
ekonomisk obalans och problem med arbetsmiljon som resulterat i ett antal anmalningar till
arbetsmiljoverket. Det senare paverkar naturligvis hela férvaltningens arbete. Med en ny
férvaltningsledning nu snart pa plats hoppas vi att det pa sikt skall leda till en allmént férbattrad
situation. "Budgetuppfdljning 1” for 2018 indikerar tyvérr fortsatta underskott inom
forvaltningen och tillsammans med énskemal om ytterligare medel f6r 2019 féreslar vi att
namnden tillférs 11,0 mkr. Arbetet med digitalisering av verksamheten maste ocksa inledas pé
bred front.

Nar det galler forskolan och skolan, s& kan vi med tillfredstéllelse se en ekonomi i balans for
2018 men trycket pa verksamheten kommer att 6ka vasentligt under 2019 och framéver, varfér
vi foreslar att verksamheten tillférs 6,0 mkr fér 2019.

Nar det géller kommundelsndmnden i Kolsva, sd géller samma forutsattningar som fér dvriga
liknande verksamheter i kommunen varfor vi tillfér 3,0 mkr fér 2019, dvs att férdelas pd
kdrnverksamheterna, dvs skola, férskola och dldreomsorg.



Vi féreslar alltsd sammanfattningsvis:

Vard — och omsorgsniamnden: 11,0 mkr
Barn- och utbildningsnamnden 6,0 mkr
Kommundelsndmnden: 3,0 mkr

20,0 mkr

Forslag till fordelning av 6vriga tillgingliga medel (7,0 mkr)

Nar det galler 6vriga styrelser och ndmnder s tillimpar vi i &rets budget en ren rambudgetering
utifran tillgangliga medel ( férdelning av en total ram p& 7,0 mkr).

Nar det galler redovisade dnskemal om utékad verksamhet s& fa de stillas emot granskning av
nuvarande verksamhet och prioriteras darefter.

Vi delegerar darfor till nsmnderna sjélva att disponera tilldelad budget.

Ovriga forslag

Friskvardspeng

Idag erbjuds anstéllda i kommunen uttag av en friskvardtimme per vecka. Systemet har varit
féremal for manga diskussioner under 1&ng tid, frimst beroende p3 férutsittningarna r s olika
for att kunna utnyttja férmanen, tex. sa har nattpersonal stillet ersatts med 1.600:- ar.

Vi tycker att det &r bra att friskvardtimmen nu féreslas ersittas av en friskvardspeng pa 1.600:-
fér manadsaviénad personal.

Vi foreslar ocksa att reformen tillsvidare &r ofinansierad och att det faktiska utfallet far stillas
mot en oklar kostnad i dagslaget, eftersom uppféljningen av det nuvarande system uppvisar
stora brister vad avser redovisningen.

Képings tillvaxt och utveckling - en viktig faktor

Tillgdngen pa villatomter och exploaterbar industrimark i Képing &r en flaskhals fér kommunens
tillvdxt och utveckling. Under de senaste &ren har tillkomsten av nya villatomter varit obefintlig,
samtidigt som vi har en tomtkd pa drygt pa i dagslaget 130 sdkande. Tillgangen pé exploaterbar
industrimark ar ocksa begrinsad. Arbetet med nya detaljplaner fér bostider pagar , men maste
forceras.

Det racker inte med att kanske en eller tva planer i basta fall blir klara inom det ndrmaste aret
utan att arbetet maste ske pd bred front. For Kdpings 6verlevnad anser att vi att stads-
arkitektkontoret skall vara en fortsatt viktig verksamhet.



Infér budget 2018 fick verksamheten en relativt kraftig utékning av sin budget och vi anser att
en fortsatt satsning ar nddvindig.

Vi foreslar att stadsarkitektkontorets budget fér 2018 utékas med 1,5 mk samt att ytterligare
prioritering sker i samverkan mellan kontoret och kommunstyrelsen

Modernisera fullméktige (ldsplattor)

Vi har tidigare motionerat om att vi vill modernisera fullmiktige, bl annat genom att inférskaffa
lasplattor till fullmaktiges ledaméter, vilket innebér att i princip all pappershantering upphér.
Redovisad driftkostnad: 0,15 mkr { under stadskansliets budget)

Vi anser dessutom att fullmdktiges sammantraden pa sikt bér kompletteras ytterligare, med
t.ex ett modernt voteringssystem, modernare talarstolar ( vi har haft samma i minst trettio ar).
Vi féreslar ocksa att kommunfullmaktige i ett &nnu ldngre perspektiv initierar ett
utredningsarbete ang. nya sammantréadeslokaler. En idé som tidigare diskuterats ,ar att forse
radhuset med en lampligt placerad pendang.

Trygghetsskapande atgérder - kameradvervakning

| Sverige dr kameradvervakning dnnu sa ldnge en ganska marginell féreteelse. | samband med
olika former av terrorhandlingar och grévre brott har det dock visat sig att kameradvervakning
ar ett utmarkt satt att identifiera brottslingar och preventivt hindra brott fran att ske. | Képing
férekommer det endast kameradvervakning pa allman plats vid jarnvégsstationen. En
utvdrdering av den verksamheten har visat pa en marginell skillnad vad géller farre cykelstolder
med daremot visade det sig att bara sjilva vetskapen om att det finns en évervakningskamera
har 6kat tryggheten hos de tillfragade.

| Képing upplever ndstan halften av invanarna en otrygghet och vi foreslar darfor att vi avsatter
0,4 mkr under 2019 for drift av minst fem dvervakningskameror (redovisas under stadskansliet)

Vi anser att den allmanna sdkerheten och tryggheten &r éverordnad den personliga integriteten.

Vastra Malardalens kommunalférbund

Vi stéller oss bakom planerna som redovisats av Riddningstjinsten att utreda méjligheterna till
en samlokalisering av raddningstjanstens anldggningar till en gemensam lokalisation centralt i
KAK-omradet. Vi har tidigare motionerat om detta med "Majascheka” som férslag.

Infér kommande mandatperiod kommer beslut att tas angaende férandring av férdelningstalen
mellan medlemskommunerna. En sérskild utredning skall titta p& férdelningstalen vad géller
rdddningstjdnsten. Som en konsekvens av detta férslar vi darfér budgeten for kommunal
férbundet tills vidare ar oférandrad. Vi far aterkomma med slutgiltigt beslut under hésten.

Lokalférsoriningsplan 2019 { inga moduler inom dldreomsorgen)

Till drets budgetberedning presenterades ocksa for férsta gdngen en enkel lokalférsérjningsplan
for kommande ar. Dar redovisades i princip inga dverraskningar utan visade klart behovet av
nya platser inom aldreboende och LSS samt behovet av ny/nya férskolor/skolor.




Det senare verifieras ju klart av antalet moduler i dagslaget inom skolan och férskolan.

Det 4r viktigt att en lokalférsérjningsplan inte bara stannar vid en plan utan ocksd omsétts
snabbt i konkret utbyggnad. Vi vill definitivt inte veta av moduler inom dldreomsorgen.

Vi ser dven behov av ett nytt trygghetsboende av typ. Tunadal, som kan ses som en niva mellan
hemtjanst i hemmet och sarskilt boende. Vi féreslar att Képings Bostads AB ges uppdrag att
utreda och senare projektera ett sddant boende omfattande ett 40-tal lagenheter.

Organisationsutredningen och Samverkan inom Vastra Malardalen.

Arbetet med effektiviseringen av den kommunala organisationen pagar. Vi ser med intresse
emot kommande forslag.

Riksdagen har i maj -18 fattat beslut om att tilldta avtalssamverkan mellan kommuner. Kdping,
Arboga och Kungsér ligger i framkant i den processen och vi ser ocksa dar fram emot férslag
som kan gynna samarbetet men ocksé resultera i en effektivare gemensam verksamhet.

Sammanfattning/driftbudget

Tillgdngliga medel:
Enligt redovisning
vid budgetberedning maj -19: +43,2 mkr

Disponering
Driftbudget 2019:

KF, valnamnd,6verférmyndarndmnd 0,3 mkr

Stadskansliet 1,5 mkr
Dréatselkontoret 0,3 mkr
Tekniska kontoret 0,7 mkr
Stadsarkitektkontoret (gem. org) 1,5 mkr
Milj6- och byggnadsnamnden(Mk) 0,2 mkr
Barn och utbildningsndmnden 6,0 mkr
Vard och omsorgsnamnden 11,0 mkr
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2,0 mkr
Kultur o. fritidsndmnden 0,5mkr
Kommundelshndmnden 3,0 mkr
Vastra Malardalens

kommunalférbund Ofor. budget - 27,0 mkr

Overskott = god ekonomisk hushallning 1 % +16,2 mkr



b.

Investeringsbudget 2019

Investeringsvolymen kommer att bli fortsatt hég 2019 och de kommande aren. Ny sim- och
idrottshall och utbyggnad och muddring av K&pings hamn &r tunga investeringar som i
slutdanden tillsammans kan nd nivaer pa strax under en miljard, och som i huvudsak finaniseras
via Ian. Arets budgetberedning har vidare kompletterats med en preliminar lokalférsorjnings-
plan fér perioden 2019-2021. Hir redovisas behov av nytt dldreboende, nya LSS-boenden ny
férskola och ny grundskola redan 2019. Sammantaget ganska stora nya investeringar som ocksa
i slutdnden kommer att paverka den ordinarie driftsbudgeten.

Med tanke pd detta sa féreslar vi att den dvriga I6pande skattefinansierade investeringsnivan
blir dterhélisam. Onskemal frén styrelser och ndmnder uppgar till drygt 82 mkr.

Vi féreslar en ram pa 66 mkr enligt nedanstaende.

Forslag till ramar (exkl. sim- och idrottshall och hamninvesteringar)

Stadskansliet 1,5 mkr ( Investeringar i energi- effektiviserande
atgarder beslutas om i sarskild ordning vartefter
aktualisering sker)

Dratselkontoret 0,1 mkr
Tekniska kontoret 30,0 mkr
STARK/mark 7,0 mkr
Miljé- och Byggnadsndamden (Star+mk) 0,9 mkr
Kultur- och Fritidsnamnden 2,5 mkr
Barn och utbildningsndmnden 4,5 mkr
Vard och omsorgsnamnden 3,6 mkr
Soc. 0. Arbetsmarknadsnamnden 0,9 mkr
Kommundelsndmnden 2,5 mkr
Investeringsreserv 15,0 mkr
66,0 mkr

Investeringsbudget 2019 (avgiftsfinaniserad)

Samtliga investeringar inom den avgiftsfinansierade kommunala verksamheterna
skall tickas med avgifter fran aktuella abonnenter. Vi hanvisar till befintligt underlag nar det
galler aktuella investeringar (2019 :48,7 mkr)






Centerpartiets
budgetfbrslag

Centerpartiet

I . | Col



Skattefinansierade verksamheter
Kommunfullmaktige, valndmnd, gemensam
overférmyndarndmnd
Kommunstyrelsen
Stadskansliet
Drétselkontoret
Tekniska kontoret
STARK, mark
VMKF
Miljé- och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret
Miljékontoret
Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Kommundelsndmnden
Revisionen

Finans intresseftretag

Finansverksamhetsanknutna kostnader och
intakter

Summa, Skattefinansierade verksamheter

Dratselkontorets forslag att disponera miljoner

Finansiellt resultatmal 0,5%
Kvar att disponera

Befolknings 6kning med 100 personer till kommunen a 54000kr

Summa

Vi foreslar en oférandrad Kommunalskatt pa 22,16 SEK

Centerpartiets forslag till
budget 2019

+1340

+4990
+250
+3150
+200
+150

+2000

+0
+1100
+8600
+9300
+5000

+4420

+40500

+43200
-8100
=35100

+5400
=40500

NARODLAD
POLITIK



Skattefinansierade

Stadskansliet: inventarier, fastighetsinvestering,
energieffektivisering

Dratselkontoret: inventarier
STARK, mark: exploatering, sanering, hamnen
Tekniska kontoret: investeringsprojekt,
trafiksdkerhetsdtgdrder, gator, park,
exploateringsomraden
Miljé och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret: digitalisering,
inventarier
Miljékontoret: inventarier
Kultur- och fritidsndmnden: grundinventering,
nya inventarier till biblioteket, sporthall,
turistbyra

Barn- och utbildningsndmnden: inventarier

Vard- och omsorgsndmnden: séngar och lyftar,
hjalpmedel, larmsystem, diverse inventarier

Social- och arbetsmarknadsnamnden:
digitalisering, lokalbyte

Kommundelsnamnden: inventarier till férskola,
skola och aldreomsorg

Investeringsreserv

Summa

Centerpartiets forslag

5978

98
7595

36554

588

98

2695

4410

3528

882

3430

15 000

80856

Samtliga investeringar inom de avgiftsfinansierade kommunala verksamheterna skall

téackas med abonnentavgifter.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet



Driftbudget forslag
Valnamnd: EP-Val 2019
Overformyndarnamnd: Okat arvodering till gode mén.

Kommunstyrelsen: Centerpartiet anser att vi skall satsa pa friskvardspenag till
alla anstéllda inom kommunen for att oka frisknarvaron. Sjukfranvaron bland
kommunens anstillda ar allt fér hég. Det maste vi beméta. Férnyelse i
kommunfullméktige med Ipads. Okning av kollektivtrafiken, ledningssystem. Vi
vill inféra kameradvervakning pa strategiska platser i kommunen for att dka
tryggheten hos vara innevanare.

Dratselkontoret: Driftskostnad ekonomisystem.

Tekniska forvaltningen: Centerpartiet vill se en 6kning av det kommunal
bidraget till enskilda vagar, taxan ar for narvarande 1,50 kr per meter vag.
Underhall av lekparker, underhdll av gator, vdgar och parker.

VMKEF: Sarskild avtalspension.

STARK samt Miljo och bygg: Centerpartiet vill att fler skall kunna bygga, bo
och verka i K6pings kommun. Vi maste stdrka upp personalbristen fér att minska
arbetsbelastningen bland personalen.

Kultur och fritidsnamnden: Centerpartiet anser att Kultur och
Fritidsverksamheten &r viktig for vdra kommuninnevanare, badde ung som
gammal. Ett rikt féreningsliv gynnar integrationen. Nytt badhus/sporthall vantas.
Det &r viktigt med kompetensutveckling av personalen. Utdkat personalbehov f6r
simundervisning. Olika &tgarder pa biblioteket. Ombyggnation pa turistbyran.

Barn och utbildningsnéimnden: Okat antal barn och elever i forskola,
grundskola, gymnasiet och sarskola. Inratta familjecentral i Tingshuset,
tillsammans med SAN. Centerpartiet vill utreda méjligheten att inféra férskole
bussar i kommunen.

Vard och omsorgsnamnden: Centerpartiet ser att insatserna inom LSS okar.
Det &r viktigt att vi skapar ett boende inom LSS. Vi vill behalla demensteamet.

Social och arbetsmarknadsniamnden: Kostnader av sérskilda vardinsatser
dkar inom missbruk och beroendevard. Det ar viktigt att vi arbetar férebyggande
med missbruk och droger bland ungdomar. Inratta familjecentral tillsammans
med BUN. Fortsatta att anpassa utslussning och stédboende fér de
ensamkommande flyktingungdomarna, det ar viktigt fér etableringen in i
samhaéllet och framfor allt pd den svenska arbetsmarknaden.

Kolsva Kommundelsnamnd: Férstarkning inom aldreomsorgen. Hyra modul
inom skolan. Digitalmedia pa biblioteket. Specialpedagog i skolan.

POLITK

Centerpartiet



Budgetforslag for Kopings kommun 2019

Skolan forst

Utbildning ger makt att hitta sin vég i livet, oavsett hur starten sag ut. Kunskap &r ocksé grunden for
demokratin. Dirfor siitter liberaler alltid skolan forst. Det finns ingen genvig till kunskap, det behovs tid
och skickliga pedagoger. Behoven i skolan dr 6kande med stérre barnkullar.

Ordningsvakt

Manga i Koping upplever otrygghet. I medborgardialog har tydligt framkommit invinarnas dnskeméal om
att ha ordningsvakt i centrum for okad trygghetskinsla. En namninsamling med &ver 3000 namn har
ocksa gjorts. Politiken ska vara lyhord och forséka gd medborgarna tillmétes nédr det d4r mojligt och
ekonomiskt forsvarbart. Totalt anslas 1,5 Miljoner kronor f6r ordningsvakt.

Sjukfranvaro

Personalen dr det viktigaste vi har i kommunensverksamhet. Sjukfranvaron &r skrimmande hog, 7%.
Viérd och Omsorgsnimnden har hgst sjukfranvaro, nédsta 10% och stigande. Detta maste foridndras. Vi
ska inte vara en arbetsgivare, dédr vara anstillda blir sjuka.

Vi anser att problemen bist atgirdas med bra ledarskap, arbetsro och mera personal. Vi vill forstarka vard
och omsorgsbudgeten med 9 miljoner kronor.

Barn, Ungdoms samt vuxenvard

Under flertalet &r har anslaget for vard av unga och vuxna inte varit tillréickligt. Detta omrade &r svar
budgeterat, da en liten forindring av behovet kan ge stora kostnadsskillnader. Vi anser omréadet
underbudgeterat och anslér en rejil 6kning till Social och arbetsmarknadsndmnden.
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Sarskilda uppdrag

LIVSBERATTELSER

Vi vill ge ett sdrskilt uppdrag till Kultur och Fritidsndmnden samt Véard och omsorgsnéimnden att hitta
samverkansformer, sd att dldre minniskors livsberittelser synliggors i olika typer av dokumentation, som
kan oka forstaelsen av dldre ménniskors insatser i vart samhiille tillsammans med K&pings
kulturpersonligheter och kulturféreningar.

RESURSFORDELNING

Manga av kommunens verksamheter dr styrda utifran olika lagkrav. Smé fordndringar utifrén lagstyrt
behov kan fa stor budgetpaverkan for nimnderna.

Rambudgeten ger nimnderna en viss méngd pengar, att anvinda under aret for sin delegerade
verksamhet. Foridndringar i behovet under och mellan ar kan da kriva, att ndamnden gor besparingar inom
sin ram for att hilla budget. Detta har vi sett under det nuvarande budgetaret. Besparingar sker pa
omréaden, som inte dr dér behovet har 6kat och p4 omréden, som inte heller nddvéndigtvis motsvarar den
overgripande politiska viljeinriktningen.

For att gora hanteringen av forindrade behov i verksamheten enklare och mera demokratisk foreslér vi en
utredning for att ta fram forslag pa en enkel och transparent modell, som tar hédnsyn till fordndrade
verksamhetsvolymer samt som frimjar konkurrensneutralitet mellan kommunala och privata utforare.

VERKSAMHETSSAMORDNING

En organisationsutredning pagar och vi utgér fran att alla mojliga organisatoriska alternativa utreds. Vi
ser det som naturlig att alternativa utforare d&n den kommunala ocksd dr en del av utredningen.

De ekonomiska konsekvenserna av en fullstindig sammanslagning av kommundelsndmnden med den
Ovriga organisationen ska redovisas. ’

Arbetet som pabdrjats med fordjupad samverkan i Vistra Mélardalen ser vi som positivt och det bor
under ndrmsta dren formaliseras omraden dir effektiviseringar kan uppnas genom den avtalssamverkan
mellan kommuner som nu dr mojlig.
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Ramférandringar

UTRYMME

Vi har ridknat med ett ekonomiskt ramutrymme pa 50,2MSek for 2019. Baserat pa den prognos som
redovisats vid budgetberedningen (43,2MSek). Till det har adderats en nagot hogre befolkning, +75
personer (+4MSek) samt ndgot ldgre 16nekostnadskning(+3MSek) baserat pa utfall 2017, 2016 och
2015.

Hostens val gor att prognoser avseende statsbidrag #r osdkra och det troligt att en korrigerande budget
behdver laggas under hosten.

Prognoserna framat visar pa 6kade behov och didrmed stdrre kostnader i den kommunala verksamheten.
Skatteunderlaget beddms inte oka i motsvarande mangd.

Hittills har kommunen visat positivt resultat, mycket beroende pa engangsintikter. Aterkommande
underskott i Vard och omsorgsndmnden samt social och arbetsmarknadsndmnden tynger.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Vi anser att Kommunens mél for god ekonomisk hushéllning behover dubblas fran 0,5% till 1%. Ett
framtida 6kat tryck pd kommunens tjinster leder till kostnadsokningar for vilket storre marginaler behovs
i budgeten.

For god ekonomisk hushallning avsitts 16,2 MSek.

EFFEKTIVISERINGAR

Arets dskande fran ndmnderna ligger pa en niva som inte fullt ut kan beviljas utan att dventyra den
framtida ekonomin i kommunen. Totalt beviljar vi ramf6rindringar pa 34 miljoner mot dskade 70
miljoner. Det aligger pa ndmnden att prioritera, effektivisera, mellan nya tillkomna behov och befintlig
verksamhet pa sadant sitt att nimndens budget 4r i balans.

MALSTYRNING

Kommunfullmiktige faststidllde 17 december 2012 méal som ska gilla till och med 2019. Mélen ska vara
den "roda trdden”, som styr arbetet i hela kommunens organisation. For att malstyrningen ska fungera och
ge den effekt som ir ténkt, maste den ocksé vara styrande i budgetering. Dérfor anvénder vi en
budgetprincip som bygger pa 4 steg:

Kompensation for l6nedkningar. Det sikerstiller befintlig verksamhet.
Medel for dskanden som &r kopplade till de kommunala mélen.

Extra satsningar for 6kad maluppfyllnad.

Effektiviseringar av befintlig verksamhet.

el NS

Beviljad ram disponerar nimnden enligt egen prioritering for att dstadkomma bésta mdojliga mél-
uppfyllnad.
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I &rets budgetprocess har framforts rekord stora dskanden fran nimnderna pa 70 miljoner, mycket mer én
det utrymme som finns tillgéngligt.

Arets dskande frin nimnderna visar att malstyrningen inte fungerar, av dskande pa 70 miljoner dr enbart
22 miljoner relaterade till malen. Till exempel finns inget 4skande relaterat till malet Vi ska ge barn och
ungdomar kunskaper for livet” vilket &r ytterst mirkligt dd Barn och utbildningsndmnden &dskar 12,7
miljoner vilket mycket troligt har relevans pa detta mal.

Vi beviljar enligt dskanden per mélomrade med skillnaden att vi minskar nagot for tekniska kontoret {or
att satsa mera pa skola och vard och omsorg.

SAMMANSTALLNING AV RAMFORANDRING

Fbresla_gt_en

Namnd Ramférandring tKr

Kommunfullmaktige 0
Kommunstyrelsen

Stadskansliet 2700
Dratselkontoret 250
Tekniska kontoret 2500
Vastramalardalens kommunalforbund 0
Stadsarkitektkontoret mark 0
Milj6é och byggnadsnamnden 0
Miljokontoret 0
Kultur och fritidsndmnden 1700
Vard och omsorgsnamnden 9000
Barn och utbildningsndmnden 7000
Sociala och arbetsmarknadsnamnden 7500
Kommundelsndmnden 3000
Overférmyndarnamnd 320
Revision 30
Total ramforédndring 34000

Engangsutgifter 2019

Att finansieras av engéangs intdkter.

Europaparlament val 350 000 kronor.

Skatten

Skattesatsen foreslds ofordndrad men den langsiktig inriktning bor vara att minska skatteuttaget.
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Investeringar

Kommunen genomftr nu historiskt stora och védlbehdvliga investeringar. 300 miljoner investeras i
badhus. 600 miljoner i hamninvesteringen. Férutom dessa visar lokalférsorjningsplanen for perioden
2019-2021 behov av fler dldreboende, fler LSS boenden, ny grundskola och fler forskoleplatser.
Sammantaget stora investeringar som ska géras de kommande aren. Tillsammans nirmar sig nu
kommunens laneskuld 1 400 Miljoner kronor. Osékerhet finns kring nédr den beslutade etapp 3 av
hamninvesteringen, 230 miljoner) ska starta, mycket troligen skjuts den ett antal, 4 till 6 ar framit i tiden.

Vi anser att kommunens tillgingssida beh6ver utredas och dokumenteras for att vid behov kunna
realiseras. Om den kommunala ekonomin inte gér ihop pé grund av hoga driftkostnader och avskrivningar

frén de stora investeringarna &r inte vi frimmande for att sélja kommunala tiligéngar.

Ambitionsnivan pé ovriga lopande investeringar behver sdnkas nagot for att skapa handlings utrymme.
Némnderna prioriterar sedan investeringar utifrdn den investeringsram som ges.

SAMMANSTALLNING INVESTERINGAR

Skattefinansierade Forslag 2019
Kommunstyrelsen
Stadskansliet 800
Dréatselkontoret 100
Tekniska kontoret - gator och park 28 000
Stadsarkitektkontoret — mark 6 500
Miljo- och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret 600
Miljékontoret 300
Kultur- och fritidsndmnden 2350
Barn- och utbildningsndmnden 3600
Vard- och omsorgsnamnden 4 500
Social- och arbetsmarknadsnamnden 900
Kommundelsndmnden 3500
Summa skattefinansierade investeringar 51150
Investeringsreserv 15 000
Summa investeringar totalt 66 150

Avgiftsfinansierade investeringar

Avgiftsfinansierade investeringar, 48,7 miljoner, gors enligt presenterat behov och finansieras av

abonnemangsavgifter.

Liberalerna
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Kristdemokraternas forslag till

driftbudget 2019 for Kopings kommun.

Summa utékning av budgeten 43,2 milj.
Budgeterat overskott - 8,1 milj.
Att fordela 35.1 milj.
Skattefinansierad verksamhet: Belopp i mkr

KF, KS, Valnimnd 0,4
Stadskansliet 1,0
Driitselkontoret 0,2

Tekniska kontoret 2,0

Vistra Milardalens kommunalforb. 0,5
Stadsarkitektkontoret-mark 0,7
Stadsarkitektkontoret 3.5
Miljokontoret 0,5

Kultur och fritidsnimnden 0,2

Barn och utbildningsnimnden 7,0

Vard och omsorgsniimnden: 11,0

Social och arbetsmarknadsnimnden 3.8
Kommundelsnimnden: 4,0

Revisionen 0
Overformyndarnimnden (gemensam) 0,3

Summa: 35,1

sy

a barngruppernas

gorlek i forskolan
barn skapar et tryggt sambiille
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Kristdemokraterna viljer att fortsiitta prioritera barn, ungdomar och ildre.
Vi vill diven-satsa forebyggande for ett tryggare Koping. -

Trygghetsskapande atgiirder, bl a forebyggande arbete och bittre integration men
dven trafiksdkerhet, battre belysning, kameror, del i sdkerhetsvakt i centrum (1milj).
Barn och utbildningsniimnden for personal i forskola och skola. Forskning séger att
smé barn riskerar bli otrygga och kan inte knyta an till for ménga kontakter som sker
i stora barngrupper. Darfor vill vi satsa pé att hlla barngrupperna sma.
Lokalkostnaderna 6kar ocksé (6 milj). ,

Tekniska kontoret: Mer pengar for att komma ifatt det eftersatta underhéllet av
lekplatser, vigbeldggningar m m (3 milj).

Kommundelsnimnden: Mer pengar till personal och lokalkostnader inom férskola
och skola (4 milj)

Social och arbetsmarknadsniimnden: Vi fortsétter satsa pa barn och
ungdomsvarden samt dven vard for dldre (3,8 mil)).

Vird och omsorgsnimnden: Vi satsar pengar for mer personal i dldreboenden,
hemtjénsten och personlig assistens (11 milj).

Kultur och fritidsnimnden: Mer resurser for fler ungdomar i feriearbete (0,2 mily).
Stadsarkitektkontor: For att mota det fortsatt stora behovet av bygglov m m s att
kommunen kan utvecklas (3.5 milj).

Miljokontoret: Till personalkostnader for att fortsitta varna om var miljo (0,5 milj)

Vi féreslar att kommunalskatten ar oférdndrad och att skattefinansierade
taxor foljer styrelsens/ndmndernas férslag.

Trygghet i Gldreomsorgen

Minniskovirdet forsvinner inte med aldern




-
Forslag till investeringsbudget i Kopings Kommun 2019 (mkr)

Budget 2019

Kommunstyrelsen:

Stadskansliet 0,1
Dritselkontoret 0,1
Tekniska kontoret-gator,park 32,5
Stadsarkitektkontoret-mark 5,2
Miljo och byggnadsnimnd
Stadsarkitektkontoret 0,6
Milj6kontoret 0,3
Kultur och fritidsnamnd: 2,7
Barn och utbildningsnimnd: 4,5
Viard och omsorgsnimnd: 3,6
Social och arbetsmarknadsnimnd: 0,9
Kommundelsnimnd: 3,5
Investeringsreserv: 15,0

S:a skattefinanserad verksamhet: 75,0







