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Om érsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning av arets
verksamhet och den ekonomiska stdllningen i kommunen
och dess bolag. Syftet &r att ge en tydlig redovisning till
kommunfullméktige och kommunens invanare. Férhopp-
ningsvis kan arsredovisningen bidra till ett 6kat intresse for
kommunens verksamhet och utveckling.

Mer information om kommunens verksambhet hittar du pa
var webbplats, www.koping.se.

Arsredovisningens struktur
Inledning

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordfo-
rande och kommunchefen ger sin syn pa det gangna éaret. [
avsnittet ekonomifakta fér du en snabb dverblick av ekono-
min i kommunen. Vidare redovisas kommunens organisation
och ledaméterna i kommunstyrelsen.

Aret som gétt — Var verksamhet

Hér presenteras de viktigaste hidndelserna under éret for vara
verksamheter. Har redovisas dven verksamhetsstatistik, och
som avslutning finns det en jimforelse med andra kommuner
av var verksamhet.

Forvaltningsberattelse

Enligt den kommunala redovisningslagen ska en forvalt-
ningsberittelse upprittas i drsredovisningen. Forvalt-
ningsberittelsen inleds med en uppfoljning av de kom-
mungemensamma malen utifran begreppet god ekonomisk
hushéllning, samt en redovisning av kommunfullméktiges
uppdrag. Direfter foljer en omvérldsanalys, personaldversikt
samt drift- och investeringsredovisning. Driftredovisningen
innehaller en kort beskrivning av styrelsen och ndmnder-

nas ekonomiska utfall. I avsnittet ekonomisk och finansiell
analys gors en analys av styrkor och svagheter i kommunens
ekonomi. Vidare innehéller forvaltningsberéttelsen ett avsnitt
om sammanstélld redovisning dar kommunkoncernens
resultat analyseras, och de viktigare hindelserna for bolagen
beskrivs.

Rakenskaper

Har redovisas det ekonomiska utfallet av kommunens och
koncernens verksamhet i resultatrakningen. Kassaflodesana-
lysen visar hur kommunen fatt in pengar och hur de anvénts
under aret. Balansrdkningen visar den ekonomiska stéllning-
en vid érets slut.

Dessutom aterfinns noter som ger ytterligare forklaringar
till rdkenskaperna. Till sist redogérs for vilka redovisnings-
principer som géller samt forklaringar av vissa ekonomiska
termer.
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Koping fortsatter framat!

Manga tecken pekar uppat for Képings kom-
mun. Befolkningen fortsétter att 6ka. Vi pas-
serade 26 000 invanare i borjan av 2017 och
drnu 26 116 invénare. En
nettodkning under forra
aret med hela 166 invanare.
Vilkomna!

Arbetslosheten fortsét-
ter att sjunka och ar nu
pa den lagsta nivan sedan
manga ar tillbaka. Fort-
farande finns det ett stort
arbete att gora for att &nnu
fler, inte minst véra nyan-
linda, ska kunna komma
ut i arbete eller studier. Ett
néra och vil fungerande
samarbete med arbetsfor-
medlingen och ndringslivet
ar nodvandigt.

Efterfragan pa bostiader
ar fortsatt hog. Hyresgés-
terna i Hake 1 har flyttat in och byggnationen
av Hake 2 startade. Ombyggnation av Baathska
villan till lagenheter paborjades och de sista
tillgdngliga villatomterna séldes. Planering for
nya bostadsomréden pagér for savil smahus
som for flerfamiljshus.

Investeringstakten héller sig pa en hog
niva. Nya forskolor planeras, ombyggnation
av St Olovsskolans annex fardigstilldes, nya
vattenverket invigdes och likasa dverforings-
ledningen for fjarrvarme till Arboga. Kopings
IP fick ny entré och parkering, Ullvigymnasiet
nytt tak, tre nya gang- och cykelvégar byggdes,
ny lekplats vid Nyckelberget, solceller pa rad-
hustaket, stensittning utmed Kopingsén samt
manga fler stérre och mindre projekt fardig-
stélldes under 2017. Stora projekt férbereddes
ocksé och har delvis pébdrjats, t.ex. hamnen i
samband med Malarprojektet och ny bad- och
sporthall pé Kristinelunds sportfalt.

I budget for 2018 beslutades det om &ver-

syn av den kommunala organisationen. Forsta

steget blev vid tillsittande av ny kommunchef
och anpassning till den nya kommunallagen.
For att kunna mdta de utmaningar vi star infor
beslutades ocksa om effek-
tiviseringar i kommunens
verksamheter. Kommunen
driver ménga och viktiga
verksamheter och vi maste
hela tiden se Gver, vara be-
redda pa forandringar och
kunna erbjuda de tjénster
vi ska, samtidigt som vi
maste gora det i samklang
med god ekonomisk hus-
hallning.

Som ytterligare en del i
detta pagar det fordjupade
samarbetet med Arboga,
Kungsor och néringslivet.
Manga dr engagerade
1 arbetet, intresset fran

omvdrlden ar stort och bl.a.

medverkade vi i ett lyckat och mycket vilbe-
sokt seminarium i Almedalen.

Lyckat har det ocksé varit med arets stora
begivenhet, filminspelningen av Tértgeneralen.
Ménga koépingsbor har medverkat i forbere-
delser, med material och lokaler, som statister,
som askdadare vid inspelningsplatserna och
forvédntningarna &r stora pa resultatet.

Med gemensamma mal och utdkat samar-
bete inom och mellan kommuner star vi bra
rustade for framtida utmaningar. Ett stort tack
riktas till all vér personal och fortroendevalda
som varje dag gor sitt allra bésta for att kunna
erbjuda vara invanare ett tryggt, gott och ut-
vecklande liv i Képings kommun!

-

Elizabeth Salomonsson

Kommunstyrelsens ordférande

"Investerings-
takten haller
sig pa en hog
niva”



En kommun att vara stolt over!

Att Koping dr en kommun i positiv utveckling ar tydligt néir
jag ser tillbaka pé dret som gétt.

Under 2017 har vi utvecklat vart arbetssitt kring chefs-
och ledarskap, bland annat genom att utveckla ett strategiskt
forum for ledarskap. Vi har ocksé for forsta gangen genom-
fort undersokningen Kommunkompassen. Utifran resultatet
har vi nu ett viktigt utvecklingsarbete att fortsitta med for att
standigt forbattra var kvalitet.

Varje dag sker tusentals méten mellan medarbetare
och invénare i Kopings kommun. Det &r bland annat
inom skola och barnomsorg, dldrevard och LSS, med
niringsliv och besdkare samt nér vi utvecklar kommunens
infrastruktur. M6ten som skapar betydelse. I slutet av aret
genomforde vi en medarbetarundersokning, dér svarade
92 % att de ser sitt arbete som meningsfullt — en kraft att
bygga vidare pa!

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare for det arbete
ni gor varje dag, med ert engagemang gor ni skillnad och bi-
drar till att lyfta K6pings kommun &nnu ett steg. En kommun
att vara stolt 6ver!

Saun, Sehdtr

Sara Schelin
Kommunchef



Ekonomifakta

Plusresultat trots underskott i namnderna

Arets resultat blev 16,1 Mkr. Det ér 3,8 Mkr sdmre dn det
budgeterade resultatet som var satt till 19,9 Mkr. Resultatet
motsvarar 1,1 procent av skatteintikterna, vilket innebér att
kommunen uppfyllt sitt mal pa minst 0,5 procent. Ndmnderna
visar ett underskott pa -23,6 Mkr, men verksamhetskostnader
och intresseforetag inom finansforvaltningen har ett Gverskott
pa 5,3 Mkr och 6vrig finansiering ett dverskott pa 14,5 Mk,
vilket ger ett totalt plusresultat. Kommunen har ddirmed ocksa
uppfyllt det lagstadgade balanskravet, alltsa att intdkterna ver-
stiger kostnaderna.

Arets intakter och kostnader

I diagrammen visas hur de externa intékterna och kostnaderna
for aret har intjanats och konsumerats. Resultatrakningen byg-
ger pa dessa intdkter och kostnader.
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Vad kostar verksamheterna?

I nedanstdende diagram visas nettokostnaderna indelade i hu-
vudomréden. I infrastruktur ingér kostnader for gator och vé-
gar, parker, raddningstjdnst, miljé och hélsa med mera. Sarskilt
riktade insatser bestér till storsta delen av arbetsmarknadséat-
gérder. Under ar 2017 uppgick kommunens nettokostnader for
verksamheterna till 1 485,0 Mkr. I dessa kostnader ingar bade
skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. De kom-
munala verksamheterna har kostat 63,9 Mkr mer under 2017
an under verksamhetsaret 2016, vilket motsvarar 4,5 procent.

Politisk verksamhet
Infrastruktur
Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

=

Véard och omsorg

[ =

Sérskilt riktade insatser I 14,9
Affarsverksamhet | -1,5
Gemensam l 36.9

verksamhet m m

-50 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 600 650
Totalt 1 485

Till vad gar min kommunalskatt?

Pa varje intjdnad hundralapp betalar vi Képingsbor 22,16
kronor i skatt till kommunen och 10,88 kronor till landstinget.
Den del av skatten som gér till kommunen fordelar sig sa hir
pa olika verksamheter:

23,92  Vard och omsorg till dldre

18,35  Grundskola for 3 002 elever

13,83  Forskola och fritidshem for 2 216 barn

10,18  Insatser till funktionshindrade enligt LSS/LASS

9,60  Gymnasieutbildning for 1 036 elever samt vuxen-
utbildning for 357 elever

5,68 Insatser inom individ- och familjeomsorgen

4,55  Kultur- och fritidsverksamhet

3,36 Kommunens 6vriga verksamheter

3,02 Forsorjningsstod (socialbidrag) till 673 hushall

2,94  Skotsel av parker, gator samt 64 km cykelbanor m.m
1,47  Raddningstjanst och civilforsvar

1,11  Politisk verksamhet och revision

0,98  Arbetsmarknadsatgirder

0,72 Fysisk och teknisk planering

0,38  Miljo- och hélsoskydd
-0,10*  Affarsverksamhet (kommunikation, vatten m.m)

* Hér har framst vatten bidragit till verksamhetens 6verskott.



Arets investeringar

Investeringar kan kommunen gora for att bygga nya anligg-
ningar eller kdpa nya dyrbarare inventarier som ska anvéndas
pa léngre sikt. Investeringar kan ocksa goras for att ersitta in-
ventarier eller for ombyggnationer. Arets investeringar uppgér
till 127,1 Mkr, exklusive bidrag och andra inkomster. Under
den senaste femarsperioden har Kopings kommun investerat
136 Mkr i snitt per ar.

Arets investeringar per verksamhet
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Arets stérre investeringar per projekt:

* Ombyggnad S:t Olovsskolan, 4,1 Mkr

* Renovering av tak, Ullviskolan, 5,7 Mkr

* Ombyggnad Baathska villan till 1agenheter, 6,1 Mkr
» Kopings 1P, entré och parkering, 3,7 Mkr

* Nybyggnation, badhus och hall, 25,5 Mkr

* Norrmélarstrand, vatten och avlopp, 3,0 Mkr

* Filteranldggning vattenverk, vatten och avlopp, 1,3 Mkr
* Nyckelbergsvigen, vatten och avlopp, 5,7 Mkr

» Stora gatan/Karlsdals torg, vatten och avlopp, 2,3 Mkr

* Parkvigen/Allménningvégen, vatten och avlopp, 3,1 Mkr
* Guttstavdgen, vatten och avlopp,2,1 Mkr

« Ovriga investeringar i vatten och avlopp, 7,0 Mkr

* Bokbuss, 1,8 Mkr

Bolagens resultat

Kommunen bedriver en del verksamhet i bolagsform. For att
fa en samlad bild av kommunens ekonomiska stéllning gors
en sammanstilld redovisning. Arets resultat for koncernen
Kopings kommun blev 35,1 Mkr.

Bolag, dgd andel i % 2013 2014 2015 2016 2017
K&pings Bostads AB, 100 4,7 9,5 3,5 12,1 10,7
Vastra Malardalens

Energi och Miljc AB, 100 - - - 0,7 0,1
Kungsors Grus AB, 25 3,8 2,4 3,3 57 4,8
Méalarhamnar AB, 45 -6,6 1,7 2,0 1,1 0,8
Vastra Malardalens

Kommunalférbund, 56 1,1 0,4 -1,6 -1,8 3,6

Kopings resultat i jamforelse med andra

I tabellen visas en jamforelse av resultatet for lénet, riket samt
en grupp av 20 likartade kommuner. 2016 &rs resultat visas da
resultatet for 2017 inte dnnu &r tillgéngligt.

Kommunen

Lanet

* Energieffektivisering, Munktorpsskolan, 1,6 Mkr Jamférelsegruppen

e Hamnen, 12,7 Mkr

« Atgirder utmed Kopingsan, 1,9 Mkr Riket

* Toppbeldggningar, 4,5 Mkr

* Bronsspénnets lekplats, 1,3 Mkr 0 500 1000 1500 2000 2500 2500 3000 3500
Fem ar i siffror 2013 2014 2015 2016 2017
Folkmangd 25237 25 376 25 557 25950 26 116
Arets resultat, Mkr

Kommunen 28,0 7,3 41,2 9,3 16,1
Koncernen 29,7 16,4 43,7 21,1 35,1
Investeringar, Mkr

Kommunen 121,6 1445 1741 161,6 130,6
Koncernen 2315 274,7 322,5 210,3 210,3
Verksamhetens

intakter & skatt, Mkr

Kommunen 1710,0 1769,3 1852,3 1982,2 1944,9
Koncernen 2 067,8 2031,5 2 250,8 2323,4 2413,6
Balansomslutning, Mkr

Kommunen 1292,0 1 360,6 1538,9 1811,0 18514
Koncernen 2167,8 2234,6 2473,0 2952,0 3176,5
Soliditet, %

Kommunen 58,5 56,1 52,3 45,0 449
Koncernen 39,0 39,0 37,0 31,0 30,0
Laneskuld Mkr

Kommunen 70 100 170 310 358
Likviditet Mkr

Kommunen 86,5 74,7 120,9 180,0 269,4
Koncernen 99,8 79,7 127,0 185,3 273,4




Kommunens organisation

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande organ
och viljs av invénarna vart fjarde ar. | kommunfullméktige
beslutas bland annat om mél och budget f6r de kommunala
verksamheterna.

I kommunens organisation ingar styrelsen samt atta poli-
tiska nimnder som fattar beslut inom sina respektive ansvars-
omréaden. Till varje nimnd hor en eller flera forvaltningar
med anstidllda medarbetare som genomfor de politiskt fattade
besluten. En forvaltningschef leder varje forvaltning. Vissa
uppgifter dr obligatoriska for kommunen, till exempel barn-
omsorg och dldreomsorg, medan andra uppgifter ar frivilliga.

Elizabeth Salomonsson,
kommunalrad

Carl-Inge Westberg,

kommunfullméktiges [
ordférande S

Kommunen driver en del av sin verksamhet i bolag eller
kommunalférbund. Med kommunalt koncernforetag menas
en juridisk person ddr kommunen har en andel pa mer &n
20 procent. I kommunalférbundet, som leds av en politisk
direktion, samverkar Koping med grannkommuner, bland an-
nat for att kunna sékerstilla kompetens inom olika omraden.

De kommunala raden &r ett sitt for kommunens fortroen-
devalda att kommunicera och samverka med olika grupper
av brukare i kommunen. I rdden tréffas representanter for
olika organisationer, politiker och tjanstemén for att disku-
tera hur de berérda verksamheterna kan utvecklas.

22 Kommunfullmaktige

mandatférdelning
(49 mandat)

Roger Eklund,
kommunalrad

Stadskansliet
Dratselkontoret
Tekniska kontoret

AN
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Stadsarkitektkontoret
Miljékontoret

Vard & Omsorg J

L Social & Arbetsmarknad

Barn & Utbildning

Andreas Trygg,
kommunalrad

T T
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Kolsva kommundel

AN S AN S

Kultur & Fritid J L

« D @

Brottsférebyggande rad
Folkhalsorad
Pensionarsrad
Handikapprad
Cykelrad
Ungdomsfullmaktige

Kopings Bostads AB, 100 %
Vastra Malardalens
Energi och Miljé AB, 100 %
Vastra Malardalens
Kommunalférbund, 56 %
Kungsors Grus AB, 25 %
Malarhamnar AB, 45 %

Malarenergi Elnat AB, 14,7 %
Kommunalforbundet
Vafab Miljo, 8,2 %
Gemensam namnd for
hjalpmedelsverksamhet

Samordningsférbundet
Vastra Malardalen

Kommuninvest
Folkets Hus
Vastra Malardalen i samverkan

J




Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen har ménga viktiga uppgifter som
ar bestimda i kommunallagen. Detta giller inte minst
ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen har en sé kall-
lad uppsiktsplikt vilket innebér att styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet samt de kom-
munala bolagen.

Kommunstyrelsen ska ocksa bedriva omvarldsbevak-
ning och uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. For att

uppsiktsplikten ska fungera i praktiken ansvarar kommun-
styrelsen for att det finns styrdokument som kommun-
fullméktige tar beslut om.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for att det finns bra
modeller for uppfoljning av kommunens verksamheter bade
nér det géller uppfoljning av ekonomi och de kommun-
gemensamma mélen. En annan viktig uppgift &r att se till
att den interna kontrollen fungerar i kommunen. Syftet med
den interna kontrollen &r att sdkra att verksamheten bedrivs
effektivt och sikert.

a7

Ovre raden fran vénster: Bérje Eriksson (S), Karolina Glogowska (SD), Karl Ingstrém (L), Lena Vilhelmsson (S), Jonny Clefberg (S), Jenny
Adolphson (C), Fredrik Andersson (SD).

Nedre raden fran vénster: Ola Saaw (M), Carl-Inge Westberg (S), Elizabeth Salomonsson (S), Roger Eklund (S), Andreas Trygg (V). Franvarande:
Gunvor Sharp (M).
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Aret som gétt - var verksamhet
Barn och utbildning

Stdd och omsorg

Samhallsbygge, kultur & fri

Miljé och teknik

Vara bolag

e L TRy

Uppskattade cykelutflykter

Kolsva kommundels férskolor (Kolsva och Odensvi) har
investerat i elcyklar med sittplatser fér sex barn. Férskolorna
Jjobbar mycket med uteverksamhet och nédrmiljé och da
underléttar det att ha elcykel med plats fér manga barn.

- Barnen tycker det &r jétteroligt, hdlsar personalen

pa forskolorna.




"Barnantalet
har okat under
2017 vilket har
stallt krav pa
organisationen
att hitta platser,
halla nere kon
och uppfylla
platsgarantin”

Forandringar och utmaningar

Aret som gatt har priglats av savil stora som smé
héndelser. Allt fran stora organisationsforandring-
ar dér arskurs 6 gétt tillbaka att hora till mellan-
stadiet till att Karlbergsskolans musikprofil firat
tio &r med stor jubileumsgala och nya spannande
samarbeten har paborjats. En av de storsta utma-
ningarna ar fortfarande rekrytering och bristen pa
behorig personal.

Arskurs 6 &r ater pa
mellanstadieskolorna

En av de storsta hiandelserna under 2017 var
organisationsforandringen inom grundskolan och
grundsirskolan som innebar att arskurs 6 fick
atergé till att tillhora mellanstadiet. Det sdgs som
bade en pedagogisk och lokalmassig fordel. Det
har dock medfort att en tillfallig modulskola,
Ostanasskolan, har &ppnat eftersom Elundskolan
och S:t Olovsskolan inte hade mojlighet att ge
plats till &rskurs 6 i forsta skedet. Ovriga elever
gick tillbaka till sina lag- och mellanstadieskolor.
Munktorpsskolans elever kunde stanna kvar pa
skolan eftersom forskolan i Munktorp omorgani-
serats och viss verksamhet flyttades fran skolans
lokaler.

Aven for grundsirskolans del innebar det en
del lokalforéndringar eftersom verksamheten
flyttades fran Nyckelbergsskolan till Skogsbryn-
skolan. Tréningsskolan flyttade in i nya moduler
pa sportfaltet intill.

Andra lokalfragor under éret har varit att
dagbarnvardarna och kvills-, natt- och helg-
omsorgen delar lokaler i Folkets park och kan
pa sé vis utnyttja kommunens egna lokaler pa
ett battre sétt.

Rekrytering fortsatt stor utmaning

Kombinationen av brist pd utbildade pedagoger
och den stora rorligheten generellt inom sektorn
har gjort att rekrytering av behdrig personal och
chefer ar en stor utmaning. Arbetet med arbets-
givarvarumérket har under aret intensifierats,

béde centralt och inom forvaltningen. Under aret
har forskolan stirkt upp sin ledning genom att
anstélla bitrddande forskolechefer pa varje enhet.
Barnantalet har 6kat under 2017 vilket har stllt
krav pé organisationen att hitta platser, halla
nere kon och uppfylla platsgarantin. I Kolsva

dr Malma forskola en ny forskola som startade
under 2017 och har inriktning ute- och nérmiljo.

En nyrenoverad skolbyggnad och
efterlangtad klatterstallning
Renoveringen av S:t Olovsskolans annex féardig-
stilldes under de sista sommarmanaderna och
kunde invigas i samband med héstterminens start.
Den gamla byggnaden har nu fétt ett modernt
utseende bade invindigt och utvindigt med ex-
empelvis ljudddimpande material i lokalerna och
solpaneler pa taket. Aven skolgérden har blivit
rustad med nya klétterstillningar, gungor och
stora lekytor.

En solskenshistoria som gjorde att ytterligare
en skolgérd rustades var den da 6-ariga Wilmas
medborgarforslag som ledde till att en klatter-
stillning byggdes pa Skogsbrynskolan och stod
klar i mitten pa september.

Tre olika typer av samarbeten som
utvecklar

Under 2017 slogs méltidsverksamheten i skola
och forskola samman och bildade maltidsenhe-
ten. Sammanslagningen underlittade planeringen
och 0kade samarbetet mellan kostcheferna. Det
péborjades dven en stor maltidsutredning for att
hitta ytterligare forbéttringsmaojligheter inom
verksamheten. Det arbetet véntas fortsétta under
2018.

Under 2017 bérjade Ullvigymnasiet och Kul-
turskolan samverka for att kunna erbjuda elever
vid gymnasiet en musikprofil med start hostter-
minen 2018.

Ett annat samarbete vért att nimnas var
Teknikcollege som tillsammans med Volvo och
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Teknik for tiejer
Teknikcollege
genomfdrde i samarbete
med Volvo och GKN
“Teknik for tiejer” — en
sommarlovssatsning
for att locka fler flickor
i &rskurs 8 séka till
teknikutbildningar
(Foto:

Janne Rautiainen).
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Nyinvigning

S:t Olovsskolans annex
invigdes i samband
med héstterminens start
Den gamla byggnaden
har nu fatt ett modernt
utseende, bade
invéndigt och utvéndigt.
Aven skolgérden har
rutstas med bland annat
nya klétterstéllningar,
gungor och stora lekytor.

Fakta om barn

GKN erbjod sommarjobbet ”Teknik for tjejer” —
en satsning pa att locka flickor i arskurs 8 att fa
ett dkat intresse for teknik och teknikprogrammen
pé gymnasiet.

Andelen behdriga till gymnasiet dkar

Andelen elever som &r behdriga till gymnasiet
okade fran 86,1 procent till 88,8 procent i K6-
pings kommun. En mycket bra siffra dven sett ur
ett nationellt perspektiv. Av de elever som kom
fran Malmaskolan var samtliga elever behoriga.
Andelen elever som uppnadde kunskapskra-
ven minskade marginellt fran 70,5 procent till
70,2 procent. Det genomsnittliga meritvardet i
grundskolan foérdndrades mycket marginellt fran

210,2 till 208,9. Andelen gymnasieelever som
nddde minst godként i alla kurser 6kade frén 91,7
till 93,6 procent.

I alla verksamheter utom gymnasiet har
andelen elever och barn 6kade dven om det i
vissa fall var marginellt. Att gymnasiet minskade
négot totalt sett berodde fraimst pa det minskade
elevantalet som léste introduktionsprogrammet
dér antal klasser gick fran elva till nio. Annars
tog Ullvigymnasiet emot fler forstadrselever dn
tidigare, samtidigt som antal elever som valde
att 1dsa gymnasieprogram pa annan ort var nagot
hogre dn forra éret.

Eleverna vid yrkesutbildningar fortsatte att fa
olika utmérkelser for sina yrkeskunskaper.

och utbidning i e Netloirsd et e Ntk el et v
Forskolebarn* 1255 140 852 138 694 1262 143721 144 769 1265
Fritidshemsbarn* 919 42119 36 342 935 44 299 37 250 946
Forskoleklasser 289 62 533 52 455 293 65 130 53 538 304
Grundskoleelever* 2592 97 276 100 386 2661 103 105 108 663 2746
Gymnasieelever * 918 138 205 131997 989 143 233 134 610 971
Komvux, arsplatser * 343 47 689 47 339 343 53932 52133 395

*) Kalla i SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun?
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Okande kostnader inom varden

"Kopings
kommun ligger
langt fram

i varden av
demenssjuka”

Flitiga utbildare

Demensteamet inom
Vard & Omsorg.Linda

Kommunens uppdrag att ta hand om ensamkom-
mande flyktingbarn och ungdomar férdndrades
patagligt under aret. Farre barn och ungdomar
anldnde, och den tidigare utbyggda verksamhe-
ten har kriavt en omstéllning med effektivisering
av resurser och minskat antal boendeplatser. De
ekonomiska forutsdttningarna dndrades i och med
att den statliga ersittningen minskades.

Social- och arbetsmarknadsndmnden redo-
visar ett omfattande ekonomiskt underskott for
2017 som i forsta hand beror pa kraftigt 6kande
kostnader inom missbruks- och beroendevarden.
Den sammanlagda kostnaden for institutions-
varden 0kade med 38 procent pa grund av nya
droger och fordndrat missbruksmonster. Flera
unga vuxna har fastnat i ett mycket destruktivt
beroende och fatt ett behov av omfattande be-
handlingsinsatser.

Rekryteringen inom vissa yrkesomraden
har fortsatt varit svér, till exempel socionomer
till individ- och familjeomsorgen och ldrare till
vuxenutbildningen. Koping, Arboga och Kungsor
har inlett ett samarbete inom rekryteringen av
sjukskdterskor och bistandshandldggare. Rekryte-
ringen av ny forvaltningschef for Vard & Omsorg
pabdrjades under hosten.

Vaérd- och omsorgsforvaltningen har priglats
av fortsatt aterhallsamhet pa grund av det eko-
nomiska ldget, men arbetet med strukturforbatt-
ringar har fortsatt under aret.

Insatser for utbildning och arbete
* En sdrskild satsning pé arbetsmarknads- och

utbildningsinsatser har gjorts fér nyanldnda och
langtidsarbetslosa.

* Under aret inférde kommunen drygt 40 extra-
tjénster i vdlfarden, en form av anstéllning och
arbetstraning for arbetslosa.

* Antal inskrivna elever inom vuxenutbildningen
var i december mer &dn 700 personer.

» Koping har hogst andel deltagare i landet som
efter avslutad arbetsmarknadsinsats gér vidare
till studier.

* Satsningen pa SFA, svenskundervisning for
akademiker med medicinsk utbildning, visar
vinsterna med att anpassa utbildning efter
efterfragan. Tolv av de personer med utldndsk
lakarutbildning som studerat inom SFA har
erhallit svensk lékarlegitimation och 4r i
arbete. Andra yrkesgrupper som fatt svensk
legitimation dr apotekare, sjukskoterskor och
en tandldkare.

» Under aret har en serie foreldsningar om
integrationsfrdgor med fokus pad bemdtande
och forstéelse for andra kulturer erbjudits alla
kommunens medarbetare.

Képing i framkant med demensvard

Kopings kommun ligger langt fram i varden av
demenssjuka. Under aret har demensteamet ut-
bildat mer dn 90 procent av dldreomsorgens per-
sonal. Utbildningen syftar till att ge all personal
samma grund, oavsett var i verksamheten man
jobbar. Nér sedan socialstyrelsen i december kom
med nya riktlinjer som prioriterar utbildning, sa
uppfyllde Koping redan kraven.
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Jakobsson, sjukskéterska,
och Therese Jakobsson,
arbetsterapeut, har
utbildat éver 90 procent av
&ldreomsorgens personal
inom demensvard.

Fakta om stéd och omsorg Antal Nettokostnad Nettokostnad Antal Nettokostnad Nettokostnad Antal

2015 kr 2015 lanet 2016 kr 2016 lanet 2017

kr 2015 kr 2016

Hushall med socialbidrag och kr/hushall 684 43013 673 46 144 670
Barn/ungdom i institution och kr/arsplacering 4,32 2490972 5,0 1 858 600 5,0
Barn/ungdom i familjehem och kr/arsplacering 49,76 257 215 34,23 262 810 30,27
Vuxna i institution/familjehem och kr/arsplacering 4,68 1058 333 4,32 1 086 806 5,91
Vuxna i externt kdpt beoende kr/arsplacering 13,75 337 309 17,31 380 936 7,26

*) Kalla i SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun?
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Ny samverkansgrupp for barn

En ny, operativ samverkansgrupp startades for
barn med sérskilda behov, med representanter
fran Vard & Omsorg, Barn & Utbildning, Social
& Arbetsmarknad och regionens barn- och ung-
domspsykiatri. Malet &r att tidigt fAnga upp barn
med stora behov for att kunna specialanpassa
atgérder.

Riktlinjer och samarbete skapar
samstammighet

Under aret har en riktlinje for skélig levnadsniva
tagits fram for dldre och funktionsnedsatta. Syftet
ar att tydliggora och skapa samstimmighet kring
myndighetsbesluten.

Samarbetet med Kungsor, Arboga och Vistra
Milardalens Kommunalforbund kring schema-
laggning for personalen har fortsatt, bland annat
har gemensamma instruktioner och manualer
skapats.

Korta fakta om...

Social- och arbetsmarknadsférvaltningens
verksamhet

* Under 2017 har 670 hushall fatt forsérjnings-
stod under nagon period. Drygt 60 procent &dr
ensamhushall varav 40 procent dr kvinnor.

 Antal barn och ungdomar som placeras utanfor

det egna hemmet fortsdtter att minska tack
vare en vil utbyggd dppenvard. Koping ligger
lagre &n riksgenomsnittet, och ldgre &n ménga
jdmforbara kommuner.

Under aret har tva anpassade boenden for

vuxna dppnats, och behovet av att kdpa boen-

deldsningar externt har minskat.

En kartlaggning har visat att minst 133 perso-

ner saknar egen bostad i Koping. Av dessa sak-

nar en handfull logi och tvingas séka sovplats i

kéllare, trapphus och liknande.

Allt fler vinder sig till kommunen for att fa

hjalp med véld i néra relationer. For att ge

de barn som drabbas stdd och hjélp har olika
utbildningsinsatser genomforts bland medarbe-
tarna.

¢ Individ- och familjeomsorgen har minskat den
genomsnittliga utredningstiden fér en barna-
vardsutredning under 2017 jimfort med tidigare
ar, till 103 dagar. Den lagstadgade maxtiden for
en barnavardsutredning dr 120 dagar.

Vard- och omsorgsférvaltningens
verksamhet

* Efterfrdgan pa kontaktpersoner for barn under
15 &r har okat.

» Kostnaderna for personlig assistans har okat.

* Flera av de personer som bor pa LSS-boende
har 6kade behov av insatser.

» Kostnaden for fardtjanst har minskat jaimfort
med 2016.

» Arbetet med att digitalisera hemtjénstens och
sérskilda boendens trygghetslarm har fortsatt
under aret.

Hemitjénst, &ldreboende och
gruppbostider

* Andel brukare inom hemtjénsten som ar ndjda
med verksamheten har okat till 89 procent (87
procent 2016), och inom séarskilt boende till 81
procent (79). Nojdheten med bemdtandet inom
hemtjénsten ligger pd samma niva som aret
innan, 95 procent, och inom sérskilda boendet
93 procent (91).

* Andel brukare som uppger att personalen tar
hénsyn till &sikter/dnskemal inom hemtjansten
ar 84 procent (84) och inom sirskilda boende
73 procent (78).

» 88 procent (87) tycker att det kédnns tryggt att
bo hemma med st6d av hemtjansten, och 89
procent (90) uppger att det dr mycket tryggt att
bo i sérskilt boende.

* Inom sérskilt boende &r 64 procent (62) ndjda
eller mycket n6jda med de aktiviteter som
erbjuds.

"Antal
brukare inom
hemtjansten
som ar

nojda med
verksamheten
har okat till

89 %”

Sprakutbildning
gav nya ldkare
Genom en anpassad
utbildning i svenska
har tolv personer med
utldndsk lakarutbildning
fatt svensk lakar-
legitimation. Har &r det
Tesfaalem Okbagabr
som tar venprov. |
bakgrunden Huda Al-
Luhaibi och Ahlam Abou
Moslem.



"Kommunen
har gjort tva
strategiska
markkop for

att sakerstalla
framtida
exploateringar,
dels i anslutning
till kvarteret
Hake och dels i
Macksta”

Samarbete bver
kommungrénser

| september tréffades
representanter frén olika
verksamheter i K6ping,
Arboga och Kungsoér for
att presentera konkreta
férslag kring méjliga
samverksansomraden.

Fortsatt efterfragan pa mark

och bostader

Vi stér i ett spdnnande ldge dér utmaningarna
bland annat &r bostéder, digitalisering, kompe-
tensforsorjning och demografi.

Tillgangen till bostdder och attraktiv mark
for foretag ar fortsatt en av de viktigaste fra-
gorna. Kommunfullméktige har under 2017 fattat
flera beslut om projekteringar for bade om- och
nybyggnation.

En annan viktig fraga under aret har varit
utvecklingen av Kopings hamn, som gétt in i en
mer produktiv fas infér ombyggnaden av Soder-
tdlje sluss och muddringen i Mélaren.

Nagra av de beslut som kommun-
fullmaktige har fattat under aret

» Mal och riktlinjer for bostadsforsrjningen
2017-2026, eftersom den hoga efterfrdgan pa
bostdder véntas bestd dven i framtiden.

* Projektering infor ombyggnation i Kdpings
hamn, etapp 1 och 2.

+ Overlimnandet av renhallningsverksamheten
till VafabMiljé Kommunalférbund

* Ny plan- och bygglovstaxa

* Bredbandsstrategi for Kopings kommun 2017-
2025

Strategiska markkop

Efterfragan pa mark for att bygga bostader har
Okat markant under aret. Kommunen har gjort tva
strategiska markkop for att sdkerstilla framtida
exploateringar, dels i anslutning till kvarteret
Hake och dels i Macksta.

Tvé detaljplaner har godkénts under 4ret.
Detaljplanen for Skogsledens forlangning gor det
mdjligt att bygga mellan 34 och 48 smahus och
radhus. Detaljplanen for del av Nyckelberget 1:1
ger bangolfen mdjlighet att utveckla sin verksam-
het &ver ett storre markomréade.

Ytterligare 16 detaljplaner ar under arbete.

Stort antal bygglov

Antalet bygglovsérenden ligger fortfarande his-
toriskt hogt, under &ret har 265 stycken hanterats.
Nagra exempel pa storre projekt som beviljats
bygglov ar nytt badhus och idrottshall och flera

byggprojekt for Volvo Powertrain AB och Guttsta
Kélla AB.

Nojda foretagare

Resultatet fran undersdkningen néjd kund index
(NKI) bland féretag som sokt bygglov kom i
april. Den visade att K&pings kommun hade 85
procent ndjda kunder, det bésta resultatet bland
55 kommuner i Mellansverige.

I april bjod stadsarkitektkontoret till ppet
hus for att prata bygglov, energifragor, planering
och lediga tomter. Under maj anordnades en
energi- och avloppsmaéssa i Arboga.

Hamnprojektet

Ombyggnaden av Sodertélje sluss och muddring-

en i Mélaren har medfort att &ven hamnprojektet i

Ko&ping har gétt in i en alltmer produktiv fas.

 Forslag pa nytt hyresavtal mellan Kopings
kommun och Mélarhamnar AB har tagits fram.

+ En kartldggning av miljdarbetet har paborjats.

« Ett arbete med sdkerheten och tillgdnglighe-
ten har paborjats som bland annat lett till att
fyra livraddningsstationer har monterats langs
kajerna.

» Mark- och VA-projektering av inre langkaj
pagar, bland annat for rening av dagvatten.

» Rivning av magasinsbyggnad dr genomford,
och projektering av nytt magasin pagar.

* Information om hamnanldggningen, forvalt-
ningen och hamnens historia har publicerats pa
kommunens webbplats.

Samverkan i Vastra Malardalen

Arbetet med en fordjupad samverkan i Koping,
Arboga och Kungsor fortsatte under aret. Syftet
dr att dven 1 fortsdttningen kunna klara och
utveckla sina vilfardsuppdrag, anvinda skatteme-
del mer effektivt och dka regionens attraktivitet.
Exempel pa omraden for samverkan &r bland
annat kop av tjanster och samordning av verk-
samheter.

I oktober holls ett dppet stormédte dér inva-
narna hade mgjlighet att fa information och bidra
med idéer och synpunkter.
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Samordning av myndigheter

Under aret blev det klart att Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Skatteverket och Pensions-
myndigheten samordnar sina verksamheter pa
Glasgatan i Koping. Aven kommunens forsorj-
ningsstdd och jobbcenter kommer att flytta in i
lokalerna. Projekteringen startade i september
2017, och inflyttning berdknas ske under 2019.

Lokalforsorjningen

2016 ars stora satsningar pa nya lokaler har fort-

satt dven under 2017. Nagra av de storre projek-

ten som pagar eller &r klara:

» Nytt badhus och inomhushall, pagér

» Renovering av S:t Olovsskolans annexbygg-
nad, klart

* Ombyggnad av Badthska villan, klart

 Projektering av ny forskola i Kolsva, pagér

* Anpassning av Brogarden till tryggt stodbo-
ende, klart

» Renovering av sommarpaviljongen i Folkets
Park klart.

Tartgeneralen skapar positiva
effekter for Koping

I maj startade inspelningen av filmen “Tart-
generalen” 1 Koping i regi av Kopingssonen
Filip Hammar och Fredrik Wikingsson. Filmen
baseras pé en verklig hidndelse som utspelade sig
i Koping 1984-1985 da en man vid namn ”Hasse
P” bestdmde sig for att bygga virldens ldngsta
smorgéstarta. Filmen spelades in med med stod
och engagemang fran invanare, niringslivet,
kommunen och Sparbanken.

Kultur och fritid med barn och unga
i fokus

Kommunen erbjod dven 2017 ett gediget program
med sommarlovsaktiviteter for barn och unga
mellan 6-15 ar, i samarbete med MUCF, myn-
digheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor.
Kommunen ska med hjilp av det statliga stodet
erbjuda aktiviteter som ger stimulans och person-
lig utveckling. Aktiviteterna ska stimulera bade
flickors och pojkars deltagande, frimja integra-
tion och skapa nya kontaktytor mellan barn med

Foto: Kopings Bostads AB

olika social bakgrund.

Programmet sattes samman i samarbete
med kommunens féreningsliv och bestod av ett
varierat utbud av gratis dag-for-dag aktiviteter,
lagerverksamheter och sommarsimskola.

Totalt deltagarantal for sommarlovsaktivi-
teterna var 5324 st, vilket var en 6kning fran
foregaende ar. Sammanstillningen visar dven pa
att deltagandet av pojkar och flickor har jimnats
ut fran foregaende ar.

Kultur & Fritid bidrog sjdlva med evene-
manget ”En dag i parken” diar man samlade olika
kulturaktiviteter under samma tak under en dag.
Evenemanget drog ca 600 besokare.

Under érets inleddes ett projekt for uppstart
av Fritidsbanken i kommunen. Fritidsbanken har
ett koncept som gar ut pa att alla far lana, allt ar
gratis och miljon &r i fokus. Alla som vill kan
lana fritidsutrustning gratis i 14 dagar vilket moj-
liggor att fler kan prova pa olika fritidsaktiviteter
samtidigt som utrustningen ateranvands. Bidrag
har beviljats frén Lansstyrelsen for uppstart och
lokal har utsetts och borjat iordningstéllas for
verksambhet.

Efterfrdgan pa simundervisning 4r fortsatt
stor frén savél allmédnhet som grundskola. Simun-
dervisning bedrivs dels for 6-aringar, for elever
genom samarbete med skolan och for vuxna.
Kultur & Fritid har under aret haft en fortsatt
samverkan med Social & Arbetsmarknad kring
simskola for ensamkommande och nétverkspla-
cerade flickor och pojkar.

Samarbete med féreningslivet
utvecklar fritidsmojligheter

I ett samverkansprojekt har Kultur & Fritid,
Tekniska kontoret och Stadsarkitektkontoret
under 2017 kartlagt mojligheten att anldgga
mountainbikespar i tre av vara stadsnéra skogar.
Projektet startades efter ett medborgarforslag och
gav upphov till ett samarbete mellan kommunen
och representanter fran foreningslivet dér ideella
krafter statt for ett stort arbete med spardragning
och skyltning. Forst ut var spéret i Karlbergssko-
gen och under kommande ar fortsétter projektet

i Skoftesta/Nibble-skogen och Johannisdalssko-
gen.
Spéret i Karlbergsskogen gor det mojligt for

"Under aret
blev det klart att
Arbetsformed-
lingen, Forsak-
ringskassan,
Skatteverket
och Pensions-
myndigheten
samordnar sina
verksamheter
pa Glasgatan i
Kdping”

Ombyggt
kulturhus

Baathska villan,
fritidsgard under
manga ar, byggdes
om fér att inrymma
fyra hyresldgenheter.
Inflyttning beréknas till
mars 2018.



mountainbikeakare att utova den viaxande spor- steg och stdrre utrymme invédndigt. Bokbus-

ten pa ett tryggt och sékert sitt och det anvénds sen har stripats for att latt kdnnas igen nir den
redan flitigt av sdvil Kopings Cykelklubb som besoker invanare ute pa landsbygden.
motionérer. K&pings museum har pébdrjat ett arbete
e . Lo . med inskanning av tidningsldgg fran lokala
Tillganglighet och digitalisering tidningar fran aren 1855 och 1963. Mlet r
Under aret invigdes kommunens nya bokbuss att materialet senare ska finnas tillgingligt for
som tillgdnglighetsanpassats med lagre trapp- allménheten att soka i via terminaler pd muséet.

"Sparet i Karl- Nytt mountain-

- bikespar
bergsskogen gor Ett medborgarférslag
det mojligt for och ett samarbete

. med féreningslivet
mountainbike- resulterade i ett spar
° - for cykeldkning i
akare att utova Karlbergsskogen.

den vaxande
sporten pa ett
tryggt och sakert
satt...”

Starka motorer pa torget

Stora torget var start och mal
nér Kolsva MS arrangerade en deltévling
i rally-SM i september.
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Fakta om samhallsbyggnad, kultur och fritid 2013 2014 2015 2016 2017
Beviljade bygglov 263 260 268 265 265
Antal markforsaljningar 4 1 13 228 5
Gang- och cykelvagar i km 61,8 63,2 64,0 64,3 64,9
Antal besék Karlbergsbadet 50 976 63 002 51960 62703 74191
Antal besok Kristinelundsbadet 17 055 19 652 12 004 9988 Stangt
Antal besék Malmabadet 11435 12572 13374 13157 12 689
Antal besok biblioteken 116 292 122 386 116 099 120 202 123 345
Antal besék Képings museum 3640 4186 6787 4151 9 865
Antal elever i kulturskolan 445 443 447 468 498
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Solceller ett led i det
langsiktiga miljoarbetet

Under aret har nio dldre fordon bytts ut till miljo-
vénligare, moderna alternativ. Ett beslut fattades
ocksd att alla kommunens dieselbilar ska tankas
med HVO-brinsle, ett syntetiskt och fossilfritt
bréansle som sénker utsldppen avsevirt.

Efter ett beslut i kommunfullméaktige har 112
solceller installerats pa rddhusets tak. Installa-
tionen dr en del av kommunens miljoarbete och
en langsiktig satsning for framtiden. Solcellerna
berdknas producera lika mycket eller mer el dn
vad som anvénds i rddhuset mellan april och
september. Den el som inte anvinds kommer att
séljas ut pa elnétet.

Uppmarksammade temadagar
Koping ér en Hall Sverige Rent-kommun och
deltog dven i ar i den stora skridpplockardagen. I
jamforelse med de 100 medlemskommuner som
deltar placerade sig Koping pé 31 plats i kampan-
jen for arbetet med forebyggande mot nedskrép-
ning, en forbattring med 13 platser jamfort med
aret innan.

I samband med Earth Hour genomfordes flera
aktiviteter for att uppméarksamma matens paver-
kan pé klimatet. Restaurangskolan Culinaren
serverade klimatsmart buffé och Culinarens larare
forelaste om klimatsmart mat for allménheten.

Annu en temadag med miljéfokus som
uppmarksammats &r europeiska trafikantveckan.
Bland annat gjordes korta filmer om kommu-
nens arbete for att minska klimatpéverkan fran
transporter. Filmerna visades pa Facebook. Tra-
fikantveckan avslutades pd Hokartorget i samar-

bete med energi- och klimatradgivningen, NTF,
Kopings Cykelklubb och Képings Bostads AB.

Norsa hagar lockar till besok

”Frukost med faglarna”, ”De vilda blommornas
dag” och “Familjedag i Norsa hagar” ér tre vil-
besokta aktiviteter som lockat ut allmédnheten att
uppleva naturen och miljén i Norsa hagar. Aven
Nyckelbergsskolans arskurs 3 har fatt bekanta sig
med naturen i Norsa hagar.

Tre grupper med nyanlidnda ungdomar har
ocksa fatt mojligheten att bekanta sig med nér-
omradets natur samt rattigheter och skyldigheter
som ingdr i allemansrétten.

Miljéfarliga verksamheter bjuds in
till dialog

Under &ret har tva informations- och dialogtréffar
héllits med verksamheter som utdvar sa kallad
miljofarlig verksamhet. Syftet med informations-
och dialogtrdffarna &r att underlétta for verksam-
hetsutdvarna att folja géllande lagstiftning och
omsesidigt underlétta arbetet med dessa fragor i
Kopings kommun. Triffarna ger ocksé deltagarna
mojlighet att utifran sina erfarenheter ge forslag
pa hur vi som myndighet kan utveckla var tillsyn.

Inom livsmedelsomradet genomfordes ett
projekt riktat till mindre livsmedelsbutiker for att
informera och kontrollera mérkning av livsmedel
enligt livsmedelslagstiftningen. Uppmérksamma-
de brister har f6ljts upp och verksamheterna har
tagit till sig informationen och atgérdat bristerna
géllande méirkning av livsmedel.

"l samband med
Earth Hour ge-

nomfordes flera
aktiviteter for att
uppmarksamma
matens paver-

kan pa klimatet”

Solceller pé taket

Réadhusets tak forsags
med 112 solceller som
Ska bidra till en miljévéan-
ligare energiférbrukning.

Fakta om miljé och teknik 2012 2013 2014 2015 2016
Vattenforbrukning hushall, liter per person och dygn 176 171 170 169 159
Antal vattenlackor 18 8 12 22 6
Miljébalken, insp. av miljéfarlig verksamhet, A-C-objekt 64 65 64 61 67
Livsmedelslagstiftningen, kontroller 218 171 176 167 179
Nya va-abonnenter 50 8 21 18 10
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"I maj hojdes
kvaliteten pa
Kopings vatten
da det nya vat-
tenverket togs i
bruk”

Nytt vattenverk

I maj invigdes det nya
Vattenverket. VA-chefen
Elin Granberg testar vatt-
net och beréttar samtidigt
om den nya, forbéttrade
reningsprocessen.

Totalrustad

lekplats

Lekplatsen pa Nyckel-
berget (Bronsspénnet)
nyinvigdes efter en
totalrenovering.

Tillsyn av skolor och forskolor bestod 2017
av uppfoljningar av tidigare inspektioner och
utifrdn punkter som framkommit frén elevrads-
enkiter och fordldraenkiter. Miljokontoret har
dven besokt elevrad for att fanga upp elevernas
synpunkter pa skolans inomhusmiljo samt for att
informera eleverna om miljokontorets arbete gél-
lande t.ex. buller, stddning och ventilation.

Okad trygghet och trafiksakerhet

Snoréjningen 1ag pa en normal niva under aret,
medan halkan innebar en stdrre insats dn normalt
med drygt 50 sandningar. Ett flertal gang- och
cykelvigar har fatt ny beldggning, totalt cirka

9 000 kvadratmeter. Malmavégen mellan Valsta
och Kolsva har fatt ny asfalt.

Négra av de atgérder som genomforts for att
oka trafiksakerheten, tryggheten och trivseln i
kommunen:

« Tillaten hastighet har sénkts pa ytterligare tre
vigar, nya gang- och cykelvigar har anlagts
langs flera gator och hastighetsddmpande

atgérder har utforts.

Nio dvergangsstéllen har fétt forstérkt belys-

ning.

Johannisdals gang- och cykelbro 6ver Kolstadn

byggdes om och gamla jarnvagsbron har malats

och fatt ny trafarbana.

Parkeringsskiva har inforts pa nigra gator och

parkeringsplatser i centrum.

* 9000 sommarblommor planterades med temat

”sagor”.

34 nya trdd planterades.

* Bronsspinnets lekplats har renoverats med ny
markbeldggning och ny lekutrustning, bland
annat en specialbyggd klétterlastbil som skidnk-
tes av Volvo Group Truck Operations.

+ Alla kommunens lekplatser har sdkerhetsbesik-

tats under varen, och brister har atgirdats.

Mountainbike-spar har anlagts i Karlbergssko-

gen och Skoftestaskogen.

Vatten och avlopp

I maj hojdes kvaliteten pa Kopings vatten da det

nya vattenverket togs i bruk. Reningsprocessen

har ett battre filter som kan ta bort manganet och

skydda mot mikroorganismer. Elizabeth Salo-

monsson, kommunstyrelsens ordférande, klippte

invigningsbandet tillsammans med vattenambas-

saddren och fotografen Mattias Klum.

Snabba fakta om vatten och avlopp:

* 2017 uppstod endast 6 vattenldckor, en rekord-
lag siffra jamfort med 23 aret innan.

* VA-ledningarna lades om i Stora Gatan i sam-
band med upprustningen av Karlsdals torg.

* Spill- och vattenledningar lades om och kom-

pletterades med dagvattenledningar i Nyckel-

bergsvigen, Nyckelstigen och Viktarstigen.

Overforingsledningen till Kolsva komplettera-

des med en grovre vattenledning.

* VA-ledningarna lings Park- och Allménnings-
vigen i Kolsva kompletterades med dagvatten-
ledningar.
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Framtida utmaningar for kommunen

Koping dr en kommun i utveckling. Invénaranta-
let vaxer stadigt vilket stéller krav p& den kom-
munala organisationen, bade i form av utveckling
av befintlig service som till exempel skolor,
dldreomsorg och infrastruktur men dven genom
en 6kad samordning, effektivitet och kvalitet i
den kommunala organisationen.

Planering och projektering av det nya bad-
huset och idrottshallen har pagéatt under 2017,
och i januari 2018 péabdorjas upphandling av
entreprendr. Hamnprojektet gér in i en ny fas for
att forbereda hamnen for storre fartyg och 6kade
godsméngder.

Kopings kommun och titort vaxer och beho-
vet av bostdder och ny mark okar. Forutséttning
for expansion Osterut och sdderut behdver utredas
for att kunna lanka ihop behov av ny infrastruktur
samt nya verksamhets- och bostadsomraden pé ett
miljomaéssigt och socialt héllbart sitt.

Ett annat viktigt omrade &r arbetet med att
sakerstilla ett langsiktigt skydd for den nuvarande
och framtida dricksvattenfoérsorjningen och dver-
syn av befintliga vattenskyddsomréaden.

Efterfrdgan pa forskoleplatser kommer dven
under 2018 att vara mycket hogt, och for att
kunna halla platsgarantin inom fyra ménader gar
forskolan in i nya tillfélliga avdelningar i IKW-
stugan samt i Pingstkyrkans lokaler. I Kolsva
byggs en ny forskola som &r inflyttningsklar
under 2019.

Snabba omstallningar kravs
i framtiden

Stora krav kommer att stillas pd kommunens
formaga att klara snabba omstillningar av orga-
nisationen, sérskilt nér det giller mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.
Foérutséttningarna for de barn och ungdomar som
kommit som flyktingar till kommunen varierar.
Det blir nddvéndigt f6r kommunen att samplanera
och samordna insatser och utbildningsformer for
att jadmna ut forutsittningarna s att 4ven nyan-
ldnda barn och ungdomar fér forutsittningar att
utvecklas till sjdlvstandiga vuxna.

Regeringen har under 2017 beslutat om
nationella satsningar for att 6ka mdjligheterna
for ungdomar, nyanldnda och léangtidsarbetslosa
att komma in pé arbetsmarknaden eller i studier.
Satsningarna bygger pa att lokala verenskom-
melser mellan kommun och statliga myndigheter
kan upprittas for insatser och projekt. For att

kommunen ska fa del av statliga stimulansmedel
och statsbidrag krivs att &ven kommunen kan
bidra med egna resurser.

En 6versyn behdver goras av demensplatser
och vixelvardsplatser, dels for att behovet av
demensplatser dkar och dels for att utskrivnings-
tiden forkortas fran fem till tre dagar for kommu-
nen att ta hem brukare.

Personalférsorjning

En stor utmaning som ror flera av vara verksam-
heter &r svarigheten att rekrytera vissa yrkesgrup-
per, till exempel ldrare, socionomer, sjukskoéter-
skor, bistdindshandlaggare och vissa tjanster inom
stadsplanering och bygglov. Hér behover nya
végar provas for att hitta losningar, bland annat
ska samarbetet med grannkommunerna stérkas.

Samverkan

Samverkan pé olika plan, bade mellan olika
forvaltningar, enheter och med nérliggande
kommuner blir allt viktigare. Hér &r exempel pa
nagra samarbeten som pagér eller planeras infor
framtiden:

» Fordjupad samverkan i Véstra Mélardalen
kommer under 2018 att gé in i en ny fas dir
forstudier kommer att goras inom vissa verk-
samhetsomraden.

» Samverkan mellan integration, vuxenutbild-
ning, arbetsmarknadsinsatser och férsérjnings-
stod behover forstarkas.

» Kulturskolan behdver samverka i dnnu hogre
grad med forskola och skola, och utveckla nya

samarbetsformer med sérskolan och gymnasiet.

¢ Kultur- och fritidsndmnden och social- och ar-

betsmarknadsndmnden planerar att tillsammans

Oppna en fritidsbank under 2018. Konceptet ar
att invanare kan lana idrotts- och fritidsutrust-
ning och ddrmed delta i aktiviteter som annars
skulle innebéra kostnader.

* De kommunala vuxenutbildningarna i Vistra
Malardalen har ett véletablerat samarbete som
nu forstarks ytterligare i syfte att gemensamt
kunna ta tillvara pa och utnyttja de nationella
satsningarna.

* Vérd & Omsorg fortsétter att utveckla samar-
betet med nérliggande kommuner for att kunna
utnyttja varandras resurser och kompetenser.

* Med maélet att minska antalet IT-system fortsét-
ter arbetet med samordning mellan Koping,
Arboga och Kungsor.

"Samverkan pa
olika plan, bade
mellan olika for-
valtningar, en-
heter och med
narliggande
kommuner blir
allt viktigare”

Kommande

badhus

Kbpings nya badhus
och idrottshall invigs till
sommaren 2020, om allt
gar enligt plan.



Aret som gatt — vara bolag

Har foljer en kort presentation av de viktigaste hdndelserna i vara
bolag och kommunalférbund som ingér i kommunkoncernen.

Kdpings Bostads AB (KBAB)

2017 fyllde KBAB 100 ér, vilket har uppmérksammats
pa olika sitt. I slutet av augusti bjods pa ett stort kalas som
dgde rum pa Nibbletorget. Dér visades dven en utstillning
som visar bade bolagets och kommunens historia frén 1917.

I slutet av november slépptes 61 ldgenheter for uthyrning
i Hake etapp 2. Over 200 personer anmilde sitt intresse.
Inflyttning kommer att ske juli respektive september 2018.

Under éret har bolaget arbetat med att minska energian-
viandning i sina fastigheter. Vid kvarteren Anar och Blenda
har installationen av nya energieffektiva ventilationsaggre-
gat slutforts. Undermiétare har installerats for att sdkerstélla
uppfdljning av fjarrvirmeanvindningen i varje byggnad
inom omradet Nygard. Informationstillfillen har genom-
forts med de anstéllda sé att de kan atgdrda/anméla om de
uppticker “energitjuvar” i vara fastigheter, ex. nir lampor
star och lyser i onddan eller att ndgon ytterdorr inte gar att
stidnga helt.

KBAB-Service

Under aret har energisparprojekt paborjats i Munktorp. Genom
att installera bergvarme kommer anvindningen av olja att fasas
ut. Sévil planerade som avhjilpande underhéll har utforts.
Bland annat har Karlbergshallen fitt ett nytt sportgolv, pa
Ullviskolan ar glastaket nytt och forskolan i Odensvi har fatt
en fornyad utemiljo.

Arbetet med kunddialogen har fortsatt. Resultatet fran en
kundenkdét visar att KBAB ar pa rétt vig. Ett 6kat samarbete
mellan alla yrkesgrupper har lett till effektiviseringar. Detta
visar sig genom att inom kostnadsramen for uppdraget utfors
tatare lokalvard, hoghdjdstddning samt storstddningar av kom-
munens lokaler.

Kbépings Kabel-TV
2017 har préglats av fortsatt fiberutbyggnad. Flera aktdrer har
valt att paborja fiberutbyggnad i vart ndromrade, framforallt
pé landsbygden. Investeringen i en fiberforbindelse mellan
Koping och Arboga har fallit vl ut, och flera omraden ldngs
strackan &r projekterade. Projektet med att ansluta ca 350
fastigheter i Himmeta-Bro har fortgatt under aret. Under 2017
har sammanlagt 500 fiberanslutningar genomforts, utver
Himmeta-projektet. Parallellt med alla projekt pa landsbygden
sé har dven satsningen pa fiberutbyggnad i titorterna fortgatt.
Bredbandsmarknaden fortsitter att véixa och ytterligare ca
600 kunder har valt Kopings Kabel-TV som bredbandsleve-
rantor.

Vastra Malardalens Energi
och Miljp AB (VME)
Kopings kommun dvertog den 1 juli 2016 dgandet av Arboga

Energi AB och bytte samtidigt namn pé bolaget till Véstra
Milardalens Energi och Miljo AB (VME). Den 1 januari 2017

fordes sedan Kopings kommuns egen verksamhet och tillgang-
ar inom fjérrvidrme over till VME. Direkt efter 6vertagandet
av bolaget inleddes @ven byggandet av en transiteringsledning
mellan Koping och Arboga for att kunna fora 6ver spillvirme
fran Kopings industrier till Arboga.

Inledningen pa éret har praglats av att fullfolja samman-
slagningen av de tva organisationerna samt att fardigstilla
transiteringsledningen. Projektet med transiteringsledningen
holl tidsplan och budgeten pa strax dver 100 Mkr. Ledningen
ar 1 drift sedan den 3 april. Under éret har drygt 41 GWh
spillvirme overforts till Arboga. Under perioden har liackage
pa éldre kulvertstrackor i Koping uppstatt sex ganger, vilket
krévt snabba reparationsatgirder. Ett antal planerade under-
halls- och utbytesprojekt har skett i kulvertniten i bade Koping
och Arboga.

Kungsors Grus AB (KGAB)

Planeringen for att bryta ytterligare en niva ldgre i Nytorpsber-
get har paborjats i samband med det nya tillstdndet. Bolaget
kommer dven att 6ka produktionen, som innebér att kross-
entreprendren inforskaffar stérre kross for att klara voly-
merna framdver. En del underhallsarbeten for fastigheten och
markytor har genomforts for att minska miljopaverkan och for
arbetsmiljon.

Malarhamnar AB (MHAB)

Fo6r 2017 har volymerna dkat med 11 procent. Hamnens tio
storsta kunder har i ar gjort en aterhdmtning. Den storsta resul-
tatpaverkan finns pa kostnadssidan, som i stort sett &r ofordnd-
rad trots volymokningen.

Maélarhamnar har under 2017 fortsatt arbetet inom ramen
for beviljade EU-medel och deltagit i Vésteras och Kopings
utvecklingsarbete. I bdda hamnarna kommer pagaende arbeten
att goras parallellt med att hamnverksamheten upprétthalls.
Under aret har miljodom meddelats i bade Visterds och
Koping. Det innebér att arbetet fortgar i syfte att genomfora
muddringsarbeten i hamnbassdngerna och de anlédggningsarbe-
ten som det medfor.

Vastra Malardalens Kommunalforbund
(VMKF)

Det har tillforts nya verksamheter fran medlemskommunerna.
Under 2017 har den gemensamma arkivarietjénsten placerats i
forbundet. Aven kommungemensamma utvecklingsprojekt och
systemforvaltning inom olika omraden samordnas i hogre grad
hos VMKF.

Under véren fattades beslut av Kungsor, Arboga och Kdpings
kommuner att gverfora renhallningsverksamheten frin VMKEF till
VafabMiljé Kommunalférbund. Overlimningen genomfordes den
1 november.

Under éret har en dversyn av forbundsordningen genomforts.
Syftet med Gversynen var att se ver finansieringsprinciper, utveck-
la medlemskommunernas styrning och ledning av forbundet samt
skapa forutséttningar for ett mer effektivt samarbete och arbetssitt.
Beslut kommer att tas 2018.
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Fakta om bolagen 2016 2017

KBAB VME KGAB MHAB VMKF KBAB VME KGAB MHAB VMKF
Arets resultat 12,3 0,7 57 1.1 -1,8 10,7 0,1 4,8 0,8 3,6
Omséttning 339,3 734 36,0 113,9 150,3 379,1 176,4 41,7 126,3 157,2
Soliditet 15,6 4,0 68,0 38,0 11,5 15,2 23,0 63 51,0 13,2
Antal arsarbetare 150 9 3 62 112 152 25 3 60 17
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Var verksamhet — jamfort med andra

I Kopings kommun ska jamforelser vara en metod for att hjélpa till att be- - Koping tillhor den tredjedel som har placerat sig hogst
doma kvaliteten i verksamheten. En undersdkning som kommunen deltar

i &r kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Dér jamf6érs kommuner med Koping tillhor de som ligger i mitten

varandra inom omradena tillgéinglighet, trygghetsaspekter, delaktighet och

information, effektivitet samt kommunen som samhillsutvecklare. 2017 -
deltog 258 kommuner i undersokningen. 37 olika métt anvinds i jamforel-
sen. I arets mitning har matten fran SCB:s medborgarundersokning utgatt
och ersatts av andra matt.

Hir redovisas hur Koping ligger till jimfort med andra kommuner samt
hur utvecklingen sett ut det senaste aret. For att ge en snabb och enkel dver-
blick presentereras Kopings resultat i tre jamforelsegrupper. Siffran visar pa
Kopings resultat for mattet.

Vissa av dessa matt anvinds dven i uppfoljningen av vara verksamhetsmal.

Kdping tillhér den tredjedel som har placerat sig lagst

Utvecklingen det senaste aret ar positiv

Ingen eller svarbeddmd utveckling

¥ $ N

Utvecklingen det senaste aret ar negativ

Resultat Jamfort Jamfort

Din kommuns tillgdanglighet med oss  med

sjalva andra
Andel kommuninvanare som far svar pa en enkel fraga via e-post inom tva arbetsdagar (%) 94 Y| -
——
:gj Andel kommuninvanare som via telefon far svar pa en enkel fraga (%) 52 \
g Andel kommuninvanare som upplever ett gott bemd&tande vid kontakt med kommunen via telefon (%) 73 -) -
-ng Oppettider utdver vardagar 8-17 pa bibliotek, simhall och atervinningstation (antal timmar) 33 Y| -
2 Andel barn som fatt plats pa forskolan pa énskat placeringsdatum, januari—juni 2017 (%) 49 Y|
Vantetid i snitt for barn som inte fatt plats inom forskolan pa 6nskat placeringsdatum, jan-juli 2017 (dagar) 53 z -

Vantetid i snitt for att fa plats pa aldreboende (dagar) 1) -

Handlaggningstid i snitt for att fa forsorjningsstod vid nybesdk, januari—juni 2017 (dagar) 21 A

Trygghetsaspekter i din kommun

Hur trygga kanner sig eleverna i arskurs 9 i skolan (% andel av antalet elever) (nytt matt 2017) 83
Antal olika vardare i snitt som en hemtjansttagare méter under 14 dagar (antal personer) 14 A
Antal barn i snitt per arsarbetare i forskolan, oktober 2016, planerad tid 5 -)

Din delaktighet och kommunens information

Hur god kommunens information pa webbplatsen ar (% av maxvarde) 66

"4

Hur val kommunen méjliggor fér kommuninvanarna att delta i kommunens utveckling (% av maxvarde) 80

\ 4
N

Din kommuns effektivitet

Kostnad for ett inskrivet barn i forskolan, (tkr per barn och ar) 144 9
Andel elever i arskurs 6 som fatt godkant betyg i alla &mnen 67 hY| -
Elevernas resultat i de nationella proven i arskurs 3, 2017 (% som klarat Skolverkets kravniva ) 66 y | -
Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till nagot nationellt program pa gymnasiet, 2017 (%) 90 z -
Elevernas syn pa skolan och undervisningen i arskurs 9 (% positiva svar) 79 y | -
Hur effektiva kommunens grundskolor ar utifran kostnad per meritpoang (kronor per poéng) 430 Y]
Andel av kommunens gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar, 2017 (%) 66 \ -
Kostnad per elev i ett gymnasieprogram 143 -) -
Vilket serviceutbud som erbjuds inom sarskilt boende (andel av maxpoang) 70 -)
Kostnad for en plats i sarskilt boende (tkr per ar och plats) 835 A
Hur ndjda brukarna ar med sitt sarskilda boende (% mycket néjd/ganska néjd) 81 y
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Resultat Jamfort Jamfort
med oss med

sjalva andra
Vilket omsorgs- och serviceutbud som erbjuds inom hemtjanst, (andel av maxpoang) 70 \ - —
=
°(Q
Kostnad per brukare inom hemtjanst (tkr per ar och brukare) (ej matt 2016) 130 - (@)}
Hur ndjda brukarna ar med hemtjansten (% mycket ndjd/ganska néjd) 89 A - 8
—
Vilket serviceutbud som erbjuds inom LSS grupp- och serviceboende (% av maxpoang) 72 N - o
<<
Andelen ungdomar som inte aterkommit ett ar efter avslutad insats/utredning, januari—juni 2017 (%) 74 |

Din kommun som samhaéllsutvecklare

Andelen forvarvsarbetande i kommunen (%) 77 -) -
Andelen invanare som nagon gang under aret fatt ekonomiskt bistand (%) 6 -) -
Antal nyregistrerade foretag per 1 000 invanare, januari—juni 2017 4 z -
Foéretagens omdéme om kommunens service till foretagen (N6jd kundindex) (Nytt matt 2017) 77 -
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare (utbetalda dagar per person och ar) 13 Y|

Andelen atervunnet material av hushallsavfall, (%) 42 A

Andelen miljdbilar i kommunorganisationen (%) 49 b -
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i kommunen, januari—juni 2016 (%) 31 Q -

1) For fa drenden uppfyllde métningskriterierna, 2016 var resultatet 40 dagar och Képing tillhérde “gul” grupp.

Jamfdrelse av Kopings resultat i grupper

100%
90% 25% 24% 21%
34%

80%

70% [ Andel bversta
47% tredjedelen
0,
60% 39% 38% 0%
50% 319% Andgl mellersta
tredjedelen
40%
[l Andel lagsta
30% tredjedelen
20% 36% &P 37% 34%
29%
10%
0%
2017 2016 2015 2014 2013

Figuren visar pa hur Képings resultat fordelar sig i de olika grupperna.
Arets resultat visar inte pa nagon namnvard féréndring jamfort med
2016. | jamforelse med oss sjalva har resultatet forbattras pa elva av
matten, oférandrade pa nio, och férsémrats pa 13 av de jamférbara
maétten. | de flesta fall &r féréandringarna sma.
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God ekonomisk hushallning — Maluppfoljning

Kopings kommun har nio stycken kommungemensamma mal ningar for en god utveckling i Kopings Kommun.

som utgdr ifran en gemensam mdlbild. Till varje mal har God ekonomisk hushallning i Koépings kommun ska utga
kommunfullmdktige formulerat en text ddr det framgar vad de frén de kommungemensamma malen som antagits av kom-
vill att kommunen ska uppnd och i vilken inriktning kommu- munfullmdktige. Mélen ska utifran det finansiella perspekti-
nens verksamheter ska arbeta. Till varje mdl finns indikatorer vet som grund ange 6nskad inriktning, omfattning och kvali-
som visar hur vil mdlet dr uppnatt. Vid virderingen av madl- tet i verksamheten. Det finansiella perspektivet ska utga ifran
uppfyllelsen gors en sammanvigd bedémning av mdlets indi- langsiktighet samt formaga att mota konjunkturféréandringar
katorer. Vid bedomning om kommunen uppndtt god ekonomisk och éndrade forutséttningar pa kort och medellang sikt.

hushallning gors forst en bedomning om det finansiella mdlet
dr uppndtt, som i sin tur stills mot en samlad bedomning av

. Sammanfattande bedémning
de kommungemensamma verksamhetsmdlen.

Det finansiella mdlet har uppnatts vilket dr en forutsdtining for

Kommunallagen anger att kommunerna ska bedriva sin att uppnd god ekonomisk hushallning. Av de nio verksamhetsma-
verksamhet s att god ekonomisk hushallning uppnas. Lagen len har tva mal uppfyllts helt OChde fem av malen girs bedom-
sager ocksa att det ska finnas mal uppsatta bade ur ett finan- ningen att de delV.lS uppfyllis. Tvd av malen har inte "uppﬁ/llts. I
siellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. God eko- Jamforelse med foregdende dr har maluppfyllelsen for verksam-
nomisk hushéllning rdder nir de verksamhetsinriktade méilen hetsmdlen sammantaget forsdmrats ndgot. Den sammantagna
visar pd god maluppfyllelse samtidigt som de finansiella beddémningen blir att kommunen delvis uppndtt god ekonomisk
mélen dr uppfyllda. Sammantaget skapar dessa mal forutsatt- hushallning.
Kommungemensamma mal Sammanfattning av maluppfyllelse 2017
Overgripande finansiellt mal Malet &r uppnatt I

°

Kommungemensamma verksamhetsmal

En kommun med hég kvalitet Malet ar inte uppnatt I
°
En kommun med inflytande och bra information Malet ar inte uppnatt I
°
Trygghet i livets alla skeenden Malet &r uppnatt I
°
Aktiv fritid och bred kultur for alla Malet ar delvis uppnatt
Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat Malet ar delvis uppnatt 8
[o)
Attraktivt boende Malet ar delvis uppnatt %
e
i i s . | o
Arbete och naringsliv Malet ar uppnatt %
°
(®)]
Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor Malet ar delvis uppnatt £
=
Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet Malet ar delvis uppnatt g
:O
L

Overgripande finansiellt mal

Kommunens dvergripande finansiella mal ar att ha en ekonomiska resultat &rligen motsvara minst 0,5 procent av
ekonomi i balans. For att ha beredskap att mota konjunktur- totala skatteintdkter och statsbidrag.
fordndringar och dndrade forutsittningar, ska kommunens

Indikatorer 2015 2016 2017
Kommunens ekonomiska resultat i férhallande till skatteintékter

och generella statsbidrag. 3,0% 0,6% 1,1%
Maluppfyllelse Malet ar uppnatt !

Indikatorn for arets resultat i forhéllande till skatteintik- har mattet i genomsnitt varit 1,5 procent. Under avsnittet

ter och utjamning uppgar till 1,1 procent och visar pa att finansiell analys belyses kommunens resultat de senaste dren
malséttningen uppnatts. Under den senaste femarsperioden samt dven en framétblick.
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Mal — En kommun med hog kvalitet

Kommunfullmaktiges maltext

Kommunens verksamhet ska vara effektiv och ha en hog
kvalitet med medborgarfokus, tillgdnglighet och god service.
Ett bra bemotande fran alla medarbetare &r avgdrande for hur

vér service och véra tjdnster uppfattas av dem vi &r till for.
Aldre och personer med funktionsnedsattning ska kidnna att
de far ett gott bemotande av engagerad personal

Indikatorer
Att andelen medborgare som ar néjda med kommunens
verksamhet och atagande okar

Att andelen medborgare som ar néjda med bemdétande
och tillganglighet ska 6ka

2015 2016 2017
55 57 55
58 58 55

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt

Resultat

Malet foljs upp genom SCB:s medborgarenkét som genom-
fors varje ar. Andelen medborgare som ér ndjda med kom-
munens verksamhet och dtagande har minskat och detsamma
giller andelen medborgare som &r ngjda med bemétande

och tillgdnglighet. Bedomningen &r saledes att malet inte ar

uppfyllt.

Handelser

Kvalitetsarbetet

Kommunen har deltagit i SKL:s Kommunkompassen i syfte

att prioritera utvecklingen av kvalitetsarbetet. Inforande av
ledningssystem for kvalitet har initierats genom pilotprojekt

pa Tekniska kontoret. Samtliga forvaltningar har arbetat med
kartlaggningar av sina huvudprocesser och intressentanalyser
kopplade till ny miljéledningsstandard. Arbetet med gemensam
klassificering av kommunens verksamhetsomraden har fortsatt
och intensifierats genom att en sérskild arbetsgrupp tillsatts.

Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet vil-
ket ocksa inkluderar arbetet med jdmstélldhet och
mangfald

Under &ret har personalavdelningen vi haft en samordnare for
likabehandling anstélld pa 50 % for att hjdlpa forvaltningarna
med arbetet pa arbetsplatserna. Det har inneburit ett néra
arbete med samtliga forvaltningar. Hir har bade vér likabe-
handlingspolicy tillsammans med medarbetarpolicyn och den
nya diskrimineringslagstiftningen kunnat landa.

Bygglovshandlédggningen fér toppbetyg

Serviceundersokning for uppféljning av ngjd kund index

(foretag som har sokt bygglov) genomfors vartannat ar av
Stockholm Business Alliance. En ny undersdkning har gjorts
pé foretag som sokt bygglov under 2016. Under april 2017
inkom resultatet fran NKI undersdkningen: Kopings kommun
hade 85 % nojda kunder och var med det resultatet basta kom-
mun i Mellansverige av deltagande 55 kommuner.

Kvalitetsarbetet inom Vard & Omsorg

Vard & Omsorg bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for
uppfoljning, utvdrdering och stindig forbattring av verksam-
heten. Ett exempel pa detta dr att samtliga enhetschefer har
fatt individuell utbildning i ledningssystemets uppbyggnad
samt en personligt anpassad forstasida pa intranétet. Dartill
har dldreomsorgens resultat for hur ndjda brukarna ar med
verksamheten 6kat mellan 2016 och 2017. Hemtjénsten har 89
% ndjdhet och sdrskilda boendet har 81 % nojdhet.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Samtliga forvaltningar bedriver ett kontinuerligt kvalitetsarbete
béade nér det giller externa och interna verksamhetsproces-

ser. Under 2017 har detta arbete intensifierats genom ett antal
kommundvergripande projekt. Utifran resultatet i medborgar-
undersdkningen kan vi dock konstatera att det kontinuerliga
kvalitetsarbetet dnnu inte fétt fullt genomslag hos kommunme-
dborgarna. Var férhoppning &r att detta arbete kommer att fa
genomslag pa sikt.

Kommande ars kvalitetsarbete blir avgdrande for att uppna for-
béttringar ndr det géller kommunens verksamhet och atagande
samt kommunens bemdétande och tillganglighet. Genom det
kvalitetsarbete som genomforts under 2017 har vi, &n mer &n
tidigare, mdjlighet att anpassa aktiviteterna for att méta kom-
muninvénarnas forvéntningar.

Mal — En kommun med inflytande och bra information

Kommunfullmaktiges maltext

Kommuninvanarna ska kidnna att de ar informerade, delak-
tiga och har inflytande. Invanares och brukares synpunkter

ar viktiga for att forbattra verksamheten. Vi ska verka for att
fler invanare tar del i kommunens demokratiska utveckling.

Indikatorer

Att andelen medborgare som ar néjda med insyn och inflytande

i kommunens beslut och verksamheter 6kar
Att invanarnas deltagande i kommunvalet 6kar

2015 2016 2017
42 42 41
80,9 - -

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt




Resultat

Milet 16ljs upp genom SCB:s medborgarenkét som gors
varje ar. Andelen medborgare som &r ndjda med kommunens
verksamhet och atagande har minskat med en andel, malet ar
dérfor inte uppfyllt.

Handelser
En mer tillgénglig kommun via webb och sociala
medier

Arbetet med att forbittra var webbplats koping.se pagar
standigt. Under aret har webben gjorts mer anvéndarvénlig
for de som surfar via mobil och surfplatta. Texter pd webben
har ocksa malgruppsanpassats och har gjorts mer tillgéingliga
sprakligt och innehallsméssigt.

Samtliga forvaltningar arbetar aktivt med att kommuni-
cera via kommunens Facebook-sida.

Antalet foljare pa Facebook har under 2017 &kat med 504
personer vilket motsvarar en dkning pa nidrmare 15 %.

Kvalitetssékring genom utbildning

Inom ramen for krisberedskap har chefer och ndmndord-
foranden fatt utbildning i hur de pé ett bra sitt ska bemota
media. Samtliga medarbetare inom kommunen har dven
erbjudits kompetensutveckling genom en serie foreldsningar
som fokuserat pa bemétande och forstaelse for olika kulturer.

Dialog med invanare och néringsliv

Stadsarkitektkontoret arrangerade ett ”Gppet hus” den 26
april. Da gavs mojlighet att prata bygglov, energifragor,
planering och lediga tomter. Samrad har ocksa héllits med
berdrda i aktuella plan- och byggérenden.

Under aret har miljokontoret bjudit in till tva informa-
tions- och dialogtréffar som riktats till verksamheter som

utdvar sa kallad miljofarlig verksamhet.

De ensamkommande ungdomarna har p& hemsprak
fatt information om samhallets regler och medborgarnas
grundldggande skyldigheter i Sverige av en utbildad polis.
Informationen gavs med utgangspunkt frén ungdomarnas
bakgrund och i dialogform for att kunna forklara kulturella
skillnader mellan Sverige och bland annat Afghanistan pé ett
relevant sétt.

I Kolsva har kommundelsnimndens méten inletts med
fragestund for allmanheten. Ett antal invanare fran allméan-
heten har besokt motena och kommit med synpunkter som
till stor del har atgérdats eller tillgodosetts. Naimnden och
forvaltningen har arbetat aktivt med att 6ka antalet besok till
ndmndens moten.

Planerad kommunikation

Kommunikationsplaner har tagits fram vid olika projekt som
genomforts inom Kultur & Fritid.

Kommunikationsplanen innefattar budskapsformulering,
malgrupper och kanalval for att forsdkra sig om att allmén-
heten stors sa lite som mojligt av projekten. Skyltar har satts
upp infor projektstart, pressmeddelanden har skridddarsytts
och information har gatt ut enligt ett forutbestimt schema vid
bland annat ombyggnation av IP-etapp 3 och byte av belys-
ning i elljusspéren i Johannisdalsskogen.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Trots flera olika insatser for att 6ka dialogen har andelen
invanare som &r ndjda med kommunens verksamhet och éta-
gande sjunkit ndgot. Kanske ar atgirderna for spridda eller for
fa for att de ska fa genomslag i SCB:s undersdkning. Kraven
pa dialog och Sppenhet dkar ocksa stindigt vilket medfor att
vi som kommun stdndigt behéver utveckla vara kommuni-
kationsvagar och oka var dialog for att na upp till de krav pa
Oppenhet och information som stélls.

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

Kommunfullmaktiges maltext

Den upplevda tryggheten &r viktig for alla ménniskor. Det
forebyggande arbetet, fysisk planering samverkan mellan
myndigheter, organisationer och enskilda stimulerar till att

var och en tar ansvar for den gemensamma tryggheten. Aldre
och personer med funktionsnedséttning ska kénna sig trygga
i sitt boende och i sin omgivning och ha tillgang till den vard
de behover. Ménniskor i behov av stdd och bistand ska fa
sina behov tillgodosedda.

Indikatorer 2015 2016 2017
Att medborgarnas upplevda trygghet 6kar 45% 43% 45%
Att andelen aldre och boende/trygga i eget boende som anger att

de kanner sig mycket trygga i sitt boende med hemtjanst ska 6ka 1) 88% 87% 88%
Andel som uppger att det kdnns mycket tryggt att bo i sarskilt boende d6kar 86% 90% 89%
Att andelen aldre och boende som anger att de kanner sig mycket trygga/trygga

i eget boende med stéd av hemtjanst ska 6ka 1) 99% 87% 88%

Maluppfyllelse Malet ar uppnatt

Resultat

Maluppfyllnaden for trygghet i livets alla skeenden mits
arligen genom medborgarundersdkningar och brukarenka-
ter som genomfors av SCB och Socialstyrelsen. For tredje
aret i rad 0kar medborgarnas upplevda trygghet i kom-
munen. Under foregéende ar ses dock en liten minskning
kring den upplevda tryggheten for de med sérskilt boende
men resultatet visar anda pa att det langsiktiga arbetet som
bedrivs med trygghet i livets alla skeenden gar framat.

Handelser

Brottsférebyggande radet

Inom ramen for brottsforebyggande radet har samarbetet och
samverkan med polisen och lokala foretagare dkats. Syftet med
samverkan &r att skapa en gemensam lidgesbild kring upplevda
problem och kunna samla vara resurser for att bemota dessa.
Genom samverkan mellan olika aktdrer inom kommunen
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forsoker vi fanga upp signaler for att motverka upplevd otrygg-
het och tidigt utnyttja tillgdngliga resurser for att motverka
kriminalitet, drogmissbruk och utanforskap.

Nygardsprojektet &r ett exempel pa samverkan mellan
kommunens olika verksamheter, bostadsbolaget och polisen.
Projektet syftar till att minska utanforskapet och péskynda
integrationen genom att skapa motesplatser och oka trygghet
och boendeinflytande.

Kommunen stédjer dven foreningar och andra organisa-
tioner i arbete och projekt av kultur- och fritidsverksamheter
till exempel inrdttande av motesplatser for unga och gamla.

Fysisk miljé

Forbattringar inom den fysiska miljon sker kontinuerligt
inom flera av kommunens verksamheter. Pa planeringssta-
diet dr skapandet av milj6er utifran att de ska vara trygga for
ménniskor att vistas i. Genom forebyggande underhall och
planering gors fortlopande forbittringar, exempel pa detta ar
forbittringar av belysning, hastighetssdankningar inom tétbe-
byggt omrade och utbyggnad av gang- och cykelvégar.

Elevsékerhet

Atgirder for att skapa en trygg skola och en siker miljé som
erbjuder en gynnsam studiemiljo sker kontinuerligt. Arbetet

med planer mot trakasserier och for likabehandling sker fort-
16pande och man arbetar med fragor som leder till att personal
och elever ska kénna sig trygga i skolmiljon. Man arbetar
aktivt for att forbéttra trivsel och studiero.

Beddmningar och vérderingar i évrigt

Brottsligheten i Kopings kommun &r forhéllandevis lag. For
att fortsétta att halla den pa en 1ag niva och pa sikt minska
den &dr samverkan med 6vriga myndigheter och organisatio-
ner av stor vikt. Genom att vara lyhord for de signaler som
finns och skapa en gemensam bild kan vi tillsammans sam-
ordna vara resurser innan eventuella problem véxer sig stora.
Samverkan med Ovriga aktorer leder till att vi utnyttjar vara
gemensamma resurser pé ett effektivt sitt och tillsammans
arbetar for att géra kommunen dnnu tryggare.

Kommunen har under éret skapat bra samverkansformer
med polisen pa lokal niva i K&ping, ndgot som visat sig vara
av stor vikt da polisen tvingats till resurskridvande ompriori-
teringar pa grund av hindelser utanfor kommunen.

For att tydligare belysa det arbete som bedrivs med att
oka tryggheten ér det viktigt att kommunen tydligt kommuni-
cerar ut att det dagligen bedrivs arbete pa béde kort och lang
sikt for att gora Koping till en trygg plats att bo, arbeta och
vistas i. Det &r viktigt att vi hittar bra former for att ta del av
medborgarnas synpunkter och forslag kring trygghet.

Mal — Aktiv fritid och bred kultur till alla

Kommunfullmaktiges maltext

Mojligheter till en aktiv fritid och att ta del av olika sorters
kulturupplevelser berikar livet liksom nérhet till natur- och

rekreationsomréden. Vi ska stddja foreningslivets olika akti-
viteter och véra anlédggningar ska vara funktionella, tillgdng-
liga och vl anpassade.

Indikatorer

2015 2016 2017

Att medborgarnas néjdhet med kultur och fritidsmajligheterna dkar 58 59 59

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Utvérderingen av malet utgar fran SCB:s medborgarunder-
sokning. Da medborgarnas ndjdhet med kultur- och fritids-
mojligheter star kvar pad samma niva som foregaende ar ar

malet bara delvis uppnétt

Handelser
Fritidsbanken

Kultur & Fritid har i samarbete med Social & Arbetsmark-
nad ans6kt om och beviljats medel for att starta upp en
Fritidsbank i Koping. Fritidsbankens koncept innebar att

alla kan lana idrotts- och fritidsutrustning gratis i 14 dagar.
Det ger mojligheter f6r medborgarna att delta i aktiviteter
som annars skulle innebéra kostnader nér egen utrustning
maste kopas in. Vi har i slutet av 2017 hittat en bra lokal for
dndamalet och under 2018 startar insamling av material och
iordningstdllande av lokal. Fritidsbankens verksamhet ger en
mojlighet for alla att prova olika idrotter och dr samtidigt bra
ur miljohénseende eftersom det bygger pa ateranvéndning av
begagnat material.

Sommaraktiviteter fér barn och unga

Kopings kommun har beviljats statliga medel fran MUCEF,
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor, till
gratis sommarlovsaktiviteter for barn och unga mellan 6 och
15 ar. Arets aktiviteter har varit manga och pa flera platser
runt om i kommunen. Nagra exempel frdn sommaren &r ”En
dag i parken” ddr manga olika kulturaktiviteter fanns att
vélja mellan. Flera foreningar har ocksé deltagit i sommarens

lyckade aktiviteter, bland andra Bangolfen dir beskarna har
erbjudits gratis spel. Personalen pa barn- och ungdomsen-
heten intervjuades av Sveriges Radio, som blivit tipsade av
MUCEF, om Képings lyckade aktiviteter.

Kompis till kompis

For ensamkommande flyktingungdomar anordnades en
sirskild sommarverksamhet vars syfte var att uppmuntra
till gemensamma aktiviteter mellan nyanldnda och svenska
ungdomar. Cirka 40 ungdomar deltog och verksamheten var
mycket uppskattad.

Kulturevenemang med kulturnatt

Kopings kommun tillhor finskt férvaltningsomrade och har
inom ramen for det arbetat med att erbjuda ett bredare utbud
av aktiviteter for invanare med finskt ursprung. Finsksprékig
teater, uppmérksammande av hogtidsdagar och spréklager
har genomforts. Vid kommunens olika arrangemang har Tek-
niska kontoret deltagit pa flera sétt i planering och utsmyck-
ning av staden.

Kulturnatten genomfordes den 2 september. P4 ménga
olika platser runt om i staden genomfordes en kvill fylld av
upplevelser som musik, dans, teater, 5ppna muséer med mera
och samarbetet med foreningar och studieforbund bidrog till
att kvéllen blev ytterligare givande. Lyrans orkester spelade
och marscherade fran stadsmuseet till Stora torget dar ar-
rangemanget avslutades.

Aktiviteter f6r gammal och ung
Underhallet pa motionssparet vid Hagens IP har 6kats och ett



utegym byggts. Lovaktiviteter har erbjudits barn och unga
och spannande program och foreldsningar for bade gammal
och ung har funnits att vélja mellan.

Trots att antalet aktivitetshandledare inom Vard & Om-
sorg minskat under 2017 har fler brukare inom de sérskilda
boendena varit ndjda med aktiviteterna som erbjudits. 2017
var 64 % av brukarna ndjda att jamfora med 2015 da 57 %
var ndjda.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Fyra av sex forvaltningar anser att mélet ar uppnétt medan
tva forvaltningar anger att malet bara dr delvis uppfylit. I den
indikator som finns angiven ar malet att medborgarnas nojd-
het med kultur- och fritidsmojligheter ska 6ka. Enligt SCB:s
medborgarundersokning &r resultatet pd samma niva som
tidigare &r och malet blir d& bara delvis uppnatt.

Mal — Miljdarbete med omsorg om gemensamma

resurser, natur och klimat

Kommunfullmaktiges maltext

For ett bra liv behdver vi en natur med frisk luft och rent
vatten. Vi ska vérna miljon och hushalla med energi- och

naturresurser i var verksamhet. Vi ska skydda och varda
naturen och med forebyggande arbete minska fororeningar
och klimatpaverkan. Vi ska samarbeta med de som bor och
verkar i kommunen for en béttre miljo.

Indikatorer

Att energiférbrukningen per m? i kommunens lokaler minskar

Att kommunen har en placering bland de 25% bésta
i Aktuell Hallbarhets kommunmatning

Att cykeldkandet 6kar i kommunen

2015 2016 2017
220 212 204

50 30 81

173 499 168 500 180 161

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Tvé av malets tre indikatorer har uppnatts. Energiforbruk-
ningen i kommunens lokaler fortsitter att minska och antalet
cyklister som foljs vid vara tvd matpunkter visar den hogsta
siffran sedan métningen paborjades. Var placering i Aktuell
Hallbarhets métning 6ver kommunernas miljoarbete har
dédremot sjunkit till plats 81 av landets 290 kommuner, vilket
innebdr att vi inte dr bland de 25 % bésta. Utifrén maélets tre
indikatorer bedoms mélet delvis uppfyllt.

Handelser
Energieffektivisering
Energieffektiviseringsprogram nr 6 har genomforts, vil-
ket i korthet innebar att ersitta olja med virmepumpar vid
Munktorpsskolan. Vidare har atgérder genomforts vid Norsa
avloppsreningsverk som minskat energiférbrukning for att
rena avloppsvattnet.

Renoveringen av elljusspédren i Johannisdalsskogen
fortsétter.

Energirddgivning har getts till verksamheter som
omfattas av det europeiska direktivet om energiprestanda i
byggnader.

Solen star fér energin
Solceller har uppforts pa taket till S:t Olovsskolans annex-
byggnad och pa radhusets tak.

Hallbara transporter

Kommunens dieseldrivna fordon tankas med HVO (Hydre-
rad Vegetabilisk Olja). HVO kan ersétta diesel och minskar
kraftigt fordonens utslépp av koldioxid.

Aldreomsorgen, forskolan och skolan i Kolsva har kopt
in tjanstecyklar och cykelhjdlmar. Forskolan har dven kopt
elcyklar med flak for att kunna cykla med barnen.

Miljsmart vardag

I samband med Earth Hour visades en utstéllning om
matens paverkan pé klimatet och vernissage med S:t Olovs-
skolans fritidshem pé temat “den klimatsmarta bilen”.
Restaurangskolan Culinaren serverade klimatsmart buffé och

larare foreldste om klimatsmart mat for allmédnheten.

Under europeiska trafikantveckan genomfordes flera
aktiviteter; filmer publicerades som visade delar av kommu-
nens arbete for att minska klimatpaverkan fran transporter,
en foreldsning om samakning, en elfordonsméssa med mera.
En cykelutmaning pagick under sommaren som avslutades
med prisutdelning.

Arbete fér minskad miljépaverkan

Tekniska kontoret har arbetat med att identifiera bradd-
punkter och infora briddmaétning pa 100 % av braddpunkter
till Hedstrommen. Verksamheten har ocksa tagit fram en
handlingsplan “Riktlinjer for utslépp av avloppsvatten fran
industrier och andra verksamheter” for att 6ka medvetenhe-
ten av utsldpp till avlopp i kommunens industrier.

Tekniska kontoret har som mal att faststilla Kindbron
som vattenskyddsomréde. Detta dr ett arbete som stricker
sig over flera ar och kommer dven att fortsitta under 2018.
Samtliga besiktningar ar klara.

Kartldggning av miljoaspekterna i Kopings hamn pagar
i nédra samarbete med hamnprojektet. Ett dokument arbetas
fram som sedan kan ligga till grund for det framtida miljoar-
betet i hamnen.

Malet natt fér ekologiska livsmedel

Mélet att 30 % av livsmedelsinkdpen ska besté av ekologiska
livsmedel (av inkdpsvérdet) har uppnétts under 2017. Skolan
nadde 28,4 %, forskolan 48,3 % och siffran for hela kommu-
nen blev 30,2 %. Detta giller ink&p via avtal.

Ovriga bedémningar och vérderingar

4 av 11 forvaltningar uppger att deras bidrag till malet har
uppfyllts. 7 forvaltningar uppger att deras bidrag till malet
delvis har uppfyllts.

Utifran malets tre indikatorer ser vi att arbetet med
energifrdgorna stadigt har lett till minskad energiférbrukning.
Arbetet har under méanga ar drivits systematiskt med uppf6lj-
ning och utvérdering och nya insatser. Klimatplanen bedéms
ha utgjort en viktig styrning for det uppnédda resultatet.
Bedomningen dr att avsaknaden av motsvarande styrdoku-
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ment inom ett bredare miljoomrade, kopplat till de nationella
miljokvalitetsmélen for miljomaéssigt héllbar utveckling,
bidrar till att kommunens placering pa Aktuell Hallbarhets
miljoranking sjunkit. Att stadigt ha en placering bland de 25
% bista kraver ett innehallsrikt, tydligt och strukturerat arbete
med stindiga milj6forbéttringar. Kopings kommun har genom
miljoledningssystemet och den certifiering som uppnétts

ett bra verktyg for det samlade miljoarbetet. Det ar viktigt

Mal — Attraktivt boende

Kommunfullmaktiges maltext

Attraktiva boendemiljder ska finnas med nérhet till service
och rekreation. Ett bra boende med nérhet till det mesta man

att kommunens miljoarbete vidareutvecklas for att vi som
kommun ska uppfattas som en kommun med ett 14ngsiktigt
engagemang och ansvarstagande for lokala och globala milj6-
fragor och for att varna miljocertifieringen. Miljoarbetet utgor
en viktig grund for hur attraktiv kommunen uppfattas som
arbetsgivare, bostadsort och en kommun att bedriva verksam-
het i. Indikatorn for dkat cyklande visar positiv utveckling
fran foregdende ar.

behover for ett gott liv forenklar vardagen. Koping ska vara
en kommun som lockar méanniskor att vilja flytta in och bo
kvar.

Indikatorer 2015 2016 2017
Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och minst 6ka med

20 stycken per ar fordelat pa olika omraden i olika miljéer 10 3 -
Att antalet medborgare som &r néjda med boende och boendemiljén 6kar 48 51 50

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Attraktivt boende innebér att manga faktorer i ndrmiljé och
omgivningar som utover sjilva bostaden méste uppfattas

pa ett positivt sétt for att boendemiljon ska upplevas som
positiv och locka ménniskor till inflyttning och att vilja bo
kvar. De indikatorer som finns for att utvirdera maluppfyl-
lelsen tar dérfor fasta pa tillgdngen till bostédder och tomter
for byggnation samt ménniskors upplevelser av sitt boende
och boendemiljon. Enligt den ena indikatorn ska andelen
byggklara tomter 6ka med minst 20 stycken per ar, dvs. det
ska finnas en detaljplan, tomterna vara avstyckade och gata
och ledningar vara utbyggda. Under 4ret har planering pagéatt
och en ny detaljplan for smahustomter har antagits. Tomterna
ar dock inte byggklara da infrastrukturen i form av gator,
végar och VA-ledningar behover byggas forst innan de kan
erbjudas via kommunens tomtkd. Vid arsskiftet fanns inga
lediga tomter kvar att anvisa.

Den andra indikatorn hdmtar resultat frin SCB:s med-
borgarundersékning och visar att medborgarnas ndjdhet med
boende och boendemiljo i Koping sjunkit ndgot. 2016 var 51
% ndjda medan 50 % av de tillfrdgade var ndjda vid under-
sokningen 2017.

Relaterat till indikatorerna for mélet ”Attraktivt boende”
ar malet endast delvis uppnétt.

Handelser

Planarbete har under aret pagatt i flera omraden, bade
for flerbostadshus och for smahus. Totalt har tva stycken
detaljplaner vunnit laga kraft under éret, varav en detaljplan
for bostédder. Dessa tva detaljplaner dr Bangolfen och Dp
Skogsleden och mojliggér byggandet av totalt ca 40 bostader
1 sodra stadsdelen. Nytt underlag for planarbetet har tagits
fram for bostdder i Macksta (6vergripande bebyggelsestruk-
tur), Vistra Somsta och Bergtorpet Kolsva.

Forslag till mal och riktlinjer for bostadsforsorjning har
arbetats fram och antogs av kommunfullmaktige 2017-05-29.

Stérkta kvaliteter i den allménna utemiljén

Parker och lekparker har utvecklats och renoverats. Ett
antal gang- och cykelbanor till och fran bostadsomraden har
anlagts.

Under éret utfordes en total upprustning av Bronsspén-

nets lekplats vid Nyckelberget. Hésthagens bollplan har
renoverats.

Inflyttarlots

Vistra Milardalen i Samverkan har under aret fortsatt att
gemensamt finansiera funktionen av en Inflyttarlots. Lotsen
har formedlat kontakter och boendeobjekt till inflyttare till
regionen och varit allmént behjélplig for de personer som
visat intresse for en flytt till regionen. Den rddande bristen pé
bostdder har dock forsvarat arbetet avsevirt.

Atgérder fér 6kad attraktivitet i Kolsva

Kommundelen arbetar fortfarande for en samlad dldreom-
sorg, vilket har stagnerat ndgot med anledning av 6kat tryck
pa demensplatser (Stidet). Malsdttningen 4r att dldreomsor-
gen ska vara samlad till 2022.

Genom ett stort utbud och ett aktivt aktivitetsprogram
bidrar Kolsva kommundels verksambheter till en attrak-
tiv kommun att bo och leva i. I maj ménad 2017 startade
kommundelen tillsammans med ett flertal foretagare och
foreningar ett Leader-projekt. Arets julmarknad erbjod
flera olika aktiviteter som var uppskattade av kommunens
invénare.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Det &r bostadsbrist i kommunen. Efterfrdgan pa bostdder har
okat kraftigt under aret. I borjan av éret fanns det 3 lediga
tomter. Vid arsskiftet 2017/2018 fanns det inga tomter kvar.
Tomtkon har 6kat med 30 % under aret, fran 87 till drygt 116
stycken 1 ko vid arsskiftet.

Planberedskapen for nya sméhustomter behover forbétt-
ras och arbete pagar for att atgirda detta. Stadsarkitektkon-
toret har under aret haft flera vakanser pa planavdelningen
och svérigheter att rekrytera erfaren personal. Det stdlls dven
allt storre krav pa underlag och utredningar i plandrenden
som kréver storre resurser dn vad som i dag ar tillgéngliga.
Detta skapar stora svarigheter att uppna det resultat som &r
Onskvart.

Stadsarkitektkontoret har trots detta arbetat med flera
planer for bostéder och ett storre program for sdvil bostider
som verksamheter. Situationen betrdffande utbud av sméhus-
tomter kommer att forbattras i borjan av ar 2019.



Mal — Arbete och naringsliv

Kommunfullmaktiges maltext

Kommunen ska forenkla, stddja, och stimulera férutsittning-
arna for foretagande. Kommunen ska erbjuda forstklassig
foretagsservice och smidig myndighetsutdvning. Mark ska
alltid finnas planlagd och tillgénglig for foretagsetablering

och beredskapen ska vara hog. Vi ska marknadsféra kommu-
nen for fler foretag, besdkare och boende. Samverkan mellan
kommun och arbetsliv ar viktig for att tillgodose behovet av
utbildad personal.

Indikatorer 2015 2016 2017
Att kommunen har en placering bland de 25% béasta i méatningen av nojd Plats 98 Plats 98 Plats 23
kundindex for foretagarservice via SKL Betyg 68 Betyg 68 Betyg 77
Att det alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda for olika

verksamheter 60 000 60 000 60 000
Att antal UF-foretag dkar 20 8 15
Maluppfyllelse Malet ar uppnatt !

Resultat Leader Mélardalen

Maitningen av kundindex for foretagarservice genomfors
vartannat ar. [ métning gillande 2016 ars drenden som redovi-
sades under 2017 uppnéddes uppsatt mal. En placering bland
de 25 % bésta kommunerna innebar en placering bland de 35
bista av 139 deltagande kommuner och i & hamnade Koping
pa plats 23. En stor bidragande orsak till det goda resultatet
kan relateras till ngjda foretagare som soker bygglov.
Andelen detaljplanerad mark for verksamheter &r ofordndrad.
Ungt Foretagande (UF) har genom en sérskild satsning pa
Ullvigymnasiet under 2017 fétt béttre resultat i form av delta-
gande elever som driver ett UF-foretag.

Handelser
Véstra Mélardalens i Samverkan, ViS

Fokus for féreningen har under aret varit kring den utokade
samverkan mellan kommunerna och néringslivet i véstra
Milardalen.

Mélardalen Industrial Technology Center, MITC

Arbetet 1 MITC har under aret fortsatt med kontakter mellan
foretagen Volvo, GKN, LEAX och Milardalens Hogskola.
Arbetet sker 10pande och utifran foretagens behov. Képings
kommun representeras i MITC:s styrelse av ndringslivsche-
fen.

Komprenérer

Gruppen har under aret bland annat gétt igenom resultatet av
NKI-undersokningen 2016.

Stockholm Business Alliance, SBA

Under aret har ett antal etableringsforfragningar formedlats
via SBA till samtliga medlemskommuner. Kommunen har
varit representerad vid ett flertal av SBA arrangerade konfe-
renser.

YH Mélardalen

Kommunen dr medfinansidr i projektet YH Mélardalen som
drivs via Handelskammaren och vars syfte ér att inventera
kompetensbehovet hos néringslivet och matcha med en
yrkeshdgskoleutbild-ning om sa dr nskvért. Resurser finns
i projektet for att stotta vid en eventuell ansdkningsprocess
hos Yrkeshogskolemyndigheten.

Under aret har fokus varit att sprida information om mgj-
ligheten till projektfinansiering hos Leader Mélardalen och
lopande besluta om stod. Naringslivsenheten &r representerad
i dess styrelse.

Mélarlogistik

Genom att arbeta for forbattrade mojligheter att transportera
gods till och fran regionen pa Mélaren ska gruppen bidra till
utvecklingen av sjofarten till ett kompletterande transport-
slag och dérmed stérka niringslivet i regionen. Kommunen
tillsammans med bland andra Nordkalk och Yara ar represen-
terade i projektet.

Nyanlénd féretagare

Under éret har Véstra Mélardalen i samarbete med Foreta-
garna arrangerat en 6-manaders entreprendrskurs som riktat
sig till nyanlédnda. Syftet dr att nyanldnda fér en bra grund
for att starta och driva foretag sa att en majoritet av dem blir
sjalvforsorjande.

Industriell Symbios i Véstra Mélardalen 1.0

I februari beviljades medel av Energimyndigheten for rubri-
cerade forstudie-projekt med syfte att fa fram ett kunskaps-
underlag om hinder, méjligheter, effekter och potential 1
Vistra Mélardalens industriella symbios. Industriell symbios
uppstar nér aktdrer inom ett geografiskt omrade lénkar sig
samman och gemensamt optimerar sin resursanvandning for
att uppnd ekonomisk, social och miljémassig nytta vilket ger
en konkurrensfordel pd marknaden.

Filmen “Tartgeneralen”

Niéringslivsenheten har aktivt deltagit infor, under och efter
inspelningen av filmen “Tartgeneralen” som har genererat
intékter till det lokala ndringslivet och planering ar paborjad
for att ta tillvara filmens kommande marknadsforingseffekter
for kommunen.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Detaljhandeln star infor ett stort paradigmskifte savil globalt
som lokalt. En sérskild satsning pa utveckling av stadskdrnan
givet de nya forutsittningarna bor pabdrjas under 2018.

o)
LD
o)
=
i
—_
o)
o)
®
o)
c
[
=
©
-
:0
s

31



o)
D
[0
=
‘®
—_
o)
o)
[2)
o)
[
C
=
©
2
:0
L

32

Mal — Alla barn ska ha goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktiges maltext

Det viktigaste vi kan erbjuda barn och ungdomar ér en bra
start i livet. En trygg uppvéxt med mojligheter att utveck-

las och forverkliga drommar ska vara en réttighet for alla.
Barnkonventionens bestdmmelser ska respekteras och foljas i
kommunens verksamheter. Vi ska ta till vara barn och ungdo-
mars vilja till inflytande.

Indikatorer

Att barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska
Andelen invanare 17-24 ar som studerar eller arbetar ska 6ka

Att andel ungdomar som ar medlemmar i nagon idrottsférening, klubb

eller annan férening ska 6ka
Andelen Flickor ak 7/ak 9, redovisat pa arskurs 2017
Andelen Pojkar ak 7/ak 9, redovisat pa arskurs 2017

2015 2016 2017
4,8% 4,2% 5,2%
80% - 61%/58%
81% - 75%168%

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Antalet indikatorer for att médta maluppfyllelse dr begréansat
till tre och aktuella resultat saknas for en indikator.

Resultat for indikatorn om antal barn i familjer med lang-
varigt ekonomiskt bistand redovisas i undersdkningen Oppna
jamforelser. Resultatet visar att andelen dkat mellan aren
2015 till 2016 och dr hogt i1 jamforelse med den kommun-
grupp som enligt databasen Kolada, Kopings kommun kan
jamforas med. Den genomsnittliga andelen for de jaimforbara
kommunerna uppgér till 2,9 % ar 2016.

En familjs ekonomiska forutsittningar paverkar barns
uppvixt och beddoms vara en viktig faktor for barns uppvaxt-
forhallanden. Koping dr en kommun med t.ex. forhdllandevis
lag utbildningsniva och genomsnittlig inkomstniva vilket
innebdr att en relativt stor andel barn lever under begrén-
sade ekonomiska forhéllanden. En forklaring till 6kningen
av andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer ar inflyttning
och mottagande av familjer som &r nyanlénda i landet och
dirmed saknar fotfaste pa arbetsmarknaden och fasta inkom-
ster. Indirekt blir de arbetsmarknadsinsatser som social- och
arbetsmarknadsndmnden erbjuder samt mojligheten till
vuxenutbildningen viktiga faktorer for att 6ka barn och ungas
forutsittningar till goda uppvéxtvillkor.

Det senaste resultatet som redovisats for indikatorn om
unga som studerar eller arbetar presenterades for ar 2014.
Mitningen avser andel unga i aldern 17-24 som varken stu-
derar eller arbetar av antalet ur befolkningen i samma élders-
grupp. Tidigare resultat anger att andelen som inte studerar
eller arbetar har minskat fran 12,8% ar 2012 till 11,3% éar
2014. Det vill sdga en positiv trend. Trenden bekréftas ocksa
av uppgifter om arbetsloshet bland unga i aldersgruppen 16
till 24 ar, dar andelen arbetslosa minskat fran 9,6 % ar 2015,
till 8,9 % ar 2016 och vidare till 5,3 % ar 2017.

Det &r positivt att andelen ungdomar och unga vuxna
i storre utstrackning én tidigare har mojlighet att fortsétta
studera eller etablera sig pa arbetsmarknaden, och kan dari-
genom skapa ekonomiska forutséttningar for ett sjalvstandigt
vuxenliv.

Barn och ungdomars medlemskap i foreningar/organisa-
tioner minskar bade &ver tid for alla aldersgrupper men éven
ju éldre barnen blir. Trenden &r den samma 6ver hela landet.

I férvaltningarnas beddmning av méaluppfyllelse anger
tva av atta forvaltningar att malet &r uppfyllt, 6vriga anger att
mélet delvis ar uppfyllt.

Handelser

Samverkan och samarbete

Samverkan, samsyn och gemensamma forhallningssétt ar
viktiga faktorer i arbetet for att forbéttra barns uppvixtvill-
kor, eftersom arbetet berér sa ménga aktorer i samhéllet.

Stora samverkansgruppen ér ett forum for gemensam
planering avseende frdgor som ror ban och unga i Koping.
Hér mots kommunala forvaltningar samt representanter for
den lokala polismyndigheten. I samverkansgruppens regi
framarbetas for nirvarande ett dokument som beskriver de
olika samverkans- och mer operativa samarbetsformer som
finns mellan berdrda aktorer. I detta forum hanteras ocksa
fragor som ror nyanldnda barns integration.

BSP-gruppen ér en grupp med representanter fran Barn
& Utbildning, Kommundelsndmnden, Social & Arbetsmark-
nad, Vard & Omsorg samt barnpsykiatri vars uppdrag &r att
identifiera och samordna insatser for barn och familjer med
sammansatt problematik och omfattande behov av stod.

BUS-gruppen &r en ledningsgrupp med syfte att utveckla
samverkan mellan kommunen och hélso- och sjukvarden
avseende stdd och vard till barn och ungdomar. Deltagan-
det fran framforallt regionens verksamheter ar lagt, vilket
begréinsar vérdet av forumet.

BRA och FHR bidrar till en évergripande samordning av
fragor som ror malomradet.

Trygghet och elevhélsa

Béde barn- och utbildningsndmnden och kommundelsndmn-
den prioriterar arbete for att 6ka tryggheten inom forskola
och skola. Elevhilsan utvecklas bade for generella insatser
samt for att ge stdd till barn och elever med sérskilda behov.
Inom bade forskola och skola pagar ett kontinuerligt arbete
for att 6ka elevers inflytande och delaktighet.

Stadskansliet har sérskilt bevakat fragor for barn och
ungdomar med finskt ursprung.

Fritid

Barn och ungdomars medlemskap i foreningar och organisa-
tioner minskar varfor satsningar pa en aktiv och meningsfull
fritid utanfor foreningslivet blir &nnu viktigare. Kultur- och
fritidsforvaltningens barn- och ungdomsenhet har, tillsam-
mans med andra aktorer, planerat och organiserat ett omfat-

tande utbud av kostnadsfria aktiviteter under, i férsta hand,
sommarlovet.

Ovriga bedémningar och varderingar

Maélsamordnarens bedomning &r att samarbete och samsyn i
fragor som ror kommunens barn och ungdomar utvecklats och
allt fler verksamheter genomfors gemensamt mellan flera for-
valtningar och dven tillsammans med andra aktérer i samhéllet.
Under hdsten har t.ex. en fritidsbank planerats, som
under kommande ar kommer att kunna erbjuda gratis utla-
ning av fritidsutrustning. Planeringen for en familjecentral
i Koping kommer att fullfoljas med forhoppning om att
verksamheten kan komma i gdng under 2018.



Mal — Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Vi ska erbjuda en utvecklande skolmiljo dér alla elever ges
mojligheter att nd kunskapsmalen. Grundskoleelever ska ges
kunskaper for att kunna ga ett nationellt gymnasieprogram.
Gymnasiet ska ge kunskaper och fardigheter for fortsatt
utbildning eller for arbetslivet. Skolan ska arbeta sa att alla
elever forbereds for ett sjalvstindigt vuxenliv.

Kommunfullmaktiges maltext

Vi ska stimulera barnens nyfikenhet och intresse for att ldra
sig nya saker. Forskolan lagger grunden for att stimulera bar-
nens fortsatta lust att 14ra. Vi ska garantera barnen en verk-
samhet av hog kvalitet med stod av vilutbildade pedagoger.

Indikatorer 2015 2016 2017
Andelen elever som uppnar minst godkanda betyg i samtliga &mnen okar 66,2% 70,5% 70,2%
Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet 6kar 82,4% 86,1% 88,8%
Att grundskolans genomsnittliga meritvarde 6kar 198,0 210,2 208,9%
Andelen gymnasieelever som nar minst godkant i alla kurser okar 92,6% 91,7% 93,6%

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Liasaret 2016-2017 resultat visar positiva siffror for tva av
indikatorerna och negativt for tva. Fyra av nio forvaltningar
har uppgivit att malet dr uppfyllt och fem forvaltningar har
uppgivit att malet dr delvis uppfyllt. Ddrmed beddmer vi att
malet dr delvis uppfylit.

Andelen elever i drskurs nio som &r behoriga till gym-
nasiet okar jamfort med elever i arskurs nio 14séret innan.
Gymnasiets avgangselevers resultat jamfort med 1dséret
innan visar pa positiva siffror. Resultatet visar att andelen
gymnasieelever som ndr minst godként i alla kurser okar till
93,6 % jamfort med tidigare 14sér.

Andelen elever som uppnar minst godkénda betyg i samt-
liga &mnen i arskurs nio minskar daremot marginellt till 70,2
%. Det genomsnittliga meritvirdet f6r grundskolan sjunker
daremot till 208,9.

Handelser
Analysdag

Kommunens samverkansgrupp fortsitter arbetet med att
anordna aktiviteter inom malomréadet. Sista analysdagen
mynnade ut i att ett gemensamt dokument ska upprittas med
pagéende insatser for barn och unga.

Under éret har flera forvaltningar i kommunen bidragit
med praktikplatser for elever i bade grundskola sa som gym-
nasieskolan och gymnasiesérskolan.

Stadskansliet har genom samverkan dkat elevers kunska-
per om entreprendrskap tillsammans med skolan och Ung
Foretagsamhet. Detta genom bland annat Néaringslivsen-
hetens engagemang i regionstyrelsen f6r Ung Foretagsam-
het. Dessutom har “Foretagsfrukost” for Ullvigymnasiets
avgangselever i juni och forstagangselever i september
genoforts.

Miljokontoret har arbetat dels genom att erbjuda en ak-
tivitet i naturen for nyanlénda elever och dels att 1angsiktigt
planera och verka for att titortsndra gronomraden utvecklas
sa att de blir tillgéngliga for utbildning.

Kultur och fritid arbetar pa bred front med pedagogiska
program for elever. Det ldsfraimjande arbetet, musik-, teater-
och dansforestillningar och andra aktiviteter stimulerar
skapandet och bygger goda relationer.

Ovriga bedémningar och varderingar

Social & Arbetsmarknad har ett ndra samarbete med
béade barn- och utbildningsforvaltningen och kommundels-
forvaltningen vad géller stdd till elever i behov av sérskilt
stdd. Samordnade insatser mellan férvaltningarna, ofta med
dven kultur- och fritidsforvaltningen involverad, leder till att
barn och ungdomar ges mdjlighet att ga kvar i sin skola trots
sociala svarigheter.

Grundskolan har till stor del behoriga ldrare. Varje skola
har en vil utbyggd elevhilsa som stdd for eleverna. Centralt
finns dven ett centralt stodteam for elever och personal. Un-
der aret har dven en central elevhélsoplan tagits fram. Trots
detta nér vi inte fram.

Arbetslagen pa skolorna behover tillsammans fordjupa
sig i varfor méluppfyllelsen blev som den blev. Genom nya
men ocksé beprovade forbattringsomraden prova oss fram
till béttre resultat. Det dr viktigt att alla arskurser samarbetar
i forbittringsarbetet. Eleverna ér allas elever.

De forutsittningar som kommunen har i 6kat antal nyan-
lénda ska inte vara ett hinder for en battre maluppfyllelse.

Vi méste utgd ifrdn de forutsittningar som finns och uti-
fran detta forsoka hitta basta mojliga 16sningar. Utmaningen
att tdnka i nya banor och prova nya arbetssitt och arbetsme-
toder kvarstar och blir &nnu mer viktigt.
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Redovisning av fullmaktiges uppdrag

1 budget 2017 beslutade kommunfullmdktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Hdr gors en redovisning i
sammandrag av forvaltningarnas uppfoljning och daterrapportering av uppdragen. En redovisning gors dven for sdrskilda upp-

drag beslutade fore 2017 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sarskilda uppdrag fér 2017

Uppdrag

Aterrapportering 2017

Kommunstyrelsen, stadskansliet

Se dver mdjligheten att samordna minska antalet IT-system
1 kommunen, girna i samverkan med grannkommuner.

Flera aktiviteter pagar for att synliggora och méjliggora
samverkan, bl a ny riktlinje for anskaffning av IT utifran ny
ink&pspolicy.

Utreda behov av och ta fram forslag f6r upprustning av
Nyckelbergsskolan.

En forsta statusinventering av Nyckelbergs-skolan &r ge-
nomford. Utredning berdknas pagé under varen 2018.

Utreda mojligheten till gratis Wifi pa lampliga offentliga
motesplatser.

Utredningen genomford. KF-beslut 171030:

att godkénna foreliggande utredning av méjlighet till gratis
Wifi pa lampliga offentliga métesplatser.

samt att uppdra till stadskansliet att ta fram forslag pa
lampliga platser for inférande av fritt wifi och forslag pa
rutiner for praktiskt inférande av fria wifi-omraden.

Presentera forslag for uppsittande av solceller pa radhustaket.

Solcellerna pa plats.

Utreda mojligheten och undersoka intresset for anliggande
av solcellspark pa Ullvigardet.

Region Vistmanland ser Ullvigdrdet som intressant for
deras solcellsprojekt. Projektet &r fortfarande i planerings-
stadiet.

Tillsammans med medlemskommunerna i VMKEF revidera
upphandlingspolicyn.

Forslag till policy framtagen av KAKs kommunchefer.

Kommunstyrelsen, tekniska kontoret
Planera for att arbeta fram en dagvattenplan.

Uppdraget som delas med stadsarkitektkontoret ligger
vilande pé grund av personal och resursbrist.

Ta fram underlag for byggande av rondell p& Ringvigen
vid entré Kdping.

Tekniska kontoret har tillsammans med stadsarkitektkonto-
ret tréffat fastighetsdgaren till Forséljaren 1. En trafikanalys
i omréadet har gjorts. Nu aterstar att tillsammans med fast-
ighetsdgarna ta fram en plan for hur trafiklosningen skall

se ut, var gatorna skall g&, vems mark det ska vara och hur
kostnaderna skall fordelas. Troligen behdvs en detaljpla-
nedndring. Nar kommunen och fastighetségarna 4r 6verens
aterstar att se 6ver och eventuellt flytta ledningar i omradet.

Kultur- och fritidsndmnden
Utreda upprustningsbehov for inre hamnen.

Diskussioner har inletts i samverkan med Stadsarkitekt-
kontoret och Tekniska kontoret. Nédsta mote ar planerat till
januari 2018.

Se over hyresséttning av lokaler, hallar och anldggningar
samt utredning av foreningsbidragen.

En utredning av foreningsbidragen ar paborjad och ett
forsta utkast finns. Arbetet fortgar. Oversynen av hyresstt-
ningar av lokaler, hallar och anléggningar &r pa diskus-
sionsstadiet.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Utreda forutsittningar for inrdttande av sociala investe-
ringsfonder.

Forslag utarbetat tillsammans med drétselkontoret for poli-
tisk behandling i februari 2018.

Samtliga styrelse/ndmnder

Stindigt arbete for effektivare och béttre samverkan inom
och mellan styrelse/ndmnder/férvaltningar.

Pagar standigt.

Mal for 2017 &r 1 % eftektivisering.

Redovisat till bokslutsberedningen.




Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fére 2017, men inte slutredovisade

Kommunstyrelsen, stadskansliet
2016: Samordning av koken i Kolsva

Beslut KSau 170228: Oversyn av hela maltidsfunktionen i
kommunen.

Oversynen genomford — presentation forbereds (januari
2018).

2016: Samordning av dldreboende i Kolsva till Ekliden.

En forutséttning for samordningen &r att alternativa lokaler
for forskolan placerad i Ekliden ordnas. Efter KS-beslut
om projektering av ny forskola i Kolsva har utredningen
pabdrjats.

Presentation av forslag: preliminért i april 2018.

2016: Ny IT-och bredbandsstrategi.

KF antog bredbandsstrategi 2017-12-18 § 141. Forslag till
IT-strategi presenteras under 2018.

2015: Kommunens fastighetsbestand: underhallsinven-
tering av byggnaderna med utgédngspunkt fran verk-
samheternas funktionskrav, 14g miljobelastning och god
ekonomisk hushéallning.

En forsta inventering klar betraffande skolor och forsko-
lorna.

Inventeringen ska uppdateras efter beslut angéende atgér-
der vid Nyckelbergsskolan (sdrskilt uppdrag 2017).

2015: Personalrekrytering: forslag till samordnad rekryte-
ring — rekryteringsenhet.

Forslag redovisat for budgetberedningen i maj 2017. 1 Mkr
avsatt 1 2018 ars budget for central rekryteringenhet.
Avrapportering pa KSau 171219. HR-specialist rekryterad.
Borjar varen 2018.

2015: Vikarieanskaffning: forslag till samordning.

En forsta rapport dr redovisad véaren 2015. Inga beslut
tagna. Finns dven som en del i arbetet for samordning inom
Véstra Milardalen. Medf6r behov av dversyn av internt
arbetssiitt.

2014: Se 6ver kommunens vaktméstarorganisation i sam-
ordnings- och effektiviseringssyfte

KF godkénde stadskansliets utredning 2017-11-27 § 125.

2014: Utvardera arbetsflodet och arbetsméngden for hela
l16nekedjan, inklusive arbetet inom lonekontoret och de
kommunala forvaltningarna.

Utifran KPMGs revision har personalkontoren i KAK och
lonekontoret tagit fram atgérdsforslag. Vidtagna atgérder
aterrapporterades till KSau 171219.

Kommunstyrelsen, tekniska kontoret

Verkstadsutbyggnaden vid forradet pa Sjotullsvagen ar

1 daligt skick. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta
fram underlag med kostnadskalkyl for nédviandig ombygg-
nad/upprustning

Renovering/ombyggnad av fordonsverkstaden har bidragit
till moderna och dndamalsenliga lokaler for verksamheten.
Etapp ett dr nu slutfort och arbetet fortsatter i etapp tva.
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Omvarldsanalys

Omvdrldsanalysen belyser hindelser och utveckling
utanfor Kopings kommun och som kan beréra de fragor som
vi har ansvar for. Den kan vara ett verktyg for att se vad
som paverkar oss, ldra av andra och oka beredskapen infor

framtidens krav och utmaningar. Omvdrldsanalys baseras pd
SKL:s bedémningar i Ekonomirapporten, Konjunkturinstitu-
tet, Nordea Economic Outlook och SCB.

Ekonomiskt lage
Goda tider i Varldsekonomin

Det rdder synkron tillvéxt av BNP i vérlden for forsta gangen
pa tio ar. Under 2017 vixte vérldsekonomin med 3,6 procent.
Den forvintas véxa 3,8 procent 2018 och 3,7 procent 2019.
Utsikterna for de avancerade ekonomierna ser solid ut trots
osédkerheter kring USA:s ekonomiska politik, brexitférhand-
lingar samt eventuella reaktioner pé dtstramningar inom pen-
ningpolitiken. Det dr mellanarsval i USA, vilket blir ett test
av Trumps politik. Tillvixten har 6kat under aret, men hittills
ar det lite av det som utlovats i valrorelsen som har genom-
forts. Troligtvis kommer endast skattereformen komma pa
plats men den forvéntas stimulera ekonomin.

Hég optimism och stark tillvéxt i euroomradet

Tillvdaxten i euroomradet har 6verraskat positivt och forblir
hog. Reformpaketet i Frankrike véntas ge positiv effekt pa
arbetsmarknaden. Samarbetet mellan Tyskland och Frankrike
ar central for optimismen inom euroomradet. Daremot kan
Brexit savél ddmpa optimism som tillvaxten.

Svensk ekonomi stabil

Svensk ekonomi véxte med 3,1 procent under 2017 och 2,5
procent 2018. Inflationen bedoms stabiliseras till 1,5 procent
under 2018. Den inhemska efterfragan fortsétter att oka
under de kommande &ren med st6d av en expansiv finans-
politik. Avmattningen pé bostadsmarknaden paverkar den
svenska ekonomin. De senaste drens bidrag till tillvéxten fran
bostadsinvesteringar kommer att minska, men den internatio-
nella marknaden kan ge 6kande exportmdjligheter.

Efterfrdgan pé arbetskraft forblir hog, men den stora
tillstrémningen av arbetskraft kommer att leda till att
arbetslosheten bara faller gradvis. En repordntehdjning fran
nuvarande -0,5procent dr inte aktuell pa kort sikt, eftersom
inflationen inte dr tillrackligt hog for en hojning.

Utvecklingen pé arbetsmarknaden

Den snabbt stigande sysselsittningen de senaste &ren har
medfort att bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens
har okat till hoga nivéer i stora delar av ndringslivet. Dess-
utom uppger arbetsgivarna i den offentliga sektorn att dér det
forekommit rekryteringsproblem var 15 procent hosten 2017,
och i genomsnitt misslyckades fyra procent av alla rekryte-
ringar. Detta dr en fordubbling jamfort med for fyra ar sedan.

De stora matchningsproblemen tyder pa att arbetsloshe-
ten inte kommer att kunna falla sérskilt mycket mer framdver
om inte ytterligare atgirder vidtas for att forbattra match-
ningen och underlétta for grupper med svag stdllning pa
arbetsmarknaden att {4 jobb.

Foljande prognos innefattar inga sadana tillkommande &t-
gérder for att forbéttra matchningen. Arbetslosheten berdknas

minska under 2018 och fortsétter ner ytterligare nagot 2019
dé den bottnar pé 6,2 procent. Ett skil till varfor arbetslos-
heten inte faller lika mycket i nuvarande hégkonjunktur ar
att andelen personer i arbetskraften med en svag stéllning pa
arbetsmarknaden nu ar betydligt storre.

Fler invdnare

Den 31 december 2017 hade Kopings kommun 26 116 in-
vanare. Under éret foddes 289 barn och 278 personer avled,
vilket resulterade i ett fodelsenetto pa 11 personer. 1 370
flyttade till kommunen och 1 220 hérifran flyttade harifran,
vilket gav ett flyttnetto pa 150 personer. Tillsammans ledde
fodelse- och flyttnettot (och en justeringspost pa 5) till att
kommunens befolkning under 2017 6kade med 166 invanare
(0,63 procent). Som framgér var 6kningen i praktiken helt
kopplad till flyttnettot, vilket i sin tur bestod av det inrikes
flyttnettots -85 och invandringsnettots 235.

Efter att under ett antal ar varit relativt konstant har anta-
let invanare de fem senaste &ren okat jamforelsevis kraftigt.
Ar 2013 med 383, 2014 med 139, 2015 med 181, 2016 med
393 och 2017 med 166 personer. Den totala dkningen ar
totalt 1 262 fler invanare. Okning beror i praktiken helt pa
inflyttning. Med tanke pa bakgrunden till inflyttningen &r

Befolkningens sammansattning
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40-49 med riket.
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utvecklingen de kommande &ren svar att forutse, &ven om
det finns indikationer pa att den kan avta.

6 7 8

Demografisk forandring

Som syns i befolkningspyramiden bestar kommunens befolk-
ning av relativt fa i dldern 20 - 49 &r, medan andelen som &r
50 ar och aldre &r storre 4n i riket. Ett forhallande som med
stor sannolikhet kommer att besta ett antal ar framéver.
Sedan millennieskiftet har Képing genomgétt en viss
befolkningsmissig forandring. Ar 2000 hade kommunen
24 763 invanare och medelaldern var 42,1 ar. Ar 2016 var
det 25 950 invanare med en medelalder pa 43,3 ar. Studeras
detta lite mer ingdende framtrader monstret i figuren nedan.



Kommunens befolkning 2000 och 2016
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Totalt sett 6kade antalet kommunbor med knappt 1 200
personer samtidigt som medeléldern 6kade med 1,2 ar. Av de
fyra kategorierna invénare &r det tre som har blivit mindre
och en som blivit storre. Av andelarna som minskat &r det
positivt att ”ej arbetande 20-64 ar” gjort det. Att andelarna
”0-19 ar” och "arbetande 20-64 ar” har minskat manar till ef-
tertanke da de istdllet borde oka. Speciellt bor gruppen ”0-19
ar” uppméirksammas eftersom den, till skillnad fran arbe-
tande 20 -64 ar”, inte bara blivit mindre i procent utan dven i
reella tal: fran 5 900 till 5 800 st. Hoppingivande &r dock att
de senaste dren har antalet ungdomar éter borjat 6ka.

Andelen ”65+ ar”, i realiteten pensiondrer, har till
skillnad fran de 6vriga kategorierna blivit klart stérre under
2000-talet. Efter att ha okat fran 4 900 till 6 100 st. utgor
de nu nérmare en fjardedel av kommunens befolkning. Den
enkla forklaringen till det 4r att de stora barnkullarna frén
1940-talets andra halft nu natt mogen alder. Men réknat i

procentuella termer finns ocksé en annan forklaring till att
pensiondrerna dr en 6kande andel av befolkningen. Den ar
att de i dldern 30 - 49 ar dr forhéllandevis fa. Vilket i sin tur
kan hérledas till laget pa den lokala arbetsmarknaden for 15
till 20 ar sedan. Eftersom det da var svart att efter avslutad
skolgéng hitta ett arbete pa orten flyttade manga ungdomar
hérifran. Med f6ljden att det nu finns férhallandevis fa kom-
munbor i de s.k. familjebildande &ldrarna.

En motsagelsefull arbetsmarknad

Under aren 2012 - 2017 var omkring 1 200 personer i kom-
munen arbetslosa. Ungefar dubbelt s& ménga som innan

den ekonomiska krisen 2009. De tvé senaste aren har dock
inneburit en tydlig forbéttring. Den sista december 2017 var
det 1 112 personer i dldern 16 - 64 ar som saknade arbete.
Det motsvarar 9,3 procent av den registrerade arbetskraften,
vilket kan jimforas med 7,5 procent i riket. Laget komplice-
ras emellertid av att arbetslosheten varierar mycket mellan
olika grupper. Bland ungdomarna i aldern 18 - 24 ar var

12,3 procent arbetsldsa. I dldern 16 - 64 éar var arbetsloshe-
ten bland de inrikes fodda 4,4 procent, medan den var 28,9
procent bland de utrikes fodda. Ett annat sétt att beskriva det
senare &r att av de Kopingsbor som hade ett arbete var 16
procent fodda utomlands, medan 62 procent av de arbetslosa
var utrikes fodda.

Vid arsslutet kdnnetecknades arbetsmarknaden i Koping
for det forsta av att arbetslosheten bland de utrikes fodda var
péfallande hog. For det andra av att de som omfattades av pro-
gramatgirder (l&ngtidsarbetslosa) var betydligt fler d4n de Sppet
(korttids-) arbetslosa 703 respektive 409 personer. Det visar pa
den sa kallade matchningsproblematiken. Férutom att det, trots
hogkonjunkturen, &r brist pa arbetstillfdllen sa krévs ofta sddana
kompetenser, inte minst sprakliga, till de arbeten som finns att
manga av de sokande inte uppfyller dem.

Vi sidan av ovanstdende forhdllanden paverkas kommunens
arbetsmarknad av yttre faktorer. Dels snabba konjunkturella
fordndringar, dels langsiktigare strukturella omvandlingar.
Vilka konsekvenser det kan fa pa lite langre sikt dr svart att
bedoma. Om lokala och externa faktorer samvarierar i positiv
riktning blir det fordelaktigt for Koping. Men om det motsatta
intraffar kan det innebéra uppenbara pafrestningar f6r kommu-
nens ekonomi.

Jultal av
Statsministern

Statsminister Stefan
Léfven valde att
halla arets jultal i
Koping. Hér ses
han pa radhusets
trappa under talet
den 17 december,
en dag da Koéping
fick sta i centrum

i det nationella
nyhetsflédet.

(Foto: Martin
Hérner Kloo/
Socialdemokraterna)
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Personaloversikt

Under aret har stort fokus lagts pé att ge verksamheterna stod

i att utveckla en god arbetsplats. Vi har bland annat reviderat
arbetsmiljopolicyn, jobbat med arbetsgivarvarumirke och
rekrytering, anstillt tvd nya HR-generalister, genomfort utbild-
ningsprogrammet Diplomerad chef och haft en extra resurs pa
halvtid for att arbeta med likabehandling.

Antal anstallda och sysselsattningsgrader

Kommunen har 2 335 tillsvidareanstéllda, varav 1 754 &r
anstéllda pé heltid och 581 pa deltid. 72 procent av kvinnorna
och 90 procent av ménnen arbetar heltid. Av de som arbetar
deltid &r 93 procent kvinnor.

Avtal for 6kning av antal heltidsanstéllda

I senaste centrala avtalet mellan Sveriges Kommuner och
Landsting och Kommunal (HOK 16) ingér att ett lokalt arbete
for att 6ka andelen 1 heltidsarbete ska genomforas. En plan for
detta forhandlades i december 2017 och arbetet ska foljas upp
arligen fram till 31 maj 2021.

Samverkan i Vastra Malardalen

I det fordjupade samarbetet mellan Koping, Arboga och Kungsor
har personalchefsnitverket bland annat gjort en gemensam hand-
lingsplan for att ge 6kad kvalitet &t I6nehanteringsprocessen.

Under aret har ocksd kommunerna tillsammans med Ko-
pings Bostads AB arbetat for att ta fram en gemensam grund
for ny upphandling av foretagshélsovard. Malet &r att fa en
okad hélsa och ldgre sjuktal.

Rekrytering- och kompetensférsérjningsfragor

Kopings, Kungsors och Arboga kommun bildade 2016 ett
nétverk for samverkan i fragor om rekrytering och kompe-
tensforsorjning. Arbetet har fortsatt under 2017 och syftet med
nétverket dr att dela erfarenheter och hjilpas at kring specifika
svéra rekryteringar.

Gemensam bemannings- och rekryteringsenhet
Kopings kommun har ett fortsatt stort arbete med rekryte-

Bygglovspris
Sveriges kommuner
och landsting (SKL)
méter varje ar hur
néjda féretagare &r
med kommunernas
service. 2017
hamnade Koépings
kommun inom
kategorin bygglov pa
en femteplats bland
Sveriges kommuner,
och en férstaplats
bland de 55 kommuner
som dr medlemmar i
Stockholm Business
Alliance. Pé bilden ser
vi Charlotte Béckstrém,
Tom Rundquist,
Lennart Alm, Karin
Holmkvist-Larsson
och Mikael Kumlin pa
bygglovenheten ta
emot priset.

ringen. For att underldtta chefernas arbete och fa rekryteringen
utford pa ett mer professionellt och effektivt sétt pdborjades
under 2016 ett arbete for att skapa en gemensam rekryterings-
enhet for kommunen. Hér finns dven mojlighet att i forlang-
ningen utveckla ett samarbete med grannkommunerna.

Personal- och kompetensforsorjning

En strategiskt viktig fraga ar att attrahera, rekrytera, utveckla
och behéalla medarbetare. Personalrorligheten ér stor, bade vad
giller pensioneringar och personer som slutar sin anstillning
och gér till andra jobb. Olika insatser gors kontinuerligt for att
mota upp den rorlighet som uppstar.

Aspirantprogram

Kommunen arbetar for att trygga tillgangen pa chefer i orga-
nisationen genom ett aspirantprogram. Malgruppen ar medar-
betare med hogskoleutbildning med intresse for ett framtida
arbete som chef och ledare. Programmet genomfors tillsam-
mans med flera kommuner i ldnet och Gver férvaltnings- och
bolagsgrianser. Hirigenom far aspiranterna mojlighet bygga
upp ett brett nitverk av kontakter med kollegor. 2017 paborja-
des ett program med 6 deltagare fran K6pings kommun.

Kommunen som arbetsgivare

Arbetet med arbetsgivarvarumérket har fortsatt &nnu starkare
under aret. Fragor som arbetats med &r bland annat vilka
styrkor och svagheter vi har som arbetsgivare, hur vi attraherar
och rekryterar kompetenta medarbetare och hur vi far medar-
betare att stanna kvar i organisationen. Det handlar bade om ett
internt och externt arbete for att skapa stolta medarbetare och
en attraktiv bild av kommunen som arbetsgivare.

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

2017 2016
Alder Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maéan
-29 52 58 2,8 55 6,0 3,7
30-49 7,0 77 4,2 7.1 78 4,0
50- 7,9 8,6 47 7.4 8,0 5,1
Totalt 7,01 7,8 4,2 7,0 7,7 4,4




Sjukfranvaron ligger pa ungefar samma nivaer som for 2016.
Det ger en sjukfranvaro pa 7,05 procent av den arbetade tiden,
vilket motsvarar 214 &rsarbetare.

Det finns ett samband mellan sjukfranvaro och kén. Kvin-
nor har generellt en hogre sjukfranvaro 4n mén. De senaste
tre dren har kvinnornas sjukfranvaro i Kopings kommun 6kat.
Sett till riket har kvinnor inom kommuner en sjukfrdnvaro
pé 7,9 procent och mén 4,4 procent ar 2016. (2017 4rs statis-
tik finns dnnu inte att tillga.)

Frisknéarvaro

Under aret har 31 procent av medarbetarna inte haft nagon
sjukfrénvaro. 54 procent av medarbetarna har haft 0-5 sjukda-
gar under aret, en 0kning mot 2016 nir motsvarande siffra var
52 procent.

Arbetsskador och tillbud

Under 2017 har totalt 1060 tillbud och 402 arbetsskador anmailts,
varav 31 &r fardolycksfall. Det dr en 6kning med 305 tillbud och
18 arbetsskador jaimfort med 2016. De frimsta handelserna till
grund for arbetsskadorna under aret ar skadad av person (dven
oavsiktligt) och skada som f6ljd av psykisk dverbelastning.

Utbildning for alla chefer
och férebyggande halsoarbete?

For att sikra kvaliteten pa ledarskapet har kommunen infort
Diplomerad chef — en utbildning som ger grundlédggande
kunskap inom alla chefsrollens delar, fran MBL, via arbets-
miljo och rekrytering, till métesteknik. Varje chef ska genomga
utbildningsprogrammet.

HR-avdelningen har arbetat vidare med att f4 hélsan bland

Prisade chefer
Pa kommunens chefsforum lyftes tre chefer som fatt extra bra resultat i medarbetarundersékningen 2017, utifrdn medarbetarindex och

ledarskapsindex. Viviann Kérner, férskolechef pa Kristinelundsenheten, Anette Enarsson, enhetschef pa Hagaberg och David Schanzer-
Larsen, férvaltningschef pa Social & Arbetsmarknad

de anstéllda att forbattras. Det forebyggande arbetet behdver
utvecklas mer; i Kopings kommun é&r ldget i princip of6rdnd-
rat vad géller sjuktalen. Ddremot har antalet arbetsskador och
tillbud som ror den psykiska ohélsan dkat i antal, en utveckling
som syns i hela EU. Att bli sa bra som mdgjligt pa férebyggande
arbete och fa arbetsmiljoarbetet att fungera pa bésta mojliga
satt kraver nytdnkande och stor delaktighet fran alla politiker,
chefer och medarbetare i kommunen.

Under 2017 hade HR-avdelningen en extra resurs anstélld
pa halvtid for att arbeta med likabehandlingsfragor. Anled-
ningen var frimst att diskrimineringslagen skérptes frén 1
januari 2017, men dven for att nd ut med den medarbetarpo-
licy som antogs under hosten 2016. Arbetet resulterade i en
likabehandlingspolicy med riktlinjer foljt av utbildningar och
workshops for kommunens alla forvaltningar. P4 diskrimine-
ringsombudsmannens seminarium i &mnet pa MR-dagarna i
november framkom att Képing dédrmed ligger i framkant pa det
hir omrédet, vilket dr gléddjande.

Medarbetarundersbkning

I slutet av &ret genomfordes medarbetarundersdkningen for
tredje gdngen. Svarsfrekvensen blev 77 procent for kommu-
nen, en minskning fran 84 procent jamfort med forra undersok-
ningen 2015.

Béde medarbetarindex och ledarskapsindex 6kade i jamfo-
relse med undersdkningen 2015. Kommunens medarbetarindex
steg fran 67 procent till 70 procent snitt for andra kommuner ar
65 procent. Indexet speglar arbetstillfredsstillelse och beréknas
pa andel positiva svar pé alla fragor. I undersdkningen méts
dven ledarskapsindex som visar vad medarbetarna anser om
ledarskapet. Detta index steg fran 69 till 71 procent, snitt for
andra kommuner &r 68 procent.
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Driftredovisning med kommentarer

(tkr)
Styrelse, namnd, forvaltning Intakt Kostnad Netto Budget Budget-
avvikelse
Kommunfullmaktige 0 2059 2059 2170 111
Kommunstyrelsen 0 4072 4072 4 338 266
Kommunstyrelsens forvaltningar:
Stadskansliet -24 380 122 558 98 178 98 576* 398
Dratselkontoret -3 391 10 514 7123 7151 28
Tekniska kontoret -106 294 151 605 45 311 47 270 1959
Vatten och avlopp -56 904 56 182 -722 0 722
Kommunalférbundet -222 28 499 28 277 28 398 121
Stadsarkitektkontoret mark -8 755 5249 -3 506 3711 -205
Summa kommunstyrelsen -199 946 380 748 180 792 184 192 3 400
Miljé- och byggnadsnamnd 0 484 484 574 90
Stadsarkitektkontoret -4718 18 494 13776 13 809 33
Miljékontoret -4 231 9 906 5675 6 389 714
Kultur- och fritidsnamnden -8 046 56 302 48 256 48 498* 242
Vard- och omsorgsnamnden -93 751 565 551 471 800 453 062 -18 738
Barn- och utbildningsnamnden -127 055 617 770 490 715 491 754* 1039
Social- och arbetsmarknadsnamnden -90 554 241732 151178 143 219* -7 959
Kommundelsndmnden -25 207 147 544 122 337 120 732* -1 605
Ovriga namnder -5 845 9671 3825 3024 -801
Intresseféretag -4 729 2780 -1 949 -1 873 76
Verksamhetskostnader finansforvaltning -4 417 2481 -1 936 3284 5220
Summa styrelse, namnder -568 499 2053 453 1484 953 1 466 664 -18 289
Finansiering
Skatter, generella statsbidrag och utjamning -1 508 888 252 -1 508 635 -1 495 700 12 935
o Personalférsakringar och pension -346 057 380 228 34171 30 800 -3 371
0 Rantenetto -11 036 2563 -8473 -5 500 2973
_,-q:,") Interna réntor -18 137 0 -18 137 -23 190 -5 053
:g Anslag fér bl a ombudgeteringar, oférutsett, I6nereserv 0 0 0 7032 7 032
o}
‘é,’ Summa finansiering -1 884 118 383 043 -1 501 074 -1 486 558 14 516
c
£
g Summa styrelse, nAmnder och finansiering -2 452 617 2 436 496 -16 121 -19 894 -3773
o]
L

* Budgetansvaret fér de kommunéagda skol-, férskole-, samt fritids- och kulturlokalerna har stadskansliet. | sammanstéllining-
en har kostnaderna foér dessa lokaler inte férdelats. Om férdelning gjorts skulle lokalkostnaderna for féljande ndmnder blivit:
Kultur- och fritidsndmnden 5 102 tkr, Barn- och utbildningsndmnden 59 368 tkr och Kommundelsndmnden 10 358 tkr.
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Kommunfullmaktige

och kommunstyrelsen

Budgetéverskott 0,4 Mkr (5,8 %)

Overskottet beror tvé instillda fullmaktigesammantriden
samt framflytning av kommunstyrelsekonferens till 2018.

Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Budgetéverskott 0,4 Mkr (0,4 %)

Forvaltningens dverskott utgdr en nettoeffekt av flera
verksamheter. Lokalforsorjningen uppvisar ett underskott
pa 0,4 MK, detta beroende pa okade forsékringskostnader.
Underskott uppvisas dven for gemensam administration

pa -0,6 Mkr for konsult och rekryteringskostnader. Detta
kompenseras av overskott bland annat f6r bostadsanpass-
ning (0,7 Mkr) Personalvakanser 0,4 Mkr, samt minskade
medfinanseringkostnader och uppskjutna utvecklingsprojekt
pa 0,3 MKr.

Dratselkontoret
Ingen budgetavvvikelse
Ett visst underskott pa -0,1 mkr uppstod pé grund av dkade

forsakringskostnader. Detta kompenserades av personalva-
kanser.

Tekniska kontoret

Budgetéverskott, skattefinansierad verksamhet, 2,0 Mkr
(4,1 %)

Verksamheterna park samt gator och végar visade ett bud-
getoverskott pd 1,8 Mkr genom légre kapitalkostnader pa
grund av forseningar i planerad exploatering. Kostnaden
for att tillhandahalla brandvatten har varit 0,1 Mkr hogre dn
tilldelade medel. Industrisparen gick med ett 6verskott pa
0,3 Mkr.

Budgetéverskott, avgiftsfinansierad verksamhet 0,7 Mkr
Fjdrrvirmens positiva resultat pa 7,9 Mkr beror till storsta
delen pa det milda vidret under vintern vilket har bidragit till
lagre branslekostnader.

Vatten och aviopp gér ett positivt resultat pa 0,7 Mkr. Over-
skottet beror pé lagre kapitalkostnader da fardigstdllandet av
vattenverket tog langre tid &n planerat.

Kommunalférbundet

Budgetéverskott 0,1 Mkr (0,4 %)
Bonusintikter fran inkdpssamverkan gav ett budgetdverskott.

Stadsarkitektkontoret, mark

Budgetunderskott -0,2 Mkr (-5,5 %)

Underskott uppstod inom bostadsverksamheten med 0,2
Mkr pé grund av sent sdlda tomtrétter,samt extern konsult-
hjdlp inom markforsorjningen. Detta kompenseras av ldgre
kostnader till £6]jd av mindre behov av externa tjdnster
(0,1 Mkr).

Miljo- och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret
Ingen budgetavvikelse

Aret som var har priiglats av svarigheter att rekrytera pa
vakanta tjénster.

Miljdkontoret med miljé- och byggnadsnédmnd
Budgetéverskott 0,8 Mkr (11,5 %)

Overskottet kan i huvudsak forklaras med mindre personal-
kostnader 4n budgeterat pa grund av vakanser.

Kultur- och fritidsnamnden
Budgetéverskott 0,2 Mkr (0,5 %)

Totalt redovisar forvaltningen ett litet overskott. Idrotts- och
fritidsanldggningar uppvisar ett underskott pa 0,5 Mkr bero-
ende pa 6kade kostnader for reparation och underhall samt
kostnader i samband med en personalavgéng. Underskott
uppkom &dven pa kultur — och fritidsadministrationen genom
rekrytering av ny forvaltningschef. (-0,2 Mkr). Underskotten
kompenseras fraimst genom 6verskott inom turistverksamhe-
ten samt fritidsgardar beroende pa 6kade forséljningsintékter,
senarelagda underhéllsétgirder samt vakanta tjénster.

Vard- och omsorgsnamnden

Budgetunderskott -18,7 Mkr (-4,1 %)

Den storsta avvikelsen — (15,0 Mkr) redovisas inom
verksamheten Vard/omsorg enligt SOL (Socialtjinstlagen)
Inom den verksamheten har hemtjénsten ett underskott pa
-3,4 Mkr. Hemtjinstutvecklingen ligger kvar pa en fortsatt
hog niva.

For Sérskilt boende och Korttidsvard uppgick underskot-
tet till -9,1 Mkr. Statistik fran de senaste tva aren visar tydligt
att en okning av vardtyngden sker.

For verksamheten Ovrig vdrd och omsorg enligt SoL.
blev budgetoverskridandet 2,4 Mkr. Hér har avskrivningar av
osikra fordringar gjorts med 1,4 Mkr.Avskrivningarna avser
dven fordringar som uppstatt tidigare dn 2017. Inom boende-
stdd har en plats utdver ram kopts under aret.(-1,0 Mkr).

Insatser enligt LSS (Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade) redovisar underskott med -6,6 Mkr.

De storsta avvikelserna hér finns inom boende och per-
sonlig assistans. Boendet har gett en budgetavvikelse pa -3,4
Mkr. Flera boende har 6kade behov, vilket dven indikeras i
individuella métningar. Personlig assistans gav ett underskott
pa -3,7 Mkr. Beslut av Forsdkringskassan om bistand har
inte gétt igenom eller blivit férsenade med 6kad kommunal
kostnadsandel som foljd. Problematik med att omorganisera/
minska personalen har varit stor med kostnader som foljd.
Antalet personer med LSS har dkat och insatserna dr omfat-
tande. Daglig verksamhet enligt LSS dkade med 5 % och ett
nytt ersittningssystem har inforts med 6kad arbetstid som
foljd. Overskott inom kortidsverksamhet och forsiljning till
andra kommuner bidrar med att minska underskottet inom
verksamheten med cirka 1,4 Mkr.

Gemensamma funktioner visar pa budgetéverskott med
2,1 Mkr. Hér redovisasr gemensamma besparingar och effek-
tiviseringar inom forvaltningen. Aven fardtjinsten har gett
ett 6verskott med 0,4 Mkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Budgetéverskott 1,0 Mkr (0,2 %)

Forsdljning/kép gymnasieutbildning har ett underskott pa -2,9
Mkr till £6ljd av att intdkterna per elev minskat da fler inre-
sande elever studerar pa program med ldgre elevpeng. Under
2017 har férre elever kommit fran andra kommuner. Déarutdver
har kostnaderna for de utresande eleverna dkat da fler utre-
sande elever studerar pa program dér kostnaderna ar hogre.

Gymnasiesdrskolan visar ett underskott pd -0,9 Mkr,
beroende pa att behovet av assistenter dkat.

Grundsirskolan har ett dverskott pa 2,2 Mkr. Overskottet
beror framst pa att fler elever frén andra kommuner, vilket
gett hogre intékter 4n budgeterat.

Férskoleverksamheten visar ett budgetdverskott pa 1,1
Mkr som frimst orsakats av svarigheten att rekrytera forsko-
lechefstjanster. Det har dven varit svart att rekrytera forskol-
larare vilka ersatts av outbildade vikarier eller vikarierande
barnskotare. Brist pa timvikarier bidrar ocksa till 6verskottet.

I 6vrigt uppvisas mindre avvikelerna inom delverksam-
heterna exempelvis inom skolskjutsar pd sammanlagt 0,9
Mkr genom att kunna anvinda skolskjutslinjer.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden
Budgetunderskott -8,0 Mkr (-5,6 %)

Vard till vuxna med missbruks- och beroendeproblem
redovisar ett underskott 11,0 Mkr. Kostnadsokningen har tva
huvudsakliga orsaker, dels behovet av externt kopta boen-
deldsningar for personer som saknar bostad, dels behovet

av omfattande vérd- och behandlingsinsatser till unga vuxna
med ett destruktivt och farligt drogberoende.

Under aret har kostnaderna for externt kopt boende
minskat med drygt 50 % till f6ljd av inrdttandet av egna
anpassade boenden. Kostnaderna for institutionsvarden har
dock fortsatt stiga. Antalet varddygn har 6kat med néstan 600
dygn Under hosten faststdllde nimnden en sdrskild atgérds-
plan avseenden missbruks- och beroendevarden.

Verksamheten Ovrig individ- och familjeomsorg/6vrig
vuxenvdrd uppvisar ett underskott 1,2 Mkr. Antalet personer,
framst kvinnor, som soker stod pa grund av hot och vald i
familj/néra relationer har okat.

Ekonomiskt bistand har gett ett dverskott 1,2 Mkr,
beroende framst pa personalvakanser. Antalet hushéll som
erhallit ekonomiskt bistand/forsorjningsstod har varit relativt
konstant de senaste aren. Arbetsmarknadsdtgdrder har dven
gett ett dverkott 1,2 Mkr Namnden har under aret beslutat
om besparingar inom verksamheten.

I 6vrigt uppvisas budgetavvikelser inom Barn och
ungdomsvdrd, med overskott pa 0,6 Mkr genom minskade
kostnaderna for bade institutions och familjehemsvéarden.
Budgetoverskott redovisas dven for forvaltningsledning samt
Gemensamma kostnader med sammanlagt 0,9 Mkr genom
besparingar.

Kommundelsnamnden
Budgeunderskott -1,6 Mkr (-1,3 %)

Budgetavvikelsen utgdr en en nettoeffekt av flera verksamheter.

Aldreomsorgen visar ett budgetunderskott pd — 2,2
Mkr. Ett 6kat behov har foranlett ett dteruppréttande av
demensplatser pa Strommen. Kolsva har fatt ansvar for
boendestddsinsatser, dessa insatser okar kraftigt Kostna-
der for inhyrd bistandshandlaggare paverkar det negativa
resultatet.

Foérskoleverksamheten redovisar budgetunderskott med -
0,9 Mkr genom tva nyoppnade avdelningar.

Dessa dverskridanden uppvégs till viss del framst av
Skolan som redovisar ett Sverskott pa 1,2 Mkr. Overskot-
tet beror pé utbetalning av statliga medel Skolan har 6kat
elevantalet kraftigt.

Ovriga namnder
Budgetunderskott -0,8 Mkr (-26,5 %)

Ko&pings andel i den gemensamma dverformyndarndmnden
innebér ett budgetunderskott pa ndrmare - 0,8 Mkr. Det ar
arvodeskostnader till gode mén som dkat kraftigt pa grund av
att allt fler huvudmén inte har egna tillgdngar till arvodena.
Valndmnden och revisionen redovisar marginella avvikelser.

Intresseféretag

Budgetéverskott 0,1 Mkr

Underskott pa - 1,0 Mkr har uppkommit genom att berak-
ningen av internrdntan gjordes innan bildandet av VME AB
slutfordes. Detta kompenseras framfor allt av hogre utdel-
ning frdn Kungsors Grus med 0,8 Mkr, samt Mélarenergi
elnit med 0,4 Mkr.

Verksamhetskostnader, finansforvaltning
Budgetdverskott 5,2 Mkr

Det storsta overskottet har uppkommit genom att semester-
l6neskulden inte kat enligt samma monster som tidigare 4r,
overskottet blev 4,3 Mkr.

Momsatersdkningen har bidragit med 0,9 Mkr.

Finansiering

Budgetéverskott 14,5 Mkr

Skatter, generella statsbidrag och utjamning visar pa bud-
getoverskott med 12,9 Mkr. Detta beror pa dkad befolkning
samt statsbidraget “byggbonus” pé 3,3 Mkr som kommunen
fatt genom mottagandet av nyanlénda.

Béade pensionsutbetalningar till dagens pensionéirer
och betalning av premier for individuell forvaltning samt
pensionsavséttningar har 6kat mer dn vad som budgeterades.
Avvikelsen uppgar till -5.0 Mkr.

De interna fordelningarna for personalomkostnaderna
overstiger de verkliga arbetsgivaravgifterna och medfor ett
budgetdverskott med 1,6 Mkr.

Réntenettot visar pa budgetoverskott med 3,0 Mkr.
Overskottsutdelning frin Kommuninvest har bidragit med
2,0 Mkr. I 6vrigt beror 6verskottet pa ldgre rantekostnader
vid uppléaning,beroende pé 1ag rénteniva samt senareldggning
av investeringar.

De interna intdktsrantorna har varit ldgre och medfort ett
budgetunderskott med - 5,1 Mkr.

Anslagen for 16nekostnadsokningar och ofrutsett visar
pa budgetdverskott med 7,0 Mkr.



Investeringsredovisning (r)

Budget-
Styrelse, namnd, forvaltning Inkomster Utgifter Netto Budget avvikelse
Kommunstyrelsen
Stadskansliet -2 216 54 194 51978 47 932 -4 046
Dratselkontoret 0 0 0 3 502 3 502
Tekniska kontoret -1210 33813 32 603 89 220 56 617
Vatten och avlopp 0 24 472 24 472 49 084 24 612
Stadsarkitektkontoret 0 2 306 2 306 8780 6474
Fastighetskop och férsaljningar -4 130 2989 -1141 0 1141
Miljé- och byggnadsndmnden
Stadsarkitektkontoret 0 150 150 350 200
Miljokontoret 0 11 11 235 224
Kultur- och fritidsndmnden 0 3926 3926 7762 3 836
Vard- och omsorgsndmnden 0 1829 1829 7 638 5809
Barn- och utbildningsndmnden 0 5195 5195 5 541 346
Social- och arbetsmarknadsndmnden 0 149 149 500 351
Kommundelsndmnden 0 1488 1488 2499 1011
Kommunstyrelsens reserv 0 0 0 69 321 69 321
Summa styrelse och namnder -7 556 130 522 122 966 292 364 169 398
varav:
Ursprunglig budget 90 255
Ombudgeteringar fran 2016 177 309
Nya lan 24 800
Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar Hela projektet
overstigande 1 000 tkr 2017 t o m 2017 och framat
Namnd, forvaltning, projekt Startar Planerat Ars- Redov Tot Tot Aterst Progn
fardigt budget iar budg redov total av-
budget vikelse
Kommunstyrelsen:
Stadskansliet
Renovering S:t Olovsskolan 2011 2017 -1 568 4134 87963 93665 -5702 -4 700
Badhus och hall, projektering 2016 2017 22078 25516 29700 33138 -3438 0
Omb Baathska villan till bostader 2016 2018 5000 6 109 5000 6109 -1109 -1 109
IP; entré och parkering 2016 2017 3700 3725 3700 3725 -25
Tak, Ullvi 2016 2017 5 595 5679 5600 5684 -84 -84
Lokaler Arbetsformedlingen 2017 2019 5000 1385 5000 1385 3615 0
Energieffekt nr 6/Munktorpskola 2017 2017 4 900 1 591 4900 1 591 3309 0
Tekniska kontoret
Hamnen 2013 2023 27922 12680 49700 34459 15242 3600
Renovering Kaptenen 2014 2017 9 360 1749 11 100 3549 7551 7 551
Ullvileden toppbelaggning 2017 2017 1700 1626 1700 1626 74 74
GC-vagar 2016 2017 1365 1211 1 500 1346 154 154
Atgérder utmed Képingsan 2014 2018 1442 1924 5337 5818 -482 0
Brorenoveringar 2017 2017 1000 1016 1000 1016 -16 -16
Bronsspannets lekplats 2016 2017 1243 1338 1254 1349 -95 -95
Expl. Utredningar STARK 2017 2017 2 500 2 500 2500 2500 0 0
Vatten och aviopp
Uppgradering dvervakningssyst. 2016 2019 800 1105 2 500 2 281 219 0
Norrmalarstrand 2010 2020 4 354 3012 5000 3620 1380 0
Filteranlaggning vattenverk 2010 2018 1992 1321 73900 73229 671 671
Ledningsnat 2017 2017 1 500 1 301 1 500 1 301 199 199
Nyckelbergsvagen 2016 2018 5220 5739 6 500 7018 -518 -768
Stora Gatan Karlsdals torg 2016 2017 2232 2 295 3100 3163 -63 -63
Forstarkning vattenled TS1 2017 2017 2200 1380 2200 1380 820 820
Parkv., Allmanningv. S,V,D 2017 2018 3500 3117 4 800 3117 1683 0
Guttstavagen 2017 2018 3 000 2 057 3000 2 057 943 0
Stadsarkitektkontoret, mark
Hamnen, infrastruktur 2017 2017 4 500 0 0 0 0 4 500
Hamnen, underhall hyresbaserat 2017 2017 1200 409 1200 409 791 791
Hamnen, atg oliehamn hyresbaserat 2016 2017 1000 540 1000 540 460 460
Kultur- och fritidsnamnden
Stallverk sportfaltet 2015 2018 1486 118 2500 1132 1368 -2 500
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Kommentarer till stérre investeringsprojekt

Stadskansliet
Badhus och hall, projektering — Képings Bad & Sport

Planering/projektering av byggnation av nytt badhus och ny
idrottshall pa Kristinelunds sportfélt har pagatt under hela
2016 och 2017. Upphandling av entreprendr for byggnatio-
nen pabdrjas i januari 2018.

IP, entré och parkering

Under sommaren har dven entré och parkering iordningsstéllt pa
Kopings IP och det hoga planket mot Vésterdsvédgen har ersatts.

Energieffektiviseringsprogram nr 6

I december 2016 tog kommunstyrelsen beslut om energibe-
sparande atgédrder vid Munktorpsskolan och genomférandet
befinner sig i slutfasen. Atgirderna innebér att ersitta olja
med vidrmepumpar.

Renovering av S:t Olovsskolan, etapp 2

Efter renovering av huvudbyggnaden pabdrjades arbetet med
annexbyggnaden, etapp 2. Renovering och ombyggnation av
annexbyggnaden har pagatt under 2016 och slutfordes under
sommaren 2017. Byggnaden terinvigdes i samband med
hostterminstarten.

Lokaler — Arbetsférmedlingen

Kommunstyrelsen har beslutat att 1ata genomfora projek-
tering for ombyggnation av en del av kvarteret Valhall 2
(MKYV) for att iordningstélla lokaler for Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Skatteverket och Pensionsmyndigheten
samt de kommunala verksamheterna forsorjningsstod och
Jobbcenter.

Ombyggnation av Baathska villan

Ombyggnation av Baéthska villan for att inrymma fyra
hyresldgenheter dr genomford och inflyttning kan ske 1 mars
2018.

Glastak, Ullvigymnasiet

Ullvigymnasiets glastak fran 1970-talet, utformat som en
ljusspalt kring det centrala taket pa “Kvadraten”, lickte och
glaset krackelerade. Kommunstyrelsen beslutade att ersétta
med ett nytt glastak.

Tekniska kontoret
Hamnen

Miljédomarna har vunnit laga kraft. Yrkandet frén kom-
munen godkéndes i stort sitt i sin helhet. Ingen 6verklagan
har 1amnats in till domstolen. Nu péagar férberedelser av ytor
inom hamnomrédet, bl a hanteringen av rening av dagvatten.
I samarbete med Visterds kommun och Sjofartsverket pagar
planeringen av muddring och solidifiering av massor.

Renovering verkstadsbyggnad Kaptenen

Den renovering/ombyggnad som har genomforts av fordons-
verkstaden har bidragit till moderna och dndamalsenliga
lokaler for verksamheten. Da denna renovering genomfordes
pé ett ekonomiskt fordelaktigt sétt, kunde dven andra nod-
vindiga underhallsinsatser genomforas.

Ullvileden toppbeléggning

En omfattande omlaggning asfalten pa Ullvileden fran Ring-
végen till Ullviskolan gjordes under aret.

GC-véagar pa Hantverkargatan, Préastgdrdsgatan och
Theodor Dahls gata
I Koping har tre nya gang- och cykelvigar byggts. De har

delvis finansierats med bidrag fran Trafikverket. Dessa pro-
jekt har genomforts enligt plan och kompletterar kommunens
cykelvégsnit.

Atgérder utmed Képingsan

Stenséttningen Ostra sidan om an norr om Torggatan har
totalrenoverats. Arbete med att sétta ricken utmed akanten
har paborjats pa ostra sidan.

Brorenoveringar

Den befintliga gdng- och cykelbron dver Kolstadn vid Johan-
nisdal hade problem med déliga brofasten och erosion. Nya
brofundament har gjutits och erosionsskadorna atgéirdats.
Bron vid smabatshamnen (gamla jirnvagsbron) har malats
och fatt en ny tréfarbana.

Bronsspénnets lekplats

Under éret renoverades Bronsspannets lekplats vid Nyckel-
berget. Lekplatsen fick ett helt nytt utseende med ny lekut-
rustning och nya markmaterial. Utdver detta skdnkte Volvo
Group Trucks Operations en specialdesignad klétterlastbil till
lekplatsen.

Vatten och avlopp

Uppgradering av 6vervakningssystemet

Uppgradering av dvervakningssystemet for vattenverk, av-
loppsverk, pumpstationer och tillhérande anlédggningar pagar.
Systemet &r driftsatt och de flesta anldggningar tillhdrande
dricksvattensidan &r driftsatta.

Norrmélarstrand

Pégaende och avslutade arbeten i projektet under aret har
varit inlimnad vattendomsansokan, naturvirdesinventering,
overenskommelser med fastighetsdgare infor ledningsritt,
projektering av ledningsnit, pumpstationer samt sjéledning.

Filteranldggning vattenverk

Arets kostnader for projektet dr aterstillning, kontroller,
besiktningar och driftséttning.

Ledningsnét

Kostnaderna bestér av utredningar infor projektering, till
exempel filmning av sjélvfallsledningar, inméatningar av vat-
tengangar, och geoteknik men dven framtagande av dagvat-
tenmodell for Norsabickens avrinningsomrade.

Nyckelbergsvégen, Véktarstigen och Nyckelstigen

Byte av VA-ledningar, Nyckelbergsvégen, Viktarstigen

och Nyckelstigen, Koping. I ett samprojekt med Gatu- och
Parkavdelningen infor upprustning av Nyckelbergsvigen
laggs spill- och vattenledningarna om samt kompletteras med
dagvattenledningar i Nyckelbergsviagen, Nyckelstigen och
Viktarstigen.

Stora Gatan - Karlsdals Torg

Byte av VA-ledningar Stora Gatan, Koping, i ett samprojekt
med Gatu- och Parkavdelningen infér upprustning av Karls-
dals Torg, laggs VA-ledningarna om i Stora Gatan i anslut-
ning till Karlsdals torg.

Férstérkning vattenled TS1

Overforingsledningen till Kolsva har lings en 1100meter
lang stricka kompletterats med en grovre vattenledning.
Detta for att kunna sékerstilla vattenleveransen dven vid
mindre vattenldckor i Kolsva.

Park- och Allménningsvégen - Kolsva

Renovering av VA-ledningar ldngs Park- och Allménnings-
végen i Kolsva. Allmédnningsvédgen har kompletterats med
dagvattenledningar.



Guttstavdgen — Kolsva

Renovering av ca 700 meter vattenledning i Kolsva lings Gutt-
stavdgen, Banstigen och Parkvégen.

Stadsarkitektkontoret

Hamnen, Infrastruktur

Ytan dir Milargérden tidigare har stdtt har under aret iord-
ningsstillts till lagringsyta. Aven en mindre yta dir Mélarham-
nars atervinningsstation tidigare har statt har iordningstallts.

Jéttetransport till hamnen

En tunggodstransport pa 180 ton till
Yaras nya Syra4-bygge fraktades via
Vésteras hamn till Képings hamn. Den
hér typen av frakt kommer att underléttas
i framtiden nér kajférstérkningen och
muddringen &r genomférda.

Hamnen, Hyresbaserat

Mailarhamnar har tagit kostnaden for byte av port och renove-
ring av lossningskontor. Efter 6nskemal fran Mélarhamnar har
beslut tagits om att inte flytta magasin 13. Vidare har ytterli-
gare planering for dtgérder i oljehamnen forsenats.

Kultur- och fritid

Stéllverket pa sportféltet

Arbetet med ombyggnad av stéllverket pa sportfaltet pabor-
jades under 2015 och kommer preliminért att avslutas 2018.
Pagédende utredning kan komma att paverka totalkostnaden.
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Finansiell analys

Kdpings kommun redovisar 2017 ett resultat pa 16 Mkr. Resul-
tatet motsvarar 1,1 procent av skatteintikterna. Det dr hogre dn
kommunens langsiktiga mal pa 0,5 procent, men 4 Mkr sdmre
dn budgeterat resultat. Arets investeringar slutade pd 131 Mkr,
en minskning med 31 Mkr jimfort med 2016. Under dret okade
lanen fran 310 Mkr till 358 Mkr.

2017 flyttades kommunens fjdrrvirmeverksamhet over till det
egna bolaget Mdlardalens Energi och Miljé AB. I de fall detta
paverkar jamforelserna med tidigare dar pa ett visentligt sdtt, har
detta kommenterat.

Modell for finansiell analys
Fyra perspektiv
For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stillning anvinds en analysmodell som utgér fran fyra
viktiga finansiella perspektiv: det ekonomiska resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Malséttningen &r att
utifran dessa perspektiv identifiera eventuella finansiella
mdjligheter och problem och dédrigenom belysa huruvida
kommunen har en god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagen. For att gora analysen mer informativ s
redovisas dven en jaimforelse med 20 likartade kommuner
for vissa av matten. Dessa har vi kallat for jimforelse-
gruppen.

I slutet av avsnittet finns en sammanfattande bedomning
av de fyra perspektiven.

Fyra perspektiv vid finansiell beddmning

o Q @

Vilken balans har  Vilken kapacitet

Foreligger nagra Vilken kontroll

kommunen haft har kommunen risker som har kommunen
over sina intakter att méta kan paverka dver den
och kostnader finansiella kommunens ekonomiska
under aret och svarigheter pa resultat och utvecklingen?
over tiden? lang sikt? kapacitet?

Det ekonomiska resultatet

I det forsta perspektivet klargors arets resultat och dess
orsaker. En eventuell obalans, det vill séga att kostnaderna
overstiger intdkterna eller att en rorelseriktning mot obalans
sker, dr en varningssignal. Har analyseras ocksa investeringar
och deras utveckling.

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap

Det andra perspektivet redogdr for den langsiktiga betal-
ningsberedskapen. Har redovisas vilken finansiell motsténds-
kraft kommunen har pé lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto
mindre kénslig &r kommunen infor de alltid dterkommande
lagkonjunkturerna.

Riskforhallande

Med det tredje perspektivet avses hur kommunen &r ex-
ponerad finansiellt. En gott ekonomiskt 1dge innefattar att
kommunen i kort- och medelldngt perspektiv inte behover
vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Har
diskuteras ocksé borgensatagande och kommunens samlade
pensionsskuld.

Kontroll

I det fjarde perspektivet analyseras hur upprattade ekono-
miska malsdttningar och planer foljs. En god f6ljsamhet
mot budget ger bra forutsittningar for att kunna uppné god
hushéllning. .

Resultat
Arets resultat

Det ekonomiska resultatet ar positivt och blev 16,1 Mkr
2017. 1 rets resultat finns inga jamforelsestérande poster
vilket de har funnits for de flesta aren under de senaste aren.
Det som bor uppmirksammas i ar dr att resultatet har klarats
genom att dverskott pa 21 Mkr uppstétt i finansforvaltningen,
varav skatter och utjdimning gav 13 Mkr i budgetdverskott.
Den egentliga verksamheten uppvisade — 23 Mkr i budgetun-
derskott. Arets resultat var budgeterat till 20 Mkr vilket var
forhdllandevis hogt, utan denna malséittning hade resultatet
kunnat vara betydligt simren.

Analys av arets resultat

Arets resultat 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat, Mkr 28,0 73 41,2 9,3 16,1
Jamforelsestérande

engangsposter, Mkr -16,2 0,0 -43,8 -14,0 0,0
Arets resultat exkl

jamforelsestorande

poster, Mkr 11,8 73 -2,6 -4,7 16,1

Arets resultat i relation
till skatteintakter och
utjgmning, % 2,2 0,6 3,0 0,6 1,1

Arets resultat exkl

jamforelsestdrande poster

i relation till skatteintakter

och utjdmning, % 0,9 06 -02 -0,3 1.1

Varje kommun ska enligt kommunallagen gora en uttolkning
av vad god ekonomisk hushéllning betyder for kommunen.
Denna uttolkning utrycks genom de finansiella malen som
ska ha ett langsiktigt perspektiv. Mattet drets resultat i rela-
tion till skatteintdkter och utjamning anvinds som finansiellt
mal och &r 0,5 procent. Ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas generellt som god ekonomisk hushallning, eftersom
ett sddant resultat ger utrymme for att 6ver en langre tid
skattefinansiera storre delen av en normal investeringsvolym
i en kommun. Att K6ping har ett férhallandevis lagt satt

maél beror delvis pa den regelbundna arliga avkastningen

pé forlagslan fran Malarenergi Elndt AB som motsvarar 0,6
procent.

Sétts arets resultat i relation till skatteintikter och
utjdmning blir mattet 1,1 procent. Under den senaste fem-
arsperioden har méttet i genomsnitt varit 1,5 procent. Om de
jamforelsestorande posterna elimineras blir mattet ver 5 ar
0,4 procent.

Jamforelsegruppen har haft ett bittre genomsnittligt
resultat inklusive jamforelsestorande poster 4n Koping.
Gruppen hade 2,5 procent for dren 2012 till 2016 jamfort
med Kopings 2,0 procent.

Kostnads- och skatteintaktsutveckling
En grundldggande forutsittning for en god ekonomisk hus-
héllning &r att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Ett sétt att belysa detta forhallande &r att analysera
hur stor andel av skatteintdkter och generella statsbidrag
som tas i ansprék av olika typer av aterkommande 16pande
kostnader. Detta matt bendmns nettokostnadsandel.
Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan kostnader och intékter.
Generellt brukar en nettokostnadsandel pa 97 - 98 procent
betraktas som god ekonomisk hushallning eftersom da
klarar de flesta kommuner av att §ver en ldngre tidsperiod
finansiera sina reinvesteringar och nddvéndiga nyinveste-
ringar.



Kostnads- och

skatteutveckling, % 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens

nettokostnader 87,7 89,7 89,7 89,7 897
Pensioner 6,1 6,5 6,3 64 6,4
Avskrivningar 4,0 4,0 41 40 3,5
Nettokostnadsandel 97,8 100,2 100,1 100,17 99,6
Finansnetto -0,1 -07 -30 -08 -07
Nettokostandel

inkl finansnetto 97,7 995 97,1 99,3 989

Jamforelsestdrande poster,
netto 1,3 00 32 10 0,0

Nettokostnadsandel utan
jamforelsestorande poster 99,0 99,5 100,3 100,3 98,9

Arlig foréandring nettokostnader 4,8 57 41 52 4,8

Arlig férandring skatteintakter
och utjamning 3,6 3,2 4,3 51 5,3

Nettokostnadsandelen for 2017 har sjunkit ndgot jAmfort
med 2016. Nettokostnadsandelen for jamforelsegruppen har
under aren 2012 till 2016 legat pa 97,9 procent jamfort med
99,0 procent for Koping. Om finansnettot rdknas in forbéttras
nettokostnadsandelen. En positiv paverkan pa nyckeltalet

har den arliga forlagslénerintan fran Mélarenergi Elnédt AB,
vilket motsvarar cirka 0,6 procent av totala skatteintikter och
statsbidrag. Under feméarsperioden har nettokostnadsandelen
inklusive finansnetto legat pa 98,5 procent.

Under aret har kostnaderna 6kat med 4,8 procent medan
skatter och generella statsbidrag har 6kat med 5,3 procent.
Under den redovisade perioden har den genomsnittliga
Okningen for skatteintdkterna varit 4,3 procent samtidigt som
nettokostnaderna dkat med 4,9 procent.

Resultat jamfort med resultatmal

For 2017 ar resultatet -3,8 Mkr sdmre &n resultatet i kom-
munfullmiktiges faststdllda budget. Inom de skattefinansie-
rade verksamheterna har fyra nimnder av étta klarat att halla
sin budget, ndimndernas underskott uppgar till -22,5 Mkr. De
avgiftsfinansierade verksamheterna uppvisar ett resultat pa
0,7 Mkr.
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B Finansiellt mal 0,5%
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Investeringar

Kommunen har legat pa en nettoinvesteringsvolym under
perioden 2012 - 2017 pa i genomsnitt 136,2 Mkr. Féregadende
femarsperiod 1ag investeringsnivan i genomsnitt pa 88,5
Mkr. En hog investeringsnivé innebér 6kade krav pd hogre
resultatnivder for att behdlla en stabil ekonomisk utveckling.
Nedanstaende bild visar pa hur investeringarna fordelar
sig pa skattefinansierad verksamhet och avgiftsfinansierad
verksamhet samt avskrivningar. Av de totala investeringarna
2017 satsades 80 procent i skattefinansierad verksambhet.
Forskola och skola stod for 18 procent och fritidsanlédggning-

ar for 30 procent av dessa investeringar. Sett over femarsperi-
oden star den skattefinansierade verksamheten for 65 procent
av gjorda investeringar.

Avskrivningarna i forhallande till nettoinvesteringarna
visar i vilken grad kommunen reinvesterar i forhallande till
hur anldggningstillgangarna minskar i virde genom de arliga
avskrivningarna. Den del som Overstiger avskrivningarna kan
da betraktas som nyinvesteringar.

Nettoinvesteringar (stapel) avskrivningar (linje)

Mkr
180

B Avgiftsfinansierat
B Skattefinansierat
B Avskrivningar

160

140

120

100

80

60

40

20

2013 2014 2015 2016 2017

Investerings-
utveckling,% 2013 2014 2015 2016 2017

Nettoinvesteringar i relation
till skatteintakter och utjdamning
inkl fastighetsférsaljning 9,4 10,7 123 9,2 8,2

I forhéllande till skatteintékterna inklusive utjimning investe-
rade kommunen for 8,2 procent under 2017. Jimforelsegrup-
pen investerade under perioden 2012 - 2016 for 8,0 procent
av skatteintékterna och Koping 11 procent. I jamforelser
maste hansyn tas till att i Koping bedrivs all avgiftsfinansie-
rad verksambhet i forvaltningsform och inte i bolag, vilket &r
vanligt forekommande sérskilt for fjarrvdrme.

Egenfinansieringsgrad

Egenfinansieringsgraden visar i vilken utstrdckning kommu-
nen finansierar investeringar med under aret tillforda medel
via avskrivningar och arets resultat. En egenfinansierings-
grad pa 100 procent innebér att kommunen kan finansiera
investeringarna utan att lana eller att minska den befintliga
likviditeten. En hog egenfinansieringsgrad innebér ocksé

att det finansiella handlingsutrymmet kan bibehéllas infor
framtiden.
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Investeringar 2013 2014 2015 2016 2017
Investeringsvolym, Mkr  121,6 144,5 1741 1616 130,6

Investeringsinkomst, Mkr 2,1 5,2 6,4 30,3 7,6
Arets nettoinvesteringar  119,5 139,3 167,7 131,3 123,0
Egenfinansieringsgrad % 66,1 428 57,5 512 56,3

Investeringarna
jmf med verksamhetens
bruttokostnad, % 7,1 7,9 9,1 6,6 6,3

Arets investeringar har finansierats bdde genom upplaning
samt arets resultat. Egenfinansieringsgraden 2016 var den
nést ldgsta under perioden. 2014 hade det ldgsta vérdet och
det berodde pa att resultatet var det 1dgsta under perioden.
I forhallande till kommunens bruttokostnader uppgick
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investeringarna till 6,6 procent. Genomsnittet for perioden
var 7,3 procent.

Avstamning mot balanskravet

Det lagstadgade balanskravet for arets resultat i en kommun
innebdr att intdkterna ska Overstiga kostnaderna, det vill sédga
resultatet ska vara minst noll. Eventuellt negativt resultat ska
regleras inom de kommande tre aren. Det finns en mdjlighet
att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt re-
sultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjdimna intékter 6ver en konjunktur-
cykel, under forutséttning att arets resultat efter balanskravs-
justeringar dr negativt. Kommunen har uppfyllt balanskravet
varje ar sedan lagen infordes 2000 och har darfor inte nagot
balanskravsunderskott.

Balanskravet, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat 28,0 73 41,2 9,3 16,1

avgar realisationsvinster  -0,2 -0,2 -0,6 -14,0 -0,1

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 27,8 7,1 40,6 -4,7 16.0

medel till resultat-

utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medel fran resultat-
utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 27,8 7,1 40,6 -4,7 16,0

synnerliga skal 7,7 7.4 0,0 7,5 0,0
Justerat balanskravsresultat 35,5 14,5 40,6 28 16,0

Nar arets resultat justerats med realisationsvinster for fast-
ighetsforséljningar med mera blir arets resultat efter balans-
kravsjusteringar 16,0 Mkr.

Kapacitet

Kommunalskatt

En viktig faktor for kapaciteten dr potentialen att kunna hoja
skattesatsen. Kommunens utdebitering uppgér ar 2017 till
22:16 kronor per skattekrona. Medelutdebiteringen for ldnet
2017 var 22:07 kronor. For jamforelsegruppen var utdebi-
teringen 21:79 kronor. Den genomsnittliga skattesatsen for
alla kommuner i landet har 6kat med tre 6re mellan 2016 och
2017 och var 2017 21,67 kronor.

Soliditet

Soliditeten ar ett méatt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgdngarna
som har finansierats med eget kapital. De faktorer som
paverkar soliditeten ar arets resultat och hur tillgdngar och
skulder fordndrats. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldstt-
ning har kommunen. Nér man tittar pa soliditetsmattet &r det
den langsiktiga trenden som &r mer intressant &n enskilda ar.
Ett annat soliditetsmatt som blir allt vanligare &r att inkludera
kommunens pensionsforpliktelser som &r dldre dn 1998 och
ligger utanfor balansrakningen.

Soliditet, % 2013 2014 2015 2016 2017
Forandring eget kapital 3,9 1,0 55 1,2 2,0
Forandrade tillgangar 1,3 53 131 17,7 2,2

Soliditet enl balansrékning 58,5 56,1 52,3 450 449

Soliditet
inkl pensionsforpliktelser 3,8 6,4 9,9 10,1 10,8

Trenden att soliditeten enligt balansrdkningen sjunker har
forstarkts under dret. Tillgadngarna har dkat genom de stora
investeringarna de tva senaste aren, men da finansieringen
skett genom upptagning av nya lan har dven skuldsidan 6kat.

Jamforelsegruppens soliditetsmatt var 53,3 procent for 2016.

Réknas pensionsskulden in i soliditetsmattet blir trenden
en annan. Det beror pa att pensionsforpliktelserna sjunker
succesivt genom utbetalningar. Mellan éren 2016 och 2017
har forpliktelserna minskat med 14,6 Mkr.

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgraden visar hur mycket av tillgdngarna som
har finansierats med fraimmande kapital och &r soliditetens
motsats. Laga virden ger en indikation om god finansiell
styrka och 6kar mdjligheten till att eventuellt ta 1&n om situa-
tionen sé kréver.

Skulder, % 2013 2014 2015 2016 2017

Total skuldsattningsgrad 41,5 43,9 47,7 550 55,1
- varav avsattningsgrad 7,6 7.7 7,0 6,3 6,7
- varav langfristiga skulder 8,4 10,3 13,9 196 21,6
- varav kortfristiga skulder 25,5 25,9 26,8 29,1 26,9

Skuldsattningsgraden har dkat nagot till 55,1 procent jamfort
med 55,0 procent foregaende ar. Av de 55,1 procenten

utgdr 21,6 procentenheter langfristiga skulder och det ar de
skulderna som stér for den storsta 6kningen béde i reella och
relativa tal. I relativa tal har avséttningsgraden till pensioner
minskat och de kortfristiga skulderna dkat.

Langfristiga skulder

Kommunens laneskuld 6kade med 48,0 Mkr fran 310 Mkr
till 358,0 Mkr. Vid 6verforingen av fjarrvirmeverksamheten
till VME 6vertog bolaget 1an pa 22 Mkr fran kommunen.
Kommunens langfristiga skuld per invanare var 13 691
kronor for ar 2016. Jamforelsegruppens langfristiga skuld
var 10 759 kr. Trenden é&r att Kopings laneskuld dkar fortare
dn de 6vriga kommunerna i gruppen.

Laneskuld 2007 — 2017
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Utdver 1an omfattar langfristiga skulder periodiserade
intékter i form av investeringsbidrag och anslutningsavgif-
ter. Dessa uppgér till 41,6 Mkr. Enligt rekommendation ska
sadana inkomster bokforas som en skuld och skrivas av i
samma takt som livsldngden pa de olika investeringsobjek-
ten. De bakomliggande investeringarna &r redovisade som
anldggningstillgangar.



Kostnader och intakter
— jdmfdrelse med 20 likartade kommuner

Kronor per invanare 2016 2016 2016
Koping Jamforelse- Differens
grupp
Verksamhetens intakter 21133 16 364 4769
Verksamhetens kostnader -74 175 -67 595 -6 580
Avskrivningar -2 232 -1 826 -406
Verksamhetens nettokostn -55 274 -53 057 -2217
Skatteintakter 42 396 41 563 833
Generella statsbidrag
& utjamning 12 820 13273 -453
Finansnetto 418 236 182
Resultat fore extraord. poster 360 2015 -1 655
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 360 2015 -1 655

Vid en jaimforelse av hela resultatrakningen med jaimforel-
sekommunerna kan det konstateras att Koping har hdgre
omslutning for bade verksamhetens intdkter och kostnader.
Detta beror till storsta delen pa att Koping hade en storre
andel affdrsdrivande verksamhet i forvaltningsform 2016 da
fjarrvirmen fortfarande ingick.

Verksamhetens nettokostnader &r hogre dn jimforel-
sekommunerna och uppvégs inte av att skatteintéikter och
bidrag dr hogre i Koping. Finansnettot ar béttre genom av-
kastningen pa forlagslan samt forhallandevis lag lanevolym.

Risk
Betalningsberedskap pa kort sikt

Kassalikviditet 4r ett matt pa betalningsformagan pa kort
sikt. En ofordndrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombina-
tion med en of6rdndrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken
pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Likviditeten ur ett
riskperspektiv 2013 2014 2015 2016 2017

Kassalikviditet, % 65,3 558 60,1 727 76,5
Likviditetsdagar 10 7 12 4 26

Kassalikviditeten har 6kat fran 72,7 procent till 76,5 procent
under 2017. Av de likvida medlen bidrar de kommunala bo-
lagen som ingér i koncernkontot med 48,9 procent och 86,8
procent for 2016. Kommunens likviditet har alltsa stérkts och
bolagens likviditet forsdmrats.

Jamforelsegruppens likviditetsmatt var 117 procent for
2016. Vid arets slut 1ag betalningsberedskapen beréknat pa
kommunens del av koncernkontot pd 26 likviditetsdagar, vil-
ket innebér att kommunen skulle kunna fullgdra sina 16pande
utbetalningar i 26 dagar, d&ven om inte nagra inbetalningar
skulle komma in.

Att enbart studera en kommuns likviditet &r inte tillfred-
stdllande, utan dven skuldsidan méste analyseras. Forbéttras
likviditeten, samtidigt som skuldséttningen sjunker har kom-
munen forbéttrat sin finansiella handlingskraft bade pa kort
och pé lang sikt.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella
tillgangar och skulder i balansriakningen som kommunen
beréknas omsétta pa 10 - 20 ars sikt, nimligen finansiella
anldggningstillgdngar (exklusive aktier i kommunens kon-
cernbolag), omséttningstillgangar, samt kort- och langfristiga
skulder. Mattet dr informativt, eftersom det speglar den fi-

nansiella handlingsberedskap som ligger mellan de kortsik-
tiga likviditetsmatten och det langsiktiga soliditetsmattet.
Det viktiga hdr dr att studera trenden. Det dr inte ovanligt att
mattet dr negativt bland kommunerna.

Nettotillgangar, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Finansiella nettotillgangar -62,8 -137,3 -205,0 -325,9 -346,2

De finansiella nettotillgdngarna forsvagades under 2017 med
20,3 Mkr. 2016 forsvagades nettotillgangarna med 120,9
Mkr. Skillnaden for i ér &r att laneskulden inte 6kade pa
samma sétt, samt att likviditeten vid bokslutet var god. De
finansiella nettotillgdngarna uppgick till -346,2 Mkr vid érets
slut, vilket innebar att kommunens skulder 6versteg kom-
munens likvida medel och fordringar. Mattet visar hur de allt
storre investeringarna de senaste aren inte kunnat finansieras
genom drets resultat och avskrivningar utan istillet 6kat pa
laneskulden och minskat likviditeten sett 6ver hela perioden.

Lanerantor
Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rinte- och valutarisker. Rinterisker beror fraimst
pa 16ptids- och rantebindningsstrukturen. En stor andel 1an
med rorlig rinta medfor att en risk for 6kade rantekostnader
finns, men ocksa en mojlighet till 1aga kostnader.
Kommunens har sju 1dn pa sammanlagt 358 Mkr varav
tre med rorlig rdnta och fyra med fast rénta. Lénen med ror-
lig rénta uppgar till 190 Mkr. Snittréntan for samtliga 14n var
0,17 procent. Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,44
ar och den genomsnittliga rantebindningen &r 0,66 ar.

Borgensataganden

De flesta kommuner gér i borgen for de kommunégda bo-
lagens 1an. Aven vissa andra borgensitaganden kan fore-
komma. Detta innebér att kommuninvanarna har iklétt sig
en forpliktelse gentemot l&ngivarna, det vill sdga banker och
Ovriga kreditinstitut.

Borgensatagande, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunéagda bolag 726,4 7152 801,01 103,6 1166,9
Ovriga 4,0 6,8 8,5 9,2 9,0

Totalt 730,4 722,0 809,51112,8 1175,9

Borgensatagandena for de kommunéigda bolagen har 6kat
med 63,3 Mkr. Okningen har frimst skett for det kommunala
bostadsforetaget KBAB med dess dotterbolag, som stér for
68 procent av de totala borgensatagandena. Borgensatagan-
den har i 6vrigt minskat genom amorteringar. Utdver borgen
for 14n tecknar kommunen dven borgen for pensionsatagande
for KBAB. Under 2017 har inget infriande av borgen skett.
Koping hade 2016 borgensatagande pa 42 884 kr per inne-
vanare. Jaimforelsegruppen hade fér samma period 32 833
kronor per innevénare.

Pensionsatagande

Pensionsédtagandet dr den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
bygger pé en genomsnittslivslingd for dessa pa cirka 80 &r.
Nedanstaende diagram visar en langtidsprognos for kommu-
nens pensionskostnader dver 40 ar.
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Framtida pensionskostnad Képings kommun

Tkr i I6pade priser
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Pensionsatagande Redogorelse enl radet for kommunal redovisning
inkl I6neskatt, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 rekommendation nr 7.1 2013 2014 2015 2016 2017
Individuella delen 416 448 482 511 543 Avsattning for pensioner
Pensionsavsittning 867 921 949 1009 1093 och liknande forpliktelser -86,7 -92,1  -94,9 -100,9 -109,3
Pensioner aldre 4n 1998  706,8 6756 6527 6309 616,3 Ansvarsforbindelser  -706,8 6756 -652,7 -630,9/616.3
Totalt 8351 8125 7958 7829 779,9 Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala forpliktelser -793,5 -767,7 -747,6 -731,8 -725,6
Den avgiftsbestimda alderspensionen, den sé kallade indi- Aterlanade medel 7935 7677 7476 7318 7256

viduella delen, disponeras av den anstillde for eget val av
forvaltare och kostnaden bokfors 16pande.

Under pensionsavsittningar pa balansrakningen redovi-
sas, arets nyintjinade pension (efterlevandepension, formans-
bestdmd alderspension dver taket, och sarskild avtalspension
efter 6verenskommelse). Dessa riknas upp over tiden utifrdn
basbeloppsforandringar.

Ansvarforbindelsen for pensioner dldre dn 1998 riknas
arligen upp enligt faststdllt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagarna. Dessa pensioner kommer
att vara utbetalda inom 30 - 40 &r. Kostnaden for betalning
av ansvarsforbindelsen bokfors 16pande och belastar arligen
resultatet. Den finansiella kostnaden som redovisas i dia-
grammet ovan bestér av rinte- och basbeloppsupprikningar
av pensionerna. For 2017 uppgick dessa till 3,4 Mkr.

Ansvarsforbindelsen har minskat med 14,6 Mkr jamfort
med 2016 fraimst genom utbetalningarna till pensionstagarna.
Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 779,9 Mkr. Av
skulden redovisas 496,0 Mkr och dér tillhérande 120,3 Mkr
i 16neskatt som ansvarsforbindelse inom linjen. Det innebér
att 79,0 procent av pensionsskulden inte finns upptagen i
kommunens balansrikning. Frdn kommunens pensionsadmi-
nistrator utbetalas ménatligen cirka 1 600 pensioner.

I policyn for kapitalforvaltning av pensionsmedel anges
att de delar av pensionsmedlen som inte dverldmnats till
de anstillda for individuell forvaltning, ska forvaltas i sin
helhet som aterlan till Képings kommun. Aterlan innebér att
eventuella likviditetsdverskott i forsta hand skall anvéndas
till att reglera kommunens ldng- och kortfristiga skulder till
banker och kreditinstitut. Kommunen har inte ndgon personal
anstilld pa sérskilt visstidsforordnande eller ndgon anstélld
med pensionsavtal.

Kontroll

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutséttning for att uppnd god ekonomi ar att kom-
munens ndmnder klarar av att bedriva verksamheten inom
tilldelade budgetanslag, det vill sdga att det finns en budget-
foljsamhet i kommunen. Kommunstyrelsen och nimnderna
foljer den ekonomiska utvecklingen genom att presentera
uppfdljningsprognoser till styrelsen enligt fastslagen tidplan
och till kommunfullmiktige tva génger under 16pande ar.
Om budgetfoljsamheten &r dilig méste reserver finnas bade

i arsresultat och i likviditet. Budgetavvikelsen bor teoretiskt
ligga sa néra noll som mdjligt.

Av tabellen pa nista sida framgar det att budgetfoljsam-
heten har varierat for ndmnderna de senaste fem aren. For
de skattefinansierade verksamheterna &r trenden att budget-
foljsamheten forsdmrats. Detta aterspeglar sig ocksa i att
verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintékterna har
legat pa en hog nivéa under perioden.

Prognosen per den sista augusti 2017 visade en budgetav-
vikelse for nimnderna pa -27,6 Mkr, vilket ger en differens
mot slutresultatet med 4,0 Mkr.

En viktig forutsittning for kontroll 6ver kommunens
ekonomi dr formégan att gora realistiska prognoser dver
resultatet. Syftet med prognoserna &r att identifiera och
atgirda avvikelser i tid. En god prognosséikerhet innebar
att kommunen har goda forutséttningar att anpassa sig efter
forandrade forutséttningar under aret. En prognosavvikelse
under en procent av kostnadsomslutningen anses vara en god
prognossékerhet, vilket styrelsen och nimnderna uppnétt d&
den totalt blev 0,2 procent. I denna kommuntotal d6ljs bade
positiva och negativa avvikelser som sammantaget ger en till
synes god prognossikerhet.



2013 2014 2015 2016 2017

Styrelse/namnder Mkr Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut

i aug i aug i aug i aug i aug
Kommunstyrelsen, skattefinansierat -7,4 -2,8 -3,1 -1,0 -5,8 -0,7 -5,1 -1,4 -3,8 2,7
Miljé- och byggnadsnamnden 0,6 1.1 0,6 0,9 0,4 0,8 0,3 0,0 0,3 0,8
Kultur- och fritidsnamnden -0,3 0,1 -0,7 -0,5 -0,3 0,1 0,0 0,5 0,0 0,2
Vard- och omsorgsnamnden 1,9 -4,8 -6,7 -8,4 -7,5 -8,5 -86  -13,8 -12,5 -18,7
Barn- och utbildningsnamnden 1,2 4.8 0,0 0,4 0,0 -1,7 0,0 0,3 0,0 1,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden -1,1 0,3 -3,4 -3,2 -7,3 -9,5 -10,7 -8,3 -8,1 -7,9
Kommundelsndmnden 0,3 0,7 -1,9 -0,5 -0,4 -0,2 0,0 0,5 -3,1 -1,6
Ovriga namnder -0,3 -0,2 0,0 0,3 0,0 -0,1 -0,5 -0,3 -0,4 -0,8
Summa skattefinansierat -5,1 -0,8 -15,2 -12,0 -20,9 -19,8 -24,6 -22,5 -27,6 -24,3
Kommunstyrelsen, avgiftsfinansierat 2,3 7,6 1.1 13,4 9,2 13,0 54 8,4 0,0 0,7
Summa med avgiftsfinansierat -2,8 6,8 -4.1 1,4 -11,7 -6,8 -19,2 -14,1 -27,6 -23,6

Sammanfattande kommentarer

Med utgangspunkt fran avsnittet “Ekonomisk analys™ redo-
visas en sammanfattning av styrkor och svagheter i kommu-
nens ekonomi. Beddmningen illustreras med fargsymboler,
dér gront stér for en stark stillning, rétt for en svag stéllning,
och gult for ett mellangott ldge. Till detta anvénds plus res-
pektive minustecken for att ytterligare fortydliga stillningen.

Resultat | —

I jamforelse av perioden 2012 till 2017 skiljer sig &rets
resultat fran de 6vriga dren. 2012 till 2016 har priglats av att
resultatet paverkats av jaimforelsestérande poster som inte
tillhor den egentliga verksamheten. Fram till 2016 bedrevs
dven fjarrvarmeverksamheten i forvaltningsform och under
perioden har den verksamheten bidragit till resultatet. I arets
resultat finns inga jamforelsestérande poster. Enligt dgar-
direktiven som antagits under 2017 kommer en utdelning

pa lagst tva procent av totalt kapital att ske efter beslut pa
bolagsstimman.

Det som bor uppmérksammas i ar dr att resultatet har
klarats genom ett forhéllandevis hogt satt budgeterat resultat
samt ett dverskott pd 21 Mkr i finansforvaltningen. Den
egentliga verksamheten uppvisade -23 Mkr i budgetunder-
skott.

Vid en jamforelse mellan aren exklusive jamforelsesto-
rande poster sa dr arets resultat det bésta under perioden och
det beror pa 6verskottet i finansforvaltningen och resul-
tatmalet. Underskottet i den egentliga verksamheten har
funnits dar under hela perioden, men har aldrig varit sa hogt
som 2017. Nettokostnadsandelen av skatter och bidrag har
forbattrats 2017 men ligger fortfarande over de 97 till 98 pro-
cent som brukar betraktas som god ekonomisk hushallning.
Kommunen har ett forhallandevis starkt finansnetto, inrdknas
finansnettot forbéttras nettokostnadsandelen. Kommunen har
klarat sitt resultatmal och dven balanskravsresultatet.

Investeringsvolymen har under den senaste feméarsperio-
den 6kat, &ven om 2017 hade en lagre investeringsniva dn
framforallt dren 2014 till 2016. Aven hiir paverkar att fjérr-
viarmeverksamheten inte ingér fran och med 2017. Tendensen
over femarsperioden &r att egenfinansieringsgraden sjunker.
2012 14g den pa 66,1 procent jamfort med 56,3 procent 2017.

Kapacitet ' ——

Kommunens skattesats ligger relativt hogt, vilket gor att moj-
ligheten att stirka den finansiella kapaciteten via hojd skatt
dérfor kan vara begransad. Soliditeten inklusive pensionsfor-

pliktelser har forbattrats ndgot de senaste aren beroende pa
att pensionsforpliktelserna sjunkit. Soliditeten enligt balans-
rdkningen samt skuldséttningsgraden uppvisar dock sdmre
virden beroende pa att de langfristiga skulderna dkar genom
den hoga investeringsnivan under perioden. Kommunens
langfristiga skuld har 6kat de senaste dren och dr nu hogre dn
de kommuner som Koéping brukar jaimfora oss med.

Risk ' —

Kassalikviditeten for kommunen var vid bokslutet betydligt
hogre dn tidigare ar. For koncernen hade kassalikviditeten
okat fran 72,7 procent till 76,5 procent och det var kommu-
nen som stod for hela dkningen. Denna likviditetsokning ar
dock temporédr och paverkar endast finansieringen av investe-
ringar pa kortare sikt.

Pa medellang sikt har den finansiella handlingsberedska-
pen forsdmrats sett dver hela perioden. Skillnaden mellan
kommunens totala skulder i forhallande till likvida medel
och fordringar har fortsatt att 6ka under aret dock inte i
samma takt som 2016. Skillnaden for i ar &r att 1dneskulden
inte 0kade pa samma sitt, samt att likviditeten vid bokslutet
var god.

Réntenivan har fortsatt vara historiskt 1ag, snittrantan
var 0,17 procent pd kommunens lan. Om det skulle ske en
rantefordndring med 1 procent skulle det innebédra 3,6 Mkr i
okade kostnader. Med tanke p4 att skuldséttningsgraden okar
kan en rantefordndring innebéra en potentiell risk.

Kommunen har marginella borgensataganden utdver
borgen till heldgda kommunala bolag. Borgen till kommun-
dgda bostadsforetag och fjarrvarmebolag anses inte innebira
nagon storre risk. I likhet med de flesta andra kommuner
har K6pings kommun stora pensionsataganden. Dessa har
sdnkts nagot under &ret genom att ansvarsforbindelserna har
minskat genom pensionsutbetalningarna.

Kontroll @ —

Prognossikerheten ar totalt sett god, dven sett Gver en fler-
arsperiod. Daremot har 6kade verksamhetskostnader gjort
att budgetfoljsamheten forsdmrat for de skattefinansierade
verksamheterna under de tre senaste aren.

I budget 2017 tog kommunfullmidktige beslut att ge
styrelse och ndmnder i uppdrag att utreda hur en &dnnu béttre
samordning ska kunna ske inom och mellan forvaltningarna,
samt vad som behdvs for att 6ka effektiviteten, och pa sé sétt
kunna sinka forvaltningens kostnader med en procent.
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Framtiden

I detta avsnitt gérs en beddmning av framtidsutsikterna de
ndrmaste aren utifran de fyra perspektiven.

Resultat

I den senaste prognosen gor Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) bedémningen att for &r 2018 kommer skatteun-
derlaget att 6ka med 3,4 procent. I reala termer, det vill sdga
efter avdrag for pris- och 16nedkningar berdknas en 6kning
pa 1,0 procent 2018. Dérefter kommer ekonomin att aterga
till ett konjunkturellt normalldge och 6kningen av antalet
personer i arbetskraften avtar. Detta innebér att tillvéxttalen
blir ldgre efter 2018. De reala 6kningarna i skatteunderla-
get for dren 2019 till 2021 berdknas till 0,5 till 0,9 procent,
jamfort med en 6kning pa i genomsnitt 2,2 procent for dren
2015-2017.

SKL gor beddmningen att for kommande &r kommer
kostnaderna 6ka snabbare, pa grund av den demografiska
utvecklingen, &n vad skatteunderlaget gor. Sveriges befolk-
ning 6kar rekordsnabbt, men den storsta utmaningen ar
sammanséittningen av befolkningsdkningen. Befolkningen
véxer sérskilt snabbt i yngre och dldre &ldrar. Dessa grupper
har sérskilt stora behov av kommunernas och landstingens
verksamheter.

Efter att ha 6kat med i genomsnitt en halv procent per
ar de senaste decennierna berdknas de arliga demografiskt
betingade behovsokningarna till nédstan 1,5 procent per ar de
ndrmaste aren, en okningstakt som haller i sig under lang tid.

I 6vrigt konstateras att resultatnivan de senaste dren varit
bra. Kommunerna har haft positiva resultat under de senaste
tio dren med i genomsnitt 2,4 procent av skatter och generel-
la statsbidrag efter justering for rea- och exploateringsvinster.

Betriffande investeringar konstaterar SKL att kommun-
koncernernas investeringsvolym har dkat under en langre
tid. 2016 6kade investeringarna med 10 procent, och mellan
2007 till 2016 med 61 procent. Férutom investeringar for
kommuner som ligger i expansiva omraden s& okar investe-
ringsbehovet dér det finns behov av att ersétta tidigare inves-
teringar som gjordes pa sextio och sjuttiotalet i infrastruktur,
skolor och sa vidare. Andra forklaringar &r att Sveriges
befolkning 6kar snabbt samt urbaniseringen. En 6kad inves-
teringsvolym innebdr dkade driftkostnader som kommer att
ta allt storre utrymme i kommunernas driftbudgetar.

SKL:s bild av den kommunala sektorns nuldge stimmer
vil med Kopings utgéngsldge nér det géller investeringar.
Investeringsnivan i kommunen har under de senaste aren
okat fran att tidigare varit jamforelsevis lag. Under perioden
2012 - 2017 investerades i genomsnitt 136,2 Mkr per ar.
Foregdende femérsperiod 14g investeringsnivén i genomsnitt
pé 88,5 Mkr per &r, en 6kning med 54 procent. De ndrmaste
aren finns dven planer pa stora investeringsprojekt.

Nar det giller arets resultat och resultatutvecklingen &dr
bilden delvis en annan. Kdping har i likhet med andra kom-
muner haft rea- och exploateringsvinster och andra engangs-
intdkter. Daremot har resultatnivan varit lagre. I riket var re-
sultatnivén i genomsnitt 2,4 procent av skatter och generella
statsbidrag for den senaste tio-arsperioden och i Koping var
den 2,0 procent. Skillnaden motsvarar cirka 60 miljoner pa
tiodrsperioden.

Kapacitet

Detta perspektiv paverkas mycket av hur stora investerings-
planerna kommer att bli i framtiden och hur kommunen vil-
jer att finansiera investeringsutgifterna. Investeringsvolymen
har under den senaste femarsperioden dkat. Beslut finns om
projektering av investeringar i badhus och idrottshall samt i
hamnverksamheten pa sammanlagt 1 000 Mkr. Till viss del
ingdr samfinansiering och avgiftsfinansiering i investerings-
kalkylerna.

Koping har under tidigare perioder haft jamforelsevis
mycket laga langfristiga skulder. Under perioden 2007 - 2011
var medelskulden 2 753 kronor per innevénare f6r Koping,

9 808 kronor for jamforelsekommunerna och 12 941 kronor
for riket. For perioden 2012 - 2016 var skulden 7 564 kr
for Koping, 10 640 for jamforelsekommunerna och 17 941
kronor for riket. Om jamforelsen gors mellan aren 2007 och
2016 har skulden 6kat i Koping fran 1 043 kr till 13 691 kr
en 0kning med 174 procent. Motsvarande dkning for jaim-
forelsekommunerna var 8 procent och for riket 33 procent.
Under 2017 har 48 Mkr upptagits i nya lan.

Tendensen &r alltsa att egenfinansieringsgraden sjunker
och att investeringsnivan okar. For att klara finansieringen
i framtiden krévs att storre dverskott skapas i resultatrik-
ningen genom att resultatmélet hojs jamfort med dagens 0,5
procent.

Risk

Det finns viktiga faktorer som péverkar detta perspektiv
som ligger utanfér kommunens kontroll. Medelarsrantan
2017 var for kommunens 1an 0,17 procent. Dessa réntor
paverkas av vad som hiander med landets finanser och
inflationsmaél. Riksbankens prognos for Reporintan &r att
langsamma hojningar inleds andra halvaret 2018. Rénte-
kostnaden skulle 6ka med 2,6 Mkr om réntan skulle 6ka
med en procent pa de 1an som forfaller inom en 12-ména-
dersperiod eller har rorlig rénta.

Betréiffande pensionskostnaderna gér SKL bedomningen
att dessa kommer att oka i framtiden. Allt hdgre avsattningar
for forménsbestdmda pensioner kan komma att behova goras.
Beddmningen om kostnadsokningen ar starkt beroende av de
antaganden om priser och 16ner som ligger bakom kalkylen.
Pensionskostnaden var for 2017 cirka 99 Mkr.

SKL betonar att for att fi en effektivare anvindning av de
offentliga medlen for vélfardstjanster behover kommunerna
storre handlingsutrymme och mindre detaljstyrning. Social
och arbetsmarknadsndmnden framhéller i sin verksamhets-
berittelse att kommunernas forutsittningar att hantera de
ansvarsdelar som den nationella integrationspolitiken alagger
kommunerna, har i hogsta grad forsvarats av aterkommande
och snabba statliga beslut bade avseende volymen av flyk-
tingmottagandet till landet och de ersittningar som kommu-
nerna far for sina uppdrag. SKL har dven belyst problemati-
ken med att det har skett en kostnadsdverviltring fran staten
nér det géller personlig assistans. Det pagar en utredning om
LSS vars syfte ar att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling av insatsen personlig assistans. I Koping har kost-
nadsokningen varit kraftig senaste aren med stora budgeto-
verskridanden som f6ljd.

For sysselsdttningen och arbetslésheten spelar befolk-
ningsstruktur och élderstruktur stor roll for utvecklingen me-
nar SKL. Arbetskraftsdeltagandet dr olika stort i olika aldrar,
och sysselsdttning och arbetsloshet skiljer sig at beroende
pa fodelseland och tid i Sverige. De ndrmaste dren minskar
antalet personer i arbetsfor dlder som &r fodda i Sverige
eller resten av Norden. Daremot Okar antalet utlandsfodda,
inte minst gruppen flyktingar och deras anhériga. Denna
grupp har hittills haft en lang vig till arbete och dérfor en
lagre sysselséttningsgrad och hogre arbetsloshet én inrikes
fodda. Trots ett allt storre fokus pa forbattrad integration
raknar SKL med att den fordndrade sammanséttningen pa
arbetsmarknaden innebér att sysselsidttningsgraden minskar
nagot framdver. Sjunker sysselséttningsgraden sjunker ocksa
antalet arbetade timmar och dé dven skatteunderlaget.

Befolkningsokningen i Koping fortsétter vilket &r posi-
tivt. Befolkningsstrukturens utveckling i Koping foljer de
monster som SKL beskriver. Antalet dldre 6kar och Kopings
andel &r storre an riket, medeléldern 6kar i kommunen.
Skillnaden dr ocksa pétaglig i gruppen 20-49 ar diar Kopings
andel dr mindre dn riket. Andelen 0-19 ar 6kar om é&n fran
en ldgre niva 4n riket i 9vrigt. Befolkningsokningen &r helt
kopplad till inflyttning foretrddesvis genom invandring.

I Koping var under &ren 2012 - 2017 omkring 1 200
personer i kommunen arbetslosa. Den nivén ar ungefar
dubbelt sd hog som innan den ekonomiska krisen 2009. De
tva senaste aren har dock inneburit en tydlig forbattring. 9,3



procent saknade arbete jamfort med 7,5 procent i riket. Léget
kompliceras emellertid av att arbetsldsheten varierar mycket
mellan olika grupper. Bland ungdomarna i &ldern 18 - 24 ar
var 12,3 procent arbetslosa. I dldern 16 - 64 ar var arbetslds-
heten bland de inrikes fodda 4,4 procent, medan den var 28,9
procent bland de utrikes fodda.

Kontroll

SKL framhaller att det starka verksamhetstrycket de kom-
mande aren och den svaga skatteunderlagskningen stiller
kommunerna infor svara problem. Det kommer att kravas
atgérder pa savil kostnads- som intdktssidan. Det kan handla
om integration av flyktingar pd arbetsmarknaden och att

Ovrigt

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av hindelser utanfor
dess egen kontroll. Det kan till exempel vara en konjunktur-
svingning, utjimningsystem eller férandrad lagstiftning. Ett
sdtt att beskriva detta dr att gora en kénslighetsanalys som
beskriver hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.

I tabellen nedan gér bland annat att utlésa att varje procents
16nedkning innebér en kostnad for kommunen pa 11,9 Mkr.
Vidare framgar det att en befolkningsfordndring med 100 per-
soner medfor en dndring av skatter och bidrag med 5,4 Mkr.

Handelseférandring Mkr

1 % ranteférandring pa lan som forfaller pa
en 12-manadersperiod eller har rorlig ranta 2,6

Loneférandring med 1 % 11,9
Kostnadsférandring, exkl I6ner med 1 % 5,9
Taxe- och avgiftsandring med 1 % 2,6
Férandring av forsérjningsstéd med 1 % 0,4

Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen
forsorjning efter introduktion 10,4

500 Mkr i generellt statsbidrag for riket ger 1,3
Befolkningsférandring med 100 personer 54
Foérandrad utdebitering med 1 kr 53,0
10 heltidstjanster (30 000 kr/méanad inkl PO) 3,6

Av ovanstdende gér det att utldsa att det inte enbart ricker
med att hoja taxorna for att komma tillrétta med dkande
kostnadstryck till foljd av fordndrad befolkningssamman-
sittning och statliga reformer. Det &r istdllet genom att
séinka kostnaderna som en storre effekt kan fés eller genom
att en skattehdjning sker.

Medfinansiering

Avtal tecknades 2009 med staten om genomforande och

finansiering av ny sluss i Sodertdlje och en fordjupad ma-
larfarled. En ténkt byggstart berdknas till aren 2019-2022.
Kommunens medfinansiering dr 20 Mkr exklusive index-

borja anvianda smartare metoder och arbetssétt i verksamhe-
ten, exempelvis digitalisering bade inom administration och i
kdrnverksamheten.

Inom kommunen har 6kade verksamhetskostnader gjort att
budgetfoljsamheten forsdmrats de senaste ren. Det dr positivt
att kommunfullmiktige beslutat ge styrelse och nimnder i
uppdrag att utreda forutsattningarna for en béttre samordning
mellan foérvaltningarna, och vad som behdvs for att 6ka ef-
fektiviteten. Det paborjade arbetet med fordjupad samverkan
for kommunerna i regionen Véstra Milardalen syftar ocksé till
att sta battre rustade infor framtidens utmaningar for kommu-
nerna. Det géller att klara och utveckla vélfardsuppdraget, be-
driva en effektiv verksamhet, samt 6ka regionens attraktivitet.

uppréakning..

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Infor Mélarenergi Elnéts bolagsstimma den 26 mars 2018
har bolagsstyrelsen foreslagit en utdelning till 4garna pa
100 Mkr. Vilket innebér en utdelning for Képings kommun
pé 14,6 Mkr.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sékerstilla att kommunens
processer och rutiner leder till en &ndamaélsenlig och kost-
nadseffektiv verksamhet, att den finansiella rapporteringen
och informationen ér tillforlitlig, samt att av tillimpliga
lagar, foreskrifter och riktlinjer efterfoljs. En god intern
kontroll innebir att mojliga risker inringas, bedéms och
forebyggs.

Uppf6ljningen har genomforts dels inom tre gemensam-
ma omraden dels inom 42 omraden som styrelse och ndmnder
sjdlva har bedomt som viktiga for sin verksamhet.

Betriffande de gemensamma omradena, visade kontroll
av hur rehabiliteringsdrenden handlaggs, att sju forvaltningar
hade avvikelser. Atgérder 4r paborjade eller klara i samtliga
fall. Kontrollen av avtalstrohet visar ocksa pa att sju av nio
forvaltningar hade avvikelser. Atgiirder har pabdrjats eller
avslutats i samtliga fall. I kommentarerna har lyfts fram att
mindre verksamheter inte kan utnyttja befintliga livsmedels-
avtal pa ett effektivt sétt, samt att kop utanfor avtal gors nir
bestillningar hos avtalsleverantoren blivit felaktiga eller inte
rickt till nésta leverans. Inga avvikelser konstaterades for
kontrollen om finns metoder for uppfoljning av mobiltelefon-
kostnader.

For de 42 forvaltningsspecifika kontrollpunkterna har tva
inte kunnat genomforas, och en punkt kunde delvis genom-
foras. Tolv avvikelser har konstaterats i arets uppfoljning,
detta kan jimforas med 23 avvikelser i 2016 ars uppf6ljning.
Av kontrollpunkterna med avvikelser sa &r atgérdsstatusen att
for tio stycken pagar atgirder.

Kontrollpunkter fran tidigare ar med avvikelser har dven
aterredovisats. Totalt terredovisas 11 punkter. Fem punkter
redovisas som klara och for sex pagér atgérder. I flertal av fal-
len handlar det om att fardigstélla dokumentationen av rutiner
och riktlinjer. For dritselkontorets del har arbetet paverkats
av inforandet av det nya ekonomisystemet.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med sammanstalld redovisning

Den kommunala verksamheten i Koping bedrivs i huvudsak i
forvaltningsform, men dessutom finns det aktiebolag och ett
kommunalforbund. Syftet med den sammanstdillda redovis-
ningen dr att ge fortroendevalda och andra en samlad bild av
moderforetagets, kommunens ekonomiska stillning, dtaganden
och resultat.

Endast de foretag dir kommunen har ett rostetal pd mer dn
20 procent har medtagits. Nedan féljer en kort redovisning av
dessa.

Kopings Bostads AB

Kopings Bostads AB ér ett allménnyttigt bostadsforetag som
dger och forvaltar fastigheter samt bedriver viss bostads-
formedlingsverksamhet.

Dotterbolaget Kopings Kabel-TV AB:s verksamhet
bestar i att forse invénarna i Kopings kommun med ett utokat
TV-programval. Kabel-TV nétet anvénds dven for datakom-
munikation.

Ett annat dotterbolag &r KBAB Service AB som ansvarar
for drift och underhéll samt stddning av kommunens fastigheter.

Ekonomin i korthet

Resultatet inom KBAB-koncernen efter finansiella poster
blev 14,0 Mkr. Foregdende ar var resultatet 14,1 Mkr. I slutet
av november sldpptes 61 lagenheter for uthyrning i Hake
etapp 2. Over 200 personer anmilde sitt intresse. Inflyttning
kommer att ske i juli respektive september 2018.

Inga ldgenheter finns lediga for inflyttning vid érets slut.
Sammanlagt atta ldgenheter var da stoppade pé grund av
renovering. Tillsammans med Hyresgéstforeningen drivs ett
projekt med systematisk hyresséttning. Syftet med projektet
dr att hyran skall spegla hyresgésternas vérderingar. Systemet
far till f61jd att hyreshojningen for bostédder varierar inom
bestandet mellan 0 procent upp till 1,5 procent. Den genom-
snittliga hyreshdjningen blev 0,77 procent.

Nyckeltal 2015 2016 2017

Arets resultat 3,5 12,3 10,7
Omséttning 326,9 339,3 379,1
Soliditet 14,7 15,6 15,2
Antal arsarbetare 151 150 152

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB (VME)

Bolagets verksambhet &r att leverera trygg och prisvérd fjarr-
virme med ldgsta mdjliga miljobelastning till invanare och
verksamheter i kommunen.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 10,5 Mkr jaimfort med
0,7 Mkr foregéende ar.

Ar 2017 har inneburit férhjda kostnader under vinter-
ménaderna i produktionen i Arboga. Orsaken &r behov av
dyra spetsbréanslen under kdldtoppar samt mer driftstérningar
under inledningen pa éret &n normalt.

Utrangeringar och nedskrivningar som foljt av dvertagan-
de av tillgdngar fran K6pings kommun samt att flispannorna
i Arboga fatt forandrade driftforutsittningar belastar resulta-
tet med 3,7 Mkr. Resultatet for 2017 &r trots dessa faktorer
nagot over budget.

En annan viktig satsning har gett ny reservelkraft vid
Norsaverket i Koping. Kulvertsystemet i Koping har fortsatt
att fornyas enligt planerna. Den storsta flispannan i Arboga
har genomgétt en omfattande revision.

Verksamhetens utveckling

Arbetet kommer dven under 2018 koncentreras pa att opti-
mera nyttan av spillvirmen och transiteringsledningen, fa
den nya organisationen att fungera effektivt samt revisions-
projekt pa flispannan i Arboga och kulvertnitet.

Avtalet om kdp av viarme och tjénster fran VafabMiljo
gér ut vid halvérsskiftet, vilket innebér viktiga diskussioner
om hur fortséttningen ska se ut.

Nyckeltal 2015 2016 2017
Arets resultat 4.1 0,7 0,1
Omsattning 68,4 73,4 176,4
Soliditet 2,7 4,0 23,0
Antal arsarbetare 9 9 25

Kungsors Grus AB (KGAB)

Kungsors Grus AB:s verksamhet bestér av att utvinna grus-
och bergmaterial samt att bedriva dirmed forenlig verksam-
het.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 6,0 Mkr jamfort med
8,3 Mkr foregaende ar.

Under aret har leveranser skett till ett flertal mindre
och medelstora entreprenadobjekt. En dverviagande del av
leveranserna utgérs av ballast till betong- och betongvaruin-
dustrin. Bolagets 6vriga kunder utgors av anldggnings- och
byggentreprendrer, vigsamfilligheter, lantbruk och privat-
personer.

Nyckeltal 2015 2016 2017
Arets resultat 3,3 57 4,8
Omsattning 32,3 36,0 41,7
Soliditet 69,0 68,0 63,0
Antal arsarbetare 3 3 &

Malarhamnar AB (MHAB)

Milarhamnar AB bedriver hamnverksambhet, vilket innebar
godshantering i samband med fartygsanldp, upplatande av
markytor, magasin och tillhdrande terminalarbete. Verksam-
heten bedrivs i Kopings hamn och Visteras hamn. Dérutover
bedrivs uthyrningsverksamhet till kunder i Koping. Bolaget
dgs med 45 procent av Kdpings kommun och med 55 procent
av Visteras stad.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 17,9 Mkr jamfort med
7,5 Mkr foregéende ar. Nettoomséttningen 6kade med 11
procent jamfort med 2017, och rorelseresultatet kade fran
8,5 Mkr till 18,6 Mkr. 16,9 Mkr har upptagits i bokslutsdis-
positioner i form av fordndring av ackumulerade dverav-
skrivningar.

Arets rorelseresultat har paverkats av hamnutvecklings-
kostnader inom EU-projektramen motsvarande netto 1,1 Mkr
(1,4). Verksamhetsaret innebar en 6kning av hanterade ton dver
kaj med 11 procent, fran 2,4 miljoner ton till 2,7 miljoner ton.
Under ar 2017 uppgick fartygsanlpen till 745 (677) vilket ar
en 6kning med 10 procent. Rorelsens kostnader ligger trots
omsittningsdkningen, pa samma relativt 14ga nivd som 2016.

Arets investeringar omfattar 5 Mkr déir tyngdpunkten ligger
pé kran- och maskinverktyg och nyanskaffning av dragfordon.



Verksamhetens och branschens utveckling

Mailarhamnar har under éret fortsatt arbetet inom ramen for
beviljade EU-medel och deltagit i Vésteras och Kopings ut-
vecklingsarbete. I bdda hamnarna kommer pagdende arbeten
att goras parallellt med att hamnverksamheten upprétthélls.
Det forutsatter bra planering och samarbete mellan alla
parter.

Under éret har miljodom meddelats i bade Vésterds och
Koping. Det innebir att arbetet fortgar i syfte att genomfora
muddringsarbeten i hamnbasséngerna och de anldggningsar-
beten som det medfor.

Nyckeltal 2015 2016 2017
Arets resultat 1,7 1,1 0,8
Omeséttning 128,0 113,9 126,3
Soliditet 35,0 38,0 51,0
Antal arsarbetare 72 62 60

Vastra Malardalens Kommunalforbund

Vistra Milardalens Kommunalférbund ar ett kommunalfor-
bund for rdddningstjénst samt visst administrativt stod for
Koping, Arboga och Kungsdrs kommuner. Surahammars
kommun &r medlem sedan 2012. De gor ett stegvis intrade
och deltar i tekniksamarbetet kring telefoni och it-systemdrift
samt upphandling.

Kommunens dgarandel &r berdknad utifran den andel
kommunen erlagt i kommunbidrag till kommunalférbundet.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 3,6 Mkr jamfort med
-1,8 Mkr foregaende ar.

Renhallningen uppvisar ett budgetunderskott pa 2,3
Mkr, beroende hdgre intikter for ett antal fraktioner. Aven
slamverksamheten har gett ett Gverskott pa 0,7 Mkr. 2017 har
forbundet en skuld till renhallningskollektivet pa 6,7 Mkr,
och for slam pa 2,6 Mkr gentemot abonnenterna. Resultatut-
jdmningsfonden ska efter bokslut 2018 regleras och éverldm-
nas till VafabMiljo Kommunalférbund. Férbundets 6vriga
verksamheter uppvisar endast smirre avvikelser.

Investeringar gjordes for 24,5 Mkr totalt. Investeringar
har gjorts inom nétverk, och da framforallt inom det trddlosa
omrédet, ny lagringslosning har inférskaffats och investe-
ringar i PC/MAC och iPad till medlemskommunerna. For
investeringen i det nya ekonomissystemet har upparbetats 3,6
Mkr under &ret, totalt har budgeterats 10 Mkr.

Nyckeltal 2015 2016 2017
Arets resultat -1,6 -1,8 3,6
Omsattning 143,4 150,3 157,2
Soliditet 14,7 11,5 13,2
Antal anstallda 96 112 117

Ovriga organisationer med kommunalt
agarintresse

Forutom de bolag och forbund som ingér i den sammanstall-
da redovisningen, har kommunen dgarintressen i foljande
organisationer.

I Milarenergi Elndt AB, som ingér i Malarenergi AB,
uppgar kommunens dgarandel till 14,7 procent. Bolagets
uppgift dr att bygga och underhalla elnétet for transport av
elenergin fran elleverantéren till kundernas fastigheter. Kom-
munen har en langsiktig fordran pa 88,2 Mkr pa bolaget och
far arligen en rénta for detta pa 8,8 Mkr.

Kommunalforbundet VafabMilj6 arbetar med hallbar och
miljoriktig avfallshantering. Kommunerna i Véastmanlands
1an samt Heby och Enk&pings kommun dr medlemmar. Kom-
munen har en andel pé 8,2 procent. Kommunen har borgens-

atagande gentemot kommunalforbundet pa 17,5 Mkr.

Samordningsférbundet Vistra Mélardalen bildades
2010 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomréadet
Medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Landstinget Véstmanland, K&pings, Arboga och Kungsors
kommuner.

Hjilpmedelsndmnden 4r en gemensam samverkans-
ndmnd for hjdlpmedelsfragor mellan Region Védstmanland
och kommunerna i Véstmanlands lan. Namnden samordnar
hjélpmedelshanteringen i ldnet och ansvarar for Hjélp-
medelscentrum.

Kommunen dr medlem i Kommuninvest ekonomisk for-
ening, Folkets hus och Vistra Mélardalen i samverkan.

EKONOMISK ANALYS
Resultat — Kapacitet

Arets resultat

Sammanstalld
redovisning 2013 2014 2015 2016 2017

Bruttoomsattning, Mkr 801,0 723,7 887,1 890,5 905,0
Arets resultat, Mkr 29,7 16,4 43,7 21,1 351

Det konsoliderade resultatet for kommunen och foretagen
uppgar till 35,1 Mkr, varav KBAB stér for 11,7 Mkr och K6-
pings kommun for 16,1 Mkr. Arets resultat ir en forbittring
jamfort med foregdende ar med 14,0 Mkr. Resultatforbatt-
ringen ligger fraimst hos VME med 6,4 Mkr samt kommunen
med 6,8 Mkr.

Investeringar

Totalt investerades det i koncernen for 210,3 Mkr, varav
kommunen stod for 157,8 Mkr, Méalarhamnar for 5,0 Mkr,
VMKEF for 24,5,1 Mkr, KBAB for 74,3 Mkr, VME 69,7 Mkr
samt KGAB for 0,1 Mkr.

Egenfinansieringsgraden blev 54,8 procent. Under de
fem senaste aren har 52 procent av investeringarna kunnat
finansieras med egna medel. Inom den redovisade perioden
investerades mer dn vad som skrevs av.

2013 2014 2015 2016 2017

Nettoinvesteringar, Mkr 231,56  274,7 322,5 210,3 304,2
Avskrivningar, Mkr 93,8 91,6 1055 121,7 131,6
Nettoinv/avskrivn %  246,8 299,9 305,7 172,8 2312
Egenfinansieringsgrad

% 53,3 39,3 46,3 67,9 54,8

Soliditet

Soliditeten i koncernen blev 29 procent, en sdnkning med tva
procentenheter. Trenden dver femarsperioden &r att solidite-
ten ligger pd en niva pa 35 procent.

Motsvarande siffra for de jimforbara kommunerna 2016
var 38 procent.

2013 2014 2015 2016 2017

Soliditet enligt
balansrakningen % 39 39 37 31 29

Skuldsattningsgrad

Huvuddelen av skulderna i koncernen &r 14ngsiktiga och
matchar de langsiktiga anldggningstillgdngarna for koncer-
nen. Koncernens skuldséttningsgrad har 6kat under 2017. De
langfristiga skulderna uppgér till 1 555 Mkr, varav huvudde-
len hénfors till KBAB.

Okningen mellan 2015 och 2016 beror till storsta delen
pa 6kad uppléning i kommunen och KBAB. Koncernens
langfristiga skulder per invanare uppgick 2016 pa 52 933

o)
&
o)
=
i
—
o)
o)
n
o)
c
[
=
©
-
:0
s

55



[
E
[
=
:©
—_
[
el
(]
o
=
c
E=
©
>
—_
:0
I

56

kronor, och de jamforbara kommunerna pa 41 058 kronor.

Skuldsattningsgraden visar pa koncernens kénslighet for
forandringar pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall
ar rdntekostnaderna pa gamla 1dn, men ocksa mdojligheten till
att skaffa nytt kapital till en bra réinta.

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017

Avséttningar 126,5 134,2 1502 162,6 1853
Langfristiga skulder ~ 780,4 811,56 990,2 1373,6 1554,8
Kortfristiga skulder 409,2 416,3 4208 517,3 5029

Summa 1316,1 1362,0 1561,2 2053,5 2243,0
Skuldsattnings-

grad % 60,7 60,9 63,1 69,6 70,6
Risk - Kontroll

Likviditet

Balanslikviditeten i koncernen uppgar till 89,5 procent och
var 2016 till 75,8 procent. Forbattringen forklaras av att om-
séttningstillgangarna dkat mer &n de kortfristiga skulderna.
Kassabehéllningen i koncernen var vid arsskiftet 185,3 Mk,
vilket dr en 6kning med 88,1 Mkr eller 47 procent sedan
foregaende arsskifte.

Anlédggningskapitalet har sjunkit jamfort med 2016.
Detta beroende pa de ldngfristiga skulderna 6kat mer dn
anldggningstillgdngarna. Rorelsekapitalet har paverkats av
att framst av att likvida medel 6kat, men dven de kortfristiga
skulderna har minskat.

2013 2014 2015 2016 2017

Balanslikviditet, % 61,0 54,2 61,5 75,8 89,5
Rérelsekapital, Mkr ~ -159,7 -189,3 -162,2 -1253 -52,6
Anlaggningskapital,

Mkr 1011,4 1061,9 1074,0 1023,8 986,1

KBAB:s 100-arskalas

Képings Bostads AB ordnade 100 ars-kalas for hyresgéster och ]
Képingsbor den 26 augusti pa Nibbletorget. Samtidigt 6ppnade

Prognossakerhet

I tabellen anges i kolumnen for delar det helérsresultat som
uppskattades vid upprittande av respektive foretags delars-
rapport. Utifran koncernens omséttning pa 3,2 miljarder kan
differensensen mellan hel och delarsresultatet betraktas som

forsumbart.

Mkr Delar Bokslut Delar Bokslut
2016 2016 2017 2017

Kdépings kommun -4,3 9,3 1,4 16,1

Kungsors Grus AB 4,0 57 3,2 4.8

Kopings Bostads AB 16,8 12,1 13,0 11,7

Malarhamnar AB 6,0 1,1 16,0 0,8

Vastra Mélardalens

Energi och Miljo AB 1,8 0,7 4,3 71

Vastra Malardalens

kommunalférbund -0,4 -1,8 -2,1 3,6

Personaloversikt

Antalet anstéllda i koncernen var vid arsskiftet cirka 4 600
personer, varav 77 procent kvinnor och 23 procent mén.
Arslénesumman inklusive sociala avgifter for koncernen var
1476 Mkr 2017 och 1 412 Mkr for 2016.

Kleo

KOPINGS BOSTADS AB/,

2017



Resultatrakning vr)

Kommunen Koncernen

Not 2017 2016 Not 2017 2016
Verksamhetens intakter A1 436,3 549,3 905,0 890,5
Verksamhetens kostnader A2 -1 886,1 -1925,8 -2 2321 -2 168,3
Avskrivningar A3 -53,1 -57,9 -131,6 -121,7
Verksamhetens nettokostnader -1 502,9 -1434,4 -1 458,7 -1 399,5
Skatteintakter A4 1147,2 1100,2 1147,2 1100,2
Generella statsbidrag och utjamning A5 361,4 332,7 361,4 332,7
Finansiella intakter A6 13,1 12,9 10,7 13,5
Finansiella kostnader A7 -2,7 -2,1 -25,5 -25,8
Resultat fore extraordinara poster 16,1 9,3 35,1 211
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 16,1 9,3 35,1 21,1

Kassaflodesrapport (k)
Kommunen Koncernen

Not 2017 2016 Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 16,1 9,3 35,1 21,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster A8 61,7 56,4 C1 154,3 107,3
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 92,0 -76,2 31,5 -72,9
Okning/minskning férrad och lager 3,0 -0,1 -1,7 -2,3
Okning/minskning kortfristiga skulder -29,5 115,0 -14,6 96,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 143,3 104,4 204,6 149,8
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -7,5 0,0 -7,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -126,7 -157,8 -295,6 -488,3
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar -4,0 -1,1 -4,0 -1.1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 124,0 26,5 0,0 26,5
Investering i finansiella tillgangar -100,0 -48,3 0,0 -4.5
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106,7 -180,7 -299,6 -467,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 70,0 160,0 221,7 400,5 5
Amortering av langfristiga skulder -19,8 -20,0 -40,5 -20,0 %
Forutbetalda anslutningsavgifter 2,6 2,9 2,6 2,9 %‘;
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,7 0,0 c
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52,8 142,9 183,1 383,4 o
Arets kassaflode 89,4 59,1 88,1 47,3
Likvida medel vid arets borjan 180,0 120,9 185,3 127,0

Likvida medel vid arets slut 269,4 180,0 273,4 185,3
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TILLGANGAR Not

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anladggningar B1
Maskiner och inventarier B2
Finansiella anlaggningstillgangar B3

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m m B4
Fordringar B5
Kassa och bank B6

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital B7
Arets resultat

Resultatutigmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa egen kapital

Avsattningar B8
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder B9
Kortfristiga skulder B10

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter B11
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avséattningarna B12
Ovriga ansvarsforpliktelser B13
Leasing B14

Kommunen

2017

0,0

1053,7
44,6
372,0

1470,3

0,3
11,4
269,4

381,1

1851,4

16,1
29,5
785,0

830,6

109,3
14,1

123,4

399,6
497,8

897,4

1851,4

0,0

616,3
1175,9

2016

0,0

1105,8
46,6
272,0

14244

3.3
203,3
180,0

386,6

1811,0

9,3
29,5
775,5

814,3

100,9
13,2

1141

355,3
527,3

882,6

1811,0

0,0

630,9
1112,8

Koncernen
Not 2017 2016
0,0 0,0
2 078,6 2 063,7
470,2 319,7
177,4 176,6
2726,2 2 560,0
8,4 6,7
168,5 200,0
273,4 185,3
450,3 392,0
3176,5 2952,0
Cc2
35,1 21,1
29,5 29,5
868,9 8479
933,5 898,5
105,4 120,8
79,9 41,8
185,3 162,6
1554,8 1373,6
502,9 517,3
2 057,7 1890,9
3176,5 2952,0
C3 0,0 0,0
616,3 630,9
C4 28,3 40,4



A1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter pa
huvudprogrammen 0-8, enligt
driftredovisningen

Finansiella intdkter som redovisas
under ndmnderna i
driftredovisningen

Avgar interna poster

Summa externa intdkter

Fordelas enligt nedan:

Férséaljningsmedel

Auvgifter, ersattningar

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga intakter

Jamforelsestdrande poster:
Forsaljning av tomtratter/tomter

Summa verksamhetens intakter

A2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader pa
huvudprogrammen 0-8, enligt
driftredovisningen
Verksamhetskostnader som
redovisas under finansiering pa
driftredovisninmgen samt differens
interna poster

Interndebiterade rantor
Avskrivningar

Interndebiterade personal-
omkostnadspalagg

Faktiska arbetsgivaravgifter
Faktiska pensionsutbetalningar
Pensionsutbetalning individuell del
Forandring av pensionsavsattning
Avgar interna poster

Summa externa kostnader

Fordelas enligt nedan:
Personalkostnader
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Bidrag och transfereringar
Material, tjanster samt
ovriga kostnader

Summa verksamhetens
kostnader

A3 Avskrivningar

Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Redov
2017

568,5

-2,0
-130,1
436,4

21,9
96,5
43,7
175,2
99,0

0,1

436,4

20534

0,3
-18,8
-53,1

-345,9
301,4
29,9
44,3
47
-130,1
1 886,1

908,6
283,0
98,6
62,5

533,4

1 886,1
42,3
10,8

0,0
53,1

Redov
2016

669,3

-2,1
-117.,9
549,3

21,9
198,1
42,3
178,0
95,0

14,0

549,3

20904

0,2
-18,8
-57,9

-333,9
289,9
28,8
411
3,9
-117,9
1925,8

876,0
272,0
93,1
71,5

613,2
1925,8
47,0
10,9

0,0
57,9

2017
A4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 11511
Preliminar slutavrakning
innevarande ar -5,3
Slutavrakningsdifferens
féregaende ar 1,4
Summa skatteintakter 1147,2
Prognos fran februari skulle ha gett
-3,4 Mkr mindre i skatteintakter
for 2017.
A5 Generella statsbidrag
och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 2749
Fastighetsavgift 43,5
Utjdmningsavg/kostnadsutj bidrag 4,0
Regleringsavgift/bidrag -0,3
Bidrag/avgift LSS-utjdmning 16,1
Ovriga generella bidrag 23,2
Summa generella statsbidrag
och utjamning 361,4
Summa skatteintakter och
generella statsbidrag A4+A5 1 508,6
Avrékningsbelopp per invénare
Slutavrakning

53

Preliminar avrékning -204
A6 Finansiella intékter
Rantor likvida medel 0,0
Ranteintakter pa lanefordringar 8,9
Utdelningar pa aktier och andelar 2,1
Ovriga finansiella intékter 2,1
Summa finansiella intédkter 13,1
A7 Finansiella kostnader
Rantor pa lan 0,5
Ranta pa pensionsavsattningar 21
Ovriga finansiella kostnader 0,1
Summa finansiella kostnader 2,7
A8 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 53,1
Foréndring langfristiga
periodiseringar -1,1
Gjorda avsattningar 9,3
Statlig infrastruktur 0,0
Forsaljning av tomtratter/tomter 0,1
Ovriga ej likviditetspaverkande
poster 0,3

Summa ej likvidpaverkande poster 61,7

Redov
2016

1.1
1100,2

253,8
42,5
55
-0,9
15,6
16,2

332,7

1432,9

42
-206

0,1
8,9
2,1
1,8
12,9

0,9
1.1
0,1
2,1

57,9

-1,5
6,2
7,5

-14,0

0,3
56,4
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2017
B1 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1744,0
Ackumulerade avskrivningar -690,3
Bokfort varde 1053,7
Avskrivningstider 10-50 ar
Redovisat varde 1 januari 1105,8
Arets investeringar 116,2
Avyttrat, utrangerat -128,5
Arets avskrivningar -42,4
Overforing mellan tillgangstyp,
ovrig forandring 2,6
Redovisat varde 31 december 1 053,7
dérav:
Markreserv 12,7
Verksamhetsfastigheter 363,7
Fastigheter for affarsverksamhet 345,3
Publika fastigheter 147,8
Fastigheter for annan verksamhet 50,2
Pagaende arbeten 134,0
Summa mark, byggnader och
tekniska anlaggningar per typ 1053,7
B2 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 90,7
Ackumulerade avskrivningar -46,1
Bokfort viarde 44,6
Avskrivningstider 3-10 ar
Redovisat varde 1 januari 46,6
Arets investeringar 11,8
Avyttrat, utrangerat -3,0
Arets avskrivningar -10,8
Redovisat varde 31 december 44.6
dérav:
Maskiner och inventarier 44,6

Summa maskiner och inventarier 44,6
Linjéar avskrivning tilldampas for

samtliga materiella anlaggnings-

tillgangar, se avsnittet redovisnings-
principer.

B3 Finansiella anldggnings-

tillgangar

Redovisat varde 1 januari 272,0
Arets anskaffningar 100,0
Forsaljningar 0,0
Nedskrivningar 0,0
Redovisat varde 31 december 372,0
Aktier

Kdpings Bostads AB 30,9
Malarhamnar AB 22,6
Vastra Malardalens Energi & Miljo AB 148,3
Kungsors Grus AB 0,1
Malarenergi Elnat AB 54,7
VafabMilj6 Kommunalférbund 53
Summa aktier 261,9
Andelar

K&pings Folkets Husfoérening 0,7
Bostadsratter mm 0,2
Kommuninvest* 16,0
Summa andelar 16,9

2016

1904,6

-798,8
1105,8
10-50 ar

1017,2
149,6
-12,6
-47,0

1,4
1105,8

11,3
311,8
380,6
129,7

44,6
2278

1105,8

117,2
-70,6
46,6
3-10 ar

46,8
10,7
0,0
-10,9
46,6

46,6
46,6

2237
48,3
0,0
0,0
272,0

30,9
22,6
48,3
0,1
54,7
53
161,9

0,7
0,2
16,0
16,9

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser inbetalt andelskapital. Insatskapitalet har férandrats
med arlig insats om 6,6 Mkr och insatsemission om 0,3
Mkr. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening uppgar 2017-12-31 till 22,8 Mkr.

2017
Langfristig placering védrdepapper
Obligation 5,0
Summa langfristig placering 5,0
Langfristiga fordringar
Forlagslan VMN AB 88,2
Summa langfristiga fordringar 88,2
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 372,0
B4 Férrad m m
Lager av eldningsolja 0,0
Ovrigt 0,3
Summa forrad m m 0,3
B5 Fordringar
Fordringar hos staten
Statsbidrag 28,2
18%-bidrag, 6%-bidrag 0,6
Summa statsbidragsfordringar 28,8
Ovriga fordringar
Kundfordringar 35,9
Forutbet kostn/upplupna intakter 15,2
Upplupna skatteintakter 0,0
Momsfordran, Ludvikamoms 10,4
Ovriga fordringar 21,1
Summa o6vriga fordringar 82,6
Summa fordringar 11,4
B6 Kassa och bank
Kassa 0,1
Bank (koncernkonto mm) 269,3
Summa kassa och bank 269,4
B7 Eget kapital
Ingéende eget kapital 814,3
Hultgrens fond 0,2
Arets resultat 16,1
Summa eget kapital 830,6
Dérav:
Anlaggningskapital 947,3
Resultatutjgmningsreserv 29,5
Balansfond/investeringsbuffert fr 13 41,5
Medfinansiering infrastruktur 27,4
Resultatutigmningsfond:
- VA-verket 1,3
- Varmeverket 0,0
Ovriga fonder 1,6
Ovrigt rérelsekapital -234,1
Arets resultat 16,1

2016

5,0
5,0

88,2
88,2

272,0

2,8
0,5
3,3

47,9
05
48,4

105,1
8,6
2,2

1,7
27,3
154,9

203,3

0,1
179,9
180,0

804,8
0,2
9,3

814,3

955,0
29,5
41,5
25,6

0,6
24,6
1,5
-273,3
9,3



2017
B8 Avsattningar
Avsatt till pensioner

Pensionsbehallning 2,2
Foérmansbestamd alderspension 76,6
Sarskild avtalspension 3,5
Pension till efterlevande 1,3
PA-KL pensioner / OK SAP 4.4
Summa pensioner 88,0
Loneskatt 21,3
Summa avsatt till pensioner 109,3
| avsattningen ingar OPF-KL

med 0,2 Mkr.

Antal visstidsforordnanden
for pensioner

Politiker (pension enligt PBF) 3
Tjansteman 0
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under aret: 100,9
Nyintjanad pension 8,5
Rante- och basbeloppsandringar 2,1
Ovrig post 0,0
Pensionsutbetalningar -3,8
Forandring av lI6neskatt 1,6
Redovisat varde 31 december 109,3
Aktualiseringsgrad 96,0%

Andra avséttningar
Redovisat varde 6vriga avs 1 januari 13,2

SAP-skuld VMKF 0,9
Summa andra avséttningar 14,1
Summa avsattningar 123,4

2016

2,2
68,7
3,9
1,6
4,8
81,2
19,7
100,9

w

94,9
6,7
0,9
1,1

-3,9
1,2
100,9
94,0%

12,9
0,3
13,2
114,1

Berakningsgrund fér pensioner och andra avsattningar

framgar av avsnittet redovisningsprinciper.

B9 Langfristiga skulder

Laneskuld

Ingéende skuld 310,0
Nya lan 70,0
Amorteringar/2017 dverfort

til VME AB -22,0
Uppbokade amorteringar

féregaende ar 0,0
Summa laneskuld 358,0
Kreditgivare

Kommuninvest 358,0
Summa 358,0

Forutbetalda intdkter som
regleras Over flera ar
Va-verksamheten,

anlaggningsavgifter 32,9
Fjarrvarmeverksamhet,

anlaggningsavg 0,0
Investeringsbidrag 8,7
Summa foérutbetalda intakter 41,6
Summa langfristiga skulder 399,6
B10 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 53,1
Semesterloneskuld mm, retr I6n 59,9

170,0
160,0

-20,0
0,0
310,0

310,0
310,0

32,9
7.4
5,0

45,3

355,3

83,0
60,5

Upplupna sociala avgifter 46,2 47,3
Upplupen pensionskostnad ind del 43,7 411
Upplupen l6neskatt 10,8 10,2
Forutbetalda intékter/ uppl rantor 2,5 3,8
Forutbetald skatt 9,2 5,2
Skulder till staten 1,7 3,1
Ovriga interimsskulder 6,6 9,5
Momsskulder 1,9 9,5
Personalens kallskatt 19,4 20,5
Avrakning koncernkonto 131,8 156,2
Ovriga kortfristiga skulder 111,0 77,4
Summa kortfristiga skulder 497,8 527,3

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Panter och ansvarsforbindelser

B11 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Pantbrev och bostadsrattsbevis emottagna pa grund av
borgensansvar samt pantbrev avseende évertagna fastig-
hetslan, for fastigheter agda av Kopings Bostads AB finns
pa 67,3 Mkr, men dessa ar inte utnyttjade.

Ansvarsforbindelser

B12 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsittningarna

Enligt den blandade modellen ska pensionsataganden
som ar intjanade fére 1998 upptas som ansvarsforbindel-
se. Ansvarsforbindelserna ar beraknade av KPA.

Blandade modellen for pensioner 2017 2016
Pensionsforbindelser 496,0 507,7
Loneskatt 120,3 123,2
Summa ansvarsforbindelse pension 616,3 630,9
Ingadende ansvarsférbindelse 507,7 525,3
Aktualisering -2,1 0,4
Rénteupprakning 4,9 4,9
Basbeloppsupprakning 10,1 2,6
Ovrig post 1,0 -0,8
Arets utbetalningar -25.6 247
Summa pensionsfoérpliktelser 496,0 507,7
Loneskatt 120,3 123,2
Utgaende pensions-

ansvarsforbindelse 616,3 630,9

Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet redovis-
ningsprinciper.

B13 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgen och andra férbindelser

Képings Bostads AB 802,1 723,7
Borgen for kreditgaranti 0,0 0,1
Borgen fér egnahem 0,1 0,2
Borgen bostads- och bottenlan 0,6 0,6
Borgen och andra forpliktelser

Ovriga kommunala foretag 364,9 379,8
Ovriga ansvarsforbindelser 8,2 8,4

Summa o6vriga ansvarsforbindelser 1 175,9 1112,8
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Kdpings kommun har i november 2001 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning-
en av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett even-
tuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk forening.

2017 2016
Not C1 Ej likviditets-
paverkande poster
Av- och nedskrivningar 131,5 121,7
Forandring langfristiga periodiseringar  -1,1 -1,5
Gjorda avsattningar 30,1 6,9
lanspraktagna avsattningar -7,5 0,0
Statlig infrastruktur 0,0 7,5
Ovriga ej
likviditetspaverkande poster 1,3 -27,3
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 154,3 107,3
C2 Eget kapital
Ingaende eget kapital 898,5 911,7
Justering av ingaende eget kapital 2,2 -34,5
Justering mot eget kapital -2,2 0,2
Arets resultat 35,3 21,1
Utgaende eget kapital 933,8 898,5
C3 Panter och darmed
jamforliga sakerheter
Kdpings Bostads AB 0,0 0,0
Kungsors Grus AB, 25% 0,0 0,0
Malarhamnar AB 45% 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
C4 Ovriga ansvarsforpliktelser
Kommunen 1175,9 1112,8
Kdpings Bostads AB 1,0 0,9
Malarhamnar 0,0 0,0
Kungsoérs Grus AB 0,9 0,7
Avgar interna mellanhavanden -1 149,5 -1074,0

Summa 28,3 40,4

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ko-
pings kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483,9 Mkr
och totala tillgangar till 349 243,7 Mkr. Kommunens andel
av de totala férpliktelserna uppgick till 1 598,8 Mkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 633,7 Mkr.

Ej utnyttjad limit, checkkredit 20,0 20,0
Leasing 2017 2016
Arets kostnader 18,0 17,3
Betalningar inom 1 ar 15,8 14,6
Betalningar inom 1-5 ar 16,1 14,7
Betalningar senare an 5 ar 0,3 0,6



Forandringar inom koncernen

2017 flyttades kommunens fjarrvirmeverksamhet ver till
det egna bolaget Milardalens Energi och Miljo AB. Detta
paverkar jamforelserna mellan aren mellan kommunen och
koncernen.

God redovisningssed

I redovisningen har den kommunala redovisningslagen foljts
och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning
tillampats.

Avsteg

Finansiella leasingavtal klassificeras som operationell leasing
och redovisas som hyresavtal nér de anses vara en mindre del 1
forhallande till kommunens totala tillgangar.

Kommunens dokumentation av redovisningssystemet lever dnnu
inte upp till lagens intentioner.

Anlaggningsavgifterna

for vatten- och avloppsverksamheten har fran och med 2007
periodiserats over nyttjandeperioden (vigt snitt 36 ar, forutom
for Sundénge som ar 50 ar), dock motsvaras 10 % av avgiften
direkta administrationskostnader som intaktsbokfors ar ett.

Anlaggningstillgangar

upptas till anskaffningskostnaden minus planenliga
avskrivningar. Aven virdepapper och andelar virderas till
ink&psvarde.

Ansvarsforbindelser
Mojliga ataganden dér osékerhet rader om beloppets storlek eller
infriandegraden, redovisas som ansvarsforbindelser.

Avsattningar, andra

Under andra avséttningar aterfinns det solidariska atagandet av
medlemskommunerna for kommande utbetalningar for sérskild
avtalspension till kommunalférbundet, den dr berdknad av KPA.

Investeringsbidrag

och dylikt har frén och med 2011 tagits upp som en férutbetald
intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna har
tagits i bruk och berédknas linjért, det vill séga lika stora belopp
varje ar. De avskrivningstider som tillimpas har vigledning av
Kommunférbundets forslag om maximitider som grund for de
egna beddmningarna av tillgdngens nyttjandeperiod.

Typ av investering Avskrivningstid
Datorer 3-4 ar
Inventarier 5 aroch 10 ar

Bilar och andra transportmedel 5aroch 10 ar
Maskiner 5 aroch 10 ar
Affarsbygnader 20-33 ar
Gator och parker 20-33 ar
Va- och fijarrvarmeanlaggningar 20-50 ar
Fritidsanlaggningar 10-20 ar
Verksamhetsfastigheter 20-33 ar

Foérvaltningshus, monumental byggnad 50 ar

Mark och konst Avskrivs ej - obegransad livslangd
Byggnader, annan verksamhet
4 komponenter
Verksamhetsfastigheter

11 komponenter

Vattenverket (affarsbyggnad)
17 komponenter, ny anl 2017

60,30,20 ar

50,30,20,15 ar
100,75,60,50,40,30,
25,10 &r

Beloppsgrans for inventarier

For att ett inkdp ska betraktas som en investeringsutgift ska det ha
en ekonomisk livsldngd som dverstiger tre ar och vérdet ska uppga
till ett vdsentligt belopp. Med visentligt belopp menas att utgiften

ska uppga till minst ett halvt prisbasbelopp.

Exploateringstillgangarna
ar bokforda under materiella anldggningstillgangar da
de endast har ringa omfattning.

Jamfdrelsestérande poster

En post ska betraktas som en jamforelsestorande post nér den
uppgar till ett vasentligt belopp samt dr av ett sddant slag att den
inte forvéntas intraffa ofta eller regelbundet. Inga jamforelsesto-
rande poster finns f6r 2017. Under 2016 saldes osedvanligt manga
tomtrétter, vilket lett till en forsdljningsvinst pa 14,0 Mkr.

Komponetavskrivning

Kommunen arbetar med implementeringen av komponentavskriv-
ning och arbetet fortloper enligt reviderad plan. Genomgangens-
fasen som omfattar bade befintliga och nya anldggningstillgangar
pé skolor, forskolor och forvaltningsfastigheter ar klar och under
2017 har anlidggningsregistret uppdateras. Nista steg &r genom-
gang av anldggningstillgangar for gator och vigar samt VA-
anldggningar. Det nya vattenverket stod klart i maj 2017 och ar
aktiverat enligt komponentavskrivning.

Kreditivranta

tillfors for investeringar dverstigande 1 miljon kronor i
fjdrrvirme- samt vatten- och avloppsverksamheten. Kommunens
genomsnittliga rinta pa utestdende 1dn har anvénts vid
berdkningen, 0,17 procent.

Léner, semesterersattningar
och ovriga loneformaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Medfinansiering infrastrukturell
ar bokforda som direkt kostnadsforing av bidrag till statlig
infrastruktur. Ingen utbetalning har gjorts 2017.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden berdknas av KPA enligt
berdkningsmodellen (RIPS 17) for anstdllda och enligt PBF och
OPF-KL for fortroendevalda.

Semesterloneskuld

I skulden ingér dven ferie- och uppehallslon, okompenserad
6vertid och jour och beredskap samt upplupna arbetsgivar-
avgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrikningen for skatteintikter baseras
pa SKL:S decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2.

Principer sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8 och utformas enligt god redovisningssed.
I den sammanstéllda redovisningen ingér kommunen samt bolag dér
kommunens dgarandel uppgar till minst 20 procent.

Bokslutet baseras pd Kopings kommuns vérderingsprinciper. Om
principerna vasentligt avviker mellan kommun och dotterforetagen
justeras dotterforetagens rikenskaper fore sammanstéllningen.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt for-
vérvsmetoden med proportionell konsolidering. Med detta menas att
endast dgda andelar av dotterforetagens resultat- och balansrikning
tas med i koncernredovisningen. Forvirvsmetoden innebr att vid
forvarvstillféllet forvarvat eget kapital eliminerats, dérefter intjanat
kapital har riknats in i koncernens eget kapital.

Koncernredovisningen utgdr ett sammandrag av kommunens och
dotterforetagens resultat- och balansrakningar. D& koncernredovis-
ningen enbart ska visa koncernens forhallanden mot externa parter
har interna mellanhavanden eliminerats fora att ge en réttvisande bild
av koncernens totala ekonomi.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt han-
forts till eget kapital. Eventuell latent skatt redovisas under avsétt-
ningar.

De uppgifter som ligger till grund for den sammanstillda redo-
visningen &r fran vissa kommunégda foretag preliminéra.

For ndrmare analys av “koncernen” hénvisas till respektive foretags
arsredovisningar samt 6vriga delar av kommunens arsredovisning.
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Avskrivningar ir planméssig virdenedsittning av
anldggningstillgangar. Driftredovisningen belastas for den
viardeminskning som anldggningarna genomgéatt genom att
de utnyttjas under aret.

Avvikelse mot budget:
+ = dverskott, -=underskott.

Balanslikviditet ir omsittningstillgdngar i relation till
kortfristiga skulder. Ett matt pa den kortfristiga betalningsbe-
redskapen dér lager och forrad ingar.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfallet och utgér dirmed en forbindelselank
mellan &ren. Den visar det bokforda vérdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital, skulder, och internt med eget kapital.
Tillgéngarna delas upp i anldggningstillgédngar, tillgangar
som skall innehas och utnyttjas under flera ér, till exempel
fastigheter och inventarier, och omséttningstillgéngar, till
exempel forrad, fordringar, kassa och bank. Motstadende
sida pa balansrdkningen delas upp i eget kapital, avsétt-
ningar och skulder. Avséttningar innefattar bland annat vissa
pensioner. En avsattning 4r definitionsmadssigt en skuld som
man inte vet hur stor den &r eller nér den skall betalas. Skul-
derna delas upp i langfristiga och kortfristiga. De langfris-
tiga skulderna stricker sig over flera ar. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett ar.

Driftredovisning beskriver utfallet i férhallande till bud-
geterade kostnader och intdkter.

Kassaflodesrapport ir den versiktliga samman-
fattningen av hur érets driftverksamhet, det vill sdga den
16pande verksamheten, investeringsverksamhet och finan-
sieringsverksamheten, ddr bland annat ldneverksamhet

ingdr, har bidragit till likviditetens fordndring. Den visar hur
kommunen fatt in pengar och hur de har anvénts under éret.
Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran resultat-
rdkningen som innehaller kostnader och intikter.

Internranta ir en kalkylmissig kostnad for det kapital,
bundet i anldggnings- och omséttningstillganga, som utnytt-
jats inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning

beskriver hur investeringsutgifterna och -inkomsterna forde-
lat sig under aret.

Jamférelsegrupp

I arsredovisningen har vi anvént en grupp pa 20 kommuner
i jdimforelser av finansiella nyckeltal. Sveriges kommuner
och landting har tagit fram metoder for likhetsjamforelser. I
detta fall har Innevanare, skattekraft samt strukturkostnader
végts ihop.

Jamférelsestérande poster ir poster som inte har
direkt med kommunens normala verksambhet att gora eller
som &r av engangskaraktir. Dar en redovisning tillsammans
med &vriga poster i resultatrdkningen hade givit en jamforel-
sestorande paverkan som hade gjort det svarare att bedoma
utvecklingen av den normala verksamheten.

Kassalikviditet ar ett matt pa hur god kommunens betal-
ningsberedskap &r. 1,0 och dérdver anses som gynnsamt. D4
ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfris-
tiga fordringar.

Kapitalkostnader r beniimningen for internriinta och
avskrivning.

MKr = megakronor, miljontals kronor.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och
intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakningen ér en sammanfattning av arets
redovisade kostnader och intiikter. Overstiger intikterna pe-
riodens kostnader innebér det att det egna kapitalet 6kar och
kommunens finansiella styrka forbattras. Verksamhetens
nettokostnader bestar av intékter genererade i verksamheten
som dragits av mot verksamhetens kostnader och planenliga
avskrivningar. Nettokostnaden beskriver det som aterstar
att skattefinansiera. Nettokostnaden reduceras sedan med
skatteintékter och de generella statsbidragen. Finansiella
intékter okar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet och kallas “’resultat fore extraordinéra poster” Det
resultat som uppkommer hér skall finansiera drets investe-
ringar och ett eventuellt framtida sparande. Extraordinéra
intdkter och kostnader ar poster som inte har nagot direkt
samband med den ordinarie verksamheten som bedrivs

i kommunen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i
kommuner. Det resultat som nu har framkommit visar arets
resultat for kommunen. Arets resultat justerat med eventu-
ella realisationsvinster och extraordindra intékter visar om
balanskravet uppfylits.

Resultatutjamningsfonder har lagts upp for att ut-
jamna resultatet over dren for vatten- och avloppsverket samt
virmeverket.

Skuldsattningsgrad beskriver hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som &r finansierade med frimmande kapital.

Soliditet 4r andelen eget kapital av totalt kapital, det vill
sdga graden av egenfinansierade tillgangar. Soliditetsutveck-
lingen beror pa dels det arliga resultatet, dels tillgangsok-
ningen.

TKr = tusentals kronor.

Verksamhetsmatt anvinds for att $ver tiden kunna
gora jamforelser och folja upp verksamheten.



Arsredovisning for 2017

Héarmed 6verlamnas Kopings kommuns arsredovisning till kommunfullméktige for godkénnande och kommunrevisionen for
granskning.

Med hénvisning till innehallet i denna arsredovisning far kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
att godkénna drsredovisningen for Képings kommun 2017 med déri gjorda dispositioner,
samt att anvinda arets resultat till tidigare gjorda ataganden for medfinansiering av statlig infrastruktur.

Koping i mars 2018
for kommunstyrelsen

@%W@MW\/
)

Elizabeth Salomonsson
Kommunstyrelsens ordférande
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