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Forslag till indring av principer for ansvars- och kostnads
fordelning mellan Képings kommun och Mélarhamnar AB

Bakgrund

Kommunfullméktige 1 Koping beslutade 2008 om ansvarsférdelning mellan
kommunen och Malarhamnar AB avseende hamnanlédggningen i K&ping.
Motsvarande beslutades av kommunfullméktige i Visteras avseende
hamnanldggningen i Visteras.
Enligt beslutet 2008 ska kommunen &ga all fast egendom inom hamnomréidet och
Maélarhamnar ska dga all 16s egendom. Genom hyresavtal hyr kommunen ut

“fastigheten till Malarhamnar AB. ~Stadsarkitektkontoret/ Mark ansvarar for —
tecknade av hyresavtalet utifrdn de principer som beslutats i kommunfullmiktige.

Gillande for ansvars- och kostnadsfordelning

Nir det géller ansvaret f6r hamnens funktioner samt for drift och underhall
beslutades om f6ljande ansvarsfordelning enligt hyresavtalet:

A. Kommunen ansvarar for att f6ljande funktioner har de egenskaper som kréavs {or
bedrivande av hamn- och terminalverksamhet samt svarar for underhall:

-markens grundldggning
-hamnbassdngens djup
-kajens konstruktion

1(5)

-befintliga ledningar
Postadress Besoksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org.nr
Képings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-253 29 www.koping.se 991-1215 212000-2114

731 85 Képing Stora Torget ekonomikontoret@koping.se



TJANSTESKRIVELSE 2(5)

Datum

2017-05-04

B. Milarhamnar AB ansvarar for drift och underhéll av 6vriga delar av
hamnanléggningen, som upplats i befintligt skick, exempelvis:

-bérlager och beldggning
-byggnader

-industrispar

-kranar

-ovriga anldggningar ovan mark

C. Hyran for hamnanldggningen skall i huvudsak uppga till belopp som motsvarar
marknadsmaissig hyra for obebyggd industrimark. Hyran f6r byggnader skall
uppg4 till belopp som berdknas enligt annuitetsmetoden med bokfort virde som
grund, med ett tilligg for administrativa omkostnader. Hyra skall inte utgd {or de
hamnanlédggningar som anges i punkt A.

Niir det sirskilt giller markens grundldggning finns brister inom hamnomradet.
Mot denna bakgrund har i hyresavtalet angetts att parterna skall gemensamt
uppritta en plan for de investeringsatgidrder som krdvs for att funktionskraven
skall uppfyllas. Enligt beslutet #r det kommunen som avgdr nér de olika delarna i
planen skall utforas.

Forslag till justerade principer avseende finansiering av atgiirder i
hamnanliggningen

En gemensam arbetsgrupp med foretrddare for Kopings kommun, Visterds stad
och Miilarhamnar och gjort en 6versyn av hyresavtalen for Mélarhamnar AB.
Oversynen har medfort fortydliganden i grinsdragningslistan som reglerar
ansvaret mellan hyresgiisten (Mélarhamnar AB) och hyresvarden (respektive
kommun). Dirutéver foreslas en justering avseende kostnadsfordelningen f6r de
itgirder som respektive kommun genomfor i hamnanldggningen. Enligt forslaget
ska Milarhamnar paforas en tilldggshyra for investeringar i infrastrukturen.

Tilldggshyran ska berdknas utifrén 20 % av investeringskostnaden i
infrastrukturen med en internrénta pa 3 % dédr Mélarhamnar och dgaren gjort en
Overenskommelse om investeringen.

Hyrestilldgget regleras i hyran varje &r och avser kostnader som upparbetats till
och med forsta november. Ny hyra ska da gilla fran januari mé&nad paféljande ér.
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Ekonomiska konsekvenser for kommunen och Milarhamnar AB

Atgdrder i infrastruktur som dgarna investerar

Milarhamnar betalar idag hyra till Képings kommun och Visterés stad som
uppgdr till ca 12,7 Mkr avseende markanlidggning och byggnader. De
investeringar i infrastruktur som planeras f6r perioden 2017 — 2020 beréknas
uppga till totalt ca 1140 Mkr varav ca 710 Mkr i Visterds hamn och ca 430 Mkr i
Ko&pings hamn.

I det inriktningsbeslut f6r projektering av Koping hamn som beslutades av
kommunstyrelsen i februari 2015, ligger dessa atgirder. Atgirderna omfattar
muddring och omhéndertagande av muddermassor, forstarkning av kajer och
miljoatgérder.

Den totala tillaggshyra for ovanstédende &tgérder berdknas uppgé till ca 6,8 Mkr
f6r Mélarhamnar infor 2021 nér atgirderna dr genomforda. Visterds andel av
tilliggshyra motsvarande 4,2 Mkr och Képing andel uppga till ca 2,6 Mkr.

Utdver ovanstéende ska Mélarhamnar AB finansiera investeringar i bland annat
kranar och betala hyra for byggnader.

Malarhamnars egna investeringar i kranar, fordon, m.m.

Enligt Mélarhamnars aktuella planering kommer egna investeringar att uppga till
ca 80 Mkr for perioden 2017-2020. For hela perioden 2017-2025 beréknas att
Milarhamnars egna investeringar ska uppga till ca 180 Mkr. I huvudsak avser
detta reinvesteringar.

Tillaggshyra for magasin och fasta inventarier som dgarna investerar

Utdver ovanstdende tillkommer 6kade hyreskostnader for nya magasin och fasta
inventarier. Totala hyresékningen for nya magasin dr beréknad till 13,6 Mkr
(Visterds andel 6,6 Mkr och K6ping andel 7 Mkr) for perioden fram till 2025,
varav 5,5 Mkr (Vésterés andel 3,7 Mkr och Képing andel 1,8 Mkr) {6t perioden
fram till 2020. Tidplanen for genomforande &r oséiker. Nya magasinen avser béde
reinvesteringar och nyinvesteringar som krdvs nir verksamheten utdkas. Dessa
magasin byggs for att mojliggéra nya affidrer och ska ddrmed péverka resultatet

positivt. Nettovinsten for investeringar i magasin har Milarhamnar beréknat till ca
10,7 Mkr.

En analys av de langsiktiga ekonomiska konsekvenserna gjordes av PWC under
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2016. Utifran deras analys bor Milarhamnar klara en total hyresdkning pa 6,7
Mkr utifrdn 2015 &rs volymer. Analysen fran PWC bygger pa antaganden att
okade godsvolymer och dérmed 6kade intékter kommer tidigast 2024.

En gemensam uppdatering av analysen har gjorts under 2017. Mélarhamnar AB,
Visteras stad och Kopings kommun har deltagit i arbetet. Skilinaden mot den
analys som gjordes av PWC ir att Milarhamnars egna investeringar berdknas till
betydligt hogre nivaer. Planerade investeringar i nya magasin fOrutsétts generera
en nettovinst pa 10,7 Mkr for bolaget. Utifran dessa antaganden klarar
Milarhamnar en successiv hyresokning upp till 6,8 Mkr &r 2021 avseende
gtgdrder i infrastruktur. Bolagets soliditet kommer da att ligga pa ca 41,3 % (2016
38,4 %). Mojligheterna att delfinansiera fortsatta investeringar 1
hamnanlidggningen &r beroende pa volymutvecklingen fram&ver.

De investeringar i infrastruktur som Kopings kommun genomfdr, medfor 6kade
driftkostnader som kommunen inte kan finansieras genom hyresavtalet. Den del
av investeringen som kommunen ska finansiera motsvarar 342 Mkr (80 % av 429
Mkr som &r K&pings andel av den total infrastuktur satsningen), kommer att
medfora behov av anslag for rdntor och avskrivningar.

Nytt hyresavtal ska gilla for tidsperioden 1 juli 2017 till 30 september 2020.
Motsvarande principer beslutas i Visteras for det hyresavtal som tecknas mellan
Malarhamnar och Visteras stad. Infor ny avtalsperiod kommer principerna att
utvirderas. Forutsittningen for att Mélarhamnar langsiktigt ska klara att
medfinansiera investeringar i infrastrukturen &r att verksamheten utvecklas och att
atgiirderna bidrar till att Méalarhamnar 6kar sin omséttning.

Sammanfattningsvis

K6ping kommun ska preliminért investera enligt nuvarande inriktning i
infrastruktur med motsvarande 429 Mkr, erséttning erhalls fran Malarhamnar for
20% av investeringen med en réinta pa 3 % 86 Mkr (429%20%). Réntan motsvaras
av 2,6 Mkr nir hela infrastrukturen r firdigstélld (berdknas vara klart till 2021).

K6pings kommun skall #ven investera i magasin och fasta inventarier med
motsvarande ca 145 Mkr dessa skall erséttas fullt ut av Mélarhamnar bade for
rinta och amortering och uppgar till 7 Mkr nér investeringarna har genomforts
(berdknas vara klart till 2022).
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Beslut i Milarhamnars styrelse

Styrelsen for Malarhamnar AB har behandlat frigan om hyresprinciper pé sitt
styrelseméte 2017-08-30. Mélarhamnars styrelse forutsitter att diskussioner
fortsitter ang. konsekvenserna for Milarhamnar innan det egentliga hyresavtalets
undertecknande. Styrelsen beslutar att godkénna av dgarna féreslagna
hyresprinciper beskriven i tjansteskrivelse daterad 2017-05-05 Visteras stad och i
bildspel som presenterades forsta géngen 14 februari 2017 pa dgarmote.
Mélarhamnar forutsétter att samma hyresprinciper géller for bada #garna.

Overviiganden

Den hamnutvecklingsplan som beslutats kommer att innebéra stora ekonomiska
ataganden for Visterds och Koping samt for Mélarhamnar AB. Forslaget till
justerade hyresprinciper innebér att Mélarhamnar ska finansiera en mindre del av
atgérderna i infrastruktur. Det 6msesidiga kostnadsansvaret innebar ocksa att
incitamenten for att rétt atgdrder genomfors kommer att stirkas.

Ut6ver att Mélarhamnar dérmed far en ny tilldggshyra for infrastruktur, kommer
bolaget att {4 kade kostnader fr nyinvesteringar i maskiner.och magasin.
Omlfattningen och takten pa dessa investeringar méste bolaget anpassa utifran
bolagets ekonomiska forutséttningar.

Hyresavtalets principer ska utvérderas under 2019.

Forslag till beslut
Dritselkontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige

att godkénna f6rslag till justerade principer avseende finansiering av atgérder i
hamnanlédggningen.
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