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Kommunstyrelsen

f\gardirektiv for Vastra Malardalens Energi och Miljo

Bakgrund
Vistra Milardalen Energi och Miljo bildades 1 juli 2016 nir Kopings kommun $vertog
samtliga aktier i Arboga Energi AB frén Arboga kommun.

Képings kommun beslutade vid 6vertagandet av bolaget dven att realisera det linge utredda
forslaget om att bygga kulvert mellan Képing och Arboga.

Fjirrvarmeverksamheten i Képings kommun har tidigare bedrivits i férvaltningsform men
frdn och med 1 januari 2017 ingér dven detta i Vistra Méilardalens Energi och Miljo AB.

Nista steg i bygget av energibolaget dr intrimning och driftoptimering av system och
spillvirmeleveranser.

égardirektiv
Oversynen av dgardirektiven har skett i samverkan mellan kommunen och bolaget.
Agardirektivet skall godkédnnas av bolagsstimma innan den trider ikraft.

Viktiga delar i d4gardirektiven #r att ange motiven till kommunens dgande av bolaget samt att
ange villkoren f6r kommunens styrning av bolagets inriktning, uppgift och ekonomi.

Agardirektivet kommer att foljas upp och uppfsljningen kommer att redovisas i
drsredovisningen.

Forslag till dgardirektiv foreligger, se bilaga,

Forslag till beslut
Drétselkontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige

att anta foreliggande forslag till dgardirektiv for Vistra Mélardalens Energi och Miljo.

Jan Héaggkvist
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Forslag

Agardirektiv for Vastra Milardalens Energi och Miljo AB

Nedanstaende agardirektiv foér Vastra Malardalens Energi och Miljo AB,
nedan kallat VME eller bolaget. Direktiven ar antagna av
kommunfullmaktige den xx nov 2017, § xx och bekraftade av extra
bolagsstdamma den xx 2017.

Allmanna utgangspunkter

I bolagsordning for VME fastslas att bolaget, i egenskap av kommunalt
energi och teknikbolag, har som féremal fér sin verksamhet "att i regionen
bedriva varme-kylverksamhet samt férvaltning av fast och 16s egendom
och déarmed forenlig verksamhet”.

Kommunstyrelsen har enligt reglemente ett tillsynsansvar éver
kommunens forvaltningar och bolag. VME ska darfor tillhandahalla den
information och dokumentation som kommunstyrelsen finner nédvandig
for att uppfylla detta tillsynsansvar.

Foér VME galler vidare "Policy for Kdpings kommun och dess bolag”.

Mal

| de fall dar specifika mal inte anges ska bolaget ta fram lampliga mal som
visar

hur bolagets utvecklas i linje med agarens évergripande inriktning.

Bolaget ska i sin I6pande uppféljning redovisa sina mal och indikatorer,
som visar hur bolaget utvecklas gallande:

* Ldnsambhet, effektivitet och finansiell stallning
o Kundtillfredsstéllelse
e Miljo

Roll och ansvar

VME star for en stor del av kommunens energiproduktion och har darmed
en betydande strategisk roll fér att framja en trygg férsérjning av
fiarrvarme i regionen saval pa kort som pa langre sikt. Genom att
lAngsiktigt planera och bygga en hallbar verksamhet for produktion och
distribution av fjarrvdrme till konkurrenskraftiga avgifter ska VME
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medverka till att starka Képings kommuns stallning som en attraktiv
bosattnings- och etableringsort.

| samhallsansvaret ingér att VME ska bidra till en langsiktig miljomassigt
hallbar utveckling. Som ett verktyg i detta arbete férvantas VME inféra ett
certifierat miljdledningssystem i sin verksamhet. | miljdarbetet bér sarskild
vikt laggas pa atgarder for energieffektivisering, avfallshantering samt att
vid byggnationer eller underhallinsatser anvanda material och metoder
med god miljostandard.

Ekonomi

VME ska arbeta under affarsméssiga principer och efterstrava att skapa
en stark ekonomi pa bade kort och lang sikt. Bolaget ska agera sé att
agarens risker minimeras.

VME ska
e ge en arlig utdelning pa minst 2 % pa totalt kapital.
e ge en avkastning pa totalt kapital med 4 %.
o efterstrava att soliditeten i bolaget (eget kapital i férhallande till
balansomslutningen) uppgar till minst 25 %.

o verka for att bolagets laneskuld successivt minskar samt betala en
borgensavgift pa 0,35 %.

Samverkan

VME ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och ndmnder) for att

pa olika omréden skapa gemensamma kvalitets- och samordningsférdelar.

Syftet ar att &stadkomma effektiviseringsvinster till gagn for saval agaren
som for de som utnyttjar bolagets tjanster.

| den man effektiviseringsatgarder i bolaget kan befaras medftra negativa
effekter for den kommunala organisationen i sin helhet, ska kommunen
och bolaget i samrad sdka I6sningar som mildrar dessa effekter men utan
att kravet pa affarsmassighet i bolaget asidosatts.

Budget och redovisning

Bolaget ska lépande uppratta handlingsprogram/ekonomisk plan for de tre
kommande rékenskapsaren varav det forsta aret ska omfatta av styrelsen
faststalld budget. Bolaget ska arligen i november ménad informera
kommunstyrelsen om denna planering.
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Bolaget ska under I6pande rakenskapsar redovisa budgetuppféljning efter
april manad och delarsrapport efter augusti manad som éverlamnas till
kommunstyrelsen.

Ett reviderat arsbokslut ska dverlamnas till kommunen senast nio veckor
efter genomfort rakenskapsar.

Infér arsbokslut ska fakturering mellan kommunen och bolaget vara
reglerad senast tva veckor efter genomfort rakenskapsar.

Giltighetstid

Dessa agardirektiv galler till och med den 31 december 2019 eller till den
tidigare tidpunkt fran vilken kommunfullmaktige kan finna anledning att
utfarda nya eller kompletterande direktiv.



