Rambudgetforslag for Képings kommun
2018

Koping gér som tiget. Befolkningen vixer, bostider byggs, det investeras i den kommunala
verksamheten, fSretagen i kommunen investerar och arbetslésheten sjunker. Det #r litt att bli fartblind
och inte se de problem, som finns i vissa delar av den kommunala verksamheten.

Den hSgkonjunktur, som vi befinner oss i, kommer sd sméningom till ett slut. Vi behdver vara restriktiva
och oka det framtida handlingsutrymmet nu nir tiderna ir goda. Vi méste ta hojd med extra satsningar pa
integration och arbetsmarknadsatgirder for att undvika en framtida 6kning av fors6rjningsstéd. Har

behovs det satsningar.

Kommunen stér infor gigantiska investeringar. 300 miljoner inversteras i badhus. 600 miljoner kastas i
sjon 1 och med hamninvesteringen. Dessa investeringar ger en otéick tung ryggséck att béra i framtiden.
1 miljard i laneskuld som véra barn far béra, 38 500 per kommuninvanare!

I allt vi gor maste vi anvéinda en forsiktighetsprincip, speciellt nédr vi anvénder véra barns pengar.
Goran Persson skrev boken, Den som &r satt i skuld &r icke fri: min beréttelse om hur Sverige aterfick
sunda statsfinanser. Vi vill undvika att en liknande berittelse behdver skrivas om K&ping i framtiden.

Vi Liberaler &lskar frihet ddrfor méste vi undvika en allt for stor skulduppbyggnad. Tiden att agera 4r nu,
for att hitta alternativ till ensidig finansiering via l&n!

Vi foreslar:
- Att kommunens alla verksamheter genomlyses for att hitta alternativa finansieringsldsningar.
- Att en forsdljning av energibolaget utreds.
- Att utreda en privatisering av gymnasieskolan.
- Att lika ménga hyresldgenheter, som byggs varje ar enligt den nytagna bostadsforsdrjningsplan,
60st/ar, gor tillgéngliga till forséljning eller ombildning till bostadsritt.

Liberalema koping- Rambudgetforslag for Képings kommun 2018 Sidan 1av7
2017-06-06



Sjukfranvaro

Personalen &r det viktigaste vi har i kommunensverksamhet. Sjukfranvaron dr skrimmande hdg, 7%.
Vérd och Omsorgsndmnden har hogst sjukfranvaro, nista 10% och stigande. Detta méste forindras. Vi
ska inte vara en arbetsgivare, dir véra anstéllda blir sjuka.

I drets personalbokslut kan man ldsa att vardsektorn har stort tryck pa sina medarbetare, med brist pa
ordinarie personal och vikarier, samt dr en sddan verksamhet med kontaktytor, ddr den psykiska
sjukfranvaron dkar mest.

Vi foreslér att Vard och omsorgsndmnden samt Kommundelsnimndens rambudget korrigeras, si att
arbetsro skapas med en budget i balans.

Vi foreslér en satsning pd mera personal inom vérd och omsorg for att minska stressen, gérna
vérdbitréden for att avlasta mera kvalificerad personal.

Denna satsningen i rambudget forstirkning motsvarar 30 tjénster. En personaltkning med 3 % inom vérd
och omsorgssektorn.

Vi foreslér ocksa, att det satsas 1MSek pa forstdrkning av HR kontoret for arbete med forebyggande
atgérder.

Vi uppmanar ocksa Vérd och omsorgsndmnden att aktivt arbeta med att 6ka personalens fortroende for
ledningen, sé att en mera positiv arbetsmiljé kan skapas.

Barn, Ungdoms samt vuxenvard

Under flertalet ar har anslaget for vard av unga och vuxna inte varit tillrickligt. Detta omréde &r svar
budgeterat, da en liten fordndring av behovet kan ge stora kostnadsskillnader. Vi anser omradet
underbudgeterat och anslar en rejél 6kning till Social och arbetsmarknadsndmnden.

Sarskilda uppdrag

LIVSBERATTELSER

Vi vill ge ett sérskilt uppdrag till Kultur och Fritidsndimnden samt Vérd och omsorgsndmnden att hitta
samverkansformer, sé att &ldre ménniskors livsberittelser synliggérs i olika typer av dokumentation, som
kan Oka fOrstaelsen av dldre minniskors insatser i vart samhélle tillsammans med Kopings
kulturpersonligheter och kulturféreningar.

RESURSFORDELNING

Maénga av kommunens verksamheter &r styrda utifrin olika lagkrav. Smé forindringar utifrén lagstyrt
behov kan fa stor budgetpaverkan f6r nimnderna.

Rambudgeten ger nimnderna en viss mingd pengar, att anvénda under aret for sin delegerade
verksamhet. Fordndringar i behovet under och mellan ar kan d& kriva, att nimnden goér besparingar inom
sin ram for att halla budget. Detta har vi sett under det nuvarande budgetaret. Besparingar sker pa
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omréden, som inte &r dédr behovet har kat och pa omraden, som inte heller nddvéndigtvis motsvarar den
dvergripande politiska viljeinriktningen.

For att gdra hanteringen av forédndrade behov i verksamheten enklare och mera demokratisk foreslar vi en
utredning for att ta fram forslag pa en enkel och transparent modell, som tar hiinsyn till fSrindrade
verksamhetsvolymer samt konkurrensneutralitet mellan kommunala och privata utforare.

VERKSAMHETSSAMORDNING

Vi vill ge ett sérskilt uppdrag till kommunstyrelsen att genomlysa de kommunala verksamheterna med
syfte att uppna tydlig verksamhetssamordning av personal, maskinpark med mera, som kan sammanfalla
exempelvis mellan kultur och fritid, skolan, tekniska kontoret och dvriga forvaltningar. Genomlysningen
ska ocksa titta pd, om den verksamhetsuppdelning som finns kan fSréindras for att oka effektiviteten.

De ekonomiska konsekvenserna av en fullstindig sammanslagning av kommundelsndmnden med den
Ovriga organisationen ska redovisas.

EFFEKTIVISERINGAR

Foregaende ars effektiviseringskrav har varit lyckosamt och mojliggjort att en omfordelning av medel
kunnat ske till mera prioriterade omraden.

Vi vill fortsatt att ett effektiviseringskrav ska finnas. Vi vill att verksamheten genomlyser och redovisar
sina utgifter sé att, alla kostnader hénvisas till de kommunala malen. Kostnader som inte kan hérledas till
de kommunala mdlen, ska redovisas i nésta ars budgetberedning s att politiken kan ta stéllning till om
sddan verksamhet ska behallas.

Ramférandringar

UTRYMME

Vi har riknat med ett ekonomiskt ramutrymme pé 50,4MSek for 2018 baserat p& den prognos som
redovisats vid budgetberedningen (44,4MSek) korrigerat for ett hdgre invénarantal(+3MSek) samt ndgot
lagre personalkostnadsdkning(+3MSek)

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Vi anser att Kommunens mal fr god ekonomisk hushalining ska dubblas till 1%. Detta for att ta hojd for
sdmre ekonomiska tider, vilket prognostiseras om ett par ar.

For god ekonomisk hushallning avsitts 15,6 MSek.

MALSTYRNING

Kommunfullmiktige faststéllde 17 december 2012 mél som ska gilla till och med 2019. Mélen ska vara
den "roda trdden", som styr arbetet i hela kommunens organisation. For att mélstyrningen ska fungera och
ge den effekt som dr tdnkt, maste den ocksé fa vara styrande i budgetering. DarfSr anvinder vi en
budgetprincip som bygger pa 4 steg:

leer0|ern0 Rambudgetforslag for Kopings kommun 2018 Sidan3 av7
2017-06-06



Full kompensation for 16neskningar. Det sikerstiller befintlig verksamhet.
Medel for dskanden som dr kopplade till de kommunala mélen.

Extra satsningar for 6kad maluppfyllnad.

Effektiviseringar av befintlig verksamhet.

SN0 P o=

Beviljad ram disponerar sedan ndmnden for att 4stadkomma bista mojliga mél-uppfyllnad.

SATSNINGAR SAMMANSTALLT PER MALOMRADE

Mal Satsning tKr
Trygghet i livets alla skeenden — 21900
Alla barn och ungdomar ska ha goda

uppvaxtvillkor 8 150
Attraktivt boende 3000
Aktiv fritid och bred kultur f6r alla 850
En kommun med bra inflytande och bra

information 800
En kommun med hog kvalitet 200
Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for

livet 100
Miljdarbete med omsorg om gemensamma

resurser, natur och klimat 100
Totalsumma - 35100

EXEMPEL PA SATSNINGAR SOM NAMNDERNA KAN VALJA ATT PRIORITERA

Satsning Mal Namnd Kostnad tKr
Trygghet i livets alla Vard och
Mer personal inom vard och omsorg skeenden omsorgsnamnden 12 900
Alla barn och ungdomar ska
Mer forskolepersonal ha goda uppvaxtvillkor Kommundelsndmnden 3850
Miljé och
byggnadsnamnden -
Mer personal for 6kat byggande Attraktivt boende stadsarkitektkontoret 2 600

Alla barn och ungdomar ska Social- och

Barn och ungdomsvard ha goda uppvaxtvillkor arbetsmarknadsnamnden 2000
Trygghet i livets alla Social- och
Missbrukarvard skeenden arbetsmarknadsndmnden 2 000
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Oférandrade barngrupper

Fler arbetsmarknadsatgarder

Fler utbildningsinsatser
Satsa pa dldre och
funktionshindrade

Arbeta forebyggande med
sjukskrivningar

Oka reparationer och underhall

Genomfora allmédnna val

Ta fram en grénstrukturplan

Arbeta med fororenade omraden

Nytt ekonomisystem

Utdka aktiviteten kring smedjan

Okat antal gode min

Biblioteket

Fritidsbanken

Langsiktigt miljdarbete

Medborgarceremoni

Totalsumma

Liberalerna

Alla barn och ungdomar ska
ha goda uppvaxtvillkor

Trygghet i livets alla
skeenden

Trygghet i livets alla
skeenden
Trygghet i livets alla
skeenden

Trygghet i livets alla
skeenden

Aktiv fritid och bred kultur
for alla

En kommun med bra
inflytande och bra
information

Attraktivt boende

Trygghet i livets alla
skeenden

En kommun med bra
inflytande och bra
information

En kommun med hog
kvalitet

Alla barn och ungdomar ska
ha goda uppvaxt villkor

Vi ska ge barn och
ungdomar kunskaper for
livet

Alla barn och ungdomar ska
ha goda uppvaxtvillkor

Miljoarbete med omsorg om

gemensamma resurser,
natur och klimat

En kommun med bra
inflytande och bra
information

Barn och
utbildningsndmnden

Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Kommundelsndmnden

Stadskansliet

Kultur och
fritidsndmnden

Valnamnden

Milj6 och
byggnadsndamnden
Miljé och
byggnadsndamnden

Dratselkontoret

Kultur och
fritidsndmnden

Overférmyndarnamnden

Kultur och
fritidsndmnden

Kultur och
fritidsnamnden

Miljé och
byggnadsnamnden

Kultur och
fritidsndmnden
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SAMMANSTALLNING AV RAMFORANDRING

Namnd

Vard och om_sorgsnéimnden
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Kommundelsndmnden

Miljo och byggnadsnamnden - stadsarkitektkontoret
Barn och utbildningsnamnden

Kultur och fritidsnamnden

Stadskansliet

Miljé och byggnadsnamnden

Valnamnden

Dratselkontoret
Overférmyndarnamnden
Tekniska kontoret

Total ramféréndring

Skatten

Skattesatsen foreslds ofordndrad men den langsiktig inriktning bor vara att minska skatteuttaget.

Fbresla_gén
Ramforandring tKr
12 900
8 000
5550
2 600
2 000
1350
1000
800
400
300
200
-300
34 800
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Investeringar

Kommunen str infor stora investeringar i hamnen och nytt badhus. Det &r viktigt att dessa tvé stora
investeringar inte trycker undan mindre men nédviandiga investeringar med minskad livskvalitet for

kommuninvanarna som foljd.

SAMMANSTALLNING INVESTERINGAR

Skattefinansierade Forslag 2017
Kommunstyrelsen
Stadskansliet 1100
Dréatselkontoret 100
Tekniska kontoret - gator och park 31 200
Stadsarkitektkontoret — mark 6 600
Milj6- och byggnadsndamnden
Stadsarkitektkontoret 300
Miljékontoret 1160
Kultur- och fritidsnamnden 17 150
Barn- och utbildningsndmnden 4 500
Vard- och omsorgsndmnden 3600
Social- och arbetsmarknadsnamnden 300
Kommundelsnamnden 1600
Summa skattefinansierade investeringar 67 610
Investeringsreserv 15 000
Lanefinansierade
VA - anlaggningar 33 300
Summa lanefinansierade investeringar 33 300
Summa investeringar totalt 115 910

Liberalerna
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