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Kommunal ekonomi

Beredningen av den kommunala budgeten fér Képing 2018 har varit exceptionell sett ur manga
synvinklar.
Efter kommunstyrelsens planeringsdagar i januari och beredningsdagar i mars, malades en
dyster bild upp av laget infér 2018 och de kommande aren 2019 och 2020. Underskottet i slutet
av perioden (2020) uppskattades till drygt 70 miljoner utifran givna férutséttningar.
Samtidigt indikerade uppféljningen av ekonomin fér 2017 och prognosen for helar pa ett storre
underskott i storleksordningen 20-25 mkr med huvuddelen av underskottet férdelat pa Vard-
och omsorgsndmnden, Social- och arbetsmarknadsndmnden samt kommundelsndmnden.
Konsekvensen blev att kommunstyrelsens arbetsutskott och drétselkontoret skérpte till
direktiven infoér budget 2018 med inriktningen att det var noll-budget som géllde dvs, 2017 drs
budget skulle gilla for 2018 ocksa, men som tidigare med kompensation fér I6nedkningar.
Direktiven inbegrep ocksa redovisningar av 1 % besparing eller effektivisering i resp.
verksamhet.

En del styrelser och namnder rittade in sig efter detta medan andra presenterade
budgetforslag pa traditionellt vis.

Onskemalen fér 2018 uppgick till drygt 25 mkr.

Overraskningen var darfor stor nar underlaget fér budgetberedningen i maj indikerade ett
tillgangligt utrymme pé nistan 44 mkr och hela 36 mkr efter avsattning av 0,5 % eller 8 mkr for
"god ekonomisk hushéllning”. Den stérsta forklaringen fanns att hdmta i 6kade LSS-bidrag,
utdelning frdn kommunens nya bolag VME och 6kade fastighetsavgifter.
Aven om budgetliget for 2018 sett ur ett snavt arsperspektiv ser ljust, sa ar laget sett dver tiden
fortsatt besvarligt.

SKL har ocks3 i sin senaste prognos uppskattat underskottet inom kommun- och
landstingssektorn till drygt 40 mdkr om ett par ar, vilket teoretiskt fordelat pa Kopings del av
kommunsektorns underskott, blir cirka 50 mkr.

Det finns alltsa all anledning att halla igen infér 2018. 1.



Som n@mnts ovan sa prognosticerar Vard-och omsorgsnamnden ett underskott innevarande ar
pa drygt 9,1 mkr, social och arbetsmarknadsndmnden 5,6 mkr och kommundelsndmnden 3,2
mkr. Férhoppningarna om att uppna ett O-resultat genom besparingar och effektiviseringar
kdnns avlagsna. | redovisningsunderlaget kan ocksa delvis utldsas att vissa verksamheter utifran
géllande forutsattningar ar underbudgeterade ( hemtjénst , LSS, férskolor, placeringar i barn-
och ungdomsvard samt vuxenvard). Vi vill darfér ”nollstélla” dessa férvaltningar infor 2018.

Vi foreslar darfor att dessa ndmnder fér 2017 erhdller tilliggsbudgetar enligt féljande:

Vard-och omsorgsndmnden: 7,0 mkr
Social- och arbetsmarknadsndmnden: 4,0 mkr
Kommundelsndmnden: 5,0 mkr

Bade Vard- och omsorgsnamnden och Social- och arbetsmarknadsnamnden har fatt sina
verksamheter ordentligt genomlysta senaste halvaret. En liknande genomlysning har ocksa
inletts av kommundelsnamnden i Kolsva. Genomlysningarna sa har 1angt visar pa stora
mojligheter till effektiviseringar och vi dr 6vertygade om att slutsatsen blir likartad for
kommundelsnamnden i Kolsva. Arbetet med samordning och effektivisering skall inledas
omedelbart.

Infor 2018 foreslar vi darfor att ovan namnda namnder erhaller oférandrade ( inkl.
tillaggsbudgeten) budgetramar och med kompensation for |6netkningar.

Forslag till férdelning av Ovriga tillgangliga medel

Nar det géller dvriga styrelser och namnder sa tillampar vi i arets budget en ren rambudgetering
utifran tillgangliga medel ( férdelning av en total ram pa 10,0 mkr) och med kompensation for
lonedkningar . Vi delegerar till ndmnderna sjalva att disponera tilldelade medel efter egen
prioritering.

God ekonomisk hushallning

Med tanke pa de stora pafrestningar som den offentliga sektorn star infér 2019 och 2020 vill vi
héja malet fér “god ekonomisk hushallning” till 1,5 % ( nuvarande mal: 0,5 %) av skatter och
bidrag, vilket innebar ett 6verskott pa 24 mkr.

Kommunalskatten

Vi féreslar oférandrad kommunal utdebitering for 2018 pa 22,16 kr.



Ovriga forslag

Képings tillvéxt och utveckling - en nédvindig prioritering

Tillgdngen pa villatomter och exploaterbar industrimark i Képing ar en flaskhals fér kommunens
tillvéxt och utveckling. Under de senaste aren har tillkomsten av nya villatomter varit obefintlig,
samtidigt som vi har en tomtko pa drygt 80 sokande. Tillgangen pa exploaterbar industrimark ar
ocksa begransad. Arbetet med nya detaljplaner for bostider pdgér, men maste forceras.

Det racker inte med att kanske en eller tva planer i basta fall blir klara inom det narmaste aret
utan a arbetet maste ske pa bred front. For K6pings 6verlevnad anser att vi att stads-
arkitektkontoret skall vara en prioriterad verksamhet och att budgeten kraftig skall forstarkas
under 2018 och darefter.

Vi anser vidare att stadsarkitektkontoret och stadsarkitektkontorets markavdelning
omorganiseras till en avdelning. Det finns ingen anledning att tva sa nara verksamheter skall
sortera under tva styrelser, dvs kommunstyrelsen och Milj6- och byggnadsnamnden. Vi foreslar
att verksamheten samordnas under kommunstyrelsen , men att myndighetsfunktionen kvarstar
under Milj6- och byggnadsnamnden. Vi foreslar vidare att man utreder en omlokalisering av den
sammanslagna verksamheten till t.ex Tingshuset i Koping.

Vi foreslar att det samordnande stadsarkitektkontorets budget for 2018 utékas med 3,0 mk.
Beslut om disponering delegeras till Kommunstyrelsen/Stadsarkitektkontoret

Kristinelunds sportfilt- Képing “sportsstaden”

For nagra decennier sedan lanserades Koping som ”sportstaden” i samband med att alla
etableringar gjordes pa Krillan i form av konstfrusen bandybana ishall, utebad, tennishali, fler
grasplaner, Ullvihallen, Képing Arena och senast konstgrasplanen for cirka 10 ar. Allting
kompletterat med méjligheterna till 6vernattning vid nuvarande hotell Scheele.

Sedan dess har begreppet K6ping Sportstaden bleknat i takt med att underhallet blivit mer eller
mindre eftersatt. Bandybanan sjunger pa sista versen, omkladningsrummen ar fér sma och
omoderna, konstgrasplanen dr utdémd. Visserligen har en del mindre atgarder gjorts med det
har mest varit av kosmetisk karaktar.

Vi anser att det behover tas ett helhetsgrepp 6éver hela omradet. Nar dagens stora projekt med
ny sim- och idrottshall ar i hamn sa behover det tas fram en etappindelad plan for en langsiktig
upprustning av hela Krillanomradet. Vi anser att ett sadant arbete kan inledas redan nu, sa vi far
en direkt fortsattning nar sim- och idrottshallen star fardig.

Underhéllsplaner/finansieringsformer

Vi foreslar att specifika langsiktiga underhallsplaner/ och méjliga finansieringslésningar ( fon-
deringar, avskrivningar Jupprattas for alla kommunens fastigheter och anlaggningar i syfte att
undvika s.k. brandkarsutryckningar.



Modernisera fullmiktige (lisplattor)

Vi har motionerat om att vi vill modernisera fullmiktige, bl annat genom att inférskaffa
lasplattor till fullmaktiges ledaméter, vilket innebér att i princip all pappershantering upphér.
Forslaget innebaér initialt viss nettokostnad och vi féreslar att dessa inledningsvis tacks av KF
anslag for oférutsedda utgifter 2018.

Vi anser dessutom att fullmaktiges sammantraden kompletteras ytterligare med ett modernt
voteringssystem, modernare talarstolar ( vi har haft samma i minst trettio ar). Vi anser vidare att
kostnaden for dessa forbattringar kan finansieras genom en minskning av antalet ledaméter i
fullmaktige fr o m ndsta mandatperiod.

Malarbete

Vi féreslar att 1,5 mkr avsatts som sirskilda allmanna medel for att arbeta med atgarder for att
uppna kommunens mal. Vi foreslar att medlen disponeras av kommunstyrelsen.

Trygghetskapande atgirder

Brottsforebyggande radet genomfor under 2017 ett arbete riktat mot Nygard.
KépingsBostadsbolag, lokala polisen, socialarbetare , skola och fritid, mfl ar aktdrer i projektet.
Omradet upplevs av manga som otryggt.

For manga ar sedan tog Bostadsbolaget fram ett forslag som syftade till att 6ppna upp omradet
fran dess slutna karaktar till tva mindre enheter. Forslaget gick ut pa att anldgga en gata genom
omradet fran Nibblesbackevagen till Kristinelundsvagen.

Bostadsbolagets styrelse ansag att det var en bra idé men forslaget vann inte gehér i kommunen
vid det tillfdllet. Vi anser att en gata genom omradet tillfor positiva effekter, varfor vi tar upp
forslaget pa nytt. Vi féreslar gemensam finansiering via kommunen och KBAB (finansiering
”Malarbete” se ovan)

Ordningsvakt

Sedan nagot ar finns det en ordningsvakt pa plats i Kopings centrum. Erfarenheterna hittills fran
butikségare, fastighetsdgare och polisen dr mycket goda. Ordningsvakten har tillfért extra
trygghet i kommunen. Vi foreslar att verksamheten utékas med ytterligare en ordningsvakt.
Fortsatt finansiering via kommunen, fastighetsadgare och butiksagare. Annan lamplig partner kan
vara involverade forsakringsbolag ( finansiering ”Malarbete”, se ovan)

Kameradvervakning

| Sverige ar kameradvervakning en ganska marginell foreteelse. | samband med olika former av
terrorhandlingar och grovre brott har det visat sig att kameradvervakning ar ett utmarkt satt att
identifiera brottslingar och preventivt hindra brott fran att ske.

| Képing forekommer det endast kameradvervakning pa allman plats vid jarnvagsstationen.

Den 6vergripande diskussion som nu sker ga ju ocksa ut pa att den allmédnna sakerheten och
tryggheten ar éverordnad den personliga integriteten. 4,




Vi foreslar att kameradvervakning i inledningsskedet inférs p& minst fem strategiska platser pa
Stora gatan i K6ping (finansiering "Malarbete”, se ovan)

Viéstra Malardalens kommunalférbund

Vi staller oss bakom planerna som redovisats av Raddningstjinsten att utreda majligheterna till
en samlokalisering av raddningstjdnstens anlaggningar till en gemensam lokalisation centralt i
KAK-omradet. Vi har tidigare motionerat om detta med "Majascheka” som férslag.

Trygghetsboende — servicehus

| den organisationsutredning som genomférts av Vard- och omsorgsforvaltningen framgar att
tillgdngen pa platser i sarskilt boende &r gott. Man kan tom uppfatta det som om det &r ett
6verskott 6ver tiden pa i storleksordningen 10 platser. Ddremot sa framstar behovet av
trygghetsboende-servicehus( tex. som Tunadal ) som mera angelaget.

Trygghetsboende av den hir typen kan ses som en niva mellan hemtjdnst i hemmet och sarskilt
boende. Vi foreslaratt Kopings Bostads AB ges uppdrag att utreda och senare projektera ett
sddant boende omfattande ett 40-tal lagenheter. En lamplig plats kan vara kv. Runa vid
"Vdasterastullen”.

Fri Wifi

Vi féreslar att Képings kommun uppréttar fria Wifi-zoner pa forsok under tva ar vid Hokartorget
och torget i Kolsva ( finansiering "Malarbete” , se ovan).

Organisationsutredning

Vi foreslar att kommunfullmiktige tillsitter en tvarpolitisk arbetsgrupp med uppgift att se dver
och ldmna forslag pa ev. forandringar av den politiska fortroendemannaorganisationen infér
kommande mandatperiod ( 2019).

Allmdnna val:

Vi foreslar att kostnaden for val 2018 finaniseras via kommunfullméaktiges anslag fér
oférutsedda utgifter. Fortsittningsvis budgeteras en fjardedel av kostnaden varje ar i ordinarie
budget.



Sammanfattning

Tillgdngliga medel

Enligt redovisning

Vid budgetberedning maj-17:
Justering av befolkningstillvaxt/100 p
Justering av personalkostnadsokn.

Disponering

Tillaggsbudget 2017:

Vérd- och omsorgsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Kommundelsndmnden

Driftbudget 2018:

Malarbete (disp. av KS)

KF, valndmnd,6verformyndarnamnd
Stadskansliet

Dratselkontoret

Tekniska kontoret
Stadsarkitektkontoret (gem. org)
Miljé- och byggnadsnamnden

Barn och utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden

44,0 mkr
3,0 mkr
3,0 mkr +50,0 mkr

-7,0 mkr
-4,0 mkr
-5,0 mkr -16,0 mkr

1,5 mkr
0,3 mkr
1,1 mkr
0,3 mkr
0,4 mkr
3,0 mkr
0,4 mkr
2,0 mkr
Ofdrandrad budget
Oforandrad budget

Kultur- och fritidsndmnden 1,0 mkr

Kommundelsndmnden Oforandrad budget -10,0 mkr
Overskott

God ekonomisk hushalining 1,5 % 24 mkr +24,0

Investeringsbudget 2018

Investeringsvolymen kommer att bli hég 2018 och de kommande aren. Ny sim- och idrottshall
och investeringar i Kopings hamn 3r tunga investeringar som i sluténden tillsammans kan na
nivaer pd strax under en miljard, och som i huvudsak finaniseras via lan. Med tanke pa detta sa
foreslar vi att den 6vriga l6pande skattefinansierade investeringsnivan blir aterhdllsam.
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Forslag till ramar (exkl. sim- och idrottshall och hamninvesteringar)

Stadskansliet 1,1 mkr
Dratselkontoret 0,1 mkr
Tekniska kontoret 25,0 mkr
STARK/mark 6,9 mkr
Miljokontoret 0,5 mkr
Kultur- och Fritidsnamnden 3,4 mkr
Barn- och utbildningsndmnden 4,5 mkr
Vard- och omsorgsndmnden 3,6 mkr
Soc. 0. Arbetsmarknadsnamnden 0,3 mkr
Kommundelsndmnden 1,6 mkr
Investeringsreserv 15,0 mkr

62,0 mkr

Investeringsbudget 2018 (avgiftsfinaniserad)

Samtliga investeringar inom den avgiftsfinansierade kommunala verksamheterna
skall tackas med avgifter frén aktuella abonnenter. Vi hdnvisar till befintligt underlag nér det
galler aktuella investeringar (2018: 33,3 mkr)



