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Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning av arets
verksamhet och den ekonomiska stdllningen i kommunen
och dess bolag. Syftet &r att ge en tydlig redovisning till
kommunfullméktige och kommunens invanare. Férhopp-
ningsvis kan arsredovisningen bidra till ett 6kat intresse for
kommunens verksamhet och utveckling.

Mer information om kommunens verksambhet hittar du pa
var webbplats, www.koping.se.

Arsredovisningens struktur
Inledning

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordfo-
rande ger sin syn pa det gdngna aret. [ avsnittet ekonomifakta
fér du en snabb Overblick av ekonomin i kommunen. Vidare
redovisas kommunens organisation och ledaméterna i kom-
munstyrelsen.

Aret som gétt — Var verksamhet

Hér presenteras de viktigaste hidndelserna under éret for vara
verksamheter. Har redovisas dven verksamhetsstatistik, och
som avslutning finns det en jimforelse med andra kommuner
av var verksamhet.

Forvaltningsberattelse

Enligt den kommunala redovisningslagen ska en forvalt-
ningsberittelse upprittas i drsredovisningen. Forvalt-
ningsberittelsen inleds med en uppfoljning av de kom-
mungemensamma malen utifrén begreppet god ekonomisk
hushéllning, samt en redovisning av kommunfullméktiges
uppdrag. Direfter foljer en omvirldsanalys, personaldversikt
samt drift- och investeringsredovisning. Driftredovisningen
innehaller en kort beskrivning av styrelsen och ndmnder-

nas ekonomiska utfall. I avsnittet ekonomisk och finansiell
analys gors en analys av styrkor och svagheter i kommunens
ekonomi. Vidare innehéller forvaltningsberéttelsen ett avsnitt
om sammanstélld redovisning ddr kommunkoncernens
resultat analyseras, och de viktigare hindelserna for bolagen
beskrivs.

Rakenskaper

Har redovisas det ekonomiska utfallet av kommunens och
koncernens verksamhet i resultatrakningen. Kassaflodesana-
lysen visar hur kommunen fatt in pengar och hur de anvénts
under aret. Balansrikningen visar den ekonomiska stéllning-
en vid érets slut.

Dessutom aterfinns noter som ger ytterligare forklaringar
till rdkenskaperna. Till sist redogors for vilka redovisnings-
principer som géller samt forklaringar av vissa ekonomiska
termer.
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Det hander mycket i Koping!

Det sdgs ofta att det hdnder mycket i Koping.
Och det stimmer! Det hander pa bostadsmark-
naden, med befolkningen, inom det kommunala
samt inom naringslivet och
foreningslivet.

2016 okade befolk-
ningen i Kopings kommun
med hela 393 nya inva-
nare. Tillsammans med
Visteras, mest i Vist-
manland. 393 nya inva-
nare med olika bakgrund,
erfarenheter och kompe-
tens. Méanniskor som, om
vi tar emot och vilkomnar
dem pa ett bra sitt, kom-
mer att vara delaktiga i
var utveckling, tillféra nya
idéer, ny kunskap och nya
mojligheter for oss alla.

Fler invanare bety-
der ocksé behov av fler
bostdder. Under forra aret
tillkom ett antal nya villor,
radhus/parhus pé Kraftvigen, hyreslagenhe-
ter i kvarteret Hake i centrala Koping samt
i nyrenoverade Nystromska garden. Beslut
togs ocksa om att bygga om Baathska villan
till fyra lagenheter. Alla édr vilkomna tillskott
som behover foljas av fler. Planering starta-
des for ytterligare byggnation i kv. Hake och
nya detaljplaner for bostadsomréden berak-
nas vara klara under 2017.

Kommunen &r inne i en period med flera
och en del mycket stora investeringar. De
allra storsta &r dels investeringar i Kopings
hamn och dels i ny sim- och sporthall och i
béda fallen péagar projektering. Under aret
invigdes forskolan Sagostugan vid Skogs-
brynsskolan, forskolan Kompassen vid
Folkets Park och ytterligare en avdelning vid
forskolan Koltrasten i Kolsva. Utredning om
behovet av ytterligare forskoleplatser pagér.

Flera byggnader renoverades, Brogar-
den for stddboende, St Olovskolans annex
for moderna undervisningslokaler och en
verkstadslokal for béttre arbetsmiljo. Investe-
ringen i nytt vattenverk ndrmade sig fardig-
stidllande, ny rondell byggdes i centrum av
Ko&ping, en efterldngtad cykelpump installe-
rades vid Hokartorget samt ”Kullen” i Kolsva
iordningstdlldes som rekreationsomrade och
Centrumtorget och intilliggande parkeringar

byggdes om.

Genom kommunens kop av Arboga
Energi inleddes arbetet med att binda ihop
fjarrvirmeverksamheterna
i vara bdda kommuner.
Byggnation av verfo-
ringsledning frdn Koping
till Arboga paborjades
och likasa forberedelserna
for att dven fjérrvirmen i
Koping skulle ingé i det
nya, av Kopings kommun
heldgda, bolaget Vistra
Milardalens Energi och
Miljo AB.

De tre KAK-kommu-
nerna har en lang och god
tradition av samarbete och
under 2016 beslutades
att detta ska fordjupas
och dé dven inkludera
néringslivet. Kontakter pa
regerings- och SKL-niva
gar parallellt med arbetet
och vi siktar pa att bli ett pilotomrade med
mojligheter att prova friare samarbetsformer.

Inte bara kommunen investerar stort, sa
g0r dven nédringslivet. Yara bygger ny fabrik,
kanske den storsta investeringen i Sveriges
niringsliv, En investering som ocksa innebér
att spillvirmeleveranserna till fjarrvirmen
kan 6ka markant. Andra som genomfor stora
investeringar &r Volvo och GKN. Viktiga
satsningar for den framtida verksamheten i
Koping.

Som sagt, det &r mycket pa gang i K6-
pings kommun. Lite av det som hint 2016
beskrivs hir ovan och mer kan ldsas i arsre-
dovisningen. Varje dag utfors viktigt sam-
héllsarbete i den kommunala organisationen
sé att vi som bor och verkar hér ska kunna
ha ett s& bekvamt, tryggt och utvecklande
liv som mdojligt. Stort tack till all personal
och fortroendevalda som valt att med stort
engagemang, kunnande och ambitioner tjdna

Ko6pings kommun och véra invanare!

ﬁIM Al

Elizabeth Salomonsson

Kommunstyrelsens ordférande

"Kommunen
arinne i

en period
med flera
och en del
mycket stora
investeringar”



Ekonomifakta

Resultat battre an budget

Arets resultat blev 9,3 Mk, vilket var 2,8 Mkr bittre #n det
budgeterade resultatet pa 6,5 Mkr.

Resultatet motsvarar 0,6 % av skatteintdkterna. Ndmnderna
visar ett underskott pa -14,1 Mkr. Verksamhetskostnader och
intresseforetag inom finansforvaltningen har verskott pa 10,5
Mkr, och 6vrig finansiering ett overskott pa 6,5 Mkr. Kopings
kommun har dven 2016 uppfyllt det lagstadgade balanskravet.

Arets intakter och kostnader

I diagrammen visas hur de externa intdkterna och kostnaderna
for aret har intjénats och konsumerats. Resultatrakningen byg-
ger pa dessa intdkter och kostnader.

Varifrdn kommer pengarna?
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Vad kostar verksamheterna?

I nedanstdende diagram visas nettokostnaderna indelade i hu-
vudomréden. I infrastruktur ingér kostnader for gator och vé-
gar, parker, raddningstjdnst, miljé och hélsa med mera. Sarskilt
riktade insatser bestér till storsta delen av arbetsmarknadséat-
gérder. Under ar 2016 uppgick kommunens nettokostnader for
verksamheterna till 1 421,1 Mkr. I dessa kostnader ingar bade
skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. De kom-
munala verksamheterna har kostat 78,2 Mkr mer under 2016
an under verksamhetsaret 2015, vilket motsvarar 5,8 procent.

Politisk verksamhet
Infrastruktur

Fritid och kultur
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Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg
Sarskilt riktade insatser

Affarsverksamhet
Gemensam
verksamhet m m

Totalt 1 421,1

Till vad gar min kommunalskatt?

Pé varje intjdnad hundralapp betalar vi Képingsbor 22,16
kronor i skatt till kommunen och 10,88 kronor till landstinget.
Den del av skatten som gér till kommunen fordelar sig sa hir
pa olika verksamheter:

23,87  Vard och omsorg till dldre

18,78  Grundskola f6r 3 002 elever

13,90  Forskola och fritidshem for 2 216 barn

10,28  Insatser till funktionshindrade enligt LSS/LASS

9,76  Gymnasieutbildning for 1 036 elever samt vuxen-
utbildning for 357 elever

5,35  Insatser inom individ- och familjeomsorgen

4,82 Kommunens dvriga verksamheter

4,54  Kultur- och fritidsverksamhet

3,19  Skotsel av parker, gator samt 64 km cykelbanor m.m.
3,13 Forsorjningsstod (socialbidrag) till 673 hushéll

1,16  Arbetsmarknadsatgérder

1,13 Politisk verksamhet och revision

0,72 Raddningstjanst och civilforsvar

0,42  Miljo- och hélsoskydd
-0,51* Fysisk och teknisk planering

-0,54** Affarsverksamhet (hamn, bostdder och lokaler,
kollektivtrafik, fjarrvdrme, vatten m.m)

* Forséljning av tomtrétter har gett tillskott till verksamheten.

** Har har framst fjdrrvirme och vatten bidragit till
verksamhetens overskott.



Arets investeringar

Investeringar gér kommunen for att bygga nya anldggningar
eller kopa nya dyrbarare inventarier som ska anvandas pa
langre sikt. Investeringar kan ocksa goras for att ersétta inven-
tarier eller for ombyggnationer. Arets investeringar uppgar till
157,8 Mkr, exklusive bidrag och andra inkomster. Under den
senaste femarsperioden har Kopings kommun investerat 132
Mkr i snitt per ar.

Arets investeringar per verksamhet
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Arets stdrre investeringar per projekt:

* Nybyggnad Kompassen vid Parkrinken, 6,8 Mkr
* Ombyggnad S:t Olovsskolan, 39,7 Mkr

* Filteranldggning vattenverk, vatten och avlopp, 28,6 Mkr

* Solhemsvigen, omlaggning ledning, vatten o avlopp, 6,8 Mkr
* Infordringar, vatten och avlopp, 2,5 Mkr

* Bergslagsvigen, vatten och avlopp, 2,5 Mkr

» Ovriga investeringar i vatten och avlopp, 9,5 Mkr

Bolagens resultat

Kommunen bedriver en del verksamhet i bolagsform. For att
f& en samlad bild av kommunens ekonomiska stéllning gors
en sammanstilld redovisning. Arets resultat for koncernen
Koépings kommun blev 21,1 Mkr.

Bolag, dgd andel i % 2012 2013 2014 2015 2016
Kopings Bostads AB, 100 5,1 47 9,5 3,5 12,1
Vastra Malardalens

Energi och Miljé AB, 100 - - - - 0,7
Kungsors Grus AB, 25 3,7 3,8 2,4 3,3 57
Malarhamnar AB, 45 -5,2 -6,6 1,7 2,0 1,1
Véastra Malardalens

Kommunalférbund, 56 3,2 1,1 0,4 -1,6 -1,8

Kdpings resultat i jamforelse med andra

I tabellen visas en jadmforelse av resultatet for lanet, riket samt
en grupp av 20 likartade kommuner. 2015 &rs resultat visas da
resultatet for 2016 inte dnnu ar tillgdngligt.

Kommunen

Lanet

* Ventilation/energieffektivisering, Ullviskolan, 2,1 Mkr Jamforelsegruppen

* Renovering Nystromska gérden 1,8 Mkr

» Renovering av Brogérden till stodboende, 3,7 Mkr

+ Nybyggnation, badhus och hall, 6,0 Mkr Riket

¢ Hamnen, 6,1 Mkr

« Atgirder utmed Képingsan, 1,3 Mkr 0 500 1000 1500 2000 2500
+ Toppbeldggningar, 3,6 Mkr

« Cirkulationsplats, Torggatan-Tunadalsgatan, 2,9 Mkr

* Renovering, verkstadsbyggnad, 1,7 Mkr

» Badvigen m.fl, fjarrvirme 2,3 Mkr

* Odensvivigen, fjarrvirme, 1,5 Mkr

* Fjarrvirmeledning till Arboga, 3,9 Mkr

Fem ar i siffror 2012 2013 2014 2015 2016
Folkméangd 24 854 25237 25376 25 557 25950
Arets resultat, Mkr

Kommunen 447 28,0 7,3 41,2 9,3
Koncernen 48,2 29,7 16,4 43,7 21,1
Investeringar, Mkr

Kommunen 104,7 121,6 1445 1741 161,6
Koncernen 149,2 231,5 2747 322,5 210,3
Verksamhetens

intakter & skatt, Mkr

Kommunen 1668,5 1710,0 1769,3 1852,3 1982,2
Koncernen 2015,4 2 067,8 2 031,5 2 250,8 2 323,4
Balansomslutning, Mkr

Kommunen 1276,0 1292,0 1 360,6 1538,9 1811,0
Koncernen 2115,0 2 167,8 2234,6 2473,0 2952,0
Soliditet, %

Kommunen 57,0 58,5 56,1 52,3 45,0
Koncernen 39,0 39,0 39,0 37,0 31,0
Laneskuld Mkr

Kommunen 110 70 100 170 310
Likviditet Mkr

Kommunen 121,8 86,5 74,7 120,9 180,0
Koncernen 127,0 99,8 79,7 127,0 185,3




Kommunens organisation

Kommunfullméktige d&r kommunens hdgsta beslutande organ
och viljs av invanarna vart fjarde ar. | kommunfullméktige
beslutas bland annat om mél och budget f6r de kommunala
verksamheterna.

I kommunens organisation ingar atta politiska ndmnder
som fattar beslut inom sina respektive ansvarsomraden. Till
varje nimnd hor en eller flera forvaltningar med anstillda
medarbetare som genomfor de politiskt fattade besluten. En
forvaltningschef leder varje forvaltning. Vissa uppgifter ar
obligatoriska f6r kommunen, till exempel barnomsorg och
dldreomsorg, medan andra uppgifter ar frivilliga.

Kommunen driver en del av sin verksamhet i bolag eller
kommunalférbund. Med kommunalt koncernforetag menas
en juridisk person ddr kommunen har en andel pa mer &n
20 procent. I kommunalforbundet, som leds av en politisk
direktion, samverkar Koping med grannkommuner, bland an-
nat for att kunna sékerstilla kompetens inom olika omraden.

De kommunala raden r ett sitt for kommunens fortroen-
devalda att kommunicera och samverka med olika grupper
av brukare i kommunen. I rdden triffas representanter for
olika organisationer, politiker och tjinstemén for att disku-
tera hur de berdrda verksamheterna kan bli béttre.

[ 22 Kommunfullmaktige )
mandatférdelning
(49 mandat)
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O D200 L)
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Elizabeth Salomonsson, Carl-Inge Westberg, 5
kommunalrad kommunfullméktiges ‘g. 1]_1
ordférande ks M SD L MP KDJ

Gemensam over-

Kommunstyrelse

formyndarnamnd
Koping-Arboga-Kungsor

Stadskansliet
Dratselkontoret
Tekniska kontoret

Overférmyndarkansli

Roger Eklund,
kommunalrad

Milj6- och Vard- och

Social- och

arbetsmarknadsnamnd

byggnadsnamnd omsorgsnamnd

Stadsarkitektkontoret
Miljékontoret

Vard & Omsorg Social & Arbetsmarknad

Barn- och Kultur- och Kommundelsndmnd

utbildningsndmnd fritidsnamnd

Barn & Utbildning Kultur & Fritid Kolsva kommundel

Andreas Trygg,
kommunalrad

Radgivande organ Kommunala bolag/ Ovriga med kommunalt

kommunalfoérbund inom
kommunkoncernen

agarintresse

Brottsférebyggande rad

Koépings Bostads AB, 100 % Malarenergi EInat AB, 14,7 %

Folkhalsorad

Ungdomsfullmaktige

Vastra Malardalens

Kungsors Grus AB, 25 %
Malarhamnar AB, 45 %

Kommunalforbundet

Pensionarsrad Energi och Miljé AB, 100 % Vafab Miljo, 8,2 %
Handikapprad Vastra Malardalens Gemensam namnd for
Cykelrad Kommunalférbund, 56 % hjalpmedelsverksamhet

Samordningsfoérbundet
Vastra Malardalen
Kommuninvest
Folkets Hus
Vastra Malardalen i samverkan

J




Kommunstyrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen har ménga viktiga uppgifter som
ar bestimda i kommunallagen. Detta giller inte minst
ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen har en sé kall-
lad uppsiktsplikt vilket innebér att styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet samt de kom-
munala bolagen.

Kommunstyrelsen ska ocksa bedriva omvarldsbevak-
ning och uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. For att

Andersson (SD).

uppsiktsplikten ska fungera i praktiken ansvarar kommun-
styrelsen for att det finns styrdokument som kommun-
fullméktige tar beslut om.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for att det finns bra
modeller for uppfoljning av kommunens verksamheter bade
nér det géller uppfoljning av ekonomi och de kommun-
gemensamma mélen. En annan viktig uppgift &r att se till
att den interna kontrollen fungerar i kommunen. Syftet med
den interna kontrollen &r att sdkra att verksamheten bedrivs
effektivt och sikert.

Nedre raden fran vénster: Ola Saaw (M) Roger Eklund (vice ordférande, S), Elizabeth Salomonsson (ordférande, S) Lena Vilhelmsson (S), Jenny

Adolphson (C). Saknas pé bilden: Gunvor Sharp (M), Andreas Trygg (V).



Barn och utbildning
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Vara bolag

Ny férskola

Férskolan Kompassen vid Folkets Park
O6ppnades under sommaren. Utemiljén &r
anpassad for barnens olika aldrar.

Foto: Helen Shippey




"Kompassen

ar en modern
forskola med

en miljé som
lockar till lek och
skapande...”

Praktiska moment
L&raren Johan Vanberg
instruerar elever

infér en laboration pa
Malmaskolan.

Foto: Conny Sillén

Handelserikt ar i skolan

Ett handelserikt ar har préglat skolans verksam-
het. Satsningen pa att skapa fler forskoleplatser
har fortsatt, och dven gymnasiekolan har utokat
antal klasser. En stor utmaning under aret har
varit att rekrytera behdriga lérare.

Ny forskola invigd

Forskolan Kompassen vid Folkets Park invigdes
under sommaren och i september var styrkan
fulltalig med cirka 70 barn. Kompassen &r en
modern forskola med en milj6 som lockar till lek
och skapande och med en utemiljé som &r anpas-
sad for barnens olika aldrar. All mat som serveras
lagas frén grunden av skolans egna kockar.

En ny modul byggdes i Kolsva for att mota
den dkade efterfragan pa forskoleplatser. Trots
detta tvingades ett stopp pa intagning av barn
till forskolan inforas under hosten pa grund av
lokalbrist.

I slutet av 2016 fattades ocksa beslut om att
Oppna en ny forskola i Kolsva med utomhusin-
riktning.

Forskoleverksamheten i Kolsva tilldelades
Skolverkets utmirkelse ”Skola/forskola for
hallbar utveckling”.

Elevhalsan i Kolsva ett foredome

De goda resultaten i arbetet med elevhélsan pa
Malmaskolan i Kolsva dr vl kdnda och verksam-
heten har under aret tagit emot 6ver 100 studiebe-
sOk fran andra skolor och huvudmén.

Musikskolans omvandling till kulturskola
blev klar under éret och ger eleverna ett bredare
utbud av forutom musik dven dans och teater.
Kulturskolan har ocksa fordjupat samarbetet
med den vanliga skolan i olika fragor, till exem-
pel integration.

Renoveringen av S:t Olovsskolans hu-
vudbyggnad slutférdes 2015 och under 2016
startades renoveringen av annexet, som berék-

nas vara klart i maj 2017. Under tiden &r delar
av verksamheten flyttad till Folkets Hus och till
nybyggda moduler pa Floragatan.

KomTek dr en kommunal teknik- och entre-
prendrsskola vars frimsta syfte &r att stimulera
teknikintresset hos ungdomar och 6ka intresset
for tekniska yrken. Efter en provperiod blev
KomTek K&ping en permanent verksamhet fran
och med hostterminen 2016.

Ullvigymnasiet har fatt klartecken fran
Skolverket att starta en ny nationell utbildning i
basketboll, NIU. Planeringen pagér for fullt for
att startas lasaret 2017/18. Eleverna kommer att
kunna vilja mellan 13 olika program kombine-
rat med basketprofilen.

Fler som uppnatt kunskapskraven

Andel elever i grundskolan som har uppnatt
kunskapskravet under laséret 2015/2016 har 6kat
frin 66,2 % till 70,5 %. Aven det genomsnittliga
meritvardet har gatt upp till 210,2 poéng (198),
och andel elever som é&r behoriga till gymna-
siets yrkesprogram har okat till 86,1 % (82,4

%). Gymnasieskolans elever som har nétt minst
godkaint i alla kurser har minskat nagot till 91,7
% (92,6 %).

Rekrytering med hjalp
av sociala medier

Liksom for hela landet har d&ven Kopings kom-
mun svart att hitta behoriga larare till sina skolor,
béade ordinarie och timvikarier. Darfor har
rekryteringsarbetet intensifierats under éret och
nya végar provats. Bland annat har sociala me-
dier i storre utstrickning anvénts. Ett gladjande
undantag ir Kolsva kommundel, som har lyckats
rekrytera utbildad personal, &ven om antalet
sokande till tjinsterna har minskat.
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Nya végar att

Framtiden for skolan

Rekrytering av ldrare och chefer kommer att
fortsdtta vara en stor utmaning.

Beslutet om fordndring av grund- och sérsko-
lans organisation frén ldsaret 2017/18 forvéntas
leda till bade pedagogiska och lokalméssiga
fordelar.

Kulturskolan har etablerat en bra grund for
fortsatt utveckling. Musik, dans och teater kom-

mer att fortsdtta genomsyra verksamheten, men
andra estetiska former, som film, bild och form,
media och digitalt skapande finns ocksa med pa
Onskelistan.

Under 2017 gar méltidsservice samman med
forskolans kok och bildar Méltidsenheten, som
forvintas ge bade samordningsvinster och syner-
gieffekter. Som ett led i detta behdver ocksé en
gemensam kostpolicy med métbara mal tas fram.

Kopings fantastiska gang pa Barn & Utbildning behdver fler lagspelare infér
hosten. Vi sdker nu fdrskollarare, grundskollarare, gymnasielarare,
fritidspedagoger och barnskotare. Vi siktar hogt och vill bli en av Sveriges
bésta skolkommuner. Var personal &r en mycket viktig kugge i det arbetet.
Valkomna till oss!

laltal

ﬁ KOPINGS
I KOMMUN

- e
Kopings kommun séker medarbetare till férskola och skola

I I B o =W Fadl

Kopings kommun soker medarbetare till forskola och
skola!

Vi sOker medarbetare till forskola och skola. Har finns dvningsskolor och...

Las mer
rekrytera
Rekryteringsarbetet har
intensifierats under aret.
Bland annat har sociala )
medier anvénts i stérre Gilla Kommentera Dela
utstréckning
Fakta om barn
; ; Antal Nettokostnad* Nettokostnad lanet* Antal Nettokostnad*  Nettokostnad lanet* Antal
och utbildning 2014 kr 2014 kr 2014 2015 kr 2015 kr 2015 2016
Forskolebarn* 1213 131524 132 085 1255 140 208 138 694 1262
Fritidshemsbarn* 850 38 899 35821 919 42 119 36 342 935
Forskoleklasser 308 64 870 52 411 289 62 533 52 455 293
Grundskoleelever* 2484 96 111 97 852 2592 97 276 100 386 2661
Gymnasieelever * 892 135038 123 840 918 138 205 131997 989
Komvux, arsplatser * 332 41 543 35594 343 47 689 47 339 343

*) Kalla i SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun?



Satsning pa att integrera nyanlanda

"Bade fkating- gitarrkurs. inom &ppenvarden, i hemmiljo.

ungdomarna Gott betyg for mottagande Samordnat stéd till ungdomar

och vara Kommunens boenden for ensamkommande Sedan 2016 finns en lokal dverenskommelse

till di flyktingbarn har successivt byggts ut sa att det om samarbete mellan kommunala verksamheter o
HISynsmynaig- idag ﬁnn°s tre avdelningar .moed sammanlagt 3% och statliga myndigheter med syfte att stddja o
heter ger platser pd HVB Lagunen i sa kallat hem for vard ungdomar att etableras pé arbetsmarknaden eller g

organisationen o

for mottagandet 3

av ensam- b

)

kommande an(ihi] G4 =

flyktingbarn WY (Koping)!

hoga betyg” AR R AT el 44

Folder fér
nyanlénda

Kommunen har

tagit fram en
informationsfolder
riktade till vara
nyanlénda medborgare.
Materialet om Képing
har Oversatts till
engelska, somaliska,
tigrinska och arabiska.

Kommunen fortsitter inom flera av sina verk-
samheter att gora sérskilda satsningar inom
integrationsomradet. Den sa kallade samhills-
orienteringen som alla nyanldnda far del av, har
utvecklats for att omfatta fler livsomréden och
forbattra forutsdttningarna att f4 kunskap om och
integreras i det svenska samhillet.

Under aret har ett samarbete mellan kom-
munen och studieférbunden utvecklats for att
erbjuda studiecirklar, kurser och aktiviteter dar
nyanlénda och etablerade svenskar kan motas.
Det har varit olika aktiviteter sésom stadsvand-
ring, prova-pa fiske, sprakcafé, stickning och

och boende.

Béde flyktingungdomarna och véra tillsyns-
myndigheter ger organisationen for mottagandet
av ensamkommande flyktingbarn hdga betyg.
Béde JO och IVO (Inspektionen for vard och
omsorg) har granskat olika delar i verksamheten
och sdger sig 1 sina rapporter vara ndjda med hur
verksamheten bedrivs.

Barn och unga

Antalet barn och unga som ar placerade i familje-
hem minskar, bland annat som en f6ljd av fortsatt
utveckling av insatser som kan erbjudas familjer

B B bl Wb
LLL R T

T

Fakta om stéd och omsorg Antal Nettokostnad Nettokostnad Antal Nettokostnad Nettokostnad Antal

2014 kr 2014 lanet 2015 kr 2015 lanet 2016

kr 2014 kr 2015

Personer i bostad med sarskild service * 95 752 537 638 074 98 851 548 699 549 94
Hushall med socialbidrag och kr/hushall 719 43 334 684 43013 673
Barn/ungdom i institution och kr/arsplacering 4,23 2036 879 4,32 2490972 5
Barn/ungdom i familjehem och kr/arsplacering 50,45 222 517 49,76 257 215 34,23
Vuxna i institution/familjehem och kr/arsplacering 3,43 944 315 4,68 4,32

*) Kélla i SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun?
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paborja studier. Ett nytt Ungcenter har bildats dér
tio olika samhaéllsfunktioner samlas for att sam-
ordnat ge stdd och insatser till unga som saknar
sysselsittning.

Fran hosten finns en ny samarbetsform som
har till syfte att fanga upp och stddja ungdomar
och unga vuxna som hamnat i ett utanforskap
med kriminalitet som foljd. Férutom socialtjénst
och polis &r skolan, kultur- och fritidsforvalt-
ningen, Arbetsformedlingen samt landstinget
involverat.

Praktik

Vi erbjuder praktik for ungdomar som studerar pa
4-arsprogrammet som efter utbildningen anséker
om insatsen “Daglig verksamhet”. Vi erbjuder
ocksa praktik till elever pa Vard- och omsorg-
scollege, vara framtida arbetskamrater.

Projekt for finsktalande aldre

Hosten 2016 startades projektet Modern tek-

nik inom dldreomsorgen, detta for att hitta nya
motesplatser for finsktalande éldre. En grupp
kvinnor kommer under 2017 att skriva ner sina
livsberittelser, med maélet att lansera beréttelserna
i bokform. Kartldggningar har genomforts bland
annat over hur fordelningen av finsktalande bru-
kare och finskspréakig personal inom dldreomsor-
gen &r pa de olika enheterna.

Anpassade boenden

Kommunens kostnader for externt kopta boende-
16sningar for personer som dr hemldsa pa grund
av social problematik har fortsatt stiga. Under
aret har kommunen dérfor pabdrjat uppbyggna-
den av tva anpassade boenden med sammalagt 20
platser. Boende kan erbjudas enskilda vuxna som
saknar andra mojligheter att fa bostad. Boendena
beréknas vara inflyttningsklara i februari 2017.

Andrade hyror i dldreboenden och grupp-
bostéder

Med bakgrund av genomlysning for var hyres-
sattningsmodell och krav om effektivisering har
kommunen i samverkan med KBAB genomfort
en ny hyressittning inom dldreboenden och
gruppbostéder.

Korta fakta om...

Hemitjénst, &ldreboende och
gruppbostéder

* Inom hemtjénsten har brukarnas ndjdhet for
verksamheten minskat frén 91 % till 87 %
och for sdrskilt boende har det okat fran 74 %
till 79 % jamfort med &r 2015. Aven i Kolsva
kommundel dr kundngjdheten hog.

» Ungefar 80 % av brukarna upplever att perso-
nalen har tid att ge den hjdlp som behovs.

 Antal dagar fran ansokan till erbjudet inflytt-
ningsdatum pa sérskilt boende har minskat de
senaste aren och véntetiden var 40 dagar ar
2016.

* 76 % ansag att de fatt plats pa onskat dldrebo-
ende.

* Inom sérskilt boende har resultatet for bra be-
mdtande fran personalen minskat fran 94 % till
90 % mellan ar 2015-2016. Hemtjénsten ligger
pé 96 % som dr detsamma som for ar 2015.

* Inom sérskilt boende &r 65 % mycket eller
ganska ndjda med aktiviteterna som erbjuds
jamfort med ar 2015 da siffran var 59 %.

Framtiden

Socialtjdnsten upplever att drogmissbruket bland
ungdomar och unga vuxna fordndrats mot ett
tyngre missbruk, bland annat genom att nya
substanser tillkommit. Det finns ett behov av att
tillsammans med andra samhaéllsaktorer ta ett
samlat krafttag for att forebygga och motverka
missbruk.

Antalet nyanldnda som kommunen under
2017 &r ska bositta dr mer &n dubbelt s& ménga
som 2016. Det dr en utmaning fér en kommun
med bostadsbrist, dér det finns en risk for att
grupper och behov stills mot varandra. Det &r
svart att sia hur framtiden ser ut vad det géller
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn.

Under kommande ar kommer kommunen
att jobba med digitalisering av trygghetslarm.
Mojligheter skapas ocksd genom nya vélfardstek-
nologiska 16sningar.

I Kolsva finns det ett utdkat behov av
demensplatser, dér allt fler ansoker om sérskilt
boende.

”..finns ett
behov av att
tillsammans
med andra
samhallsaktorer
ta ett samlat
krafttag for

att forebygga
och motverka
missbruk”

Modern teknik
fér éldre

Hoésten 2016 startades
projektet Modern teknik
inom &ldreomsorgen.
Syftet &r att hitta

nya motesplatser fér
finsktalande éldre.

Tid att stotta

Linda Johansson &r en
av véra brukare, har
tillsammans med sina
assistenter Jane Wanjiru
(till vénster) och Nikki
Albinsson.



”...olika
insatser for att
framja ett gott
foretagsklimat
och dka
kommunens
attraktivitet for
bade befintligt
naringsliv och
nya foretags-
etableringar”

Centrumtorget
invigt

Upprustningen

av torget i Kolsva
centrum invigdes i maj
2016. Upprustningen
genomfdrdes efter ett
medborgarférslag.

Hog efterfragan pa mark

och bostader

Efterfragan pa bostider 4r hog och planligg-
ning av attraktiv mark for boende och verksam-
heter ar darfor en av de viktigare framtidsfrdgor-
na for Kopings kommun. Vid arsskiftet uppgick
tomtkon till 87 st, en Skning med 30 % under
aret.

Planavdelningen har under aret prioriterat
arbetet med detaljplaner for bostéder, for fler-
bostadshus och for sméhus. Utredningar och
inventeringar har gjorts som forberedelse for
kommande planldggning i form av geoteknik,
dagvattenutredningar, bullerberékningar, mil-
jokonsekvensbeskrivningar och arkeologiska
utredningar.

Under éret har bygglovavdelningen behandlat
totalt 265 bygglov. Bland annat har bygglov for
atta nya enbostadshus och fem nya fritidshus
beviljats. Vid behandling av bygglov hanteras
bland annat kvaliteter sa som god bebyggd miljo,
trygghet, sdkerhet, brandskydd, barnsikerhet,
tillgénglighet, energi- och klimatanpassning.

Kdpings hamn utvecklas for mer
effektiva transporter

I november togs forsta spadtaget for ombygg-
nationen av Sodertélje sluss som genomfors av
Sjofartsverket. Tillsammans med muddring av
farleden i Mélaren kommer storre fartyg kunna
komma till K&pings hamn. Under aret har en for-
studie genomforts for att identifiera vilka atgirder
som kommer behdva goras i Kdpings hamn for
att kunna ta emot de storre fartygen.

Samverkan mellan kommunen
och naringslivet

Arbetet fortsdtter med olika insatser for att framja
ett gott foretagsklimat och 6ka kommunens
attraktivitet for bade befintligt niringsliv och nya
foretagsetableringar. Under forsta halvaret har
arbete med att ta fram framtida inriktning och
arbetsomraden for Véstra Milardalen i Samver-
kan (ViS) varit i fokus. I augusti undertecknades
ocksa en avsiktsforklaring mellan Kopings,
Arboga och Kungsors kommuner kring utokat

samarbete for att klara framtidens utmaningar.
Samarbetet kommer frimja bade invanare och
néringsliv.

Filminspelning kommer géras i Képing
Stora insatser gjordes under hosten for att

hitta 16sning for den lokala insatsen till filmen
Tartgeneralens finansiering. Arbetet gav resultat
genom ett gott samarbete mellan kommunen och
néringslivet som gemensamt bidrog till att sidkra
filmens hela produktion till Képing. Filminspel-
ningen sker i maj 2017.

Under aret har flera aktiviteter genomforts dér
Képings kommun och néringslivet samverkat,
négra av dem dr BBW-galan, KMV:s 160-arsfi-
rande och skdrdefesten i Véstra Mélardalen.

Kultur och fritid for alla

Under éret har biblioteken arbetat ldsframjande,
bland annat genom lésecirklar och det lansover-
gripande projektet ”Vem dger spraket”. I projek-
tet har biblioteken och fritidsgarden samarbetat
for att skapa lédsintresse hos unga. Biblioteken har
dven arbetat med integration genom till exempel
bokcirklar med ldttldsta bocker samt visningar av
biblioteket for SFI, Folkhdgskolan och Kompe-
tenscenter. Sprakcafé och léxhjilp ar tva andra
integrationsskapande aktiviteter.

Projektet IT-guide startade under hosten och
ar ett samarbete mellan biblioteken, Vard &
Omsorg och Social & Arbetsmarkand. Genom
projektet skapas integration genom att ungdomar
fran olika linder hjilper seniorer med IT-frégor.

Kopings kulturnatt genomfordes for andra
gangen den 3 september. Ett 30-tal foreningar i
Koping deltog vilket dr dubbelt s& manga mot
forra dret. Alla evenemang hade fri entré.

Simskolan lockade manga

Behovet av simkunnighet &r stort bland barn,
unga och dven bland vuxna. Kommunen har
arbetat pa ett coachande och stédjande sitt vilket
har gjort att manga valt att delta i kommunens
simskola. Ensamkommande barn har ocksa fatt
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utdkad simundervisning. Kristinelundsbadet
erbjod gratis entré for barn och unga upp till 15
ar under sommaren. I Kolsva har badpersonalen
simundervisning med alla i ak 1 och 2 varannan
vecka vilket gor att simkunnigheten &r valdigt
hog i Kolsva.

Samarbete med féreningar

Infor sommaren 2016 beviljades Kopings kom-
mun dryga 900 000 kr i statligt bidrag till gratis
sommarlovsaktiviteter for barn och unga mellan
6-15 ar. Med bidraget har kommunen tillsam-
mans med foreningslivet arrangerat en méngd ak-
tiviteter med syfte att bland annat stimulera bade
flickors och pojkars deltagande i fritidsaktiviteter,
frimja integration och skapa nya kontaktytor
mellan barn med olika social bakgrund.

Kolsva kommundel firade 30 ar

Kolsva kommundel fyllde 30 ar och det firades
stort i december med julmarknad och kénda artis-
ter. I samband med firandet inleddes ett samar-
bete mellan foretagare och kommundelen for att
stirka samarbetet.

Blomplanteringar, ny lekplats och
ett upprustat torg

Klockaregardens lekplats vid Bivurparken fick
ett rejélt ansiktslyft dér all utrustning utom en
karusell byttes ut. En ny lekplats byggdes vid
Barrskogsgatan.

Arets sommarblommor ir alltid efterlingtade
av invénarna. I ar var temat schlager med starka
farger och skyltar pa artister som till exempel
Méns Zelmerléw och Tomas Ledin.

Upprustningar av torget i Kolsva centrum som
startade under 2015 efter ett medborgarforslag
slutfordes och invigdes i maj 2016.

Inflytande och information

Ett stort arbete under hosten har varit flytten

av Kopings kommuns webbplats till ett nytt
publiceringsverktyg. Genom flytten har koping.
se blivit mer léttldst och lattnavigerad pa mobil
och surfplatta. Webbplatsen har ocksa fétt en ny
startsida som lyfter upp det som &r aktuellt och
en genomgang av innehallet. Med cirka 60 000
besok pa koping.se och cirka 18 000 besok pa
ullvi.koping.se varje méanad &r var utmaning att
mota allas behov. Ungefér hilften av besdkarna
anvénder idag en mobil enhet for att besoka oss.

Dialogmoten och informations-
material

Andra insatser for att hdja mojligheten till infly-
tande och information ér till exempel:

+ Aktuella plandrenden har under aret skickats
till Ungdomsfullméktige for synpunkter.

* Kommunens klimatrddgivare har deltagit pa
Kopings foretagarfrukost for att informera om
kommunens solkarta och kommande semina-
rier om solceller.

 En ny broschyr med rdd och information till
den som planerar att bygga i Kopings kommun
har tagits fram.

* Under 2016 har kommunen tagit fram en foren-
ingshandbok som ska underlétta vid bildandet
av en forening men ocksé ge lattillgidnglig in-
formation om regler som géller i foreningslivet.

”...har koping.se
blivit mer lattlast
och lattnavige-
rad pa mobil och
surfplatta”

Dramatiserad
stadsvandring

Stadsvandringarna,
med historiska inslag,
fortsétter vara ett
populédrt sommarnéje
bland Képingsborna.



"De kommande
aren ar lokal-
och personalfor-
sorjning viktiga
fragor”

Slagkraftig
utstélining

Utstéllningen Slagkraft,
med minnen och

foton frén Képings
Boxningsklubb 1942-
2016, var ett populért

Andamalsenliga lokaler viktiga for
kommunens verksamhet

Kommunen &r inne i en period av mycket stora
satsningar inom lokalforsdrjningsomrédet. Nedan
redogors for ndgra av de storre projekt som varit
igang under 2016.

* Renovering av S:t Olovsskolan

» Renovering av Nystromska gardens boningshus
till lagenhet for uthyrning

+ Anpassning av Brogérden till ett tryggt stodbo-
ende for utsatta vuxna i hemloshet

» Nybyggnation av forskolan Kompassen vid
Parkrinken, Folkets Park

Forskolan Koltrasten i Kolsva har i slutet av
aret fatt ytterligare en forskoleavdelning i en
modulbyggnad

Framtiden

Antalet externa forfragningar om mark for bosta-
der savil som for verksamhetsytor har okat sista
aret. Det finns behov av att skapa ny mark for
olika typer av verksamheter (handel, sméindustri,

kontor).

Sjofartsverket har inlett projektet med att
fordjupa farleden genom Milaren tillsammans
med ombyggnad av Sodertélje sluss. Nér projektet
ar slutfort kommer mojlighet finnas for storre far-
tygstransport fram till Kopings hamn. Ett arbete
med att utveckla Koping hamn har darfor pabor-
jats och kommer att pagé under flera ar.

Koping fortsétter att vixa som kommun,
vilket pdverkar behovet av kommunal service och
fragor som beror bostads- och lokalférsorjning
blir viktiga att arbeta med. En vixande befolkning
och teknisk utveckling medfor att den kommunala
servicen maste utvecklas.

De kommande aren ar lokal- och personalfor-
sorjning viktiga fragor, har stottar stadskansliet
hela kommunen genom god samverkan och en
effektiv resursanvandning.

For att béttre klara utmaningarna kring vér
attraktionskraft kommer samarbetet med grann-
kommunerna att fordjupas.

Samarbetet med grannkommunerna kommer
ocks3 att fordjupas for att bli mer attraktiva for
medborgare, niringsliv och anstéllda.

inslag pa Képings

museum.
Fakta om samhallsbyggnad, kultur och fritid 2012 2013 2014 2015 2016
Beviljade bygglov 224 263 260 268 265
Antal markforsaljningar 5 4 1" 13 228
Gang- och cykelvagar i km 60,0 61,8 63,2 64,0 64,3
Antal besék Karlbergsbadet 60 248 50 976 63 002 51960 62703
Antal besék Kristinelundsbadet 10 866 17 055 19 652 12 004 9988
Antal besék Malmabadet 11 089 11435 12572 13374 13 157
Antal besok biblioteken 120 133 116 292 122 386 116 099 120 202
Antal besék Képings museum 6 747 3640 4186 6787 4151
Antal elever i kulturskolan 452 445 443 447 468

i)
:
—
y—
s
O
o
—
>
=
>
s
xe)
©
C
(o)
o))
>
o
»
'O
e
€
©
n

15



=
=
X
(]
-—
<
(&
(@]
=
=

16

Systematiskt arbete bakom
forbattrad kommunranking

Kommunen har forbéttrat sin placering pa kom-
munrankingen dver Sveriges miljobédsta kommu-
ner enligt tidningen Aktuell Hallbarhet, fran plats
50 till plats 30. De senaste arens systematiska
miljoarbete inom ett flertal omraden har bidragit
till den béttre placeringen.

Under sommaren pégick en cykelutmaning
som arrangerades av kommunen och K&pings
Bostads AB. Kommuninvanarna uppmanades att
fora dagbok 6ver hur manga dagar de valde att
cykla eller promenera istéllet for att ta bilen.

Under Europeiska trafikantveckan som pagar
varje ar mellan den 16-22 september arrangerades
olika aktiviteter pa temat cykel. Aktiviteterna ge-
nomfoérde kommunen tillsammans med Kopings
Bostads AB, Naturskyddsfoéreningen och NTF. En
utstdllning med kringaktiviteter holls pa Hokar-
torget pa temat cykel dér bland annat pris delades
ut till vinnaren av cykelutmaningen. For barn
pa fritidshemmen hade miljokontoret tagit fram
tipsfrdgor och barnen fick gé en slinga och svara
pé fragor om trafiksdkerhet. Under veckan pagick
ocksa en utstillning om cykelns historia pa bib-
lioteket i K&ping, dir bland annat en hoghjuling
lanats in frdn Kopings museum. Trafikantveckan
erbjod avslutningsvis ocksa en elfordonsmaissa.

Sakra produkter i butikerna

Miljokontoret har deltagit i tva av Livsmedelsver-
kets nationella tillsynsprojekt:

» Barnkoll 2016 - ett projekt med syfte att
undersdka om méarkningen av produkter foljer
reglerna.

» Kontroll av Listeria monocytogenes i kallrokt/
gravad fisk och skivade charkprodukter — ett
projekt med syftet att minska antal personer
som insjuknar pa grund av bakterien.

Kommunen har ocksa drivit ett eget projekt om
kosttillskott. Alla forséljare av kosttillskott i
kommunen har fétt besdk av miljokontoret for
kontroll av att deras produkter har ritt livsmed-
elsinformation och att innehallet &r tillatet enligt
lagstiftningen.

Okad trygghet och trafiksdkerhet

Arbetet med okad trafiksidkerhet, trygghet for de

boende och minskad miljobelastning har fortsatt.

* Ytterligare ett omrade har nu 30 km/h och i ett
storre omrade i centrum har 40 km/h inforts.

* En ny rondell har byggts i korsningen Glasga-
tan, Torggatan och Tunadalsgatan.

+ En cykelpump har installerats intill Hokartor-
get.

» Forstirkt belysning vid tio dvergangsstillen.

* R{§jning runt motionsspar, cykelvagar och
centrala naturomraden.

» Arbetet gar vidare med att tillgdngliggdra
skogen for pedagogisk verksamhet och for
foreningar.

"Av de asfalt-
massor som an-
vants ar mellan
10 och 20 pro-
cent atervunnet
asfaltgranulat”

Fjérrvédrme till
Arboga

Rérdragningen for fjérr-
védrme mellan Képing
och Arboga startade i
oktober och kommer att
paga i etapper till varen
2017, d& en samman-

koppling kan géras.
Fakta om miljé och teknik 2012 2013 2014 2015 2016
Vattenforbrukning hushall, liter per person och dygn 180 176 171 170 169
Antal vattenlackor 18 8 12 22
Antal kunder med fjarrvarme 1503 1516 1517 1551 1580
Nya va-abonnenter 50 8 21 18




Gator och vagar Fjérrvérme

Storre belaggningsarbeten ér gjorda pa Ringvé-

gen, Odensvivigen, Nytorpsvigen och Brunnsvé-
gen och i centrum. Flera gdng- och cykelvégar pa
Johannisdalsomradet och i centrum har ocksé fatt

* 30 nya kunder anslutna

» Samverkan med Arbogas personal infor pla-
neringen av det gemensamma bolaget VME,

"Kommunen
star inféor manga
stora fragor de
narmaste aren”

Trafikantveckan
Prisutdelning under
Trafikantveckan i sep-
tember. En av vinnarna
i cykelutmaningen, Bir-
gitta Gunnarsson (med
ryggen mot kameran)
tar emot pris av Linda
Eriksson fran Miljékonto-
ret och Lena Ekman
fran KBAB.

ny beldggning.

Av de asfaltmassor som anvénts dr mellan 10
och 20 procent atervunnet asfaltgranulat. Under
aret har 200 ton frasmassor och cirka 3000 ton
uppbruten asfalt skickats till PEAB:s asfaltverk i
Visteras for dtervinning.

Manga vattenlackor

Aret inleddes med en stor vattenlicka den 18
januari, d@ kommunens krisledning aktiverades
och vattnet stingdes av i hela kommunen under
cirka ett dygn. Den f6ljdes senare av 22 mindre
lackor under 4ret.

Snabba fakta om...

Vatten och aviopp

+ Det nya vattenverket dr fardigbyggt och tas i
drift i borjan av 2017.

 Byte eller renovering av VA-ledningar pa flera
omraden i Munktorp, Kolsva och Koping.

* En tryckstegringsstation har installerats i

Munktorp for att sékerstilla brandvattenforsor;-

ningen och for att stabilisera vattentrycket.

» Renovering av sjilvfallsledningar i K&ping och

Kolsva.

» Ny flockningsdel pa avloppsreningsverket
kordes igang, och ombyggnad av ventilation i
kulvert slutfordes under varen.

* Installation av nytt stéllverk

* Installation av solcellsanlaggning pa 27 kW pa
maskinhustaket.

Vistra Milardalens Miljo och Energi AB.

» Byggandet av transiteringsledningen for fjérr-
virme mellan K&ping och Arboga pébdrjad.

Miljbarbetet
* Andelen spillvirme som levereras till fjarrvar-

mendatet for att virma vara bostdder och lokaler

var 65 %, vilket r nytt rekord.

* Ca 15 % av de asfaltsmassor som vi under aret
lagt ut pa till exempel gator, gang- och cykel-
végar har varit atervunnen asfalt.

* Drygt 42 % av kommunens personbilar drivs

med fornyelsebart bréinsle (biogas, el eller
etanol).

* Under aret har kommunen &vergatt till att tanka

HVO-brinsle istillet for diesel i tunga fordon.
HVO-briénsle framstills av vegetabiliska och
animaliska fetter och minskar koldioxidutslap-
pen med 20-90 %.

» Maltidsservice mal att 30 % av livsmedelsin-
kopen ska besta av ekologiska livsmedel (av
inkOpsvérdet) har uppnatts under aret. Méltids-
service nadde 28,3 %, forskolan 48,2 % och
siffran for hela kommunen blev 30,2 %.

Framtiden

Kommunen star infér manga stora fragor de nar-
maste aren. Vatten- och avlopp for norra mélar-
stranden, sammankopplingen av fjarrvirmenéten
i K&ping och Arboga och reinvesteringsbehoven
i VA-nitet dr nagra. Kostnadsbilden for ink6p av
fjarrvarme fran VAFAB ér en annan fraga som
star pa dagordningen.
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Aret som gatt — vara bolag

Har foljer en kort presentation av de viktigaste hdndelserna i vara
bolag och kommunalférbund som ingér i kommunkoncernen.

Kopings Bostads AB (KBAB)

Nyproduktionen av 81 ldgenheter i kvarteret Hake fardig-
stdlldes och inflyttning skedde i tva etapper, i det forsta
huset den 1 juli och i hus nummer tvé den 15 september.

Under 2016 séldes fastigheten Anund vilket genererade ett
resultat pa 2,4 Mkr.

Den sista etappen av rotprojektet i Kolsva slutférdes ocksa
under aret.

Ett flertal storre ombyggnationer har genomforts under
aret. P4 uppdrag av Kopings kommun har tvé stddboenden
byggts pa kvarteret Nygard. Den tidigare bowlinghallen har
byggts om och en ny restaurang har 6ppnats. Invigning skedde
i september.

KBAB-Service

Underhéllsarbeten har utforts dels som planerade underhalls-
projekt och dels som avhjélpande underhallsatgarder. Under
aret har energisparprojektet pa Ullvigymnasiet genomforts,
injusteringar och mindre kompletteringar aterstar innan pro-
jektet dr helt fardigstallt. Taket pA Malmaskolans musiksal har
blivit utbytt. Arbetet med att kvalitetssikra utférandet av vdra
uppdrag for lokalvard och fastighetsskétsel har slutforts under
aret.

Kopings Kabel-TV

Under 2016 har fokus legat pa fortsatt utbyggnad samt anslut-
ning av fler kunder till stadsnétet via fiber. Under aret har
bland annat samforlagd kanalisation pd Jagarasen i Kungsors
kommun utforts, samt samordnad forldggning av optokanalisa-
tion mellan Koping och Arboga i samband med byggnation

av fjarrvarmenitet. Etapp ett av tre i projektet med att ansluta
Himmeta-Bro till fibernétet paborjades under sensommaren.

Hela projektet berdknas vara klart under september manad
2017

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB
(VME)

Vistra Malardalens Energi och Miljo AB (VME), dgs sedan
forsta juli 2016 av Kopings kommun, efter 6vertagande av
Arboga Energi AB fran Arboga kommun och dérefter viss om-
bildning av bolaget. Under aret bedrevs fjarrvirmeverksamhe-
ten enbart i Arboga. Vid arsskiftet gjordes en sammanslagning
med Kopings kommuns fjarrvarme.

Hosten har dominerats av att forbereda for sammanslag-

ningen med Kopings kommuns fjarrviarme. Parallellt har det
varit angelédget att jobba vidare pa att ha goda relationer med
kunderna och att de ska kénna sig trygga med sammanslag-
ningen.

Nir det géller projekt kring fjarrvirmendétet har fokus legat
framst pa arbetet med dverforingsledningen mellan Koping
och Arboga och anléggandet av tre nya pumpstationer som
skall svara for distributionen av spillvirme mellan orterna.
Arbetet med att 19sa styrsystemen for de olika fjarrvirmeniten
och overforingsledningen samt respektive produktionsenhet
har ocksa prioriterats.

Kungsors Grus AB (KGAB)

Kungsors Grus AB har under aret erhéllit fornyat tékttillstdnd
for bergtikt Nytorpsberget. Tillstandet géller for brytning av
11 miljoner ton under 25 ar med en arlig brytbar volym av
400 000 ton. Enstaka ar far brytning upp till 600 000 ton ske.
Detta innebdr att KGAB har sékrat tillgangen pé ravara fram
till 2042. Produktionsstart skedde dven under aret vid Hamre
Bergtikt i Arboga efter tidigare 6verklagningar.

Malarhamnar AB (MHAB)

For 2016 har det varit en vikande trend péd volymerna med 6
%. Gruvnéringens svarigheter pa virldsmarknaden paverkar,
samt volymforflyttningar med landtransporter till hamnar pa
Vistkusten. Sommarens avstdngda Sodertéljebro ledde till att
spotaffarer uteblev och sannolikt valdes annan hamn. Tvé nya
kontrakt tecknades under hosten for hantering av gruvmalm
och armeringsjirn i Képings Hamn.

Arbetet med hamnutvecklingen pagar i Visteras och Ko-
ping. Mélarhamnar deltar i flera olika arbets- och styrgrupper.
I februari var Mélarhamnar en av viardarna for en Kustsjofarts-
konferens. Dar 6verldmnades ett uppdrag till Trafikverket och
Sjofartsverket att utreda utvecklingspotentialen for inlands-
och kustsjofart i Sverige.

Vastra Malardalens Kommunalforbund
(VMKF)

Kommunalférbundet har under ret vaxt och fatt utdkade
ansvarsomraden. Arboga kommun beslutade att fran och med 1
juli 6verfora sin IT- verksamhet och personal till forbundet.

En utredning med forslag gillande renhéllningsverksamhetens
organisatoriska tillhorighet har genomforts. Ett inriktningsbeslut om
att 9verfora renhéllningsverksamheten till VafabMiljo Kommunal-
forbund har fattats.

En &versyn av forbundsordningen har genomforts. Syftet med
dversynen var att se over finansieringsprinciper, utveckla med-
lemskommunernas styrning och ledning av forbundet samt skapa
forutsattningar for ett mer effektivt samarbete och arbetssitt.

Fakta om bolagen 2015 2016

KBAB KGAB MHAB VMKF KBAB VME KGAB MHAB VMKF
Arets resultat 3,5 3,3 1,7 -1,6 12,1 0,7 57 1,1 -1,8
Omsattning 326,9 32,3 128,0 143,4 338,1 73,4 36,0 113,9 150,3
Soliditet 14,7 69,0 35,0 14,7 15,6 4,0 68,0 38,0 11,5
Antal arsarbetare 151 3 72 96 150 9 3 62 112




Utveckling av hamnen
Arbetet med att utveckla Ko-
pings hamn pagar. Pa bilden
&r det fartyget Coral Ivory som
lossar ammoniak for Yara.

Fjéarrvédrme till Arboga
Arbetet med att koppla ihop
fjdrrvdrmen fran Koéping till
Arboga startade under 2016.
Samordningen ér ett resultat
av att Képings kommun
Overtagit Arboga Energi AB.
Verksamheten bedrivs under
nybildade Véstra Mélardalens
Energi och Miljé AB.

81 nya ldgenheter

Under aret skedde inflyttning i
kvarteret Hake - totalt 81 ldgenheter
- i tva etapper.

Vara bolag

19



Var verksamhet — jamfort med andra

I K6pings kommun ska jamforelser vara en metod for att hjilpa till att I Koping tillhor den tredjedel som har placerat sig hogst
bedoma kvaliteten i verksamheten. En undersékning som kommunen

deltar i 4r kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Dir jamftrs kommuner

med varandra inom omréadena tillgénglighet, trygghetsaspekter, delaktig- -
het och information, effektivitet samt kommunen som samhéllsutvecklare.

2016 deltog 251 kommuner i undersokningen. 38 olika matt anvinds i

jamforelsen.

Képing tillhdr de som ligger i mitten

Képing tillhér den tredjedel som har placerat sig lagst

Hir redovisas hur Koping ligger till jamfort med andra kommuner samt A Utvecklingen det senaste aret &r positiv
hur utvecklingen sett ut det senaste aret. For att ge en snabb och enkel over- _) Ingen eller svarbeddmd utveckling
blick presentereras Kopings resultat i tre jamforelsegrupper. Siffran visar pa
Kopings resultat for mattet. 4 Utvecklingen det senaste aret &r negativ

Vissa av dessa matt anvinds dven i uppfoljningen av vara verksamhetsmal.

Resultat Jamfort Jamfort
med oss med

Din kommuns tillgdnglighet sjélva andra

Andel kommuninvanare som far svar pa en enkel fraga via e-post inom tva arbetsdagar (%) 97 -
Andel kommuninvanare som via telefon far svar pa en enkel fraga (%) 57 -
Andel kommuninvanare som upplever ett gott bemétande vid kontakt med kommunen via telefon (%) 73 -
Oppettider utéver vardagar 8-17 pa bibliotek, simhall och &tervinningstation (antal timmar) 46
Andel barn som fatt plats pa forskolan pa dnskat placeringsdatum, januari—juni 2016 (%) 55

Vantetid i snitt for barn som inte fatt plats inom férskolan pa 6nskat placeringsdatum, jan-juli 2016 (dagar) 58
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Vantetid i snitt for att fa plats pa aldreboende (dagar) 1) 40
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Handlaggningstid i snitt for att fa forsorjningsstdd vid nybesdk, januari—juni 2016 (dagar) 22

Trygghetsaspekter i din kommun

Hur trygga kommuninvanarna kanner sig i Képing (antal poang av 100) 45 A
Antal olika vardare i snitt som en hemtjansttagare méter under 14 dagar (antal personer) 15 z
Antal barn i snitt per arsarbetare i férskolan, oktober 2015, planerad tid (antal barn) 5

Din delaktighet och kommunens information

Hur god kommunens information pé& webbplatsen ar (% av maxvarde) 86

Hur val kommunen méjliggér for kommuninvanarna att delta i kommunens utveckling (% av maxvéarde) 80

Y
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Hur val kommuninvanarna upplever att de har inflytande 6ver kommunens verksamheter (antal poang av 100) 42

Din kommuns effektivitet

Kostnad for ett inskrivet barn i forskolan, (tkr per barn och ar) 140 _)
Andel elever i arskurs 6 som fatt godkant betyg i alla &mnen 69 \ -
Elevernas resultat i de nationella proven i arskurs 3, varen 2016 (% som klarat Skolverkets kravniva ) 64 -) -
Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till nagot nationellt program pa gymnasiet, varen 2016 (%) 86 y |
Elevernas syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 (% positiva svar) 75 N
Hur effektiva kommunens grundskolor ar utifran kostnad per meritpoang (kronor per elev) 409 9 -
Andel av kommunens gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar, varen 2016 (%) 74 -)
Kostnad per elev i ett gymnasieprogram 138 _) -
Vilket serviceutbud som erbjuds inom sarskilt boende (andel av maxpoang) 71 |
Kostnad for en plats i sarskilt boende (tkr per ar och plats) 852 - -
Hur néjda brukarna ar med sitt sarskilda boende (% mycket néjd/ganska ndjd) 79 y -
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Resultat  Jamfort Jamfort
med oss  med
sjalva andra

Vilket omsorgs- och serviceutbud som erbjuds inom hemtjanst, (andel av maxpoang) 73 A -
Kostnad per brukare inom hemtjénst (tkr per ar och brukare) " -

Hur ndjda brukarna ar med hemtjansten (% mycket néjd/ganska néjd) 87 \ -
Vilket serviceutbud som erbjuds inom LSS grupp- och serviceboende (% av maxpoang) 84 Q

Andelen ungdomar som inte aterkommit ett ar efter avslutad insats/utredning, januari—juni 2016 (%) 85 b

Din kommun som samhillsutvecklare

Andelen forvarvsarbetande i kommunen (%) 77 -)

Andelen invanare som nagon gang under aret fatt ekonomiskt bistand (%) 6 A -
Antal nyregistrerade foretag per 1 000 invanare, januari—juni 2016 3 -)
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare (utbetalda dagar per person och ar) 11 by

Andelen atervunnet material av hushallsavfall, (%) 39 A

Andelen miljdbilar i kommunorganisationen (%) 51 A -
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i kommunen, januari—juni 2016 (%) 31 y | -
Hur val kommuninvanarna upplever att Képing ar en attraktiv plats att leva och bo i (poéng av 100) 58 z

1) Pa grund av byte av IT-system kan inte métten redovisas. 2013 tillhérde Képing "gul” grupp.

Jamfdrelse av Kopings resultat i grupper

100%
0% 24% 21%
80% 34%

44%

70% [l Andel versta
60% 47% tredjedelen
38% 50%
50% 31% Andel mellersta
tredjedelen
40% 31%
[l Andel lagsta
30% tredjedelen
20% 38%
° 37% A 34% 26%
10%
0%
2016 2015 2014 2013 2012

Figuren visar pa hur Képings resultat fordelar sig i de olika grupperna.
Arets resultat visar pa att de senaste arens trend brutits. Andelen dar
vi placerar oss i den dversta tredjedelen har 6kat. | jamforelse med oss
sjalva har resultatet forbattras pa tio av matten, oférandrade pa tolv,
och férsdmrats pa de dvriga.

Aret som gatt
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God ekonomisk hushallning — Maluppfoljning

Kopings kommun har nio stycken kommungemensamma mal
som utgdr ifran en gemensam mdlbild. Till varje mal har
kommunfullmdktige formulerat en text ddr det framgar vad de
vill att kommunen ska uppnd och i vilken inriktning kommu-
nens verksamheter ska arbeta. Till varje mal finns indikatorer
som visar hur vil mdlet dr uppnatt. Vid virderingen av madl-
uppfyllelsen gors en sammanvigd bedémning av mdlets indi-
katorer. Vid bedomning om kommunen uppndtt god ekonomisk
hushallning gors forst en bedomning om det finansiella mdlet
dr uppndtt, som i sin tur stills mot en samlad bedomning av
de kommungemensamma verksamhetsmdlen.

Kommunallagen anger att kommunerna ska bedriva sin
verksamhet sa att god ekonomisk hushéllning uppnas. Lagen
sdger ocksa att det ska finnas mal uppsatta bade ur ett finan-
siellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. God eko-
nomisk hushéllning rdder nér de verksamhetsinriktade mélen
visar pa god maluppfyllelse samtidigt som de finansiella
mélen dr uppfyllda. Sammantaget skapar dessa mal forutsatt-

Kommungemensamma mal
Overgripande finansiellt mal
Kommungemensamma verksamhetsmal

En kommun med hdg kvalitet

En kommun med inflytande och bra information
Trygghet i livets alla skeenden

Aktiv fritid och bred kultur for alla

Miljdarbete med omsorg om gemensamma resurser, natur och klimat

Attraktivt boende

Arbete och naringsliv

Alla barn och ungdomar ska ha goda uppvaxtvillkor

Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Overgripande finansiellt mal

Kommunens dvergripande finansiella mal ar att ha en
ekonomi i balans. For att ha beredskap att mota konjunktur-
fordndringar och dndrade forutsittningar, ska kommunens

ningar for en god utveckling i Kopings Kommun.

God ekonomisk hushallning i Koépings kommun ska utga
frén de kommungemensamma malen som antagits av kom-
munfullmédktige. Mélen ska utifrn det finansiella perspekti-
vet som grund ange 6nskad inriktning, omfattning och kvali-
tet i verksamheten. Det finansiella perspektivet ska utga ifran
langsiktighet samt formaga att mota konjunkturféréandringar
och dndrade forutséttningar pa kort och medelldng sikt.

Sammanfattande bedémning

De finansiella malen har uppndtts vilket dr en forutsdttning for
att uppnd god ekonomisk hushallning. Av de nio verksamhetsma-
len har dtta kunnat foljas upp. Av dessa har tre mal uppfylits helt
och for tre av mdlen gérs bedomningen att de delvis uppfylits.
Tva av mdlen har inte uppfylits. I jamforelse med tidigare ar har
mdluppfyllelsen for verksamhetsmdlen sammantaget forbdttrats.
Den sammantagna bedomningen blir att kommunen delvis upp-
ndtt god ekonomisk hushdllning.

Sammanfattning av maluppfyllelse 2016

Malet ar uppnatt I

Malet ar delvis uppnatt
Malet ar inte uppnatt
Malet ar uppnatt

Malet ar uppnatt

Malet ar uppnatt

Malet ar delvis uppnatt

Malet ar inte uppnatt

Malet kan inte beddmas _

Malet ar delvis uppnatt

ckonomiska resultat arligen motsvara minst 0,5 procent av
totala skatteintikter och statsbidrag.

Indikatorer

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till skatteintékter

och generella statsbidrag.

2014 2015 2016

0,6% 3,0% 0,6

Maluppfyllelse Malet ar uppnatt

Indikatorn for arets resultat i férhéllande till skatteintikter
och utjimning uppgér till 0,6 procent och visar pa att mal-
séttningen for att mota konjunkturférandringar och &dndrade
forutsattningar uppnatts. Under den senaste femarsperioden

har maéttet i genomsnitt varit 2,0 procent. Under avsnittet
finansiell analys belyses kommunens resultat de senaste aren
samt dven en framétblick.
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Mal — En kommun med hog kvalitet

Kommunfullmaktiges maltext

Kommunens verksamhet ska vara effektiv och ha en hog
kvalitet med medborgarfokus, tillgdnglighet och god service.
Ett bra bemotande fran alla medarbetare &r avgdrande for hur

vér service och véra tjdnster uppfattas av dem vi &r till for.
Aldre och personer med funktionsnedsattning ska kidnna att
de far ett gott bemotande av engagerad personal

Indikatorer
Att andelen medborgare som ar néjda med kommunens
verksamhet och atagande okar

Att andelen medborgare som ar néjda med bemdétande
och tillganglighet ska 6ka

2014 2015 2016
58 55 57
58 58 58

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Malet foljs upp genom SCB:s medborgarenkét som gors
varje ar. Andelen medborgare som &r ndjda med kommu-
nens verksamhet och &tagande har okat, ddremot dr andelen
som ir ndjda med bemédtande och tillgdnglighet ofdréndrat.
Bedomningen &r att mélet dr delvis uppnatt.

Handelser
Systematiskt kvalitetsarbete och 3T

Systematiskt kvalitetsarbete och vara 3T 4r en process som
ska vara i stindig utveckling.

Begreppet 3T, "trevlig, trovardig och tillgénglig”, kan
ocksa betraktas som organisationens viardegrund. Under hos-
ten har arbetet aterupptagits med den kommungemensamma
kvalitetsgruppen dir kommunens samtliga forvaltningar
finns representerade. Nér det géller systematiskt kvalitetsar-
bete har utveckling skett inom intern kontroll och lednings-
system utifran exempel pa dokumenthantering och process-
kartlaggning. Klagomalshanteringen har ocksa utvecklats
inom nagra forvaltningar.

Utveckla och férdjupa chefers och ledares kunska-
per stérker kvalitetsarbetet
Utbildningsinsatser for chefer och ledare har gjorts konti-

nuerligt. Ledarpolicyn tar upp forhéllningssattet kring 3T.
Implementeringen av Ledarpolicyn &r genomford och kommer

att foljas upp vid kommande medarbetarundersdkningar.

Toppresultat for fijdrrvdarmen

Tekniska kontoret har deltagit i en brukarundersékning bland
Sveriges energiforetag. Dar méttes tillgénglighet, bemotande,
kompetens, tydlighet i besked och svar, hjilp vid storning och
avbrott, hemsida, klagomalshantering, fakturaforstaelse och
prisvéardhet. Kundndjdhetsindex for tekniska kontoret fjérr-
varme ir det bista resultatet i landet.

Analysarbetet har utvecklats

Uppfoljningen av verksamheters kvalitetsarbete inom barn
och utbildning har forbéttrats genom att skolledare har fordju-
pat sig i analysarbetet och ddrmed tydliggjort verksamhetens
forbattringsomraden.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Samtliga forvaltningar bedriver ett kontinuerligt kvalitetsar-
bete och pévisar forbattringar bade nér det géller externa och
interna verksamhetsprocesser. Darfor dr det positivt att andelen
invanare som &r ndjda med kommunens verksamhet och
atagande Okat under 2016. Var slutsats ar att det fortfarande
finns méjlighet till forbattringar bade nér det géller kommu-
nens verksamhet och atagande samt kommunens bemdétande
och tillgdnglighet. Det kontinuerliga forbattringsarbetet maste
saledes fortsitta och forstirkas ytterligare for att méta kom-
muninvénarnas forvéntningar.

Mal — En kommun med inflytande och bra information

Kommunfullmaktiges maltext

Kommuninvanarna ska kédnna att de ar informerade, delak-
tiga och har inflytande. Invanares och brukares synpunkter

dar viktiga for att forbéttra verksamheten. Vi ska verka for att
fler invéanare tar del i kommunens demokratiska utveckling.

Indikatorer

Att andelen medborgare som ar néjda med insyn och inflytande

i kommunens beslut och verksamheter 6kar
Att invanarnas deltagande i kommunvalet 6kar

2014 2015 2016
43 42 42
80,9 - -

Maluppfyllelse Malet ar inte uppnatt

Resultat

Malet £6ljs upp genom SCB:s medborgarundersokning samt
deltagandet i kommunvalet. Andelen kommuninvanare som
ar ndjda med insyn och inflytande i beslut och verksamheter
har sjunkit nagot vilket gor att malet inte dr uppnatt.

Handelser

Webbplatsen och sociala medier

Det langsiktiga utvecklingsarbetet av véra kanaler www.ko-
ping.se och Facebook fortsétter. Med stod av tidigare genom-
ford anviandarundersokning ser vi Gver navigation, innehall
och struktur pd kommunens webbplatser. Som ett forsta steg i



det arbetet har vi under hdsten bytt plattform. Under arbe- Pa tréiffarna informerades om miljobalkens lagstiftning och

tets gang har d&ven webbplatsernas innehall uppdaterats. kommunens livsmedelsverksamheter. Syftet med informations-
Barn- och utbildningsforvaltningen och Kolsva kommun- och dialogtréffarna &r att underldtta for verksamhetsutovarna
del anvénder Facebook allt mer som en snabb och effektiv att folja géllande lagstiftning Traffarna ger ocksa deltagarna
kommunikationskanal. Genom att tillgodose press och mojlighet att utifran sina erfarenheter ge forslag pé hur tillsy-
media med pressrealser kan vi ocksd komma ut med infor- nen kan utvecklas.

mation snabbt och vara 6ppna som forvaltningar.
Information till nyanldanda

Nytt system fér felanmélan Under éret har kommunen tagit fram en informationsfolder
Tekniska kontoret har infort ett nytt system for felanma- riktade till vara nyanldnda medborgare. Det har resulterat i ett
lan som fungerar utmarkt. Det ger en béttre dversikt pa informationsmaterial om Koping som &versatts till engelska,
inkomna drenden och mojlighet att ge battre dterkoppling somaliska, tigrinja och arabiska. Samhaillsorienteringen som
till de som ldmnat synpunkter. ges till nyanldnda pad hemsprak har utokats fran 60 till 80 tim-

mar for att dven inkludera hur information om hur den svenska
Dialogtréffar inom bygg och miljé hilso- och sjukvérden fungerar.

Stadsarkitektkontoret arrangerade ett “6ppet hus” under

véaren. Dir gavs mojlighet till att prata bygglov, energifra- Ovriga bedémningar och vérderingar

gor, planering och lediga tomter. Bygglovhandlaggarna Ett arbete med att forbéttra kommunens kommunikation och
och energiradgivaren holl seminarium om bygglov och information pagér kontinuerligt. Under hosten har arbetet inten-
energieffektivisering, och planavdelningen berdttade om sifierats avseende inflytande och kommunikation.

aktuella planer. Miljokontoret anordnade tre dialogtréffar.

Mal — Trygghet i livets alla skeenden

Kommunfu"méktiges maltext var och en tar ansvar for den gemensamma tryggheten. Aldre
och personer med funktionsnedsittning ska kénna sig trygga
Den upplevda tryggheten &r viktig for alla ménniskor. Det i sitt boende och i sin omgivning och ha tillgéng till den vard
forebyggande arbetet, fysisk planering samverkan mellan de behdver. Ménniskor i behov av stdod och bistand ska fa
myndigheter, organisationer och enskilda stimulerar till att sina behov tillgodosedda.
Indikatorer 2014 2015 2016
Att medborgarnas upplevda trygghet 6kar 45% 43% 45%
Att andelen aldre och funktionsnedsatta som anger att
de kanner sig mycket trygga i sitt boende ska 6ka 44% 44% 47%
varav boende hemma med stéd av hemtjanst 46% 49% 45%
varav sarskilt boende 42% 39% 50% 8
[o)
=
Maluppfyllelse Malet ar uppnatt ! g
)
()]
Resultat stod samt projekt som underlittar integration. g
Mal@t foljs upp via SCB:s qledborgaundersékmng och Familjefridssamordnare ©
Socialstyrelsens brukarenkéter. Medborgarnas upplevda ) o ) o P
trygghet har dkat. Bland de éldre och funktionsnedsatta Vi har aterinfort en funktion som familjefridssamordnare :0
har pa det hela taget andelen som kéinner sig trygga i sitt som tillsammans med andra aktorer ska utveckla insatserna L
boende dkat. Men inom gruppen har kéinslan av trygghet till utsatta vuxna och barn som upplevt véld i néra relationer
minskat hos de som bor hemma, medan den har 6kat patag- L.
ligt bland de i sérskilt boende. Sociala insatsgrupper
Under éret har en ny samarbetsform péborjats som har som
Handelser syfte att fanga upp och stodja ungdomar och unga vuxna som
hamnat i ett utanforskap med kriminalitet som {6ljd. Férutom
Brottsférebyggande radet socialtjanst och polis &r skolan, kultur och fritidsférvaltning-

Samarbetet mellan kommunen och polisen har fortsatt inom en, Arbetsformedlingen samt landstinget involverad

ramen for det brottsférebyggande radets verksamhet. I
huvudsak enligt de riktlinjer som faststéllts i samverkanso-
verenskommelsen och i polisens medborgarléften. En metod
som med bra resultat har anvénts i flera &r &r att arbeta med
olika projektomraden. Under aret avslutades Centrumprojek-
tet, samtidigt som Nygérdsprojektet initierades. Ett konkret
resultat av Centrumprojektet &r att det nu finns, en av allmén-
heten och butikspersonal uppskattad, ordningsvakt i Képings
centrum.

Inom kommunens olika verksamheter férekomer dven en
rad olika aktiviter och arrangemang med trygghetsfrdmjande
fortecken. Exempel pé sddant dr motesplatser for sdvil ung-
domar som éldre, kulturaktiviteter av skilda slag, forenings-

Beddmningar och vérderingar i évrigt

Trots att brottsligheten i Koping &r jaimforelsevis 14g uppfat-
tar manga invanare kommunen som otrygg. Darfor ar det
angelédget att nd ut med en mer nyanserad bild av situatio-
nen. Det dr dven viktigt att ha fortsatta goda kontakter med
allménheten, exempelvis genom medborgardialoger for att ta
vara pa det intresse och engagemang som finns.

Att arbeta med att utoka 6ka medborgarnas upplevda
trygghet ar ett langsiktigt arbete talmodigt arbete. Att kom-
munen fortsdtter att samverka strukturerat med andra aktorer
ar en viktig framgangsfaktor.
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Mal — Aktiv fritid och bred kultur till alla

Kommunfullmaktiges maltext

Mojligheter till en aktiv fritid och att ta del av olika sorters
kulturupplevelser berikar livet liksom nérhet till natur- och

rekreationsomraden. Vi ska stddja foreningslivets olika akti-
viteter och véra anlédggningar ska vara funktionella, tillgdng-
liga och vl anpassade.

Indikatorer

2014 2015 2016

Att medborgarnas néjdhet med kultur och fritidsméjligheterna ékar 57 58 59

Maluppfyllelse Malet ar uppnatt

Resultat

Utvirderingen av malet utgar frin SCB:s medborgarunder-
sokning. D& medborgarnas ndjdhet med kultur och fritids-
mojligheter har 6kat mellan aren dr mélet uppnatt.

Handelser

Ett samarbete inom kommunen sker bland annat genom pla-
neringar kring arrangemang och genom skotsel av allménna
platser och dven kommunens alla blomsterprydnader byts
efter varje sdsong. Vi 6kar mojligheten for allménheten att
anvinda vara anldggningar genom utdkade Sppettider pa
IP:s 16parbanor och for allmédnhetens dkning pa isbanorna
samt utdokade badmojligheter i badhuset. Upprustningen av
anldggningarna i Kolsva fortsétter och ett ute-gym kommer
att fardigstéllas under 2017.

Lyckad satsning p& métesplats

Satsningen pa moéteplatsen Café Agda ger flickor en mojlig-
het att samtala kring viktiga fragor. Inom var biblioteksverk-
samhet sker ménga olika ldsfrimjande aktiviteter.

Aktiviteter for &ldre )
Péa vart dldreboende pa Hagaberg/Angslund finns méjlighet

| Styrketraning for aldre
‘r‘ Grupptraning pa Tunadal, styrketraning

till pianospel och lek sedan ett piano och diverse leksaker
skinkts och samlats in till glidje fér gammal och besdkande
ung. Aven inom dldreomsorgen i Kolsva har vi startat manga
verksambeter, till exempel gymnastik, bingo, bakning och
akvarellmélning.

Aktiviteter for nyanlédnda

Sprakvénner &r en verksamhet dir etablerade och nyanlédnda
medborgare med liknande intressen mots och dér bland annat
en stadsvandring pé l4tt svenska ingatt. I samarbete med
studieforbunden har dven kurser som till exempel sprakcafé,
stickning och prova-pa-fiske erbjudits.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Inom sérskilt boende och ndjdheten med aktiviteterna har en
hdjning skett mellan 2015 och 2016, fran 59 procent till 65
procent. En hdjning mellan aren har dven skett géllande moj-
lighet att komma utomhus, fran 30 procent till 55 procent.
Kulturnatten genomfordes for andra aret i rad och ménga
ndjda invanare besokte de olika aktiviteterna. Spontanidrotts-
kvillarna i samarbete med foreningar och SISU é&r populédra
och ger unga en mojlighet att prova pa olika idrotter.

for éldre som drivs av aktivitetsteamet.




Mal — Miljdarbete med omsorg om gemensamma

resurser, natur och klimat

Kommunfullmaktiges maltext

For ett bra liv behdver vi en natur med frisk luft och rent
vatten. Vi ska vérna miljon och hushalla med energi- och

naturresurser i var verksamhet. Vi ska skydda och vérda
naturen och med forebyggande arbete minska fororeningar
och klimatpaverkan. Vi ska samarbeta med de som bor och
verkar i kommunen for en béttre miljo.

Indikatorer 2014 2015 2016
Att energiférbrukningen per m? i kommunens lokaler minskar (kWh/m?) 226 220 211,5
Att kommunens placering i tidningen Miljdaktuellts matning stiger 209 50 30
Att cykeldkandet 6kar i kommunen - 173 499 168 500

Maluppfyllelse Malet ar uppnatt

Resultat

Malet foljs upp med tre indikatorer varav tva visar en positiv
utveckling. Energiforbrukningen i kommunens lokaler fortsét-
ter att minska och &r nu nere pa 211,5 kWh/m2. Var placering

1 Aktuell Hallbarhets métning fortsitter att stiga, fran plats 50
till plats 30 av Sveriges kommuner. Mélets tredje indikator, att
cykeldkandet okar i Koping, visar en ndgot forsdmrad siffra
jamfort med foregdende ar. Antalet cyklister méts vid tva plat-
ser och resultaten forvintas variera nagot mellan aren beroende
pa till exempel viaderforhéllanden. Utifrdn malets tre indikato-
rer bedoms malet uppfylit.

Handelser
Okad miljékompetens fér vdra medarbetare

Inom ramen f6r kommunens miljéledningssystem sker regel-
bundet utbildningar och informationstillfillen for att hja véra
medarbetares miljokompetens. Under aret har det till exempel
genomforts utbildningar for miljdombud inom flera forvaltningar.
Maltidsservice och forskolornas kdkspersonal bjods in
och fick lyssna till en foreldsning av Ekomatcentrum pa temat
ekologisk och sdsongsanpassad mat.
Medarbetare pa stadsarkitektkontoret och tekniska kontoret
genomforde en utbildning i sparsam bilkdrning.

Miljbaktiviteter for stora och sma
Under klimatveckan arrangerade Barn & Utbildning

Stimulera cyklandet

Kommunen vill stimulera cykelakandet
och har som ett led i det installerat en
cykelpump pa H(_')'kartorget. e

tillsammans med miljokontoret aktiviteter for barn och elever.
Under sommaren arrangerades en miljovecka tillsammans med
ett studieforbund for vara ensamkommande ungdomar. Ar-
rangemang riktade till allménheten genomfordes ocksa under
Europeiska trafikantveckan.

Hygienkampanj

En hygienkampanj genomfordes pé Karlbergsbadet for att rikta
uppmirksamhet pa vikten av god hygien, vilket pé sikt for-
hoppningsvis dven leder till minskad anvindning av kemikalier
i badet.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Fyra av elva forvaltningar uppger att malet har uppfyllts och
sju forvaltningar uppger att mélet delvis har uppfyllts. Slut-
satsen av detta &r att utdver mélets tre indikatorer sker mycket
mer arbete som speglar miljéarbetet i kommunen, vilket i
delar aterges under rubriken hindelser. Exempel pa planerade
aktiviteter som inte genomforts eller dér man inte nétt s langt
som planerat dr att miljoplanen inte antagits, att arbetet med
gronstrukturplan inte har prioriterats samt att arbetet med att
faststédlla Kindbro som vattenskyddsomrade inte nddde dnda
fram. Dessa underlag &r viktiga for kommunens fortsatta
milj6arbete. Vi ser ocksa ett minskat deltagande fran Barn

& Utbildning i de aktiviteter som erbjuds till exempel under
klimatveckan.
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Mal — Attraktivt boende

Kommunfullmaktiges maltext

Attraktiva boendemiljder ska finnas med nérhet till service
och rekreation. Ett bra boende med nérhet till det mesta man

behover for ett gott liv forenklar vardagen. Koping ska vara
en kommun som lockar ménniskor att vilja flytta in och bo
kvar.

Indikatorer 2014 2015 2016
Att antalet byggklara tomter ska uppfylla behovet, och minst 6ka med

20 stycken per ar fordelat pa olika omraden i olika miljéer 17 10 3
Att antalet medborgare som ar néjda med boende och boendemiljon 6kar 55 48 51

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Attraktivt boende dr en funktion av ménga faktorer i ndrmiljo
och omgivningar som utdver sjélva bostaden maste uppfat-
tas pé ett positivt sétt for att boendemiljon ska upplevas som
positiv och locka ménniskor till inflyttning och att vilja bo
kvar. De indikatorer som finns for att utvirdera maluppfyl-
lelsen tar dérfor fasta pa tillgdngen till bostéder och tomter
for byggnation samt ménniskors upplevelser av sitt boende
och boendemiljon. Enligt den ena indikatorn ska andelen
byggklara tomter 6ka med minst 20 stycken per ar, dvs. det
ska finnas en detaljplan, tomterna vara avstyckade och gata
och ledningar vara utbyggda. Under &ret har planering pagatt
men det har inte lett fram till ndgon ny antagen detaljplan
och inga nya byggklara tomter har kunnat erbjudas via kom-
munens tomtkd. Vid arsskiftet hade antalet lediga tomter
under aret minskat frén 10 till 3 st.

Den andra indikatorn himtar resultat fran SCB:s med-
borgarunderskning och visar att medborgarnas néjdhet
med boende och boendemiljo i Koping 6kat. 2015 var 48
procent ndjda medan 51 procent av de tillfragade var nojda
vid unders6kningen 2016.

Relaterat till indikatorerna for malet ”Attraktivt bo-
ende” dr malet endast delvis uppnatt.

Handelser
Planering fér nya bostéder

Planarbete har under aret pagatt i flera omraden, bade for
flerbostadshus och for sméhus. Totalt har sex stycken de-
taljplaner vunnit laga kraft under éret, varav tre detaljplaner
for bostédder. Dessa tre detaljplaner dr kvarteret Fylgia invid
Netto, kvarteren Hake och Nifelhem 7 och de mojliggor
byggandet av totalt 124 ldgenheter i Kopings centrum. Nytt
underlag for detaljplanearbetet har tagits fram for bostider
i Macksta etapp 1, Viéstra Somsta och Skogsledens forldng-
ning.

Underlaget for miljobeddmningar som ligger till grund
for hur planerade omraden exploateras har utvecklats.
Syftet dr att Gverensstimmelsen med nationella, regionala
och lokala milj6- och folkhdlsomal tydligare framgar och
ddrmed ge ytterligare underlag for att planera attraktiva
omraden.

Stérkta kvaliteter i den allménna utemiljén

Parker/lekparker har utvecklats och renoverats. Ett antal
gang- och cykelbanor till och fran bostadsomraden har
anlagts.

En upprustning av Klockaregéirdens lekplats vid

Bivurparken har genomforts. En ny lekplats har byggts
vid Barrskogsgatan.

Inflyttarlots

Inom ramen for féreningen Vastra Mélardalen i samverkan
har K&ping tillsammans med Arboga- och Kungsors kommu-
ner fortsatt att finansiera en funktion som inflyttarlots som
har kunnat formedla kontakter och boendeobjekt till inflyt-
tare till regionen och varit allmént behjalplig for de personer
som visat intresse for en flytt till regionen.

Atgérder fér 6kad attraktivitet i Kolsva

Kommundelen jobbar medvetet och konsekvent for att 6ka
attraktiveteten i Kolsva genom att verka for ett langsiktig och
vl fungerande dldreomsorg med hog kvalitet och stor trygg-
het for brukarna.

Kolsva centrum har invigts under varen 2016.

Genom att ha ett stort utbud av litteratur och en aktiv pro-
gramverksamhet har biblioteket och dess verksamhet bidragit
till att gora Kolsva till ett attraktivt samhélle att bo i.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Det &r bostadsbrist i kommunen. Efterfrdgan pé bostéder har
oOkat kraftigt under éret. I borjan av aret fanns det 10 lediga
tomter. Vid arsskiftet 2016/2017 fanns det tre tomter kvar.
Tomtkon har 6kat med 30 procent under aret, fran 60 stycken
till drygt 87 stycken i ko vid &rsskiftet.

Planberedskapen for nya smihustomter behdver
forbattras och arbete pagar for att atgérda detta. Stadsarki-
tektkontoret har under aret haft flera vakanser pa planav-
delningen och svérigheter att rekrytera erfaren personal.
Det stills dven allt storre krav pd underlag och utredningar
i plandrenden som kriver storre resurser én vad som i dag
ar tillgéngliga. Detta skapar stora svarigheter att uppna det
resultat som dr onskvirt.

Stadsarkitektkontoret har trots detta arbetat med flera
planer for bostiader och ett storre program for savél bosté-
der som verksamheter. Situationen betrdffande utbud av
smahustomter kommer att forbattras i boérjan av ar 2018.

Detaljplaner for befintliga fritidshusomraden kommer
att paborjas i samband med att en synkronisering kan ske
med utbyggnad av vatten och avlopp. Det &r positivt att
antalet medborgare som dr ndjda med boende och boende-
miljon i Koping okar enligt resultatet i medborgarunder-
sokningen.



Mal — Arbete och naringsliv

Kommunfullmaktiges maltext

Kommunen ska forenkla, stddja, och stimulera férutsittning-
arna for foretagande. Kommunen ska erbjuda forstklassig
foretagsservice och smidig myndighetsutdvning. Mark ska
alltid finnas planlagd och tillgénglig for foretagsetablering

och beredskapen ska vara hog. Vi ska marknadsféra kommu-
nen for fler foretag, besdkare och boende. Samverkan mellan
kommun och arbetsliv ar viktig for att tillgodose behovet av
utbildad personal.

Indikatorer

Att kommunen har en placering bland de 25% béasta i méatningen av nojd -

kundindex for foretagarservice via SKL

Att det alltid finns minst 50 000 m? detaljplanerad mark att erbjuda for olika

verksamheter
Att antal UF-féretag 6kar

2014 2015 2016
Plats 98 Plats 98

Betyg 68 Betyg 68 Betyg 68
120 000 60 000 60 000
39 20 8

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt

Resultat

Maitningen av kundindex for foretagarservice genomfors
vartannat ar. Ingen métning genomfordes 2016 men i den se-
naste géllande métningen uppnaddes inte malet. En placering
bland de 25 procent bédsta kommunerna innebar en placering
bland de 48 bésta av 193 deltagande kommuner. Andelen
detaljplanerad mark for verksamheter dr oforandrad jamfort
med 2016. 2015 gjorde statsarkitektkontoret beddmningen
att en stor andel av den tidigare redovisade volymen inte dr
anvéindbar. Inom omradet Ungt Foretagande (UF) gér inte ut-
vecklingen i 6nskvérd riktning och dér ska sérskilda insatser
goras under 2017.

Handelser
Véastra Mélardalens i Samverkan, ViS

Under forsta halvaret har arbete med att ta fram framtida
inriktning och arbetsomraden for Véstra Mélardalen i
Samverkan (ViS) varit i fokus och inte minst med tanke pa
den avsiktsforklaring som kommunerna i Véstra Milardalen
beslutade om under aret om utdkat samarbete.

Mélardalen Industrial Technology Center, MITC

Arbetet i MITC har under aret fortsatt med kontakter mellan
foretagen Sandvik, Volvo, GKN, LEAX och Mélardalens
Hogskola. Arbetet sker 1opande och utifran foretagens
behov. Kopings kommun representeras i MITC:s styrelse av
néringslivschefen.

Stockholm Business Alliance, SBA

Under aret har ett antal etableringsforfragningar formedlats
via SBA till samtliga medlemskommuner. Kommunen har
varit representerad vid ett flertal av SBA arrangerade konfe-
renser. Under aret har SBA varit kommunen behjélpliga med
kontakter och dialog med foretag som har visat intresse for
ett vertagande av Sandviks anldggning i Koping.

YH Mélardalen

Kommunen &r medfinansidr i projektet YH Mélardalen som
drivs via Handelskammaren och vars syfte &r att inventera
kompetensbehovet hos néringslivet och matcha med en
yrkeshogskoleutbildning om sé dr onskvirt. Resurser finns
i projektet for att stétta vid en eventuell ansdkningsprocess
hos Yrkeshogskolemyndigheten.

Leader Mélardalen

Under aret har fokus varit pa att starta upp det nya omradet
Leader Mélardalen och sprida information om mdjligheten
till projektfinansiering. Under hdsten togs det forsta besluten
om stdd. Néringslivsenheten &r representerad i dess styrelse.

Aktivitet som stérker varumérket Képings kommun

For att gagna foretagsetableringar men ocksd for att tillgodo-
se kommunens rekryteringsbehov ar det viktigt med medial
uppmirksamhet. Kopings kommun har tillsammans med
néringslivet lyckats fa filmproduktionen av ’Tartgeneralen”
att forldggas 1 Koping.

Samlade resurser hos Ungcenter

Kommunens jobbcenter har, tillsammans med bl.a. Arbets-
formedlingen och kommunens vuxenutbildning samlat alla
resurser som riktas mot ungdomar som saknar sysselséttning
i en gemensam verksamhet. Det innebér att enskilda far “en
vég in” till flera stodinsatser och att olika insatser samplane-
ras for varje person. Verksamhetens arbete med nyanlanda
och ensamkommande ungdomar har varit sérskilt framgangs-
rikt och uppmérksammats nationellt.

Ovriga bedémningar och vérderingar

Utover det arbete som gors skulle vi behdva aktivera oss mer
nér det géller sammanhéallen marknadsforing vilket ocksa
innebdr mer fokus pa kommunens attraktivitet. Detta ar
nagot som definitivt har betydelse bade vad géller kompe-
tensforsorjning och etableringar och behdver samordnas med
néringslivet behov.
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Mal — Alla barn ska ha goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktiges maltext

Det viktigaste vi kan erbjuda barn och ungdomar &r en bra
start i livet. En trygg uppvéxt med mojligheter att utveck-

las och forverkliga drommar ska vara en réttighet for alla.
Barnkonventionens bestimmelser ska respekteras och f6ljas i
kommunens verksamheter. Vi ska ta till vara barn och ungdo-
mars vilja till inflytande.

Indikatorer

Att barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska
Andelen invanare 17-24 ar som studerar eller arbetar ska 6ka

Att andel ungdomar som ar medlemmar i nagon idrottsférening, klubb

eller annan férening ska 6ka
Andelen Flickor
Andelen Pojkar

2014 2015 2016
4,8% 4,2% -
88,7% - -
80% - -
81% - -

Maluppfyllelse

Malet kan inte bedomas —_—

Resultat

Maluppfyllelsen kan inte bedomas utifran indikatorerna da
matvirden saknas for aret.

Sju forvaltningar har redovisat resultat avseende sitt bidrag
till mélet, varav miljokontoret, stadsarkitektkontoret samt vard
och omsorgforvaltningen bedémer malet uppfyllt. Miljokonto-
ret har forbittrat sin miljétillsyn inom férskola och skola samt
blivit battre pa att folja upp brister i verksamheterna. Stadsarki-
tektkontoret anvinder ungdomsfullméktige som remissinstans
nér de bereder till exempel plandrenden samt bjuder in barn och
ungdomar till dialogméten. Vard- och omsorgsforvaltningen
bedomer malet som uppnatt bland annat med hénvisning till
att alla underdriga som sokt “korttidsvistelse utanfor det egna
hemmet” samt ”boende i familjehem eller bostad med sérskild
service” och bedomts ha behov av detta ocksa fatt det beviljat.
Ovriga fyra forvaltningar, kultur och fritid, barn och utbildning,
social och arbetsmarknad samt kommundelsndmnden anger att
malet dr delvis uppnétt.

Handelser

Ensamkommande flyktingbarn

Under 2015 6kade antalet flyktingbarn- och ungdomar som
kom till landet utan vardnadshavare dramatiskt. Under aret
tog kommunen emot néra hundra barn och ungdomar, frimst
fran Afghanistan. Mottagandet innebar extra ordinéra f6rhal-
landen och stora utmaningar fér kommunen, framst social-
och arbetsmarknadsforvaltningen och gymnasieskolan.

Inflytande och demokrati
Skolorna i kommunen liksom kultur- och fritidsférvaltningen

har under aret arbetat i olika former med de demokratiska
principerna och elevers delaktighet och inflytande. Liksom
tidigare ar genomfordes en barnkonventionsvecka i oktober
dé ménga kommunala forvaltningar och &dven andra orga-
nisationer var involverade. Arbetet mot krédnkningar och
mobbing pagér stindigt inom alla skolformer. I grundskolan
har man uppmirksammat att mobbingen minskat medan sé
kallade nétkrédnkningar 6kar.

Féreningsstéd

Kultur och fritidsforvaltningen fortsitter utveckla samarbetet
med och stodet till foreningar med verksamhet riktat till barn
och ungdomar, bland annat i ett samarbete med skolan vid en
sa kallad ”’prova pa dag”.

Utbkade insatser p4 hemmaplan

Social och arbetsmarknadsforvaltningens 6ppenvard stravar
efter att i allt hogre gran kunna tillgodose behov av insatser
i barnens hemmiljo, i syfte att minska antalet placeringar ut-
anfor hemmet. Under éret startade verksamheten HP 24 som
kan erbjuda st6d till familjer nér akuta situationer uppkom-
mer, oavsett tid pa dygnet.

Ovriga beddmningar och varderingar

Flera forvaltningar framhaller att samarbetet internt i kom-
munen kring frdgor som ror barn och unga fungerar bra.
Samarbetet bade pa organisatorisk niva och kring enskilda
arenden har utvecklats men fortfarande finns behov av
samordnade insatser for barn och ungdomar med sarskilt
omfattande behov.



Mal — Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper for livet

Kommunfullmaktiges maltext

Vi ska stimulera barnens nyfikenhet och intresse for att lara
sig nya saker. Forskolan lagger grunden for att stimulera bar-
nens fortsatta lust att 14ra. Vi ska garantera barnen en verk-
samhet av hog kvalitet med stod av vilutbildade pedagoger.

Vi ska erbjuda en utvecklande skolmiljo dar alla elever ges
mojligheter att nd kunskapsmalen. Grundskoleelever ska ges
kunskaper for att kunna ga ett nationellt gymnasieprogram.
Gymnasiet ska ge kunskaper och fardigheter for fortsatt
utbildning eller for arbetslivet. Skolan ska arbeta sa att alla
elever forbereds for ett sjalvstindigt vuxenliv.

Indikatorer 2014 2015 2016
Andelen elever som uppnar minst godkanda betyg i samtliga &mnen okar 73,0% 66,2% 70,5%
Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet 6kar 87,0% 82,4% 86,1%
Att grundskolans genomsnittliga meritvarde okar 205,3 198,0 210,2
Andelen gymnasieelever som nar minst godkant i alla kurser okar 94,4% 92,6% 91,7%

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Resultat

Lésaret 2015-2016 resultat visar positiva siffror for tre av
indikatorerna och negativt for en. Darmed bedomer vi att
malet dr delvis uppfylit.

Grundskolans elever i arskurs nio hade béttre resultat
jamfort med elever i arskurs nio ldséret innan.

Gymnasiets avgangselevers resultat jamfort med ldsaret
innan visar pa negativa siffror. Resultatet i sig 4r mycket hogt
med endast 0,9 procentenheters forsdmring.

Betriffande forvaltningarnas bidrag uppger tre av nio
forvaltningar att mélet dr uppnatt och fem forvaltningar har
uppgivit att méalet &r delvis uppnatt.

Handelser
Analysdag

Analysdagen for malomradet har dven i &r genomforts till-
sammans med berdrda representanter i kommunen. Analys-
dagens diskussioner ska leda till utveckling och prioritering
av barn och unga. Analysdagens aktiviteter ska i fortsattning-
en behandlas i kommunens stora samverkansgrupp.

Praktikplatser pa férvaltningarna

Under aret har flera forvaltningar i kommunen bidragit med
praktikplatser for elever i bade grundskola s som gymnasie-
skolan och gymnasiesarskolan.

Ung féretagssamhet

Stadskansliet har genom samverkan dkat elevers kunska-
per om entreprendrskap tillsammans med skolan och Ung
Foretagsamhet. Detta genom att elever har fatt delta pa en
entreprendrsvecka och genom Naringlivsenhetens engage-
mang i regionstyrelsens for Ung Foretagsamhet.

Miljkunskaper for livet

Miljokontoret har bidragit till malen dels genom att erbjuda
en aktivitet i naturen for nyanlénda elever och dels att
langsiktigt planera och verka for att titortsndra gronomraden
utvecklas sa att de blir tillgéngliga for utbildning.

Pedagogiska program pa fritidsgardarna

Kultur och fritid arbetar pa bred front med pedagogiska
program for elever. Foreldsningar om moral, etik, droger,
livsstil och kriankande sdrbehandling erbjuds barn och unga
och diskuteras ofta i olika grupperingar inom fritidsgards-
verksamheten.

Ovriga beddmningar och varderingar

Social och arbetsmarknad har ett ndra samarbete med bade
barn- och utbildningsférvaltningen och kommundelsférvalt-
ningen vad giller stdd till elever i behov av sérskilt stod.
Samordnade insatser mellan forvaltningarna, ofta med dven
kultur och fritidsforvaltningen involverad, leder till att barn
och ungdomar ges mdjlighet att ga kvar i sin skola trots
sociala svarigheter.

Grundskolan har till stor del behoriga ldrare. Varje skola
har en vil utbyggd elevhilsa som stod for eleverna. Centralt
finns dven ett stodteam for elever och personal. Trots detta
nar vi inte fram. Arbetslagen pa skolorna behover tillsam-
mans fordjupa sig i varfor méaluppfyllelsen blev som den
blev. Genom nya men ocksé beprovade forbattringsomraden
prova oss fram till battre resultat. Det &r viktigt att alla ars-
kurser samarbetar i forbattringsarbetet.

De forutsittningar som kommunen har i 6kat antal nyan-
lénda ska inte vara ett hinder for en battre maluppfyllelse.

Vi méste utgd ifran de forutsittningar som finns och
utifran detta forsoka hitta basta mdojliga 16sningar. Utma-
ningen om att tdnka i nya banor och prova nya arbetssétt och
arbetsmetoder kvarstér och blir &nnu mer viktig
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Redovisning av fullmaktiges uppdrag

1 budget 2016 beslutade kommunfullmdktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Hdr gors en redovisning i
sammandrag av forvaltningarnas uppfoljning och daterrapportering av uppdragen. En redovisning gors dven for sdrskilda upp-
drag beslutade fore 2016 som inte slutredovisats tidigare.
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Uppdrag

Aterrapportering 2016

Kommunstyrelsen, stadskansliet

Kostnad och mojlighet att iordningstélla Nystromska gér-
dens bostadshus for uthyrning.

KF 2015-11-30: beslut om iordningstillande + medel; 1,6
Mkr. Renoveringen klar och lagenheten uthyrd.

Samordning av kdken i Kolsva.

Utredning pagar.

Samordning av dldreboende i Kolsva till Ekliden.

Utredning pagar.

Forekomst av bilavtal mellan kommunen och anstéllda.

4 anstillda har bilavtal;
1 pé stadskansliet,
3 pa tekniska kontoret.

Hur vi kan minska antalet mil som anstéllda kor med
privatbil i tjdnsten.

Bittre nyttja kommunens poolbilar samt f6lja kommunens
resepolicy.

Forekomsten av olika datasystem i kommunen samt hur
dessa agerar med varandra.

KF 2016-06-20: Redovisning godkand.

Ny IT- och bredbandsstrategi.

Avvaktar tilltrade av ny IT-strateg.

Kommunstyrelsen, tekniska kontoret
Tekniska kontoret har fatt i uppdrag att ta fram plan och
kostnad for skyltning av cykelleder, mélpunkter och
avstand.

Forslag framtaget och redovisat for KS i1 december 2016.

Samtliga styrelser/nimnder
Hur fa en dnnu béttre samordning inom och mellan forvalt-
ningarna.

Forslag redovisat vid budgetberedningen varen 2016. I det
dagliga arbetet gors bedomning 16pande om samordning

Vad behdvs for att 6ka effektiviteten och pa sa sitt kunna
sinka forvaltningens kostnader med 2 %.

Forslag 6verlamnat till budgetberedningen som har inarbe-
tats i budget 2017.




Redovisning av sarskilda uppdrag beslutade fore 2016

Kommunstyrelsen, stadskansliet

Kopings IP: iordningstillande av parkering och flytt av entré.

KF 2016-06-20: genomfora iordningsstéllande av entré och
parkering p& Kopings IP enligt forslag + anvisa 3,1 Mkr.
Arbetet ar planerat till varen 2017.

Energihallen: kostnadskalkyl for renovering (framforallt
invandigt).

Utredning klar. Bidrag till delfinansiering sokt fran Lénsi-
drottsforbundet - besked véntas i februari 2017.

Synpunkter finns pa koket i restaurang Stédet. Stadskans-
liet har i uppdrag att utreda ev. alternativ, upprustning eller
leveranser fran annat kok i Kolsva.

Utredning pagér, redovisas varen 2017.

Kommunens fastighetsbestand: underhallsinventering av
byggnaderna med utgangspunkt fran verksamheternas
funktionskrav, lag miljobelastning och god ekonomisk
hushallning.

Kopings Bostads AB arbetar med att underhallsinventera
kommunens fastighetsbestand. Inventeringen klar géllande
skolor och forskolorna. Presentation forbereds.

Utreda for- och nackdelar med utdkad samordning av
fastighetsforvaltningen.

Utredning pébdrjas kv 1, 2017.

Personalrekrytering: forslag till samordnad rekrytering,
rekryteringsenhet.

Forslag redovisat for KSau véren 2016.

Vikarieanskaffning: forslag till samordning.

En forsta rapport &r redovisad varen 2015. Inga beslut
tagna.

Utarbeta forslag till en handlingsplan for systematiskt
jamstélldhetsarbete i Kopings kommun.

Forslag till jaimstélldhets- och likabehandlingspolicy med
tillhérande riktlinjer kommer att presenteras under kv 1,
2017. (Avvaktats pga av ny lagstiftning fr o m 2017-01-01).

Se 6ver kommunens vaktméstarorganisation i samord-
nings- och effektiviseringssyfte.

En kartlédggning av kommunens vaktméstarorganisation har
pabdrjats. Omtag gors under 2017.

Utvérdera arbetsflodet och arbetsméngden for hela 16ne-
kedjan, inklusive arbetet inom l6nekontoret och de kom-
munala forvaltningarna.

Utifran KPMGs revision kommer personalkontoren i KAK
och l6nekontoret att ta fram atgérdsforslag.

Kommunstyrelsen, tekniska kontoret

Tekniska kontoret har fatt i uppdrag att samordna fordons-
administrationen i K6pings kommun. I detta ingér dven
att jobba for att fordonsparken 6vergar till att drivas med
fornybara brinslen for att minska koldioxidutslappen.

Samordningen av fordonsadministrationen &r klar. Arbetet
med att fa fordonsparken att 6verga till fornyelsebart
bréansle kommer att fortgd under flera ar. Detta dels pa
grund av ekonomiska forutsittningar men ocksa ga grund
av att det inte finns alternativ pa marknaden med fornyelse-
bara brénslen for alla fordonstyper.

Verkstadsutbyggnaden vid forradet pa Sjotullsvdgen ar i
daligt skick. Kommunstyrelen fér i uppdrag att arbeta fram
underlag med kostnadskalkyl for nddvandig ombyggnad/
upprustning,.

D4 den forsta upphandlingen av renovering verkstad av-
brots har man under aret arbetat om handlingarna efter nya
forutséttningar, och dessa ligger nu ute for en ny upphand-
lingsomgéng. Tidpunkt for dessa anbud att vara inne &r
under januari 2017.
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Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen handlar om vad som hénder utanfor
Kopings kommun och som kan berdra de fragor som vi har
ansvar for. Den kan vara ett verktyg for att se vad som pdver-
kar oss, ldra av andra och oka beredskapen infor framtidens
krav och utmaningar.

Omvdrldsanalysen baseras pa SKL:s bedomningar i
Ekonomirapporten, Konjunkturinstitutet och SCB.

Ekonomiskt lage

I Sverige som ar under hégkonjunktur 6kade BNP med 0,5
procent det tredje kvartalet 2016. Samtidigt brots den tidigare
positiva trenden pa arbetsmarknaden, nédr sysselsittningen
minskade nagot och arbetslosheten steg till 7 procent.

Det finns flera orosmoment i omvérlden, men svenska fo-
retag och hushall ar 4ndé optimistiska om utvecklingen i den
svenska ekonomin. Hogkonjunkturen forstirks de narmaste
aren. Bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetetens
oOkar ytterligare och kan ddmpa tillvixten i sysselsdttningen
nagot.

Trots hogkonjunktur och en svag krona nar inflationen
2 procent forst 2020 eftersom pris- och 16nebildningen i
Sverige préglas av lagkonjunkturen i Europa. Riksbanken
bedoms dérfor avvakta med att hdja reporéntan till tredje
kvartalet 2018 enligt Konjunkturinstitutet.

Den senaste tidens uppmérksammade politiska hidndelser
i Europa och USA har hittills inte gjort ndgot stdrre avtryck
i den internationella konjunkturbilden. I USA har aterhdmt-
ningen kommit langre och arbetslosheten ar nédstan nere pa
samma niva som fore finanskrisen. Den ¢verraskande segern
for Donald Trump i det amerikanska presidentvalet innebér
dock att osdkerheten om utvecklingen i den amerikanska
ekonomin 4r stor.

De fasta bruttoinvesteringarna har 6kat mycket snabbt de
senaste aren, bland annat som en foljd av en kraftig 6kning
av bostadsbyggandet. Bostadsbyggandet ar nu pa en jamfo-
relsevis hog niva och tilltagande utbudsbegriansningar bidrar
till att uppgangen bromsar in de nirmaste tva dren, trots att
behovet av nya bostider fortfarande &r stort.

Den fortsatta konjunkturuppgangen medfor att efter-
fragan pa arbetskraft kommer att vara hog 2017 och 2018.
Anstillningsplanerna i nédringslivet indikerar att behovet av
att nyrekrytera for narvarande &r stort. Bristen pa arbetskraft
med efterfragad kompetens har dock stigit de senaste dren
och antalet arbetsstéllen i naringslivet med rekryteringspro-
blem &r nu uppe pa samma niva som under hdgkonjunk-
turaret 2007. I den offentliga sektorn &r laget bekymmersamt.
Ungefir tva av tre offentliga arbetsgivare uppger att de har
problem att rekrytera personal med rétt kompetens. I takt
med att efterfragan pa arbetskraft fortsitter att 6ka framover
kommer bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens
att stiga ytterligare. For att klara nyrekryteringarna maste
sannolikt arbetsgivarna sidnka kraven for yrkesgrupper dér sa
ar mojligt.

Den framtida kraftiga 6kningen av det demografiska
trycket har tidigare forvantats komma efter 2020, och
framforallt till foljd av méanga fler dldre, vilket framst skulle
paverka dldreomsorgen och hilso- och sjukvarden. Den
demografiska dramatiken har dock tidigarelagts, genom den
starkt 6kande befolkningen. Det har frimst med den histo-
riskt stora flyktinginvandringen att gora, men &r ocksa en
foljd av ett 6kat barnafédande.

Befolkningsdkningen fram till 2020, paverkar forutom
skolan en rad andra verksamheter; hélso- och sjukvérd, kol-
lektivtrafik, socialtjénst, bostadsforsorjning, rdddningstjénst,
kulturverksamhet och tekniska verksamheter. En bit in pa
2020-talet forvarras ldget ytterligare da 6kningen av antal
aldre skjuter fart.

Migrationsverket reviderat ner sin prognos dver antalet
asylsokande. Det medfor en viss nedrevidering av forvintade

Befolkningens sammansattning
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kostnadsokningar for kommuner. Den samlade bilden av ett
kraftigt 6kat demografiskt tryck pa kostnaderna kvarstar dock.

Den forhallandevis hoga tillvaxten i den svenska ekono-
min, med en snabb dkning av antalet arbetade timmar, har
gett bra skjuts &t skatteunderlaget i reala termer de senaste
aren. Den utvecklingen fortsitter ytterligare en tid, men ddm-
pas redan under 2017 néir konjunkturen gar in i en lugnare
fas med mindre sysselsattningsokning. Dessutom forstarks
skatteunderlaget av extra hojningar av pensionsinkomsterna.

Demografins kostnader 6kar snabbare dn skatteunderla-
get. Férutom kostnadsokningar som beror pa befolkningsfor-
dndringar 0kar kostnaderna dven av andra skél, sasom hdjd
ambitionsniva pa savil nationell som lokal niva. For asyl-
s6kanden som beviljats uppehalltillstand, och som dérefter
raknas in 1 befolkningsstatistiken overgar kostnadsansvaret
till kommunerna och landstingen, vilket ska aterspeglas i den
okade kostnader.

En annan utmaning ar de behov av utbildning och andra
insatser som ménga nyanlénda har for att kunna komma i
sysselsdttning, och som krivs for att komplettera Arbetsfor-
medlingens etableringsuppdrag. Ju ldgre sysselsittningen
dr bland de nyanlinda, desto hogre riskerar kommunernas
kostnader for forsorjningsstdd att bli.

Fortsatt befolkningsékning

Vid slutet av 2016 hade kommunen 25 950 invanare. Under
aret foddes 288 barn och 305 personer avled, med f6ljd att
fodelsenetto blev -17. 1 485 flyttade till och 1 075 flyttade
fran Koping, vilket gav ett flyttnetto pa 410. Sammantaget
medforde fodelse- och flyttnettot att kommunens befolkning
under 2016 6kade med 393 personer (1,5 %). Okningen var
helt kopplad flyttnettot, som i sin tur bestod av inrikes flytt-
nettot pa 110 och invandringsnettot pa 300.

Efter att under flera ar varit relativt kontstant har antalet
invanare de fyra senaste dren 6kat jimforelsevis kraftigt. Ar
2013 med 383, 2014 med 139, 2015 med 181 och 2016 med
393 personer. Den totala 6kningen &r 1 096 fler invanare,
som 1 praktiken beror pa inflyttning. Med tanke pa orsakerna
till inflyttningen &r den kommande utvecklingen svar att
forutse. Men om den hittillsvarande trenden fortsitter kom-
mer K&pings befolkning att 6ka forhéllandesvis mycket de
nirmsta aren.



Demografisk férandring
Som framkommer av befolkningspyramiden utgérs Kopings

befolkning av forhallandevis fa i dldern 20-49 ar, medan
andelen 50 &r och éldre ar klart storre &n i riket. Ett mons-
ter som med stor sannolikhet kommer att besta ett antal &r
framat.

Sedan sekelskiftet har Koping genomgétt en viss
demografisk forindring. Ar 2000 hade kommunen 24 763
invanare och medeldldern var 42,1 ar. Ar 2015, enligt senast
tillgdngliga data, var det 25 557 invanare med en medelalder
pa 43,4 ar. Studeras detta lite mer ingdende framkommer det
som illustreras i figuren nedan.

Kommunens befolkning 2000 och 2015
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Totalt sett 6kade antalet kommuninvanare med knappt
800 personer, samtidigt som medelaldern 6kade med 1,3
ar. Av de fyra andelarna invanare &r det tre som har blivit
mindre och en som blivit storre. Ser vi till andelarna som
minskat &r det positivt att ’ej arbetande 20-64 ar” har gjort
det. Men att andelarna ”0-19 ar” och “arbetande 20-64 ar”
har blivit mindre manar till eftertanke, da de helst borde bli
storre. Gruppen ”0-19 &r” fortjanar speciell uppméarksamhet
eftersom den, till skillnad fran “arbetande 0-64 ar”, inte bara

minskat i procentuella termer utan &ven i reella tal: fran 5
900 till 5 600 personer. Om den utvecklingen fortsétter riske-
rar befolkningspyramidens bas att pa sikt urholkas.

Andelen 65+ ar” har ddremot blivit stérre under
2000-talet. Efter att ha okat fran 4 900 till 6 000 personer,
utgdr nu pensiondrerna niarmare en fjardedel av kommunens
befolkning. Kort sagt beror det pa att de stora barnkullar som
foddes pa 1940-talets andra hélft nu uppnétt mogen alder.
Men réknar vi i procentuella termer finns dven en annan
forklaring till att pensiondrerna nu utgdr en storre andel av
befolkningen. Forklaringen &r att de i &ldern 30-49 ar ar
forhallandevis fa. Det har i sin tur sin bakgrund i laget pa
den lokala arbetsmarknaden for 15 till 20 ar sedan. Eftersom
det da var svart att efter avslutad skolgang hitta ett arbete i
Koéping flyttade manga ungdomar till andra orter. Foljden har
blivit att det nu &r forhdllandevis f& kommunbor i de sé kall-
lade familjebildande éldrarna.

En komplicerad och komplex arbetsmarknad

Under dren 2012-2016 var omkring 1 300 personer i kom-
munen arbetsldsa. Det &r en niva som &r ungefir dubbelt

sd hog som innan den ekonomiska krisen 2009. Den sista
december 2016 var det 1 259 personer i ldern 16-64 &r som
saknade arbete. Det motsvarar 10,4 % av den registrerade
arbetskraften, vilket kan jamforas med 7,8 % i riket.

Det som komplicerar situationen &r att arbetslosheten va-
rierar mycket mellan olika grupper. Bland ungdomarna i ldern
18-24 ar var 14,7 % arbetslosa. I dldern 16-64 ar var arbets-
16sheten bland de inrikes fodda 5,2 %, medan den var 31,8 %
bland de utrikes fodda. Ett annat sétt att beskriva det senare dr
att av de kommunbor som hade ett arbete var 15 % fodda utom-
lands, medan 60 % av de arbetslosa var utrikes fodda.

Vid arsslutet kdnnetecknades arbetsmarknaden i Koping
for det forsta av att arbetslosheten bland de utrikes fodda var
pafallande hog. For det andra av att de som innefattades av
programatgirder (langtidsarbetsldsa) var betydligt fler dn de
Oppet (korttids-) arbetslosa: 707 respektive 552 stycken. Det
illustrerar den sé kallade matchningsproblematiken. Forutom
att det trots hogkonjunkturen, 4r brist pa arbetstillfallen s krévs
ofta sddana kvalifikationer, inte minst sprakliga, till de arbeten
som finns, att manga av de sokande inte uppfyller dem. Med
foljd att de har svart att fa ett sa kallat riktigt arbete.

Jamte ovanstiende omstindigheter paverkas arbetsmarkna-
den i kommunen av yttre faktorer. Dels konjunkturella forand-
ringar, dels langsiktigare strukturella omdaningar. Hur utveck-
lingen kommer att bli 4r mycket vanskligt att bedoma. Om de
lokala och yttre faktorerna samvarierar i positiv riktning blir
det fordelaktigt for Koping. Men om det motsatta sker kan det
medfora kidnnbara pafrestningar for kommunens ekonomi.
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Personaloversikt

Utbildning och utveckling for personalen

Malséttningen for Kopings kommun &r att vara en efterfrdgad
arbetsgivare dir medarbetare och chefer vill stanna och utveck-
las. En av hornstenarna for att lyckas med den mélséttningen &r
arbetet med ledarskapet och medarbetarskapet.

Ledarpolicyn beslutades av kommunfullmiktige 2015, och
under &ret har processen med att genomfora den pagétt, dir
den enhetliga synen pa ledarskap och det personliga ledarska-
pet stétt i fokus.

Under hosten togs en medarbetarpolicy fram, med malet
att arbeta med bade det interna och det externa perspektivet pa
arbete. I bada fallen &r det viktigt att ha invanarna och bru-
karna i fokus.

Chefs- och ledarutbildningar pagér kontinuerligt i &mnen
som till exempel ledarpolicyn och férhallningssitt kring véra
ledord trevlig, trovérdig och tillgénglig (3T).

Andra dmnen som personalen fatt utbildning i &r arbets-
rattsliga fragor, arbetsmiljo och i systemet LISA for rapporte-
ring av tillbud och skador.

Alla nyanstillda erbjuds en introduktionsdag, dar de fér in-
formation om organisationen, arbetsmiljofrdgor och annat som
ror anstdllningen. En utveckling av chefsintroduktionen har pé-
borjats under aret tillsammans med Arboga kommun, Kungsors
kommun och Vistra Milardalens Kommunalforbund.

Personalarbetet i korthet:

* En chefshandbok &r framtagen och en medarbetarhandbok é&r
under arbete.

 Offensivt arbete med rekrytering av bristyrken.

* Arbetet med att gora Kopings kommun till en attraktiv ar-
betsplats har paborjats (arbetsgivarvarumairket).

» Samarbete med Arboga och Kungsdr for att klara framtida
kompetensforsorjning.

» En jamstélldhets- och likabehandlingspolicy &r under arbete.

En gemensam rekryteringenhet &r mélet

Under 2016 paborjades ett arbete for att skapa en gemensam
rekryteringsenhet. Férhoppningen for kommande ar ar att
utveckla enheten till att omfatta hela kommunen och dess
bolag. Hér finns dven mojlighet att starta ett samarbete med
grannkommuner.

Fran dokument
till handling

Den nya ledarpolicyn
har pa olika sétt

lyfts bland cheferna,
bland annat genom
diskussioner och
grupparbeten éver
férvaltningsgrénserna.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for kommunen 2016 var 7,0 procent
av arbetstiden, 0,7 procentenheter hogre &n 2015. Av den totala
sjukfranvaron &r 38,4 procent langtidssjukfranvaro, det vill
sdga sjukfranvaro 6ver 60 dagar.

Sjukfranvaron har 6kat bade for mén och kvinnor sedan
forra éret. Det ar en oroande trend som funnits under de
senaste aren. Bland sjukskrivningsdiagnoser dr det en 6kning
fraimst bland psykiska sjukdomar och syndrom. Dessa stér
for cirka 50 procent av de sjukédrenden fran kommunen som
handléggs av forsdkringskassan, det vill séga efter dag 14 i
sjukskrivningen.

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid
Procentuell andel

av total franvaro 60 dagar eller mer

Alder 2014 2015 2016 2014 2015 2016
-29 4,6 4,6 55 4,4 10,7 13,2
30-49 6,1 6,6 71 38,3 37,8 41,8
50- 6,0 6,9 75 41,6 38,7 42,0
Kvinnor 6,4 6,9 7,6 37,5 36,6 38,9
Man 3,6 3,7 4,4 25,7 32,0 35,0
Totalt 5,9 6,3 7,0 36,1 36,0 38,4

Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro for arbetsskada,
sjukdom och rehabilitering samt tid for sjuk/aktivitetsersattning. Definition

av tillganglig arbetstid; for manadsavidnade anstaliningar har timmar enligt
arbetstidsvillkor summerats och obetald franvaro (ej kompensationsledighet
och sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. For timavidnade anstallningar har
inrapporterad tid och franvaro (ej mer/6vertid) summerats.

Sjukfranvaron i jamfoérelse med andra
% 75
7,0
6,5
6,0
5,5
5,0

4,5
2011 2012 2013 2014 2015

m—— Riket 5,0 53 5,8 6,2 6,8
m— K6ping 54 52 5,6 59 6,5

Liknande

Kommuner 4,9 5,2 5,8 6,1 6,9

| jamforelse med riket och tjugo likartade kommuner ar den totala sjukfranvaron
i Kdping nagot lagre for de senaste fyra aren.




Driftredovisning

med kommentarer (tkr)

Styrelse, namnd, forvaltning Intakt Kostnad Netto Budget Budget-
avvikelse
Kommunfullmaktige 0 2 063 2 063 2070 7
Kommunstyrelsen 0 4 297 4 297 4413 116
Kommunstyrelsens férvaltningar:
Stadskansliet -23 885 121 665 97 780 97 299~ -481
Dratselkontoret -4 693 11411 6718 7113 395
Tekniska kontoret -99 700 140 897 41197 41 166 -31
Vatten och avlopp -53 360 52 878 -482 0 482
Fjarrvarme -111 201 103 257 -7 944 0 7944
Slamtransport -71 71 0 0 0
Kommunalférbundet -171 28 113 27 942 28 098 156
Stadsarkitektkontoret mark -9109 5627 -3 482 -5 008 -1 526
Summa kommunstyrelsen -302 190 470 279 168 089 175 151 7 062
Miljé- och byggnadsnamnd 0 606 606 580 -26
Stadsarkitektkontoret -4 974 16 663 11 689 11 373 -316
Miljékontoret -3722 9 649 5927 6 276 349
Kultur- och fritidsndmnden -7 353 54 372 47 019 47 564* 545
Vard- och omsorgsnamnden -98 736 551 104 452 368 438 544 -13 824
Barn- och utbildningsnamnden -111 371 590 887 479 516 479 812* 296
Social- och arbetsmarknadsnamnden -84 534 231 654 147 120 138 760* -8 360
Kommundelsndmnden -23 085 139 323 116 238 116 703* 465
Ovriga namnder -7 585 10 891 3 306 2982 -324
Intresseforetag -5 530 9737 4 207 -1 479 -5 686
Verksamhetskostnader finansforvaltning -20 234 5255 -14 979 1214 16 193
Summa styrelse, namnder -669 314 2090 420 1421106 1417 480 -3 626
Finansiering
Skatter, generella statsbidrag och utjamning -1433 720 873 -1432 847 -1 429 640 3207
Personalférsakringar och pension -334 122 363 347 29 225 26 000 -3 225
Rantenetto -10 751 1935 -8 816 -3 300 5516
Interna rantor -17 993 0 -17 993 -19 905 -1912
Anslag fér bl a ombudgeteringar, oférutsett, I6nereserv 0 0 0 2871 2871
Summa finansiering -1 796 586 366 155 -1 430 431 -1 423 974 6 457
Summa styrelse, namnder och finansiering -2 465 900 2 456 575 -9 325 -6 494 2 831

* Budgetansvaret for de kommunagda skol-, forskole-, samt fritids- och kulturlokalerna har stadskansliet. | sammanstallning-
en har kostnaderna fér dessa lokaler inte férdelats. Om férdelning gjorts skulle lokalkostnaderna for féljande namnder blivit:
Kultur- och fritidsndmnden 3 940 tkr, Barn- och utbildningsnamnden 54 504 tkr och Kommundelsnamnden 11 139 tkr.
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Kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen
Budgetéverskott 0,1 Mkr (1,9 %)

Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Budgetunderskott -0,5 Mkr (-0,3 %)

Underskottet beror till storsta delen pd hogre kostnader for
el och uppvarmningskostnader i kommunens lokaler pa sam-
manlagt 2,1 Mkr. Detta uppvigs framst av ldgre kapitalkost-
nader samt verskott bland annat for kollektivtrafik.

Dratselkontoret
Budgetéverskott 0,4 Mkr (5,6 %)

Budgetdverskottet har uppkommit genom vakanser samt
outnyttjat anslag for forsakringsadministrationen.

Tekniska kontoret
Ingen budgetavvikelse, skattefinansierad verksamhet

Totalt sett uppvisas ingen budgetavvikelse med endast min-
dre avvikelser inom delverksamheterna.

Budgetéverskott, avgiftsfinansierad verksamhet 8,4 Mkr
Fjdrrvdrmens positiva resultat pa 7,9 Mkr beror till storsta
delen pa det milda vidret under vintern vilket har bidragit till
lagre brénslekostnader.

Vatten och avliopp gor ett positivt resultat pa ca 0,5 Mkr.
Verksamheten har 6kade kostnader pa grund av den stora
vattenldckan samt pa grund av fler vattenldckor 4n normalt.
Detta kompenseras bland annat av minskade kostnader for
icke utforda planerade insatser.

Kommunalférbundet

Budgetéverskott 0,2 Mkr (0,6 %)
Bonusintikter fran inkdpssamverkan gav ett budgetdverskott.

Stadsarkitektkontoret, mark

Budgetunderskott -1,5 Mkr (-30,5 %)
Bostadsverksamheten redovisar underskott med -1,2 Mkr
beroende pa minskade hyresintikter genom tomtréttsforsalj-
ning, samt kostnader for inhyrd personal. Hamnverksamhe-
tens underskott pa -0,4 Mkr beror ocksa pa inhyrd personal
for Hamn- och Malarprojekten.

Milj6- och byggnadsnamnden
Stadsarkitektkontoret
Budgetéverskott -0,3 (-2,8%)

Genom svarigheter att rekrytera personal har rekryterings-
kostnaderna varit hoga. Hoga utredningskostnader i tidiga
skeden i planprocessen har &ven bidragit till underskottet.

Miljdkontoret med miljé- och byggnadsndmnd
Budgetéverskott 0,3 Mkr (4,7 %)
Overskottet kan i huvudsak forklaras med lidgre personal-

kostnader pa grund av tillfilliga vakanser, i samband med
fordldraledigheter och personalomsittning.

Kultur- och fritidsnamnden
Budgetéverskott 0,5 Mkr (1,1 %)

Idrotts- och fritidsanldggningar uppvisar ett underskott pa
-1,0 Mkr beroende framforallt pa dkat reparations- och un-
derhéllsbehov. Detta kompenseras bland annat av att diverse
bidrag till féreningslivet inte utnyttjats, samt personalvakan-
ser pa fritidsgérdar.

Vard- och omsorgsnamnden
Budgetunderskott -13,8 Mkr (-3,2 %)

Den gemensamma verksamheten uppvisar ett 6verskott pa
5,6 Mkr.

Verksamheten Vard och omsorg enligt Socialtjdnstlagen
har totalt gett underskott pa -11,6 Mkr. Inom delverksamhe-
ten hemtjanst ligger utveckling kvar pé en fortsatt hog niva,
och budgetdverskridandet hamnar pa -5,6 Mkr. Inom sérskilt
boende dr 6verskridandet -3,7 Mkr. Har har behovet av riktad
vard for yngre med demenssjukdom och missbruksproble-
matik okat. Tre platser har kopts under aret med ett Gverskri-
dande pa -2,1 Mkr som foljd.

Inom verksamheten Insatser enl. LSS och SFB uppvisas
totalt ett underskott pé -8,3 Mkr. Genom att fler boende
enligt LSS har fatt 6kade behov har budgeten dverskridits
med -6,9 Mkr.

For tre brukare uteblev forvintade beslut om bistand fran
Forsédkringskassan, enligt Socialforsékringsbalken (SFB).
Insatserna blev kommunalt finansierade och kostnaden blev
-2,8 Mkr hogre én budgeterat.

For kortidstillsynen inom LSS redovisas ett éverskott pa
1,6 Mkr genom légre personalresurser samt forsiljning av
varddygn.

Barn- och utbildningsnamnden
Budgetéverskott 0,3 Mkr (0,1 %)

Maltidsservice visar ett underskott pa -0,5 Mkr som till
storsta del bestar av hogre kostnader for livsmedel i och med
nya avtal samt ldgre forsiljning.

Forskoleverksamheten visar ett budgetoverskott pa 0,6 Mkr
som framst orsakats av svéarigheten att rekrytera forskolldrare
vilka ersatts av outbildade vikarier eller vikarierande barn-
skotare. Det finns dven ett dverskott for intdkterna framst
orsakade av bidrag fran Migrationsverket.
Grundskoleverksamheten inklusive skolskjuts redovisar ett
overskott pa 0,6 Mkr. Okade personalkostnader och andra
kostnader till f6ljd av fler elever har végts upp av dkade
statsbidrag. Skolskjutsar uppvisar ett dverskott till foljd av
att fler elever kunnat utnyttja skolskjutslinjer.
Grundsdrskolan har ett dverskott pa 2,0 Mkr som framst be-
ror pé att fler elever frdn andra kommuner tillkommit, samt
bra anpassning av organisationen till elevantalet.
Gymnasiesdrskolan visar ett underskott pa -2,2 Mkr pa grund
av 0kade personalkostnader. Detta beroende pa att organi-
sationen inte kunnat minska i samma takt som elevantalet
sjunkit. Under hostterminen har det dven tillkommit elever
som haft 6kat behov av assistenter.

Gymnasieskolan har ett 6verskott 0,7 Mkr. Gymnasiet har
under dret fatt ta emot ett stort antal nyanlénda elever. Perso-
nalkostnaderna har 6kat, men kunnat finansieras av ersatt-
ning frdn Migrationsverket.

Forsdljning/kop av gymnasieutbildning har ett underskott pa
1,0 Mkr till £6ljd av att intdkterna per elev minskat da fler
inresande elever studerar pa program med ldgre elevpeng.
Dérutover har kostnaderna for de utresande eleverna okat da
fler utresande elever studerar pa program dir kostnaderna ar
hogre.

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Budgetunderskott -8,4 Mkr (-6,0 %)

Svenska for invandrare, uppvisar ett underskott pa -0,4 Mkr,
genom fler studerande dn budgeterat.

Vard till vuxna med missbruks- och beroendeproblem har
gett ett underskott med -7,2 Mkr. Arets visar en minskning
av heldygnsbehandling pa institution for vuxna, medan kost-
naderna for externt kopt boende fortsatt att oka. Kostnadsok-
ningen kan hénforas till personer som saknar egen bostad.

Barn och ungdomsvdrd har en budgetavvikelse pa -3,6
Mkr. Trots Overskridandet har kostnaderna minskat betydligt
under &ret. Aven om antalet varddygn p institution dkat
nagot sé har den sammanlagda kostnaden for institutionsvar-



den minskat. Under aret har betydligt farre barn &n tidigare Verksamhetskostnader, finansférvaﬂning
ar varit placerade i familjehem och kostnaderna minskat med Budgetoverskott 16,2 Mkr

over 3 Mkr i jamforelse med foregaende ar.

Ekonomiskt bistdnd limnade ett verskott pa 1,3 Mkr. Forséljning av tomtratter medfor budgetdverskott med 14,0
Antalet hushall som erh3llit ekonomiskt bistind har varit Mkr. Ovriga poster som atersdkning av moms samt évriga
relativt konstant de senaste dren. Trenden ér att flera stora erséttningar bidrar till resultatet.
hushéll &n tidigare ar beroende av bistdnd och att bidragsti- ) o
derna okar. Finansiering

Arbetsmarknadsatgdrder uppvisar ett overskott pa 0,9 Budgetéverskott 6,5 Mkr

Mkr. Ndmnden har inte kunnat utnyttja anslaget for offensiva
insatser, frimst pa grund av svérigheter att matcha s6kande
med tillgdngliga platser.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning visar pa ett
overskott med 3,2 Mkr. Detta beror pa 6kad befolkning samt
statsbidraget byggbonus” som kommunen fétt genom mot-

Kommundelsnamnden tagandet av nyanlinda. Aven LSS-utjamningsbidraget har
okat.
Budgedverskott 0,5 Mkr (0,4 %) Béde pensionsutbetalningar till dagens pensionérer
Administrationen 1amnar ett dverskott pa 0,2 Mkr genom och betalning av premier for individuell forvaltning samt
personalvakanser. pensionsavséttningar har 6kat mer dn vad som budgeterades.
Férskolan 1amnar ett dverskott pa 0,3 Mkr genom ligre vikarie- AVVike!sen uppgar tﬂl.‘597 Mkr.
kostnad. De interna fordelningarna for personalomkostnaderna
overstiger de verkliga arbetsgivaravgifterna med 2,5 Mkr.
(")vriga namnder Overskottet pa réntenettot uppgar till 5,5 Mkr. Detta
beror frémst pa laga réntor och senarelagda investeringar. En
Budgetunderskott -0,3 Mkr (-10,9 %) dverskottsutbetalning frin Kommuninvest bidrar med 1,7
Inom 6vriga ndmnder redovisar den gemensamma verfor- Mkr.
myndarndmnden ett underskott med 0,3 Mkr Underskottet for- De interna intéktsréntorna har varit ldgre och medfort ett
klaras huvudsakligen av hogre arvodeskostnader én budgeterat underskott pa -1,9 Mkr.
for gode mén och forvaltare, beroende pé 6kat antal drenden Ovriga poster som gett verskott 4r anslag for 16nekost-
samt 6kad andel huvudmén. nadsokningar och oforutsett pa 2,9 Mkr.
Intresseforetag
Budgetunderskott -5,7 Mkr
Medfinansiering till Citybanan medfor en budgetpaverkan pa
-7,5 Mkr. Hogre utdelning och borgensavgifter fran kom-
munala bolag, samt lagre interna réntor gav 1,8 Mkr utdver
budget.
Investeringsredovisning (r) @
Budget- g
Styrelse, namnd, forvaltning Inkomster Utgifter Netto Budget avvikelse :g
Kommunstyrelsen o)
Stadskansliet -606 63 641 63 035 97 367 34 332 %
Dratselkontoret 0 0 0 1502 1502 =
Tekniska kontoret -3224 28 815 25 591 70 317 44 726 =
Vatten och avlopp 0 49 892 49 892 69 426 19 534 ©
Fjarrvarme 0 8771 8771 23 160 14 389 P
Stadsarkitektkontoret, mark 0 1707 1707 5890 4183 o)
Fastighetskdp och forséljningar -26 490 0 -26 490 0 26 490 w
Miljé- och byggnadsndmnden
Stadsarkitektkontoret 0 100 100 300 200
Miljokontoret 0 78 78 100 22
Kultur- och fritidsnamnden 0 871 871 5983 5112
Vard- och omsorgsndmnden 0 2234 2234 6272 4038
Barn- och utbildningsndmnden 0 3883 3883 4924 1041
Social- och arbetsmarknadsndmnden 0 502 502 500 -2
Kommundelsndmnden 0 1146 1146 2145 999
Kommunstyrelsens reserv 0 0 0 65 121 65 121
Summa styrelse och namnder -30 320 161 640 131 320 353 007 221 687
varav:
Ursprunglig budget 127 390
Ombudgeteringar fran 2015 155617
Nya lan 70 000
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Storre investeringsprojekt, Projekttid Redovisningsar Hela projektet
overstigande 1 000 tkr 2016 t o m 2016 och framat
Namnd, forvaltning, projekt Startar Planerat Ars- Redov Tot Tot Aterst Progn
fardigt budget iar budg redov total av-
budget vikelse
Kommunstyrelsen:
Stadskansliet
Renovering S:t Olovsskolan 2011 2017 38114 39682 87963 89531 -1568 -3 000
Nybygg forskola 4 avdelningar 2012 2016 5905 6 790 36200 37086 -886
Energieffekt. 5/ventilation, Ullvi 2015 2016 2 947 2 060 12100 11213 887
Nystromska garden 2016 2016 1600 1835 1600 1835 -235
Badhus och hall, projektering 2016 2017 28 000 6018 28 000 6018 21982
Brogarden, stédboende 2016 2017 4 200 3714 4 200 3714 486
Omb Baathska villan till bostader 2016 2018 5000 0 5000 0 5000
Tekniska kontoret
Hamnen 2013 2023 13 068 8 247 26600 21762 4838 0
Kraftvagen 2014 2016 300 986 1300 2023 -723
Atgarder utmed Képingsan 2014 2018 1769 1327 4 300 3894 406 0
Cirkulationsplats Torgg/Tunadalsg 2016 2016 3900 2924 3900 2924 976
Fjarrviarme
Odensvivagen 2016 2016 1600 1509 1600 1509 91
Badvagen med flera 2015 2016 2400 2 321 2 400 2 351 49
Vatten och avlopp
Filteranlaggning vattenverk 2010 2018 8629 28638 69900 71908 -2008
Norrmalarstrand 2010 2020 4737 383 5000 607 4393
Blasmaskiner Norsa 2014 2016 148 116 3400 3368 32
Ombyggnad flockning 2014 2016 227 549 1300 1622 -322
Ombyggnad ventilation maskinhus 2015 2017 1250 1622 2500 2 345 155 -135
Utbyte elférdelning Norsa 2015 2016 91 309 1200 1418 -218
Solhemsvagen 2015 2016 5 864 6775 6 700 7611 91
Uppgradering 6vervakningssystem 2016 2018 1500 1176 2300 1176 1124 -50
Infordringar 2016 2016 2016 2 879 2543 2879 2 543 336
Bergslagsvagen 2016 2016 2 600 2 457 2600 2 457 143
Nyckelbergsvagen med flera 2016 2017 1300 1278 6 500 1278 5222
Stora Gatan — Karlsdalstorg 2016 2017 900 868 3100 868 2232
Stadsarkitektkontoret, mark
Hamnen, infrastruktur 2016 2016 1 000 967 1 000 967 33
Hamnen, hyresbaserat 2016 2017 4 550 566 4 550 566 3984
Kultur- och fritidsnamnden
Stallverk sportfaltet 2015 2017 1819 333 2500 1014 1486 -1100
Bokbuss 2016 2017 1800 0 1800 0 1800

Kommentarer till storre investeringsprojekt hushall har pagétt under hela 2016 och beriknas kunna

slutforas under 2017.

Stadskansliet
Renovering av S:t Olovsskolan, etapp 2

Projektering och upphandling av entreprendr genomférdes
under 2015 och renovering av annexbyggnaden har pagatt
under hela 2016. Efter ndgra forseningar berdknas nu reno-
veringen vara helt genomford och skolbyggnaden sta klar

Brogérden (Andesta 2:2)

Anpassning av Brogérden till ett tryggt stddboende for
utsatta vuxna i hemldshet paborjades under véren 2016.
Inflyttning berdknas kunna ske under forsta kvartalet 2017.

Baathska villan (Vanahem 1)
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for inflyttning i februari/mars 2017.

Nybyggnation av férskolan Kompassen vid Parkrinken,
Folkets Park

Forskolan Kompassen stod klar for inflyttning i juni 2016.
Forskolan dr byggd for fyra avdelningar och inrymmer
verksamhet for upp till attio forskolebarn.

Energieffektiviseringspaket nr 5 samt ventilation Ullvi

Energieffektiviseringspaket nr 5, innehallande atgarder for
att minska forbrukningen pa Ullvigymnasiet, var tiankt att
genomforas under 2014. Paketet blev forskjutet till 2015 da
problem med ventilationen pé skolan aktualiserades under
aret. Ventilationen har atgérdats som ett forsta steg under
2015 och arbetet med de aterstdende energidtgirderna i
paketet ar i slutfasen och kommer att avslutas under véren
2017.

Nystrémska garden

Tordningstéllande av Nystromska gardens boningshus till
lagenhet for uthyrning ar klar och ldgenheten ar uthyrd.

Nytt badhus och ny inomhushall
Projektering av byggnation av nytt badhus och ny inom-

Kommunstyrelsen beslutad i april 2016 att 14ta genomfora
en ombyggnation av Badthska villan till fyra hyreslidgen-
heter. Under hdsten har projektering av ombyggnationen
genomforts.

Tekniska kontoret

Hamnen

En forstudie av K&pings hamns status och behov av nybygg-
nationer har genomforts. Atgirderna som foresls utgér fran
att de planerade framtidsanpassningarna och farledsombygg-
naderna i Sédertélje och Mélaren kommer utforas sa som
planerat vilket d& mdjliggor storre batar och darmed 6kade
godsmingder i Mélarhamnarna.

Kraftvdgen

Projektet med att anldgga ny lokalgata och gang- och cykel-
vig vid de nya smahusen paborjades under 2015. Asfaltering,
liksom gangbanor och trafiksékerhetsatgérder utfordes 2016.
Fordyringen beror framst pa att gatan maste anpassas for att
nagra hus hade besvirliga grundldggningsforhallanden.



Atgérder utmed Képingsan

Vi har stort behov av att renovera stensattningar och tra-
konstruktioner utmed Kdpingsén. Under 2016 renoverades
stenséttningen pa den véstra sidan mot Stora torget.

Cirkulationsplats Torggatan-Tunadalsgatan

1 Kopings centrum star nu en cirkulationsplats fardig pa
Torggatan i korsningen med Tunadalsgatan och Glasgatan.
Cirkulationsplatsen &r en stor knutpunkt som har resulterat
i en mer strukturerad trafik med reducerad hastighet vilket
i kombination med bredare refuger ger mojlighet till trygga
passager for oskyddade trafikanter. Projektet erh6ll bidrag
fran Trafikverket for trafiksdkerhetshdjande atgérder.

Fjérrvérme

Odensvivégen

Som ett led i arbetet med att minska vattenldckaget har dldre
asbestkulvert vid Odensvivigen bytts ut.

Badvégen med flera

Forberedelser har utforts infér byggnation av nya badhuset.
Ledningar har flyttats och ett flertal kammare har slopats.

Vatten och aviopp
Filteranldggning vattenverk

Projektet startades for att rena dricksvattnet fran mangan och
uran samt ge en ytterligare sékerhet for virus och parasiter en
sa kallad mikrobiologisk barridr. Vattenverksprojektet inne-
fattar dessutom ménga olika entreprenader, bland annat byte
av inkommande elkraft, reservkraftverk och ombyggnader i
befintligt verk.

Norrmélarstrand

Arbetet med att folja VA-planens intentioner har pébdrjats.
Verksamhetsomrédesbeslut samt ny anldggningstaxa ar taget
i kommunfullméktige.

Blasmaskiner Norsa

Inkdpet av nya blasmaskiner skapar béttre forutséttning for
att minska energianviandningen samt sikrar upp reningen for
det biologiska steget.

Ombyggnad flockning

For att fa bort sma partiklar av lera och smuts i vattnet till-
sitts flockningsmedel. Det gor att smutsen klumpar ihop sig.
Optimering av flockningssteget har genomforts. Atgérden
forvantas minska energiforbrukningen med 120 000 kWh/ar.

Ombyggnad ventilation maskinhus

Ny ventilation till maskinhus och kulvert har &tgérdats.
Avvikelsen beror till stor del pa att det var svart att forutse
takgenomforingarna.

Utbyte av elférdelning Norsa

Utbyte av hogspanningsdel och ldgspanningsfordelningen
pa Norsa. Elsékerhetsbesiktning gjordes 2009. Anledningen
till projektet &r brister i arbetsmiljo samt att inga reservdelar
fanns att fé tag i. Avvikelsen beror pa hogre kostnader for
elinstallation och konsultstdd blev hogre dn berdknat.

Solhemsvégen, Munktorp

Rasbendgen mark samt ovanligt djup schakt och ofGrutsett
berg gjorde att projektet fordyrades.

Uppgradering 6vervakningssystem

Overvakningssystem till vattenverk, avloppsverk och tillh-
rande anldggningar uppgraderas till ett system som é&r battre
anpassat for verksamheten.

Infodringar av ledningar

Infodringarna utfoérdes av entreprendr och har gatt enligt
kalkyl. Det kvarstar mindre insatser under 2017 som kommer
att utforas av Tekniska kontorets personal.

Nyckelbergsvégen, Véktarstigen och Nyckelstigen, Képing

Forsta delen av projektet, Viktarstigen och Nyckelstigen
gjordes under 2016. Under 2017 fortsétter ledningsrenove-

ringarna pa Nyckelbergsvigen.

Stora Gatan - Karlsdals Torg, Képing
Projektet forvintas slutforas under 2017.

Stadsarkitektkontoret

Hamnen, infrastruktur

Ytan dir Milargarden tidigare har statt har under aret iord-
ningsstillts till lagringsyta. Aven en mindre yta dér Mélar-
hamnars atervinningsstation tidigare har statt har iordning-
stdllts till lagringsyta.

Hamnen, hyresbaserat

Mailarhamnar har tagit kostnaden for byte av port och reno-
vering av lossningskontor. Efter 6nskemal fran Méalarhamnar
har beslut tagits om att inte flytta magasin 13. Vidare har
ytterligare planering for dtgérder i oljehamnen forsenats. |
hamnprojektet har diskuterats att Magasin 9 ska bytas ut och
dérfor har endast begrinsade atgérder genomforts.

Kultur- och fritid

Stéllverket pa sportféltet

Arbetet med ombyggnad av stillverket pdborjades under 2015
och kommer preliminért att avslutas 2017. Den berdknade
kostnaden bedoms 6ka med 1,1 Mkr, detta beror pa oforutsed-
da tilliggsarbeten som tillkommit under projekteringstiden.

Bokbuss

En ny bokbuss med beréknad leverans 2016 har skjutits upp pa
grund av forseningar hos leverantdren.
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Finansiell analys

Kopings kommun redovisar 2016 ett resultat pa 9 Mkr. Resultatet
motsvarar 0,6 procent av skatteintikterna. Det dr ndgot hogre
dn kommunens langsiktiga mal pd 0,5 procent och dr 3 Mkr
bdittre dn budgeterat resultat. Till resultatet bidrog forsdljning av
tomtritter med 14 Mkr. Arets investeringar slutade pd 162 Mkr,
en minskning med 12 Mkr jamfort med 2015. Under dret okade
lanen fran 170 Mkr till 310 Mkr.

Modell for finansiell analys

Fyra perspektiv

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och still-
ning anvinds en analysmodell som utgar fran fyra viktiga
finansiella perspektiv: det ekonomiska resultatet, kapaci-
tetsutvecklingen, riskforhéllanden samt kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen. Mélséttningen &r att utifrdn dessa
perspektiv identifiera eventuella finansiella mgjligheter och
problem och dirigenom belysa huruvida kommunen har en
god ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen. For att
gora analysen mer informativ sé redovisas dven en jamfo-
relse med 20 likartade kommuner for vissa av matten. Dessa
har vi kallat for jamforelsegruppen.

I slutet av avsnittet finns en sammanfattande bedomning av
de fyra perspektiven.

Fyra perspektiv vid finansiell bedémning

Kapacitet

Vilken kontroll

Vilken balans har  Vilken kapacitet ~ Foreligger nagra

kommunen haft har kommunen risker som har kommunen
Over sina intakter att méta kan paverka over den
och kostnader finansiella kommunens ekonomiska
under aret och svarigheter pa resultat och utvecklingen?
over tiden? lang sikt? kapacitet?

Det ekonomiska resultatet

I det forsta perspektivet klargors arets resultat och dess
orsaker. En eventuell obalans, det vill séga att kostnaderna
Overstiger intdkterna eller att en rorelseriktning mot obalans
sker, dr en varningssignal. Har analyseras ocksa investeringar
och deras utveckling.

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap

Det andra perspektivet redogor for den langsiktiga betal-
ningsberedskapen. Hér redovisas vilken finansiell motstdnds-
kraft kommunen har pé 14ng sikt. Ju starkare kapacitet, desto
mindre kénslig &r kommunen infor de alltid dterkommande
lagkonjunkturerna.

Riskforhallande

Med det tredje perspektivet avses hur kommunen ar ex-
ponerad finansiellt. En gott ekonomiskt ldge innefattar att
kommunen i kort- och medellangt perspektiv inte behdver
vidta drastiska atgdrder for att mota finansiella problem. Hér
diskuteras ocksé borgensatagande och kommunens samlade
pensionsskuld.

Kontroll

I det fjarde perspektivet analyseras hur upprittade ekono-
miska mélsdttningar och planer foljs. En god f6ljsamhet
mot budget ger bra forutsittningar for att kunna uppné god
hushéllning. .

Resultat
Arets resultat

Det ekonomiska resultatet ar positivt och blev 9,3 Mkr 2016.

I likhet med tidigare ar ingéar jaimforelsestdrande poster av
engéngskaraktdr. Det dr viktigt att eliminera sddana poster
for att fa fram det underliggande 16pande driftsresultatet. For
2016 paverkar de jaimforelsestorande posterna arets resultat
med 14,0 Mkr genom forséljning av tomtrétter.

I jamforelse med tidigare &r har de tvd senaste dren
uppvisat negativt resultat nir de jamforelsestorande
posterna ridknas bort. For tidigare ar paverkade aterbetalda
sjukforsdkringspremier fran AFA resultatet, men dessa
har upphort 2016. Den fordndrade rédntan for kommunens
pensionsforpliktelser har ocksa inneburit 6kade rantekost-
naderna for vissa ar exempelvis 2013. For 2015 fick kom-
munen en utdelning pa 32,3 Mkr fran Mélarenergi Elnit.

Vid en jamforelse 6ver de senaste 5 aren sé visar re-
sultatet exklusive jamforelsestdrande poster pa en vikande
trend och arets resultat dr det sdmsta under perioden.

Analys av arets resultat

Arets resultat 1 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat, Mkr 4477 28,0 7,3 41,2 9,3
Jamférelsestérande

engangsposter, Mkr -25,2 -16,2 0,0 -43,8 -140
Arets resultat exkl

jamforelsestdrande

poster, Mkr 19,5 11,8 7.3 -2,6 -4.7

Arets resultat i relation
till skatteintakter och
utjamning, % 3,7 2,2 0,6 3,0 0,6

Arets resultat exkl

jamforelsestorande poster

i relation till skatteintakter

och utjamning, % 1,6 0,9 0,6 -0,2 -03

Varje kommun ska enligt kommunalagen goéra en uttolkning
av vad god ekonomisk hushéllning betyder f6r kommunen.
Denna uttolkning utrycks genom de finansiella malen som ska
ha ett langsiktigt perspektiv. Mattet arets resultat i relation till
skatteintékter och utjimning anvénds som finansiellt mal och
ar 0,5 procent. Ett resultat mellan 2 och 3 procent betraktas
generellt som god ekonomisk hushéllning, eftersom ett sadant
resultat ger utrymme for att Gver en ldngre tid skattefinansiera
storre delen av en normal investeringsvolym i en kommun.
Att Koping har ett forehéllandevis 1agt satt mal beror delvis
pé den regelbundna arliga avkastningen pé forlagslan fran
Malarenergi Elndt AB som motsvarar 0,6 procent.

Satts arets resultat i relation till skatteintdkter och ut-
jdmning blir méttet 0,6 procent. Under den senaste femars-
perioden har mattet i genomsnitt varit 2,0 procent. Om de
jamforelsestdrande posterna elimineras blir mattet over 5 ar
0,5 procent.

Jamforelsegruppen har haft samma genomsnittliga resul-
tat inklusive jamforelsestorande poster som Kdping pa 2,2
procent for aren 2011 till 2015.

Kostnads- och skatteintaktsutveckling
En grundldggande forutsittning for en god ekonomisk hus-
héllning &r att det finns balans mellan 16pande intdkter och
kostnader. Ett sdtt att belysa detta forhallande ar att analysera
hur stor andel av skatteintdkter och generella statsbidrag
som tas i ansprék av olika typer av aterkommande 16pande
kostnader. Detta matt bendmns nettokostnadsandel.
Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan kostnader och intékter.
Generellt brukar en nettokostnadsandel pa 97-98 procent be-
traktas som god ekonomisk hushallning eftersom d4 klarar de
flesta kommuner av att dver en ldngre tidsperiod finansiera
sina reinvesteringar och nédvéndiga nyinvesteringar.



Kostnads- och

skatteutveckling, % 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens

nettokostnader 85,7 87,7 897 897 89,7
Pensioner 6,6 6,1 6,5 6,3 6,4
Avskrivningar 44 4,0 40 41 4,0
Nettokostnadsandel 96,7 97,8 100,2 100,1 100,1
Finansnetto -0,4 -0 -0,7 -3,0 -0,8
Nettokostandel

inkl finansnetto 96,3 97,7 99,5 971 99,3

Jamforelsestdrande poster,
netto 2,1 1,3 00 32 1,0

Nettokostnadsandel utan
jamforelsestorande poster 98,4 99,0 99,5 100,3 100,3

Arlig férandring nettokostnader 1,2 4,8 57 4.1 5,2

Arlig féréndring skatteintakter
och utjamning 3,2 3,6 32 43 5,1

Nettokostnadsandelen for 2016 &r oférdndrad jamfort med
2015. Nettokostnadsandelen for jaimforelsegruppen har under
aren 2011 till 2015 legat pa 98,1 procent jamfort med 98,7
procent for Koping. Om finansnettot riknas in forbéttras
nettokostnadsandelen. En positiv paverkan pa nyckeltalet

har den arliga forlagslénerdntan fran Mélarenergi Elnédt AB,
vilket motsvarar cirka 0,6 procent av totala skatteintdkter och
statsbidrag. Under femarsperioden har nettokostnadsandelen
inklusive finansnetto legat pa 98,0 procent. Vid en jamforelse
mellan dren dir de jamforelsestorande posterna beaktas ér
det andra gangen som kommunens nettokostnadsandel inklu-
sive finansnetto ligger dver 100 procent.

Under aret har kostnaderna 6kat med 5,2 procent medan
skatter och generella statsbidrag har 6kat med 5,1 procent.
Under den redovisade perioden har den genomsnittliga
okningen for skatteintdkterna varit 3,9 procent samtidigt som
nettokostnaderna dkat med 4,2 procent.

Resultat jamfért med resultatmal

For 2016 ar resultatet 2,8 Mkr béttre dn resultatet i kommun-
fullméktiges faststdllda budget. Inom de skattefinansierade
verksamheterna har fyra ndmnder av atta klarat att halla sin
budget, tillsammans gor de ett underskott pa -22,5 Mkr. De
avgiftsfinansierade verksamheterna uppvisar ett resultat pa
8,4 Mkr.
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Investeringar

Kommunen har legat pa en nettoinvesteringsvolym under
perioden 2012-2016 pd i genomsnitt 131,7 Mkr. Féregaende
femarsperiod 1ag investeringsnivan i genomsnitt pa 77,7
Mkr. En hég investeringsniva innebar dkade krav pa hogre
resultatnivaer for att behalla en stabil ekonomisk utveckling.
2016 redovisades investeringsinkomster for tomtrétter pa
26,5 Mkr. Om dessa inkomster franrdknas skulle investering-

arna uppga till 157,8 Mkr jamfort med 167,7 Mkr 2015.

Nedanstaende bild visar pa hur investeringarna fordelar
sig pa skattefinansierad verksamhet och avgiftsfinansierad
verksamhet samt avskrivningar. Av de totala investeringarna
2016 satsades 55 procent i skattefinansierad verksambhet.
Forskola och skola stod for 55 procent av dessa investeringar.
Sett over femarsperioden stér den skattefinansierade verk-
samheten for 64 procent av gjorda investeringar.

Avskrivningarna i férhéllande till nettoinvesteringarna
visar i vilken grad kommunen reinvesterar i forhallande till
hur anldggningstillgdngarna minskar i virde genom de &rliga
avskrivningarna. Den del som dverstiger avskrivningarna kan
dé betraktas som nyinvesteringar.

Nettoinvesteringar (stapel) avskrivningar (linje)

Mkr
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Investerings-

utveckling,% 2012 2013 2014 2015 2016

Nettoinvesteringar
i relation till skatteintakter
och utjamning 8,2 94 10,7 123 9,2

I forhallande till skatteintdkterna inklusive utjgmning investe-
rade kommunen for 9,2 procent under 2016. I jamforelse med
2015 maste tomtrattsforsédljningen beaktas. Jamforelsegrup-
pen investerade under perioden 2011-2015 for 7,4 procent

av skatteintikterna och K6ping 9,8 procent. I jaimforelser
maste hinsyn tas till att i Koping bedrivs all avgiftsfinansie-
rad verksambhet i forvaltningsform och inte i bolag, vilket &r
vanligt forekommande sdrskilt for fjarrvarme.

Egenfinansieringsgrad

Egenfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning kommu-
nen finansierar investeringar med under aret tillforda medel
via avskrivningar och arets resultat. En egenfinansierings-
grad pa 100 procent innebér att kommunen kan finansiera
investeringarna utan att 1ana eller att minska den befintliga
likviditeten. En hog egenfinansieringsgrad innebér ocksa

att det finansiella handlingsutrymmet kan bibehéllas infor
framtiden.

Investeringar 2012 2013 2014 2015 2016
Investeringsvolym, Mkr  104,7 121,6 1445 1741 161,6
Investeringsinkomst, Mkr 4,2 21 5,2 6,4 30,3

Arets nettoinvesteringar  100,5 119,5 139,3 167,7 131,3
Egenfinansieringsgrad % 95,2 66,1 428 57,5 51,2

Investeringarna
jmf med verksamhetens
bruttokostnad, % 6,0 71 7.9 9,1 6,6
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Arets investeringar har finansierats bade genom upplaning
samt drets resultat. Egenfinansieringsgraden 2016 var den
ndst l4gsta under perioden. 2014 hade det ldgsta vérdet och
det berodde pa att resultatet var det l1dgsta under perioden.

I férhéllande till kommunens bruttokostnader uppgick
investeringarna till 6,6 procent. Genomsnittet for perioden
var 7,3 procent.

Avstamning mot balanskravet

Det lagstadgade balanskravet for arets resultat i en kommun
innebdr att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna, det vill sdga
resultatet ska vara minst noll. Eventuellt negativt resultat ska
regleras inom de kommande tre aren. Det finns en mdjlighet
att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt re-
sultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjimna intékter 6ver en konjunktur-
cykel, under forutséttning att arets resultat efter balanskravs-
justeringar dr negativt. Kommunen har uppfyllt balanskravet
varje ar sedan lagen inférdes 2000 och har déarfor inte nagot
balanskravsunderskott.

Balanskravet, Mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Avrets resultat 447 28,0 73 41,2 9,3
avgar realisationsvinster -2,5 -0,2 -0,2 -0,6 -14,0

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 42,2 27,8 71 40,6 -4,7

medel till resultat-
utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

medel fran resultat-
utjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 422 27,8 71 40,6 -4,7

synnerliga skal 0,0 7,7 7.4 0,0 7,5
Justerat balanskravsresultat 42,2 35,5 14,5 40,6 2,8

Nir érets resultat justerats med realisationsvinster for fast-
ighetsforsdljningar med mera blir arets resultat efter balans-
kravsjusteringar -4,7 Mkr. Enligt den kommunala redovis-
ningslagen kan hénvisning ske till sa kallade synnerliga skl
for att inte reglera balanskravsunderskott. Kommunfullmék-
tige beslutade 2011-03-28 § 18 att avsatta 33 Mkr for bidrag
till medfinansiering av statliga infrastrukturella investeringar.
Under éret har 7,5 Mkr utbetalats till detta indamal. Med
hénvisning till synnerliga skél beddms balanskravsresultatet
ha uppnatts.

Kapacitet

Kommunalskatt

En viktig faktor for kapaciteten &r potentialen att kunna hdja
skattesatsen. Kommunens utdebitering uppgar ar 2016 till
22:16 kronor per skattekrona. Medelutdebiteringen for ldnet
2016 var 22:08 kronor. For jimforelsegruppen var utdebite-
ringen 21:99 kronor. Den genomsnittliga skattesatsen for alla
kommuner i landet har 6kat med fyra 6re mellan 2015 och
2016.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgdngarna
som har finansierats med eget kapital. De faktorer som
paverkar soliditeten &r drets resultat och hur tillgdngar och
skulder forandrats. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt-
ning har kommunen. Nér man tittar pa soliditetsmattet &r det
den langsiktiga trenden som &r mer intressant dn enskilda ar.
Ett annat soliditetsmatt som blir allt vanligare &r att inkludera
kommunens pensionsforpliktelser som dr dldre &n 1998 och
ligger utanfor balansrdkningen.

Soliditet, % 2012 2013 2014 2015 2016
Forandring eget kapital 6,6 3,9 1,0 55 1,2
Foérandrade tillgangar 71 1,3 53 131 17,7

Soliditet enl balansrékning 57,0 58,5 56,1 52,3 45,0

Soliditet
inkl pensionsforpliktelser 4,6 3,8 6,4 9,9 10,1

Trenden att soliditeten enligt balansrakningen sjunker har
forstarkts under aret. Tillgangarna har 6kat genom de stora
investeringarna de tva senaste aren, men da finansieringen
skett genom upptagning av nya l&n har dven skuldsidan okat.
Réknas pensionsskulden in i soliditetsméttet blir trenden
en annan. Det beror pé att pensionsforpliktelserna sjunker
succesivt genom utbetalningar. For dren 2015 och 2016 har
ca 22 Mkr utbetalats. Jamforelsegruppens soliditetsmatt
inklusive pensionsforpliktelser var 7,8 procent for 2015.

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgraden visar hur mycket av tillgangarna som
har finansierats med frimmande kapital och r soliditetens
motsats. Laga virden ger en indikation om god finansiell
styrka och 6kar mdjligheten till att eventuellt ta 1&n om situa-
tionen sé kréver.

Skulder, % 2012 2013 2014 2015 2016

Total skuldsattningsgrad 43,0 41,5 43,9 47,7 55,0
- varav avsattningsgrad 6,8 7,6 7,7 7,0 6,3
- varav langfristiga skulder 11,5 84 10,3 13,9 19,6
- varav kortfristiga skulder 24,7 255 259 26,8 29,1

Skuldséttningsgraden har okat till 55,0 procent jamfort med
47,7 procent foregaende ar. Av de 47,7 procenten utgor 19,6
procentenheter langfristiga skulder och det dr de skulderna
som star for den storsta 6kningen bade i reella och relativa
tal. I relativa tal har avsattningsgraden till pensioner minskat
och de kortfristiga skulderna dkat.

Langfristiga skulder

Kommunens laneskuld 6kade med 140,0 Mkr fran 170,0
Mkr till 310,0 Mkr. Av skuldokningen beror 48,3 Mkr pa
forvarvet av aktier for Arboga Energi. Kommunens ldng-
fristiga skuld per invénare var 8 369 kronor for &r 2015.
Ko6ping hade 2015 mindre &n hélften sa stora langfristiga
skulder som jamforelsegruppen. Trenden dr att Kopings
laneskuld okar fortare dn dvriga kommuner.

Laneskuld 2006 — 2016
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Utover lan omfattar langfristiga skulder periodiserade
intdkter i form av investeringsbidrag och anslutningsavgif-
ter. Dessa uppgar till 45,3 Mkr. Enligt rekommendation ska
sddana inkomster bokforas som en skuld och skrivas av i
samma takt som livsldngden pa de olika investeringsobjek-
ten. De bakomliggande investeringarna dr redovisade som
anldggningstillgangar.



Kostnader och intakter
— jAmfdrelse med 20 likartade kommuner

Kronor per invanare 2015 2015 2015
Koping Jamforelse- Differens
grupp
Verksamhetens intakter 19 079 12 970 6 109
Verksamhetens kostnader -70 268 -64 040 -6 228
Avskrivningar -2 164 -2 085 -79
Verksamhetens nettokostn -53 353 -53 155 -198
Skatteintakter 40 945 40 958 -13
Generella statsbidrag
& utjamning 12 416 12 373 43
Finansnetto 1605 254 1351
Resultat fore extraordindra
poster 1613 430 1183
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 1613 430 1183

Vid en jimforelse av hela resultatrdkningen med jamforel-
sekommunerna kan det konstateras att Koping har hogre
omslutning for bade verksamhetens intdkter och kostnader.
Detta beror till storsta delen pa att Koping har stdrre andel
affarsdrivande verksambhet i forvaltningsform. Verksamhe-
tens nettokostnader 4r hogre &n jimforelsekommunerna, trots
att skatteintdkter och generella statsbidrag &r i stort sett lika.

Finansnettot &r battre genom avkastningen pa forlagslan
samt forhallandevis 14g lanevolym.

2015 var arets resultat betydligt bittre dn jaimforelsekom-
munerna, detta beroende pa en utdelning fran Mélarenergi
pa 32,3 Mkr. Franrdknas denna engangsintékt skulle resul-
tatet vara lagre dn jamforelsekommunernas medelvérde per
innevénare.

Risk
Betalningsberedskap pa kort sikt

Kassalikviditet 4r ett matt pa betalningsformagan pa kort
sikt. En ofordndrad eller 6kande kassalikviditet i kombina-
tion med en of6rindrad eller forbattrad soliditet dr ett tecken
pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Likviditeten ur ett
riskperspektiv 2012 2013 2014 2015 2016

Kassalikviditet, % 859 653 55,8 60,1 72,7
Likviditetsdagar 15 10 7 12 4

Kassalikviditeten har 6kat fran 60,1 procent till 72,7 procent
under 2016. Av de likvida medlen bidrar de kommunala bo-
lagen som ingér i koncernkontot med 86,8 procent och 48,4
procent 2015. Okningen 2016 beror alltsa pa att bolagens
likviditet forstérkts medan kommunens likviditet forsdmrats.
Trenden med forsamrad likviditet har funnits under hela
perioden och beror pa den dkade investeringsvolymen. Jim-
forelsegruppens likviditetsmétt var 114 procent for 2015. Vid
arets slut 14g betalningsberedskapen berdknat pd kommunens
del av koncernkontot pé 4 likviditetsdagar, vilket innebér att
kommunen skulle kunna fullgdra sina l6pande utbetalningar i
4 dagar, dven om inte nagra inbetalningar skulle komma in.

Att enbart studera en kommuns likviditet &r inte tillfred-
stdllande, utan dven skuldsidan méste analyseras. Forbéttras
likviditeten, samtidigt som skuldséttningen sjunker har kom-
munen forbéttrat sin finansiella handlingskraft bade pé kort
och pa lang sikt.

Finansiella nettotillgangar
I mattet finansiella nettotillgangar ingér alla finansiella till-
gangar och skulder i balansriakningen som kommunen berak-

nas omsitta pa 10-20 ars sikt, ndmligen finansiella anldgg-
ningstillgangar, exklusive aktier i kommunens koncernbolag,
omséttningstillgangar, samt kort- och langfristiga skulder.
Mattet dr informativt, eftersom det speglar den finansiella
handlingsberedskap som ligger mellan de kortsiktiga likvi-
ditetsmatten och det langsiktiga soliditetsmaéttet. Det viktiga
hér &r att studera trenden. Det &r inte ovanligt att méttet &r
negativt bland kommunerna.

Nettotillgangar, Mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Finansiella nettotillgangar -24,4 -62,8 -137,3 -205,0 -325,9

De finansiella nettotillgdngarna forsvagades under 2016 med
120,9 Mkr. De uppgick till -325,9 Mkr vid érets slut, vilket
innebar att kommunens skulder dversteg kommunens likvida
medel och fordringar.

Mattet visar hur de allt strre investeringarna de senaste
aren inte kunnat finansieras genom arets resultat och avskriv-
ningar utan istéllet 6kat pa laneskulden och minskat likvidi-
teten sett dver hela perioden.

Lanerantor
Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rénte- och valutarisker. Rénterisker beror fraimst
pé 16ptids- och rantebindningsstrukturen. En stor andel lan
med rorlig rinta medfor att en risk for 6kade réntekostnader
finns, men ocksa en mojlighet till 1dga kostnader.
Kommunens har sex 14n p4 sammanlagt 310 Mkr varav
tva med rorlig rdnta och fyra med fast rinta. Lanen med ror-
lig rdnta uppgar till 120 Mkr. Snittrdntan var for samtliga 1an
0,32 procent. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,86
ar och den genomsnittliga rantebindningen &r 1,47 ar.

Borgensataganden

De flesta kommuner gér i borgen for de kommunégda
bolagens lan. Aven vissa andra borgensitaganden kan
forekomma. Detta innebér att kommuninvanarna har iklatt
sig en forpliktelse gentemot langivarna, det vill sdga banker
och Ovriga kreditinstitut.

Borgensatagande, Mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunéagda bolag 681,99 726,4 7152 801,0 1103,6
Ovriga 33,1 4,0 6,8 8,5 9,2

Totalt 715,0 730,4 722,0 809,5 11128

Fordndringen mellan éren for kommunégda bolag beror till
storsta delen pa forvirvet av Arboga Energi som ombilda-
des under &ret till Véstra Mélardalens Energi och Miljo AB.
Borgensatagandet till foretaget uppgér till 314,8 Mkr. Det
kommunala bostadsforetaget KBAB med dess dotterbolag
star for 65 procent av de totala borgensatagandena. Borgens-
ataganden har i 6vrigt minskat genom amorteringar. Utover
borgen for 1an tecknar kommunen dven borgen for pensions-
atagande for KBAB. De 6vriga borgensatagandena har okat
med 0,7 Mkr genom ny borgen till Képings Golfklubb pé 1,0
Mkr, i 6vrigt har atagandena minskat genom amorteringar.
Under 2016 har inget infriande av borgen skett. Koping
hade 2015 borgenstatagande pa 31 675 kr per innevénare.
Jamforelsegruppen hade for samma period 32 630 kronor per
innevénare.

Pensionsatagande

Pensionsatagandet dr den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den byg-
ger pa en genomsnittslivslangd for dessa pé cirka 80 ar.
Nedanstaende diagram visar en langtidsprognos for kommu-
nens pensionskostnader dver 40 &r.
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Framtida pensionskostnad Képings kommun
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?ens_i_onsétagande Redogorelse enl radet for kommunal redovisning
inkl I6neskatt, Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 rekommendation nr 7.1 2012 2013 2014 2015 2016
Individuella delen 396 416 448 482 511 Avsattning for pensioner
Pensionsavséttning 772 867 921 949 1009 och liknande forpliktelser -77,2  -86,7 -92,1 -94,9 -100,9
Pensioner &ldre &n 1998 668,9 706,8 6756 6527 630,9 Ansvarsforbindelser  -668,9 -706,8 -675,6 -652,7 -630,9
Totalt 7857 8351 812,5 7958 7829 Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala forpliktelser -746,1 -793,5 -767,7 -747,6 -731,8
Den avgiftsbestimda alderspensionen, den sé kallade indi- Aterlanade medel 7461 7935 7677 747.6 7318

viduella delen, disponeras av den anstillde for eget val av
forvaltare och kostnaden bokfors 16pande.

Under pensionsavsittningar pa balansrakningen redovi-
sas, arets nyintjinade pension (efterlevandepension, formans-
bestdmd alderspension dver taket, och sarskild avtalspension
efter 6verenskommelse). Dessa riknas upp over tiden utifrdn
basbeloppsforandringar.

Ansvarforbindelse for pensioner dldre dn 1998 rdknas
arligen upp enligt faststdllt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagarna. Dessa pensioner kommer
att vara utbetalda inom 40-50 &r. Kostnaden for betalning
av ansvarsforbindelsen bokfors 16pande och belastar arligen
resultatet. Den finansiella kostnaden som redovisas i dia-
grammet ovan bestér av rinte- och basbeloppsupprikningar
av pensionerna. For 2016 uppgick dessa till 1,1 Mkr.

Ansvarsforbindelsen har minskat med 21,8 Mkr jamfort
med 2015, fraimst genom utbetalningarna till pensionsta-
garna.

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 782,9 Mkr.
Av skulden redovisas 507,7 Mkr och dér tillhorande 123,2
Mkr i I6neskatt som ansvarsforbindelse inom linjen.

Det innebdr att 81,0 procent av pensionsskulden inte
finns upptagen i kommunens balansrikning. Fran kommu-
nens pensionsadministratdr utbetalas manatligen cirka 1 400
pensioner.

I policyn for kapitalforvaltning av pensionsmedel anges
att de delar av pensionsmedlen som inte Gverlamnats till
de anstéllda for individuell forvaltning, ska forvaltas i sin
helhet som terlén till Képings kommun. Aterlan innebir att
eventuella likviditetsoverskott i forsta hand skall anvéndas
till att reglera kommunens lang- och kortfristiga skulder till
banker och kreditinstitut. Kommunen har inte nagon personal
anstélld pa sérskilt visstidsférordnande eller ndgon anstalld
med pensionsavtal.

Kontroll
Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutséttning for att uppnd god ekonomi ar att kom-
munens ndmnder klarar av att bedriva verksamheten inom
tilldelade budgetanslag, det vill sdga att det finns en budget-
foljsamhet i kommunen. Kommunstyrelsen och nimnderna
foljer den ekonomiska utvecklingen genom att presentera
uppféljningsprognoser till styrelsen enligt fastslagen tidplan
och till kommunfullmiktige tva génger under 16pande ar.

Om budgetfoljsamheten dr dalig maste reserver finnas
béde i arsresultat och i likviditet. Budgetavvikelsen bor teo-
retiskt ligga s& néra noll som mojligt. Av nedanstiende tabell
framgar det att budgetfoljsamheten har varierat inom namn-
derna de senaste fem aren. Prognosen per den sista augusti
2016 visade en budgetavvikelse fér nimnderna pa -19,2 Mkr,
vilket ger en differens mot slutresultatet med 5,1 Mkr.

For de skattefinansierade verksamheterna var budget-
foljsamheten god under aren 2012 och 2013, for aren 2014
till 2016 har den forsdmrats. Detta aterspeglar sig ocksa i
att verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintéikterna
stigit dessa ar.

En viktig forutséttning for kontroll dver kommunens
ekonomi dr formégan att gora realistiska prognoser dver
resultatet. Syftet med prognoserna ir att identifiera och
atgérda avvikelser i tid. En god prognossédkerhet innebar
att kommunen har goda forutséttningar att anpassa sig efter
fordndrade forutsattningar under aret. En prognosavvikelse
under en procent av kostnadsomslutningen anses vara en god
prognossékerhet, vilket styrelsen och nimnderna uppnétt dé
den totalt blev 0,2 procent. I denna kommuntotal d6ljs bade
positiva och negativa avvikelser som sammantaget ger en till
synes god prognossikerhet.



2012 2013 2014 2015 2016

Styrelse/namnder Mkr Prognos Bokslut Prognos

Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut Prognos Bokslut

i aug i aug i aug i aug i aug
Kommunstyrelsen, skattefinansierat -2,1 -4,0 -7,4 -2,8 -3,1 -1,0 -5,8 -0,7 -5,1 -1,4
Miljé- och byggnadsnamnden 0,8 1.1 0,6 1,1 0,6 0,9 0,4 0,8 0,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -0,4 0,0 -0,3 0,1 -0,7 -0,5 -0,3 0,1 0,0 0,5
Vard- och omsorgsnamnden -0,9 3,6 1,9 -4,8 -6,7 -8,4 -7,5 -8,5 -8,6 -13,8
Barn- och utbildningsnamnden -0,7 1,3 1,2 4.8 0,0 0,4 0,0 -1,7 0,0 0,3
Social- och arbetsmarknadsnamnden -2,5 -1,7 -11 0,3 -3,4 -3,2 -7,3 -9,5 -10,7 -8,3
Kommundelsndmnden 1.1 1,5 0,3 0,7 -1,9 -0,5 -0,4 -0,2 0,0 0,5
Ovriga namnder -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 0,0 0,3 0,0 -0,1 -0,5 -0,3
Summa skattefinansierat -5,0 1,5 -5,1 -0,8 -15,2 12,0 -20,9 -19,8 -24,6 -22,5
Kommunstyrelsen, avgiftsfinansierat 9,0 7,7 2,3 7,6 111 13,4 9,2 13,0 54 8,4
Summa med avgiftsfinansierat 4,0 9,2 -2,8 6,8 -4,1 1,4 -11,7 -6,8 -19,2 -14,1

Sammanfattande kommentarer

Med utgangspunkt fran avsnittet ”Ekonomisk analys” redo-
visas en sammanfattning av styrkor och svagheter i kommu-
nens ekonomi. Bedomningen illustreras med fargsymboler,
dér gront star for en stark stillning, rott for en svag stéllning,
och gult for ett mellangott 1dge. Till detta anvands plus res-
pektive minustecken for att ytterligare fortydliga stéllningen.

Resultat | — -

Aren 2012 till 2016 har priiglats av att resultatet paver-
kats av poster som inte tillhér den egentliga verksamheten.
Resultatnivén har ocksa varierat kraftigt och 2016 tillhor de
aren med lagre resultat. I &r har de jaimforelsestdrande pos-
terna bestatt av tomtréttsforsaljning pa 14 Mkr. Tidigare ar
har aterbetalning av sjukforsékringspremier och en utdelning
fran Malarenergi paverkat resultatet. Om sédana jamforelse-
storande poster franréknas sa dr tendensen tydlig mot att re-
sultatnivén blir allt lagre. Jamfor man nettokostnadsandelen
av skatter och statsbidrag utan jamférelsestorande poster, ar
tendensen densamma. For bade 2015 och 2016 hade det bli-
vit ett minusresultat utan dessa engangsposter, och nettokost-
nadsandelen av skatter och statsbidrag passerade 100 procent
2015. Kommunen har ett férhallandevis starkt finansnetto,
inrdknas finansnettot forbéttras nettokostnadsandelen. Trots
det forhallandevis svaga resultatet har kommunen klarat sitt
resultatmal och dven balanskravsresultatet.

Investeringsvolymen har under de senaste aren okat. For
2016 gor osedvanligt hdga investeringsinkomster genom
tomtréttsforsiljningen att nettoinvesteringarna sjunkit ndgot.
Forséljningen har gjort att egenfinansieringsgraden forbéttra-
des 2016 men tendensen dver femarsperioden dr att egen-
finansieringsgraden sjunker. 2012 14g den pé 95,2 procent
jamfort med 51,2 procent 2016.

Kapacitet . -

Kommunens skattesats ligger relativt hogt, vilket gor att moj-
ligheten att stéirka den finansiella kapaciteten via hojd skatt
darfor kan vara begrinsad. Soliditeten inklusive pensions-
forpliktelser har forbattrats ndgot de senaste dren framforallt
beroende pa att pensionsforpliktelserna sjunkit. Solditeten
enligt balansrdkningen och skuldsittningsgraden uppvisar
dock sé@mre virden beroende pé att de langfristiga skulderna
Okar genom den hdga investeringsnivan. Kommunens lang-
fristiga skuld har 6kat men &r fortfarande forhallandevis lag
1 jimforelse med andra kommuner. Trenden ar att Kopings
laneskuld 6kar snabbare dn de jamforbara kommunerna.

Risk - —

Kassalikviditeten har 6kat nagot under éaret, och beror pé att
bolagens likviditet forstiarkts medan kommunens likviditet
forsamrats. Trenden med forsdmrad likviditet hos kommunen
har funnits under hela perioden och beror pa den 6kade in-
vesteringsvolymen. Detta innebér att den finansiella bered-
skapen pa kort sikt forsdmrats.

Aven pa medellang sikt har den finansiella handlings-
beredskapen forsdmrats under perioden. Skillnaden mellan
kommunens totala skulder i forhéllande till likvida medel
och fordringar har fortsatt att 6ka under aret.

Réntenivan har fortsatt vara historiskt 14g, snittrdntan var
0,32 procent pd kommunens lan. Om det skulle ske en rénte-
forandring med 1 procent skulle det innebéra 1,1 Mkr i 6kade
kostnader. De langfristiga skulderna ar fortfarande jaimforel-
sevis laga men med tanke pé att skuldséttningsgraden okar
snabbt kan en rinteférdndring innebéra en potentiell risk.

Kommunen har marginella borgensataganden utdver
borgen till heldgda kommunala bolag. Borgen till kommun-
dgda bostadsforetag och fjarrvirmebolag anses inte innebéra
nagon storre risk.

I likhet med de flesta andra kommuner har Kopings kom-
mun stora pensionsataganden. Dessa har sdnkts ndgot under
aret genom att ansvarsforbindelserna har minskat genom
pensionsutbetalningarna.

Kontroll

Prognossikerheten &r totalt sett god, dven sett Gver en fler-
arsperiod. Daremot har 6kade verksamhetskostnader gjort
att budgetfoljsamheten forsdmrat for de skattefinansierade
verksamheterna under de tre senaste aren.

I budget 2017 tog kommunfullméktige beslut att ge
styrelse och ndmnder i uppdrag att utreda hur en dnnu béttre
samordning ska kunna ske inom och mellan forvaltningarna,
samt vad som behdvs for att 6ka effektiviteten, och pa sa sétt
kunna sénka forvaltningens kostnader med en procent.

Framtiden

I detta avsnitt gors en beddmning av framtidsutsikterna de
nérmaste aren utifran de fyra perspektiven.

Resultat

I den senaste prognosen gor Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) bedomningen att for &r 2017 kommer skatteun-
derlaget att 6ka med 4,6 procent. I reala termer, det vill sdga
efter avdrag for pris- och 16nedkningar berdknas en 6kning
pa 2,0 procent 2017. T och med att den svenska ekonomin
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atergar till konjunkturell balans och ddrefter utvecklas i lug-
nare takt blir skatteunderlagets utveckling aren 2018—2020
betydligt svagare.

De reala 6kningarna i skatteunderlaget for dessa ar
beréknas till 0,4 till 0,8 procent, jamfort med en dkning pa i
genomsnitt 2,1 procent for aren 2015-2017.

SKL gor bedomningen att for kommande &r kommer
kostnaderna 6ka snabbare pa grund av den demografiska
utvecklingen an vad skatteunderlaget gor. De demografiskt
betingade kostnaderna okar cirka 1 procentenhet snabbare &n
vad de gjorde i borjan av 2000-talet. Férutom kostnadsok-
ningar som beror pa befolkningsférdndringar 6kar kostnader-
na @ven av andra skél, sasom hdjd ambitionsniva, omstall-
ningskostnader, engéngshéndelser, pensioner med mera. SKL
berdknar att kostnaderna dérfér kommer att stiga ytterligare
en procentenhet fran 2020.

Dessa kostnadsokningar motsvarar skattehdjningar pa
2,10 kronor fram till &r 2020. SKL framhaller att det inte &r
troligt med skattehdjningar i den storleksordningen. Daremot
kan det bli aktuellt med en kombination av olika atgérder dar
effektiviseringar ar en viktig komponent.

1 6vrigt konstateras att resultatnivin de senaste aren varit
bra, men péaverkats av engéngsintikter som éaterbetalning av
sjukforsakringsavgifter och pa senaste aren dven forsiljning-
ar och riktade statsbidrag. Kostnadsvolymen dkade med 2,8
procent 2015, vilket 4r den storsta 6kningen under de senaste
femton &ren.

Betriffande investeringar i kommunsektorn konstaterar
SKL att de dkat i en hogre takt de senaste dren. Forutom
investeringar for kommuner som ligger i expansiva omraden
s Okar investeringsbehovet ddr det finns behov av att ersitta
tidigare investeringar som gjordes pa sextio och sjuttiotalet
1 infrastruktur, skolor och sa vidare. Det innebar att savil
avskrivningarna som de finansiella kostnaderna kommer att
oka i framtiden.

SKL:s bild av den kommunala sektorns nuldge stimmer
vil med Kopings utgéngsldge. Resultatmélen har klarats,
men raknas engangsintikterna bort blir det minusresultat for
bade 2015 och 2016. Verksamhetens nettokostnader har tagit
allt storre del av skatteintdkterna och ligger sedan tre ar till-
baka dver 100 procent av skatteintikterna. Investeringsnivn
i kommunen har de senaste aren okat, fran att tidigare varit
jamforelsevis 1ag. De ndrmaste aren finns planer pé stora
investeringsprojekt. Dessa kommer att ta ett stort finansiellt
utrymme genom Okade krav pa resultatnivdn och hogre
finansiella kostnader.

Kapacitet

Detta perspektiv paverkas av hur stora investeringsplanerna
kommer att bli i framtiden och hur kommunen véljer att fi-
nansiera investeringsutgifterna. Beslut finns redan om inves-
teringar i badhus och idrottshall samt i hamnverksamheten
pa sammanlagt 900 Mkr. Om investeringar inom skattefinan-
sierad verksamhet ska finansieras med egna medel, krévs att
storre Overskott skapas i resultatrdkningen genom att resultat-
malen hojs betydligt jamfort med dagens 0,5 procent. 2015
hade kommunen en forhéllandevis lag skuldséttningsgrad
jamfort med jamforelsekommunerna. Skulle kommunen haft
samma skuldséttningsgrad som jimforelsekommunernas ge-
nomsnitt skulle det motsvara cirka 100 Mkr mer i lan. Under
2016 har 140 Mkr upptagits i nya lan.

Risk
Det finns viktiga faktorer som paverkar detta perspektiv som
ligger utanfor kommunens kontroll.

Medelarsrantan 2015 var for kommunens 1an 0,32 pro-
cent. Dessa rantor paverkas av vad som hiander med landets
finanser och inflationsmal. Riksbanken gér beddmningen
att det &r mer sannolikt att rdntan sénks &n att den hjs den
ndrmaste tiden, och att langsamma hgjningar inleds forst
i borjan av 2018. Det som kommunen paverkar ar inves-
teringsplanerna och finansieringen av dessa. En 6kning
av kommunens laneskuld pa 200 Mkr med en rénta pa 1,0

procent skulle innebdra 2 Mkr i 6kade rantekostnader.

Betriffande pensionskostnaderna gér SKL beddmningen
att de ndrmaste tva aren ser kostnaderna stabila ut. 2019 och
2020 stiger kostnaden kraftigt da pris- och 16nedkningar vin-
tas ta fart. Pensionskostnaden var for 2016 cirka 93 Mkr.

Regeringen avser fordndra erséttningen for mottagandet
av ensamkommande barn. Genom detta vill regeringen 6ka
trycket pd kommunerna att minska kostnaderna genom gé
over till schabloner pa en betydligt lagre niva &dn dagens
ersittningar. SKL framhadller att manga kommuners kanske
tuffaste utmaning i ar och de ndrmsta dren blir att uppfylla
kraven som kommer fran den sé kallade bosattningslagen.
Enligt denna har kommunerna skyldighet att praktiskt ordna
bostdder 4t ett visst antal nyanlidnda varje r. Kommunernas
atagande bestdms bland annat utifran arbetsmarknadslaget.

Social och arbetsmarknadsndmnden framhéller i sin
verksamhetsberéttelse att antalet som kommunen ska ordna
bostédder for under 2017 4r mer dn dubbelt sd manga som
2016. Det ér en utmaning for en kommun med bostadsbrist,
dér det finns en risk for att grupper och behov stélls mot var-
andra. Namnden framhaller ocksa att det nya erséttningssys-
temet reducerar nivderna drastiskt, vilket gor att kommunen
kommer fa minskade medel for omhéandertagandet. De nya
tillfalliga uppehallstillstdnden skapar en oro i gruppen och
ojamlika forhallanden, d4 vissa far permanenta uppehélls-
tillstdnd och andra tillfdlliga eller avslag. Generellt innebér
mingden av fordndringar i regelverket oklara planeringsfor-
utsdttningar.

SKL understryker att det kravs atgérder for att 6ka syssel-
sittningsnivéan, framforallt hos personer som flyktinginvand-
rat till Sverige. Det har hittills tagit for lang tid att integrera
flyktinginvandrare pa arbetsmarknaden, och inte ens efter
lang tid &r sysselséttningsnivan tillrdckligt hog.

I Koping var under dren 2012 - 2016 omkring 1 300 per-
soner i kommunen arbetsldsa. Den nivan ar ungeféar dubbelt
sd hog som innan den ekonomiska krisen 2009. Den sista
december 2016 var det 1 259 personer i aldern 16 - 64 ar som
saknade arbete. Det motsvarar 10,4 % av den registrerade
arbetskraften, vilket kan jamforas med 7,8 % i riket. Det som
komplicerar situationen r att arbetslosheten varierar mycket
mellan olika grupper. Bland ungdomarna i dldern 18- 24 4r
var 14,7 % arbetslosa. I dldern 16 - 64 ar var arbetslosheten
bland de inrikes fodda 5,2 %, medan den var 31,8 % bland
de utrikes fodda.

Efter att antalet invénare under flera ar varit pa en relativt
konstant niva, har invanarantalet 6kat jamforelsevis kraftigt
de fyra senaste aren pa grund av inflyttning. Kopings befolk-
ning bestar avforhallandevis fa i aldern 20-49 &r, medan
andelen 50 ar och éldre &r klart storre 4n i riket. Totalt sett
okade antalet kommuninvénare med drygt 1 000 personer
under aren 2012 till 2016.

Om det sker inflyttning till en kommun sa péverkas bade
intdkts- och kostnadssidan starkt av i vilka aldrar som inflytt-
ningen sker i. Det kommunala utjamningsystemet ska se till
att intdktsokningen ska f6lja den konsumtion av kommunala
tjénster som en kommun normalt har i olika dldergrupper.
Utjamningssystemet utgér ifran en standardkostnad, véljer
kommunen att ha hogre standard far man bekosta detta sjélv.
Det ér aldersgrupperna barn och unga och dldre som foérvén-
tas nyttja de kommunala tjdnsterna mest, och aldersgruppen
20 — 65 ar som forvéintas nyttja tjdnsterna minst, och istallet
bidra till systemet genom skatt pa arbetsinkomster. Hur stor
arbetslosheten ar i kommunen paverkar den kommunala
ekonomin. Skatteintdkterna paverkas men i mindre grad, d&
inkomstutjamningsystemet kompenserar den lagre kommu-
nalskatten. Kostnadssidan kan paverkas framfor allt om det
géller langtidsarbetsldshet.

Kontroll

Kostnaderna i verksamheterna har dkat under de tre senaste
aren och budgetfoljsamheten har minskat. SKL konstaterar
att det demografiska trycket kar och att kommunsektorn stéar
infor stora verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar.



De ser ett starkt fokus pa atgiarder som kan bromsa kost-
nadsutvecklingen. Det krévs avsevirda effektiviseringar i
kommunernas olika verksamheter fraimst genom att infora
ny teknik och nya 16sningar. Digitalisering har en betydande
potential for att effektivisera verksamheten.

For att mota dessa utmaningar som finns dven i Koping,
ar det positivt att kommunfullméaktige lagt ut uppdraget
till styrelse och ndmnder att forbattra samordningen och
oka effektiviteten. Detta kommer att behovas for att stirka
resultatet och skapa handlingsutrymme. Med tanke pé att
kommunens positiva resultat de senaste ren till storsta
delen genererats av den avgiftsfinansierade verksamheten

Ovrigt

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas ménga ganger av héndelser utanfor
dess egen kontroll. Det kan till exempel vara en konjunktur-
svingning, utjimningsystem eller forandrad lagstiftning. Ett
sdtt att beskriva detta &r att gora en kénslighetsanalys som
beskriver hur olika faktorer pdverkar kommunens ekonomi.

I tabellen nedan gar bland annat att utldsa att varje procents
16nedkning innebér en kostnad for kommunen pa 111,5 Mkr.
Vidare framgar det att en befolkningsforandring med 100 per-
soner medfor en dndring av skatter och bidrag med 5,2 Mkr.

Handelseférandring Mkr
1 % ranteférandring pa lan som forfaller pa
en 12-manadersperiod eller har rorlig réanta 3.1

Léneférandring med 1 % 11,5
Kostnadsfoérandring, exkl Iner med 1 % 6,8
Taxe- och avgiftsandring med 1 % 3,6
Férandring av forsérjningsstéd med 1 % 0,3
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen

forsorjning efter introduktion 10,4
500 Mkr i generellt statsbidrag for riket ger 1,3
Befolkningsférandring med 100 personer 5,2
Férandrad utdebitering med 1 kr 52,0

10 heltidstjanster (30 000 kr/méanad inkl PO) 3,6

Av ovanstdende gér det att utldsa att det inte enbart ricker
med att hdja taxorna for att komma tillrdtta med dkande
kostnadstryck till foljd av fordndrad befolkningssamman-
sattning och statliga reformer. Det &r istillet genom att
séinka kostnaderna som en storre effekt kan fés eller genom
att en skattehdjning sker.

Medfinansiering

For Citybanan togs 2009 beslut om att bidra med finansie-
ring av 24,4 Mkr som ska betalas enligt en faststalld tids-
plan mellan 2013-2017. Under aret har 7,5 Mkr betalats ut.

Avtal tecknades 2009 med staten om genomf6rande
och finansiering av ny sluss i Sodertélje och en fordjupad
mélarfarled. En tdnkt byggstart berdknas till dren 2019-
2022. Kommunens medfinansiering dr 20 Mkr exklusive
indexupprakning.

och genom engangsintékter, ar det synnerligen viktigt att
ndmnderna arbetar med sin styrning och sina uppfoljningar
med aktiva dtgérder s att tendenser till budgetéverskridan-
den motverkas. SKL framhéller att som ett led i effektivise-
ringsarbetet krivs det arbete med jadmforelser och analyser av
resultat och kostnader mellan olika kommuner och enheter
inom en kommun.

Inom f6rvaltningarna péagér ett arbete i den riktningen
vilket ses som positivt, men detta bér kunna utvecklas yt-
terligare bland annat for att genomlysa verksamheterna infor
fordelningsdiskussioner i budgeterbetet.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Kopings kommun har dverlétit kommunens fjarrvirme-
verksamhet och anstéllda till Véstra Mélardalens Energi
och Miljo AB. Overlatelsen skedde forsta januari 2017.
Fjarrvirmeverksamheten redovisade 2016 111,2 Mkr i
intdkter och hade 103,3 Mkr i kostnader, vilket ger ett
resultat pa 7,9 Mkr. Det berdknade bokforda vérdet var 31
december 2016 130 Mkr.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sdkerstélla att kom-
munens processer och rutiner leder till en &ndamélsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet, att den finansiella rappor-
teringen och informationen ér tillforlitlig, samt att av till-
lampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer efterfoljs. En god
intern kontroll innebér att mdjliga risker inringas, bedéms och
forebyggs.

Uppf6ljningen har genomforts dels inom tre gemensam-
ma omréden dels inom 48 omréden som styrelse och ndmnder
sjdlva har bedomt som viktiga for sin verksamhet.

Betriffande de gemensamma omréadena, visade kontroll
av rutiner for att undvika att 16n utbetalas till personal som
slutat eller &r sjuklediga, hade samtliga forvaltningar utom tva
hade ingen avvikelse. For en forvaltning har rutin redan in-
forts och for den andra kommer rutin att inféras under 2017.
Kontrollen av arbetsskade-/tillbudsanmaélan och hur lang tid
det tar innan anmélan ar atgardad och avslutad, visade pa
avvikelse i tva fall. Betrdffande kontrollen av medarbetarsam-
talen hade samtliga forvaltningar uppréttat handlingsplan, och
till storsta delen dven genomfort atgérderna.

For de forvaltningsspecifika omradena har det i tre fall
har konstaterats att kontrollmetoderna inte fungerat. Endast
ett moment har inte kontrollerats, men detta beror pa dndrade
administrativa rutiner.

Metoden att presentera avvikelser och édtgérder har for-
dndrats jaimfort med tidigare ar. Avvikelser har konstaterats i
23 fall. Antalet har stigit jamfort med tidigare &r, dels genom
att antalet kontrollpunkter 6kat men ocksé for att avvikelser
mot rutiner lyfts fram som ett led i det systematiska kvalitets-
arbetet. [ vissa fall har kontrollerna dven gjorts pa kommu-
nens beredskap att mota uppkomna kosituationer.

Av kontrollpunkterna med avvikelser sé ar atgirdsstatusen
att tre stycken ar atgirdade och for 20 stycken pagér atgér-
der. For tvé av punkterna kommer atgérderna att 16sas med
inférande av nytt ekonomisystem. For de kontrollpunkter dar
atgérder inte &r klara i denna redovisning ska éterredovisas
goras till ndsta ars uppfoljning.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med sammanstalld redovisning

Den kommunala verksamheten i Koping bedrivs i huvudsak i
forvaltningsform, men dessutom finns det aktiebolag och ett
kommunalforbund. Syftet med den sammanstdllda redovis-
ningen dr att ge fortroendevalda och andra en samlad bild av
moderforetagets, kommunens ekonomiska stillning, dtaganden
och resultat.

Endast de foretag dir kommunen har ett rostetal pa mer dn
20 % har medtagits. Nedan foljer en kort redovisning av dessa.

Kopings Bostads AB

Kopings Bostads AB ér ett allménnyttigt bostadsforetag som
dger och forvaltar fastigheter samt bedriver viss bostads-
formedlingsverksamhet.

Dotterbolaget Kopings Kabel-TV AB:s verksamhet bestar i
att forse invanarna i Kopings kommun med ett utokat TV-pro-
gramval. Kabel-TV nitet anvénds dven for datakommunikation.

Ett annat dotterbolag &r KBAB Service AB som ansvarar
for drift och underhéll samt stddning av kommunens fastigheter.

Ekonomin i korthet

Resultatet inom KBAB-koncernen efter finansiella poster
blev 14,3 Mkr. Foregaende ar var resultatet 9,3 Mkr. Under
2016 saldes fastigheten Anund vilket genererade ett resultat
pé 2,4 Mkr.

Nyproduktionen av 81 ldgenheter i kvarteret Hake far-
digstélldes under éret. Totalt uppgick entreprenaden till 119
Mkr. Hyresintékterna for Hake gav okade hyresintidkter med
2,8 Mkr. 2016 ars ordinarie hyresjustering innebar 1,1 Mkr i
okade intékter.

I samband med konvertering av ett fastighetslan amorte-
rades 20 Mkr och sénkte ddrmed ldneportfdljen.

Under aret har en 6versyn genomforts av avskrivningar
pa byggnader och markanldggningar for att battre speglafor-
véantad viardeminskning och kommande investeringsbehov.
Projektet har totalt inneburit en engéngskostnad for 2016 pa
ca 4 Mkr.

Nyckeltal 2014 2015 2016
Arets resultat 9,5 3,5 12,1
Omsattning 3914 326,9 338,1
Soliditet 15,3 14,7 15,6
Antal arsarbetare 150 151 150

Vastra Malardalens Energi och Miljé AB (VME)

Bolagets verksambhet dr att leverera trygg och prisvérd fjarr-
varme med lagsta mojliga miljobelastning till invanare och
verksamheter i kommunen. Under éret har fjarrvirmeleve-
rans skett i Arboga.

Nyckeltal 2015 2016
Arets resultat 4.1 0,7
Omsattning 68,4 73,4
Soliditet 2,7 4,0
Antal arsarbetare 9 9

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 0,7 Mkr. Aret har varit
varmare dn normalaret. Det medforde att bade intékter och
brénslekostnader blev ldgre dn budget. Forsiljningen blev 96
GWh och gav intdkter pa 72 miljoner kronor. Det kan jam-
foras med budgeterade 105 GWh och 76,2 miljoner kronor

samt utfallet 2015 pa 89,6 GWh respektive 68 miljoner kro-
nor. Inga stora investeringar for driften har skett under aret.
Oljetankarna for bioolja har bytts ut efter krav om invallning.

Verksamhetens utveckling

Den 1 juli 2016 6verldt Arboga Kommun samtliga aktier

i bolaget till Kopings Kommun. Vid arsskiftet 2017 kopte

bolaget K&pings kommuns fjarrvirmeverksamhet, verksam-

hetsdvergang och personaldvergang till bolaget genomfordes.
Under varen kommer en ny driftsorganisation arbetas

fram som dr anpassad for det nya gemensamma fjarrvirme-

systemet i regionen.

Kungsors Grus AB (KGAB)

Kungsors Grus AB:s verksamhet bestar av att utvinna grus-
och bergmaterial samt att bedriva darmed forenlig verksam-
het.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 8,3 Mkr jamfort med
4,7 Mkr foregaende ar. Under éret har leveranser skett till

ett flertal mindre och medelstora entreprenadobjekt. En
overvigande del av leveranserna utgors av ballast till betong-
och betongvaruindustrin. Bolagets dvriga kunder utgérs

av anldggnings- och byggentreprendrer, vigsamfilligheter,
lantbruk och privatpersoner.

Nyckeltal 2014 2015 2016
Avrets resultat 2,4 3,3 5,7
Omsattning 29,6 32,3 36,0
Soliditet 72,5 69,0 68,0
Antal arsarbetare 6 3 3

Malarhamnar AB (MHAB)

Mailarhamnar AB bedriver hamnverksamhet, vilket innebéar
godshantering i samband med fartygsanlop, upplatande av
markytor, magasin och tillhérande terminalarbete. Verksam-
heten bedrivs i Kopings hamn och Vésteras hamn. Darutdver
bedrivs uthyrningsverksambhet till kunder i Koping. Bolaget
dgs med 45 procent av Kopings kommun och med 55 procent
av Visteras stad.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev 7,5 Mkr jamfort med
11,8 Mkr foregéende ar. Nettoomséttningen minskade med

11 procent jamfort med 2015, och rorelseresultatet gick fran
12,8 Mkr till 8,5 Mkr. Rérelseresultat har paverkats av hamn-
utvecklingskostnader pé 1,4 mkr.

Av resultatforbéttringen beror 4,3 Mkr pa engangsintak-
ter. 6 Mkr har upptagits i boksluts- dispositioner i form av
fordndring av ackumulerade dveravskrivningar. Verksam-
hetsaret innebar en nedgéng av hanterade ton dver kaj med
6 %, Under aret uppgick fartygsanldpen till 677 vilket ar en
minskning med 7 %.

Arets investeringar omfattar 9 Mkr dir tyngdpunkten ligger
pa utbyte av 2 hjullastare och nyanskaffning av dragfordon.

Verksamhetens och branschens utveckling

Arbetet med hamnutvecklingen pagar i Viasterds och K&ping.
Malarhamnar deltar i flera olika arbets- och styrgrupper. I det
overgripande projektarbetet for Sodertélje sluss, Milarfar-
leden, Visterds och Kopings hamnar 1dmnades i slutet av
april in en miljddomsansdkan. Fortydliganden och komplet-
teringar lamnades in i december. Hjulstabron har identifierats
som en flaskhals och maste in i projektet for att full effekt av
ombyggnaden ska kunna nis.



Nyckeltal 2014 2015 2016
Arets resultat 2,0 1,7 1,1
Omsattning 112,2 128,0 113,9
Soliditet 32,1 35,0 38,0
Antal arsarbetare 68 72 62

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Vistra Milardalens Kommunalférbund dr ett kommunalfor-
bund for rdddningstjénst samt visst administrativt stod for
Koping, Arboga och Kungsérs kommuner. Surahammars
kommun &r medlem sedan 2012. De gor ett stegvis intride
och deltar i tekniksamarbetet kring telefoni och it-systemdrift
samt upphandling.

Kommunens dgarandel ar berdknad utifran den andel
kommunen erlagt i kommunbidrag till kommunalférbundet.

Ekonomin i korthet

Resultatet efter finansiella poster blev -1,8 Mkr jamfort med
-1,6 Mkr foregaende ar.

Bland férbundets verksamheter uppvisar renhallningen
ett budgetunderskott pa -3,0 Mkr, beroende framst pa hogre
kostnader for insamling av hushallsavfall. 2016 har for-
bundet en skuld till renhallningskollektivet pd 4,4 Mkr, och
for slam 2,0 Mkr gentemot abonnenterna. Raddningstjéns-
ten visar pa ett underskott pa 0,2 Mkr till f61jd av 6kade
personalkostnader. Motsvarande dverskott uppvisas inom
upphandling genom personalvakanser. Forbundets ovriga
verksamheter uppvisar endast smérre avvikelser.

Investeringar gjordes for 9,1 Mkr totalt. Investeringar
gjordes bl.a. PC pa bordet 1,4,9 Mk, it- infrastruktur 1,0
Mkr samt kopiatorer 1,3 Mkr. Datorer for 4,6 Mkr inforskaf-
fades for utleasing.

Nyckeltal 2014 2015 2016
Arets resultat 0,4 -1,6 -1,8
Omeséttning 137,8 143,4 150,3
Soliditet 17,6 14,7 11,5
Antal anstallda 92 96 112

Ovriga organisationer med kommunalt
agarintresse

Forutom de bolag och forbund som ingér i den sammanstall-
da redovisningen, har kommunen dgarintressen i foljande
organisationer.

I Milarenergi Elndt AB, som ingér i Malarenergi AB,
uppgér kommunens dgarandel till 14,7 %. Bolagets uppgift
ar att bygga och underhalla elnétet for transport av elenergin
fran elleverantoren till kundernas fastigheter. Kommunen har
en langsiktig fordran pa 88,2 Mkr pa bolaget och far arligen
en rinta for detta pa 8,8 Mkr.

Kommunalforbundet VafabMilj6 arbetar med hallbar och
miljoriktig avfallshantering. Kommunerna i Véastmanlands
1an samt Heby och Enk&pings kommun dr medlemmar. Kom-
munen har en andel pa 8,2 %. Kommunen borgar for 14n och
pensionsforpliktelser och ansvar gentemot miljddomstolen
pé 33,5 Mkr.

Samordningsférbundet Vastra Mélardalen bildades 2010
med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet Medlem-
mar dr Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget
Vistmanland, Kopings, Arboga och Kungsors kommuner.

Landstinget Vastmanland och l4dnets kommuner bildade
tillsammans ar 2000 den gemensamma ndmnden for hjdlp-
medelsverksamhet och andra samverkansfrdgor. Ndmndens
syfte dr bland annat att ansvara for hjdlpmedelsverksamheten
och for gemensamma fragor inom hélso- och sjukvérden.

Kommunen ir medlem i Kommuninvest ekonomisk for-
ening, Folkets hus och Vistra Milardalen i samverkan.

EKONOMISK ANALYS
Resultat — Kapacitet

Arets resultat

Sammanstalld
redovisning 2012 2013 2014 2015 2016

Bruttoomsattning, Mkr 792,7  801,0 723,7 887,1 890,5
Arets resultat, Mkr 48,2 29,7 16,4 43,7 21,1

Det konsoliderade resultatet for kommunen och foretagen
uppgar till 21,1 Mkr, varav KBAB stér for 12,1 Mkr och
Ko6pings kommun for 9,3 Mkr. Arets resultat ir en forsim-
ring jamfort med foregaende ar med 22,6 Mkr. Fjolarets hoga
resultat berodde pa en utdelning pa 32,3 Mkr samt aterbetal-
ning av sjukforsdkringsavgifter pa 11,5 Mkr till kommunen.

Koncernen omsatte inklusive skatteintikter och bidrag
2016 2,3 miljarder och for 2015 2,2 miljarder kronor.

Investeringar

Totalt investerades det i koncernen for 210,3 Mkr, varav
kommunen stod for 157,8 Mkr, Milarhamnar for 9,4 Mkr,
VMKEF f£6r 9,1 Mkr, KBAB for 32,0 Mkr, VME 1,9 Mkr
samt KGAB for 0,1 Mkr.

Egenfinansieringsgraden blev 67,9 %. Under de fem
senaste aren har 60 % av investeringarna kunnat finansieras
med egna medel. Inom den redovisade perioden investerades
mer &n vad som skrevs av.

2012 2013 2014 2015 2016

Nettoinvesteringar, Mkr 149,2  231,5 274,7 322,5 210,3
Avskrivningar, Mkr 93,2 93,8 91,6 1055 121,7
Nettoinv/avskrivn %  160,1  246,8 299,9 305,7 172,8
Egenfinansieringsgrad

% 95,6 53,3 39,3 46,3 67,9

Soliditet

Soliditeten i koncernen blev 31 %, en sdnkning med sex pro-
centenheter. Trenden &ver femérsperioden ér att soliditeten
ligger pé en niva pa 37 %.

Motsvarande siffra for de jaimforbara kommunerna 2015 var
37 %.

2012 2013 2014 2015 2016

Soliditet enligt
balansrakningen % 39 39 39 37 31

Skuldsattningsgrad

Huvuddelen av skulderna i koncernen &r 14ngsiktiga och
matchar de langsiktiga anldggningstillgdngarna for koncer-
nen. Koncernens skuldséttningsgrad har 6kat under 2016. De
langfristiga skulderna uppgér till 1 374 Mkr, varav huvudde-
len hénfors till KBAB.

Okningen mellan 2015 och 2016 beror till stor del pa
att VME tillkommit med 267 Mkr, samt kommunens dkade
upplaning.

Koncernens langfristiga skulder per invanare ligger 2015
pé 38 473 kronor, och de jamforbara kommunerna pa 43 599
kronor.

Skuldséttningsgraden visar pa koncernens kénslighet for
forandringar pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall
ar rantekostnaderna pa gamla lan, men ocksa mojligheten till
att skaffa nytt kapital till en bra réinta.
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Prognossakerhet

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Avsatin 1006 1265 1342 1502 I tabellen anges i kolumnen for deldr det heldrsresultat som
vsa .nlr?gar ’ ' ' ’ ’ uppskattades vid upprittande av respektive foretags delars-
Langfristiga skulder ~ 812,7 7804 811,5 990,2 13736 rapport. Utifrdn koncernens omséttning pa 2,3 miljader kan
Kortfristiga skulder 367,8 409,2 416,3 420,8 517,3 differensen mellan hel- och delarsresultatet betraktas som
Summa 1290,1 1316,1 1362,0 1561,2 2053,5 forsumbart.
Skuldsattnings-
grad % 61,0 60,7 60,9 63,1 69,6 Mkr Delar Bokslut Delar Bokslut
. 2015 2015 2016 2016
Risk - Kontroll .
K&pings kommun 36,2 41,2 4,3 9,3
Likviditet Kungsors Grus AB 34 3,3 4,0 5,7
Balanslikviditeten i koncernen uppgér till 75,8 % och 2015 Kopings Bostads AB 33 35 16,8 12,1
till 61,5 %. Forbéttringen forklaras av att omséttningstill- Malarhamnar AB 5,0 1,7 6,0 1,1
géngarna okat mer dn de kortfristiga skulderna. Kassabehall- Vastra Malardalens
ningen i koncernen var vid arsskiftet 185,3 Mkr, vilket dr en Energi och Miljé AB - - 1,8 0,7
Okning 1ned 58,3 Ml?r eller 46 % se.dg'r'l f(')r.egéende arsskifte. Vistra Malardalens
Anlaggningskapitalet har sjunkit jimfort med 2015. Detta kommunalférbund 0,3 16 04 18
beroende pa de langfristiga skulderna dkat mer &n anlagg-
ningstillgdngarna. Kommunen har 6kat pé sina langfristiga p - ;
: . TR rsonaloversik
skulder, tillkomsten av VME paverkar ocksé de langfristiga ersona O © S t R )
skulderna. Avsittningar frimst till pensioner forklarar dven Antalet anstillda i koncernen var vid drsskiftet cirka 4 500
minskningen. personer, varav 76 procent kvinnor och 24 procent mén.
Rérelsekapitalet har paverkats av att likvida medel och Arslénesumman inklusive sociala avgifter for koncernen var
kortfristiga fordringar 6kat mer n kortfristiga skulder. 1412 Mkr 2016 och 1 333 Mkr for 2015.

2012 2013 2014 2015 2016
Balanslikviditet, % 84,9 61,0 542 61,5 75,8
Rorelsekapital, Mkr -55,5 -159,7 -189,3 -162,2 -125,3
Anlaggningskapital,
Mkr 880,4 1011,4 1061,9 1074,0 1023,8
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Resultatrakning vr)

Kommunen Koncernen

Not 2016 2015 Not 2016 2015
Verksamhetens intakter A1 549,3 488,6 890,5 887,1
Verksamhetens kostnader A2 -1925,8 -1796,8 -2 168,3 -2 123,6
Avskrivningar A3 -57,9 -55,3 -121,7 -105,5
Verksamhetens nettokostnader -1434,4 -1 363,5 -1 399,5 -1 342,0
Skatteintakter A4 1100,2 1046,4 1100,2 1046,4
Generella statsbidrag och utjdamning A5 332,7 317,3 332,7 317,3
Finansiella intakter A6 12,9 43,5 13,5 41,9
Finansiella kostnader A7 -2,1 -2,5 -25,8 -19,9
Resultat fore extraordinara poster 9,3 41,2 21,1 43,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,3 41,2 21,1 43,7

Kassaflodesrapport (vkr)
Kommunen Koncernen

Not 2016 2015 Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 9,3 41,2 21,1 43,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster A8 56,4 65,1 C1 107,3 123,7
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -76,2 -5,2 -72,9 -2,3
Okning/minskning férrad och lager -0,1 0,9 -2.3 0,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 115,0 59,9 96,6 52,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104,4 161,9 149,8 218,4
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -7,5 -7,5 -7,5 -7,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -157,8 -170,9 -488,3 -300,7
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar -1,1 0,0 -1,1 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 26,5 3.1 26,5 3,1
Investering i finansiella tillgangar -48,3 -14,9 -4,5 -14,9
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -180,7 -182,7 -467,4 -312,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 160,0 120,0 400,5 195,3
Amortering av langfristiga skulder -20,0 -50,0 -20,0 -50,0 5
Foérutbetalda anslutningsavgifter 29 4,5 2,9 4,5 Q
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -0,8 iS
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -0,1 8

Q
~

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 142,9 74,5 383,4 148,9 &0
Arets kassaflode 59,1 46,2 58,3 47,3
Likvida medel vid arets boérjan 120,9 74,7 127,0 79,7

Likvida medel vid arets slut 180,0 120,9 185,3 127,0




—_
()
o
@©
X
7
c
©]
X
(0
o

Balansrakning (wr)

Kommunen Koncernen

TILLGANGAR Not 2016 2015 Not 2016 2015
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar B1 1105,8 1017,2 2 063,7 1916,3
Maskiner och inventarier B2 46,6 46,8 319,7 125,9
Finansiella anlaggningstillgangar B3 272,0 223,7 176,6 172,2
Summa anldggningstillgangar 14244 1287,7 2 560,0 22144
Omsittningstillgangar
Forrad mm B4 3,3 3,2 6,7 45
Fordringar B5 203,3 127 1 200,0 127 1
Kassa och bank B6 180,0 120,9 185,3 127,0
Summa omséttningstillgangar 386,6 251,2 392,0 258,6
SUMMA TILLGANGAR 1811,0 1538,9 2952,0 2473,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B7 Cc2
Arets resultat 9,3 41,2 21,1 437
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 775,5 7341 847,9 838,6
Summa egen kapital 814,3 804,8 898,5 911,8
Avsittningar B8
Avsattningar for pensioner 100,9 94,9 120,8 114,0
Andra avsattningar 13,2 12,9 41,8 36,2
Summa avsattningar 114,1 107,8 162,6 150,2
Skulder
Langfristiga skulder B9 355,3 213,9 1373,6 990,2
Kortfristiga skulder B10 527,3 412,4 517,3 420,8
Summa skulder 882,6 626,3 1890,9 1411,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1811,0 1538,9 2952,0 2473,0
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sékerheter B11 0,0 0,0 C3 0,9 0.9
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits

upp bland skulderna eller avsattningarna B12 630,9 652,7 630,9 652,7

Ovriga ansvarsforpliktelser B13 1112,8 809,5 C4 40,4 43,6
Leasing B14



A1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter pa
huvudprogrammen 0-8, enligt
driftredovisningen
Jamforelsestdrande poster:
Aterbetalning AFA-férsakring 2004
Finansiella intdkter som redovisas
under namnderna i driftredovisn
Avgar interna poster

Summa externa intdkter

Fordelas enligt nedan:
Férséaljningsmedel

Auvgifter, ersattningar

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga intakter
Jamforelsestdrande poster:
Aterbetalning AFA-férsakring 2004
Forsaljning av tomtratter/tomter
Summa verksamhetens intéakter

A2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader pa
huvudprogrammen 0-8, enligt
driftredovisningen
Verksamhetskostnader som
redovisas under finansiering pa
driftredovisningen samt differens
interna poster

Interndebiterade rantor
Avskrivningar

Interndebiterade personalom-
kostnadspalagg

Faktiska arbetsgivaravgifter
Faktiska pensionsutbetalningar
Pensionsutbetalning individuell del
Forandring av pensionsavsattning
Avgar interna poster

Summa externa kostnader

Fordelas enligt nedan:
Personalkostnader
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Bidrag och transfereringar
Material, tjanster samt
ovriga kostnader

Summa verksamhetens
kostnader

A3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Redov
2016

669,3

0,0

-2,1
-117,9
549,3

21,9
198,1
42,3
178,0
95,0

0,0
14,0
549,3

20904

0,2
-18,8
-57,9

-333,9
289,9
28,8
41,1
3,9
-117,9
1925,8

876,0
272,0
93,1
71,5

613,2
1925,8
47,0
10,9

0,0
57,9

Redov
2015

638,1

11,5

-34,5
-126,5
488,6

22,4
195,7
43,3
128,9
86,2

11,5
0,6
488,6

1981,0

0,4
-231
-55,3

-315,5
267,0
28,3
39,5
1,0
-126,5
1796,8

825,3
250,4
85,9
71,2

564,0
1796,8
44,7
10,6

0,0
55,3

Redov

2016
A4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 1104,4
Preliminar slutavrakning
innevarande ar -5,3
Slutavrakningsdifferens
féregaende ar 1,1
Summa skatteintakter 1100,2
Prognos fran februari skulle ha gett
1,0 Mkr i skatteintakter for 2016.
A5 Generella statsbidrag
och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 253,8
Fastighetsavgift 42,5
Utjdamningsavg/kostnadsutj bidrag 5,5
Regleringsavgift/bidrag -0,9
Bidrag/avgift LSS-utjamning 15,6
Strukturbidrag 0,0
Stod for radande flyktingsituation 14,8
Ovriga generella bidrag 1,4
Summa generella statsbidrag
och utjamning 332,7

Redov
2015

1047,2
1,1

-1,9
1046,4

2446
41,6
12,9
-0,9
13,4
2,6
1,2
1,9

317,3

Det tillfalliga statsbidraget for mottagning av flyktingar har

redovisats med tolv trettondedelar till 2016.

Summa skatteintakter och

generella statsbidrag A4+A5 1432,9
Avrékningsbelopp per invanare
Slutavrakning 42
Preliminar avrékning -206
A6 Finansiella intékter

Rantor likvida medel 0,1
Ranteintakter pa lanefordringar 8,9
Utdelningar pa aktier och andelar 21
Jamfbrelsestérande post:

Utdelning fran Malarenergi Elnat AB 0.0
Ovriga finansiella intakter 1,8
Summa finansiella intdkter 12,9
A7 Finansiella kostnader
Rantor pa lan 1,1
Kreditivrantor -0,2
Ranta pa pensionsavsattningar 1,1
C")vriga finansiella kostnader 0,1
Summa finansiella kostnader 21
A8 Ej likviditetspaverkande
poster
Av- och nedskrivningar 57,9
Foérandring langfr. periodiseringar -1,5
Gjorda avséttningar 6,2
Statlig infrastruktur 7,5
Forsaljning av tomtratter/tomter -14,0
Ovriga ej likviditetspaverkande
poster 0,3
Summa ej likvidpaverkande poster 56,4

1363,7

43

0,1
8,8
2,2

32,3
0,1
43,5

1,0
-0,2
1,6
0,1
2,5

55,3
-1,3
3,7
7,5
-0,6

0,5
65,1
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2016
B1 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1904,6
Ackumulerade avskrivningar -798.,8
Bokfort varde 1105,8
Avskrivningstider 10-50 ar
Redovisat varde 1 januari 1017,2
Arets investeringar 149,6
Avyttrat, utrangerat -12,6
Arets avskrivningar -47,0
Overféring mellan tillgangstyp,
Ovrig férandring -1,4

Redovisat viarde 31 december 1105,8
dérav:

Markreserv 11,3
Verksamhetsfastigheter 311,8
Fastigheter for affarsverksamhet 380,6
Publika fastigheter 129,7

Fastigheter for annan verksamhet 44,6
Pagaende arbeten 227,8
Summa mark, byggnader och

tekniska anlaggningar per typ 1105,8

B2 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 117,2
Ackumulerade avskrivningar -70,6
Bokfort varde 46,6
Avskrivningstider 3-10 ar
Redovisat varde 1 januari 46,8
Arets investeringar 10,7
Avyttrat, utrangerat 0,0
Arets avskrivningar -10,9
Redovisat varde 31 december 46,6
dérav:

Maskiner och inventarier 46,6

Summa maskiner och inventarier 46,6
Linjar avskrivning tillampas for

samtliga materiella anlaggnings-

tillgangar, se avsnittet redovisnings-
principer.

B3 Finansiella anldggnings-

tillgangar

Redovisat varde 1 januari 223,7
Arets anskaffningar 48,3
Forsaljningar 0,0
Nedskrivningar 0,0
Redovisat viarde 31 december 272,0
Aktier

Kdpings Bostads AB 30,9
Malarhamnar AB 22,6
Véstra Malardalens Energi & Miljo AB 48,3
Kungsors Grus AB 0,1
Vastmanlands Lokaltrafik AB 0,0
Malarenergi EInat AB 54,7
Vafab Miljé AB 5,3
Ovrigt 0,0
Summa aktier 161,9
Andelar

Kdpings Folkets Husférening 0,7
Bostadsratter m m 0,2
Kommuninvest* 16,0
Summa andelar 16,9

2015

17777

-760,5
1017,2
10-50 ar

906,6
158,2

-3,0
44,7

0,1
1017,2

11,1
2259
378,7
113,7

53,4
234,4

1017,2

1294
-82,6
46,8
3-10 &r

44,5
12,9
0,0
-10,6
46,8

46,8
46,8

208,8
14,9
0,0
0,0
223,7

30,9
22,6
0,0
0,1
0,0
54,7
5,3
0,0
113,6

0,7
0,2
16,0
16,9

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser inbetalt andelskapital. Insatskapitalet har férandrats
med arlig insats om 6,6 Mkr och insatsemission om 0,3
Mkr. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening uppgar 2016-12-31 till 22,8 Mkr.

Langfristig placering védrdepapper
Obligation
Summa langfristig placering

Langfristiga fordringar
Forlagslan VMN AB
Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella
anlaggningstillgangar

B4 Forrad m m
Lager av eldningsolja
Ovrigt

Summa forrad m m

B5 Fordringar

Fordringar hos staten
Statsbidrag

18%-bidrag, 6%-bidrag

Summa statsbidragsfordringar
Ovriga fordringar

Kundfordringar

Forutbet kostn/upplupna intakter
Upplupna skatteintakter
Momsfordran, Ludvikamoms
Ovriga fordringar

Summa ovriga fordringar

Summa fordringar

B6 Kassa och bank
Kassa

Bank (koncernkonto mm)
Summa kassa och bank

B7 Eget kapital
Ingéende eget kapital
Hultgrens fond
Arets resultat
Summa eget kapital
Dérav:
Anlaggningskapital
Resultatutjamningsreserv
Balansfond/investeringsbuffert fr 13
Medfinansiering infrastruktur
Resultatutjamningsfond:
- VA-verket
- Varmeverket
Ovriga fonder
Ovrigt rérelsekapital
Arets resultat

2016

5,0
5,0

88,2
88,2

272,0

2,8
0,5
3,3

47,9
05
48,4

105,1
8,6
2,2

11,7
27,3
154,9

203,3

0,1
179,9
180,0

804,8
0,2
9,3

814,3

955,0
29,5
41,5
25,6

0,6
24,6
1,5

-273,3

9,3

2015

5,0
5,0

88,2
88,2

223,7

3,1
0,1
3,2

294
0,6
30,0

55,8
17,3
1.1
13,7
9,2
97,1

1271

0,1
120,8
120,9

763,2
0,4
41,2
804,8

965,9
29,5
41,5
25,6

0,1
16,7
1,3
-317,0
41,2



2016 2015
B8 Avsattningar
Avsatt till pensioner

Pensionsbehallning 2,2 2,4
Foérmansbestamd alderspension 68,7 62,8
Sarskild avtalspension 3,9 4.1
Pension till efterlevande 1,6 1,9
PA-KL pensioner / OK SAP 4,8 5,2
Summa pensioner 81,2 76,4
Loneskatt 19,7 18,5
Summa avsatt till pensioner 100,9 94,9
| avsattningen ingar OPF-KL

med 0,1 Mkr.

Antal visstidsforordnanden
for pensioner:

Politiker (pension enligt PBF) 3 3
Tjansteman 0 0
Ingaende avsattning
Nya forpliktelser under aret: 94,9 92,1
Nyintjanad pension 6,7 41
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,9 1,3
Pension till efterlevande 0,1 0,2
Ovrig post 1,0 0,4
Pensionsutbetalningar -3,9 -3,7
Férandring av I6neskatt 1,2 0,5
Redovisat varde 31 december 100,9 94,9
Aktualiseringsgrad 94,0% 94,0%
Andra avséttningar
Redovisat varde dvriga avs 1 januari 12,9 12,1
SAP-skuld VMKF 0,3 0,8
Summa andra avséttningar 13,2 12,9
Summa avsittningar 1141 107,8

Berakningsgrund for pensioner och andra avsattningar
framgar av avsnittet redovisningsprinciper.

B9 Langfristiga skulder

Laneskuld

Ingaende skuld 170,0 100,0
Nya lan 160,0 120,0
Amorteringar -20,0 -50,0
Uppbokade amorteringar

féregaende ar 0,0 0,0
Summa laneskuld 310,0 170,0
Kreditgivare

Kommuninvest 310,0 170,0
Summa 310,0 170,0

Férutbetalda intdkter som
regleras over flera ar
Va-verksamheten,

anlaggningsavgifter 32,9 32,4
Fjarrvarmeverksamhet,

anlaggningsavg 7,4 7,3
Investeringsbidrag 5,0 4,2
Summa forutbetalda intakter 45,3 43,9
Summa langfristiga skulder 355,3 213,9
B10 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 83,0 86,9
Semesterloneskuld mm, retr [6n 60,5 58,7
Upplupna sociala avgifter 47,3 43,2
Upplupen pensionskostnad ind del 411 38,8

2016 2015
Upplupen l6neskatt 10,2 9,4
Forutbetalda intdkter/uppl rantor 3,8 3,5
Forutbetald skatt 5,2 1,8
Skulder till staten 3.1 2,4
Ovriga interimsskulder 9,5 23,6
Momsskulder 9,5 1,9
Personalens kallskatt 20,5 17,6
Avrakning koncernkonto 156,2 59,7
Ovriga kortfristiga skulder 77,4 64,9
Summa kortfristiga skulder 527,3 412,4

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Panter och ansvarsforbindelser

B11 Panter och darmed jamforliga sékerheter
Pantbrev och bostadsrattsbevis emottagna pa grund av
borgensansvar samt pantbrev avseende Gvertagna fastig-
hetslan, for fastigheter agda av Képings Bostads AB finns
pa 67,3 Mkr, men dessa ar inte utnyttjade.

Ansvarsforbindelser

B12 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Enligt den blandade modellen ska pensionsataganden
som ar intjanade fére 1998 upptas som ansvarsférbindel-
se. Ansvarsforbindelserna ar berdknade av KPA.

Blandade modellen for pensioner 2016 2015
Pensionsférbindelser 507,7 525,3
Loneskatt 123,2 127.,4
Summa ansvarsforbindelse

pension 630,9 652,7
Ingadende ansvarsforbindelse 525,3 543,7
Aktualisering 0,4 -3,4
Ranteupprakning 4.9 4.9
Basbeloppsupprakning 2,6 5,0
Arets utbetalningar -24.7 -24.5
Ovrig post -0,8 -0,4
Summa pensionsforpliktelser 507,7 525,3
Loneskatt 123,2 127.,4
Utgaende pensionsansvars-

forbindelse 630,9 652,7

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet redo-
visningsprinciper.

B13 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra forbindelser

Kdpings Bostads AB 723,7 729,5
Borgen for kreditgaranti 0,1 0,1
Borgen for egnahem 0,2 0,3
Borgen bostads- och bottenlan 0,6 0,6
Borgen och andra forpliktelser

Ovriga kommunala féretag 379,8 71,5
Ovriga ansvarsférbindelser 8,4 75
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 1112,8 809,5
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Kdpings kommun har i november 2001 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 287 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning-
en av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett even-
tuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk forening.

2016 2015
Not C1 Ej likviditets-
paverkande poster
Av- och nedskrivningar 121,7 102,5
Forandring langfristiga
periodiseringar -1,5 -1,3
Gjorda avsattningar 6,9 5,8
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,2
Statlig infrastruktur 7,5 7,5
Ovriga €j
likviditetspaverkande poster -27,3 9,4
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 107,3 123,7
Not C2 Eget kapital
Ingadende eget kapital 911,7 872,6
Justering av ingaende eget kapital -34,5 -5,0
Justering mot eget kapital 0,2 0,6
Arets resultat 21,1 436
Utgaende eget kapital 898.,5 911,8
Not C3 Panter och darmed
jamforliga sdkerheter
Kdpings Bostads AB 0,0 0,0
Kungsors Grus AB, 25% 0,9 0,9
Malarhamnar AB 45% 0,0 0,0
Summa 0,9 0,9

Not C4 Ovriga ansvarsforpliktelser

Kommunen 1112,8 809,5
Képings Bostads AB 0,9 0,9
Malarhamnar 0,0 0,0
Kungsors Grus AB 0,7 0,7
Avgar interna mellanhavanden -1074,0 -767,5
Summa 40,4 43,6

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ko-
pings kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091,3 Mkr
och totala tillgangar till 338 153,3 Mkr. Kommunens andel
av de totala férpliktelserna uppgick till 1 618,7 Mkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 580,6 Mkr.

Ej utnyttjad limit, checkkredit 20,0 20,0
Leasing 2016 2015
Arets kostnader 17,3 13,4
Betalningar inom 1 ar 14,6 14,3
Betalningar inom 1-5 ar 14,7 15,4
Betalningar senare an 5 ar 0,6 0,0



God redovisningssed

I redovisningen har den kommunala redovisningslagen foljts
och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning
tillimpats.

Avsteg

Finansiella leasingavtal klassificeras som operationell leasing
och redovisas som hyresavtal nér de anses vara en mindre del i
forhéllande till kommunens totala tillgangar.

Kommunens dokumentation av redovisningssystemet lever dnnu
inte upp till lagens intentioner.

Anlaggningsavgifterna

for vatten- och avloppsverksamheten har fran och med 2007 pe-
riodiserats dver nyttjandeperioden, vagt snitt 36 ar, forutom for
Sundédnge som &r 50 &r, dock motsvaras 10 procent av avgiften
direkta administrationskostnader som intaktsbokfors ar ett. Fran
och med 2011 har samma forfarande géllt for fjérrvarmeverk-
samheten hér dr nyttjandeperioden satt till 20 ar.

Anlaggningstillgangar
upptas till anskaffningskostnaden minus planenliga

avskrivningar. Aven virdepapper och andelar vérderas till
inkdpsvérde.

Ansvarsforbindelser
Mojliga ataganden dér osékerhet rader om beloppets storlek eller
infriandegraden, redovisas som ansvarsforbindelser.

Avsattningar, andra

Under andra avsiéttningar aterfinns det solidariska atagandet av
medlemskommunerna for kommande utbetalningar for sarskild
avtalspension till kommunalforbundet, den &r berdknad av KPA.

Investeringsbidrag

och dylikt har frén och med 2011 tagits upp som en forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
over anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna har
tagits i bruk och beréknas linjért, det vill sdga lika stora belopp
varje ar. De avskrivningstider som tillimpas har véigledning av
Kommunf6érbundets forslag om maximitider som grund for de
egna beddmningarna av tillgdngens nyttjandeperiod.

Typ av investering Avskrivningstid
Datorer 3-4ar
Inventarier 5 aroch 10 ar

Bilar och andra transportmedel 5aroch 10 ar
Maskiner 5 &roch 10 &r
Affarsbygnader 20-33 ar
Gator och parker 20-33 ar

Va- och fijarrvarmeanléggningar 20-50 ar
Fritidsanlaggningar 10-20 ar
Verksamhetsfastigheter 20-33 ar
Férvaltningshus, monumental byggnad 50 ar

Mark och konst Avskrivs ej - obegransad livslangd

Beloppsgrans for inventarier

For att ett inkdp ska betraktas som en investeringsutgift ska det ha
en ekonomisk livsldngd som Gverstiger tre ar och vérdet ska uppga
till ett vésentligt belopp. Med visentligt belopp menas att utgiften

ska uppga till minst ett halvt prisbasbelopp.

Exploateringstillgangarna

ar bokforda under materiella anldggningstillgangar da
de endast har ringa omfattning.
Jamforelsestérande poster

En post ska betraktas som en jamforelsestérande post nér den upp-
gar till ett vésentligt belopp samt &r av ett sddant slag att den inte
forvéntas intrdffa ofta eller regelbundet. Under 2016 har osedvan-

ligt manga tomtrétter forsalts, vilket lett till en forsidljningsvinst pa
14,0 Mkr. For 2015 har engangsintékter erhallits pa 11,5 Mkr som
ar aterbetalning av inbetalda premier for arbetsmarknadsforsak-
ringar. Dessutom har en utdelning pa 32,3 Mkr fran Mélarenergi
Elnét erhallits.

Komponetavskrivning

Kommunen arbetar med implementeringen av komponentavskriv-
ning och arbetet fortloper enligt reviderad plan. Genomgéngens-
fasen som omfattar bade befintliga och nya anldggningstillgangar
pé skolor, forskolor och forvaltningsfastigheter ar klar och under
2017 ska anldggningsregistret uppdateras. Nésta steg 4r genom-
géng av anldggningstillgdngar for gator och vigar samt VA-
anldggningar.

Kreditivranta

tillfors for investeringar dverstigande 1 miljon kronor i
fjéarrvarme- samt vatten- och avloppsverksamheten. Kommunens
genomsnittliga rdnta pa utestdende 1dn har anvénts vid
berdkningen, 0,32 procent.

Ldner, semesterersattningar
och dvriga I6neformaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Medfinansiering infrastrukturell

ar bokforda som direkt kostnadsforing av bidrag till statlig
infrastruktur.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden berédknas av KPA enligt
berdkningsmodellen (RIPS07) for anstéllda och enligt PBF och
OPF-KL for fortroendevalda.

Semesterloneskuld

I skulden ingér dven ferie- och uppehéllslon, okompenserad
overtid och jour och beredskap samt upplupna arbetsgivar-
avgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavriakningen for skatteintikter baseras pa
SKL:S decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4.2.

Principer sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8 och utformas enligt god redovisningssed.
I den sammanstéllda redovisningen ingar kommunen samt bolag dér
kommunens dgarandel uppgar till minst 20 procent.

Bokslutet baseras pa Kopings kommuns vérderingsprinciper. Om
principerna vasentligt avviker mellan kommun och dotterforetagen
justeras dotterforetagens rikenskaper fore sammanstéllningen.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med detta
menas att endast dgda andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrékning tas med i koncernredovisningen. Forvirvsmetoden
innebdr att vid forvérvstillfallet forvarvat eget kapital eliminerats,
dérefter intjénat kapital har réknats in i koncernens eget kapital.

Koncernredovisningen utgér ett ssmmandrag av kommunens
och dotterforetagens resultat- och balansrakningar. D&
koncernredovisningen enbart ska visa koncernens forhdllanden mot
externa parter har interna mellanhavanden eliminerats fora att ge en
réattvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt
hanforts till eget kapital. Eventuell latent skatt redovisas under
avsdttningar.

De uppgifter som ligger till grund for den sammanstillda
redovisningen ér fran vissa kommunégda foretag preliminra.

For ndrmare analys av "koncernen” hanvisas till respektive
foretags arsredovisningar samt Gvriga delar av kommunens
arsredovisning.
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Avskrivningar ir planméssig virdenedsittning av
anldggningstillgdngar. Driftredovisningen belastas for den
virdeminskning som anléggningarna genomgéatt genom att
de utnyttjas under aret.

Avvikelse mot budget:
+ = overskott, - = underskott.

Balanslikviditet ir omsittningstillgdngar i relation till
kortfristiga skulder. Ett matt pa den kortfristiga betalningsbe-
redskapen dédr lager och forrad ingar.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfallet och utgdr ddrmed en forbindelseldnk
mellan &ren. Den visar det bokforda virdet av kommunens
tillgangar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital, skulder, och internt med eget kapital.
Tillgdngarna delas upp i anldggningstillgéngar, tillgdngar
som skall innehas och utnyttjas under flera 4r, till exempel
fastigheter och inventarier, och omséattningstillgangar, till
exempel forrad, fordringar, kassa och bank. Motstaende
sida pa balansridkningen delas upp i eget kapital, avsétt-
ningar och skulder. Avsittningar innefattar bland annat vissa
pensioner. En avsittning ér definitionsméssigt en skuld som
man inte vet hur stor den &r eller nér den skall betalas. Skul-
derna delas upp i l&ngfristiga och kortfristiga. De langfris-
tiga skulderna stricker sig 6ver flera ar. Kortfristiga skulder
forfaller till betalning inom ett ar.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till bud-
geterade kostnader och intdkter.

Kassaflodesrapport ir den oversiktliga samman-
fattningen av hur rets driftverksamhet, det vill séga den
l6pande verksamheten, investeringsverksamhet och finan-
sieringsverksamheten, dér bland annat laneverksamhet

ingar, har bidragit till likviditetens férdndring. Den visar hur
kommunen fatt in pengar och hur de har anvénts under aret.
Hir behandlas ut- och inbetalningar till skillnad frén resultat-
rakningen som innehaller kostnader och intékter.

Internranta #r en kalkylmissig kostnad for det kapital,
bundet i anldggnings- och omséttningstillganga, som utnytt-
jats inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning

beskriver hur investeringsutgifterna och -inkomsterna forde-
lat sig under éret.

Jamférelsegrupp

I &rsredovisningen har vi anvént en grupp pa 20 kommuner
i jamforelser av finansiella nyckeltal. Sveriges kommuner
och landting har tagit fram metoder for likhetsjamforelser. I
detta fall har Innevanare, skattekraft samt strukturkostnader
végts ihop.

Jamfoérelsestdrande poster ir poster som inte har
direkt med kommunens normala verksambhet att gora eller
som &r av engangskaraktir. Dar en redovisning tillsammans
med Ovriga poster i resultatrdkningen hade givit en jimforel-
sestorande paverkan som hade gjort det svarare att bedoma
utvecklingen av den normala verksamheten.

Kassalikviditet ar ett matt pa hur god kommunens betal-
ningsberedskap &r. 1,0 och déréver anses som gynnsamt. D&
ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfris-
tiga fordringar.

Kapitalkostnader ir bendmningen for internréinta och
avskrivning.

MkKr = megakronor, miljontals kronor.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och
intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakningen ir en sammanfattning av &rets
redovisade kostnader och intiikter. Overstiger intikterna
periodens kostnader innebér det att det egna kapitalet okar
och kommunens finansiella styrka forbattras. Verksamhetens
nettokostnader bestar av intékter genererade i verksamheten
som dragits av mot verksamhetens kostnader och planenliga
avskrivningar. Nettokostnaden beskriver det som &terstar att
skattefinansiera. Nettokostnaden reduceras sedan med skat-
teintékter och de generella statsbidragen. Finansiella intékter
oOkar resultatet och finansiella kostnader minskar resultatet
och kallas resultat fore extraordinéra poster” Det resultat
som uppkommer hér skall finansiera érets investeringar och
ett eventuellt framtida sparande. Extraordindra intékter och
kostnader dr poster som inte har négot direkt samband med
den ordinarie verksamheten som bedrivs i kommunen. Dessa
poster blir mer och mer ovanliga i kommuner. Det resultat
som nu har framkommit visar arets resultat for kommunen.
Arets resultat justerat med eventuella realisationsvinster och
extraordindra intdkter visar om balanskravet uppfyllts.

Resultatutjamningsfonder har lagts upp for att ut-
jdmna resultatet over aren for vatten- och avloppsverket samt
virmeverket.

Skuldsattningsgrad beskriver hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som &r finansierade med frimmande kapital.

Soliditet ir andelen eget kapital av totalt kapital, det vill
sdga graden av egenfinansierade tillgangar. Soliditetsutveck-
lingen beror pa dels det arliga resultatet, dels tillgangsok-
ningen.

TKr = tusentals kronor.

Verksamhetsmatt anvinds for att dver tiden kunna
gora jamforelser och folja upp verksamheten.
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