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Organisationsférdndring for forvaltningschefer

Regeringen beslutade den 11 oktober 2012 att uppdra &t en sérskild utredare att
foresld en modernisering av kommunallagen (1991:900).

Utredaren skriver; ”Omvirldsforiandringar och ideologiska stéllningstaganden har
motiverat kommuner och landsting att i allt st6rre utstrackning reformera sina
organisationer. Reformarbetet har inneburit att mal- och resultatstyrning tillimpas
i allt stérre utstrdckning, som ett alternativ till den traditionella detaljstyrningen av
den kommunala verksamheten.

Den kommunala organisationen kriver i stérre utstrdckning anstédllda med olika
former av specialistkompetens. Kommunallagen ska bidra till att dessa olika roller
kan hanteras pa ett effektivt och réttssikert sétt. Det kan konstateras att nuvarande
lag reglerar mycket om rollen som demokratisk arena medan fragor om réttssé-
kerhet och arbetsgivarrollen &r mera sparsamt reglerade. Ska kommuner och
landsting kunna attrahera alla de olika professioner som behdvs for en kommunal
verksamhet och garantera en rittssiker hantering av drenden behover lagen stér-
kas i dessa avseenden.

Biittre forutsiittningar for en indamalsenlig organisation

Styrelsen har en sérstillning bland ndmnderna genom att den fGrutsétts ha en le-
dande och samordnande roll. Detta kommer till uttryck genom styrelsens sérskilda
uppgifter i beredningsprocessen, inte minst nér det géller budgetbehandlingen.
Styrelsen kan dock inte tvinga ndgon annan nimnd att vidta en viss atgérd.

Utredningen foreslér att fullmiktige ska fa rétt att foreskriva att styrelsen ska f&
fatta beslut rérande andra ndmnders verksambhet. Det dr fullméktige som bestim-
mer om, och i s fall, p& vilka omraden det ska fa ske. Styrelsen ska dock inte
kunna ges rétt att fatta beslut som rdr andra nimnders myndighetsutdvning eller
drenden som i vrigt rér enskilda.
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De anstillda

I kommunallagen finns endast en mycket begréinsad reglering av de anstéllda. Ur
ett medborgarperspektiv 4r det en brist att lagen inte tydligare reglerar hur den
kommunala organisationen faktiskt fungerar.

I kommunallagen bér de anstillda dérfor synliggdras. Utredningen foreslér att det
i kommunallagen ska anges att det ir styrelsen som utser direktdren i kommunen
eller landstinget. Direkttren ska ha den ledande stillningen bland personalen och
vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen. Direktoren ansvarar for
att det finns ett underlag till beslut i samtliga drenden som styrelsen ska behandla
och svarar for att styrelsens beslut verkstills.

Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktoren ska leda forvaltningen under
styrelsen samt direktSrens Ovriga uppgifter. Vilka fragor som direktdren ska an-
svara for kan variera mellan kommuner och landsting. Detta &r négot som far av-
goras lokalt.”

Kapitel 7 och paragraf 1-2 #r forslag till nya skrivelser i kommunallagen.

7 kap. Anstiillda
DirektSren

1 § Styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stillningen bland
personalen och vara chef for den fSrvaltning som finns under styrelsen. Styrelsen
féar besluta att direktdren ska ha en annan benémning.

2 § Direkt6ren ansvarar for att det finns ett underlag till beslut i samtliga &renden
som styrelsen ska behandla och svarar for att styrelsens beslut verkstills.

Styrelsen ska i en instruktion faststilla hur direktdren ska leda férvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststilla direktSrens dvriga uppgifter.

Den nya kommunallagen foreslés i huvudsak trdda i kraft den 1 januari 2018.

Forslag till beslut; I enlighet med intentionerna i ev. kommande lagstiftning fore-
slas en forindring av organisationstillhdrighet for forvaltningschefer. Dessa fore-
slas bli understiillda Kommunchefen. Kommunchefens arbetsuppgifter gentemot
forvaltningarna finns angivna i bifogat férhandlingsprotokoll. Ansvarsférdelning-
en for forvaltningscheferna méste dven anpassas till respektive nimnds ansvars-
omrade och innehéll. Varje ndmnd kompletterar ddirmed det gemensamma gene-
rella underlaget.

I samband med beslut om fordndrad organisation foreslas &ven beslutas att nuva-
rande delegationsordning ses 6ver och anpassas till kommande forhéllanden.
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Organisationsforindringen foreslas tréida i kraft nédr ny ordinarie kommunchef
tilltrader.
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Organisationsférandring for forvaltningschefer

Arbetsgivarpart Arbetstagarpart

Tove Svensk. personalchef Kommunal: Camilla Dahl
Vision: Kjell-Arne Nakstad
Lérarnas Riksforbund (LR): Bjrn Pettersson
Lararforbundet: Peter Holmqvist och
Malin Thorsander
SSR: Ann-Marie Ronnbacka
Skolledarforbundet: Gun-Marie Persson
Fysioterapeuterna: Susanna Lageson Nalberg

Ledarna: Eva Elgh

Arende
I'6randring av anstiliningsmyndighet for férvaltingscheferna till
Kommunstyrelsens f6rvaltning - Stadskansliet

Arbetsgivarens forslag till beslut

Arbetsgivaren avser att dverfora {6rvaltningscheferna fran respektive ndmnd till
Kommunstyrelsens férvaltning — Stadskansliet. Det vill siga att
Kommunstyrelsen blir anstillningsmyndighet for foérvaltningscheferna vilket
ocksa innebér att forvaltningscheferna blir understéllda Kommunchefen,
[Fordndringen sker i forsta skedet enligt bilaga 1.

Arbetstagarorganisationernas synpunkter

Arbetstagarorganisationerna hade ingen erinran mot forslaget som helhet men
lamnade foljande synpunkter: Kommunal, Vision, LR, Lararforbundet,
Skolledarférbundet, Fysioterapeuterna och ledarna anser att férslaget ér bra i sin
helhet men att det bor borja gélla forst nédr en ny ordinarie kommunchef anstills.

SSR anser att forslaget ér bra och kan borja gilla per omgédende.

Arbetsgivarens beslut

Arbetsgivaren forordar bifogat forslag att foreldggas kommunstyrelsen for
beslutshantering.

Bestksadress Telefon Fax Webbplais och e-post  Bankgiro

Kdpings kommun Radhuset 0221-250 00 0221-251 31 www koping.se 991-1215
731 85 Koping Stora Torget kopings kommun@koping.se
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Giun-Marie Persson
“ Skolledarforbundet Fysioterapeuterna

Bjdn  Pettersson

Eva Elgh
Ledarna LR



Wi

L R KOLL 3
| KOPINGS KOMMUN MEE FROIS 3(4)

2016-05-16 BII 1

I8

E

Forhandlingsunderlag MBL 11§ - organisationsforandring
for forvaltningschefer

Forslag; Forvaltningscheferna inom Képings kommun far Kommunstyrelsen som
anstdliningsmyndighet vilket ockséa innebir att de blir understillda
kommunchefen. Kommunchefens och [6rvaltningschefernas roll fordndras da i
forsta skedet enligt foljande:

Kommunchefens arbetsuppgifter mot férvaltningar

Stadskansliet

Férvaltningsledning
Kommunchefen 4r chef for Stadskansliet.

Anstéllning av personal

Kommunchefen anstiller direkt understilld personal (med undantag for
forvaltningschefer som anstills av Kommunstyrelsen) inklusive avdelningschefer vid
Stadskansliet.

Organisationsférandringar

Kommunchefen dger ritt att fatta beslut om organisationsfordndringar inom
Stadskansliet.

Ovriga namnder och férvaltningar

Kommunchefen och férvaltningscheferna

Kommunchefen ar chef 6ver forvaltningscheferna,

Kommunchefen svarar for arbetsgivarrollen gentemot férvaltningscheferna och for att dc
i sina uppdrag ocksa beaktar kommundvergripande fragor, och anligger ett
koncernperspektiv.

Samtidigt svarar (6rvaltningscheferna for sina respektive verksamheter gentemot sina
némnder.

Kommunchefen har ritt att disponera forvaltningscheferna viss del av tiden for
kommungemensamt samordnings- och utvecklingsarbete.

Kommunchefen har vidare aft bitrdda Kommunstyrelsen i den uppsikt éver nimndernas
verksamhet som beskrivs i kommunallagen.

Anstallning och avveckling av férvaltningschefer

Kommunstyrelsen beslutar, efter forslag fran berérd ndmnd, om anstéllning av
forvaltningschef.

Kommunchefen ansvarar for beredning av dessa rekryterings- och anstéllningsirenden.
Avveckling av forvaltningschefer dligger kommunchefen efter samrad med
Kommunstyrelsens arbetsutskott och berérd ndgmnd.

Ledning och samordning av Kommunledningsgruppen

Kommunchefen leder Kommunledningsgruppen.
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Kommunchefen ansvarar dirigenom for samordning mellan cheferna i gruppen avseende
t ex utveckling av strategiska kommundvergripande fragor och gemensamma uppgifter.
Kommunchefen ansvarar fér Kommunledningsgruppens kompetensutveckling.

Utvecklings- och Iénesamtal

Kommunchefen &r lonesittande chef och ansvarar fér utvecklings- och lénesamtal med
torvaltningscheferna.

Forvaltningschefernas ansvar

Forvaltningschefernas ansvar ér att:

- vara chef for och leda férvaltningens arbete

- ansvara for att verksamheten utformas och genomfors sé att nationella och
kommunala mal samt verksamhetsmal och kvalitetsmal uppnds inom
faststéllda ekonomiska ramar

- ansvara for myndighetsutdvning

- utdva personal- och arbetsmiljdansvar i enlighet med kommundvergripande
styrdokument och riktlinjer

- ansvara {or IT-system dér ansvaret inte ligger p& annan niva i organisationen,
eller hos VMKF

- svara for en fortlopande god kontakt med brukarna,

- utifrin kommunens samlade uppdrag verka for helhetssyn i férvaltningens
arbete

- delta i kommungemensamt arbete

Enligt uppdrag

-
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l'ove Yvensk
Personalchef



