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Oversyn av dgardirektiv for Milarhamnar

I K6pings kommuns policy for bolag ska dgardirektiven reglera fragor utéver vad
som mera grundldggande.

De bolagsspecifika dgardirektiven faststélls av kommunfullméktige

och bekriftas direfter vid bolagsstimma i bolaget innan de trader ikraft.
Komunfullméktige utfirdar bolagsspecifika dgardirektiv som géller tills
vidare. Nér forutsittningarna for bolagets verksamhet mérkbart forédndras ska
de bolagsspecifika dgardirektiven ses over.

Den éversyn som nu skett dr foranledd av ny mandatperiod. Mélarhamnar
Aktiebolag #r ett deldgt bolag som #gs av Visteras stad 55 % och Kopings
kommun 45 %. Oversynen avigardirektiven har skett i samverkan med styrelsen
for Mélarhamnar Aktiebolag och Visteras stad.

Dritselkontoret foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige

att anta foreliggande forslag till dgardirektiv for Mélarhamnar AB.
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KOPINGS KOMMUN

Agardirektiv féor Médlarhamnar AB

Malarhamnar AB &r ett delagt bolag som &gs till 55 % av Vasteras stad och 45 % av
Kdpings kommun. Grunderna for ansvarfordelning mellan bolaget och dgarkommunerna
regleras i aktiedgaravtalet. De bolagsspecifika &gardirektiven fortydligar bolagets ansvar
gentemot &garna.

De bolagsspecifika agardirektiven for Malarhamnar AB &r faststéllda av Vésteras stad i
kommunfullmaktige 2016-03-17, av Kopings kommun i kemmunfullmaktige 2016-xx-xx
och de ar bekraftade vid Malarhamnar ABs bolagsstdmma 2016-xx-xx.

1. Bolagets verksamhet

Allmant galler att Malarhamnar ska uppfylla det kommunala &ndamalet med
verksamheten, sasom det ar beskrivet i bolagsordningen.

Verksamheten ska félja de kommunalrattsliga principer som géller for kommunala bolag
samt géllande sérlagstiftning.

Partenas ansvar for skétsel av hyresobjektet framgar av principer i dverenskomna
hyresavtal.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform &r framst att inom ramen for det
regelverk som galler for kommunal verksamhet tillférsakra det lokala och regionala
naringslivet kostnadseffektiva och miljévanliga transporter samt déartill tillhérande
terminalverksamhet och godshantering inkiusive spedition och klarering. Verksamhetens
infrastruktur och utveckling paverkas bl.a. av statliga beslut.

2. Agarens direktiv till bolaget

2.1 Allmant

e Malarhamnar ska utgéra en positiv faktor i godshantering som kan fa foretag att
etablera sig i regionen och aven erbjuda en god infrastruktur fér redan etablerade
foretag.
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e Malarhamnar skall tillhandahalla effektiva omlastningsterminaler avseende
containerhantering, samt flytande och torr bulk.

e Malarhamnar ska utveckla verksamheten med beaktande av saval
agarkommunernas som bolagets intressen i ett langsiktigt perspektiv.

e Malarhamnar ska efterstrava att skapa en stabil ekonomi pa bade kort och lang
sikt och ska agera sa att 4garnas risker minimeras.

e Malarhamnar ska i samband med budgetprocessen utarbeta en plan fér den
kommande tredrsperioden. Planen ska bland annat innefatta verksamhetens mal
och inriktning, investeringar och marknadsanalys. Underlag for planerade
investeringar i hamnfastigheten ska lamnas till &garna under februari méanad.

¢ Malarhamnars finansiering ska ske i enlighet med finanspolicy for Vasteras
kommunkoncern.

2.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

Matarhamnar ska identifiera och lyfta fragor som kan vara av principiell beskaffenhet eller
annars av stdrre vikt for en bedémning av om fragan bor lyftas till kommunfullméaktige for
staliningstagande. Lépande information och samrad ska ske med kommuniedning och
med kommunstyrelse.

2.3 Miljo
Malarhamnar ska driva den I6pande verksamheten och bolagets investeringar utifran en
klimat- och miljémassigt medveten inriktning.

Malarhamnar ska medverka till en hallbar utveckling genom att i alla verksamheter féra
ett integrerat, proaktivt miljdarbete som syftar till att minimera negativ miljopaverkan.

Malarhamnar ska sjalv utarbeta och faststélla relevanta mal och matmetoder inom
miljdomradet. Dessa ska redovisas i samband med arshokslut.

2.4 Marknad / kund

e Malarhamnar utgdr en viktig resurs for néringslivets utveckling inom véstra
Malardalen med omnejd. Bolaget ska méata kundernas nojdhet och malsattningen
ar att minst 90 % av kunderna ska vara néjd med bolagets verksamhet.

2.5 Hallbarhet

¢ Genom affarsmassig samhallsnytta ska Malarhamnar bidra till en langsiktig
hallbar utveckling.
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2.6 Samverkan och samordning

Malarhamnar ska arligen sammankalla till &garmoten, som &r ett forum for dialog
med agarna i strategiska fragor.

Vid upphandling av revisionstjanster, bér Malarhamnar anlita nagon av de
revisionsbyraer som &garna traffat avtal med.

Malarhamnar ska samverka med &garnas bolag och férvaltningar i syfte att
astadkomma maximal nytta fér agarna. Bolaget ska sarskilt utveckla samarbetet
med Malarenergi AB.

2.7 Gemensamma riktlinjer och policys

Riktlinje for intern kontroll. Malarhamnar ska ha ett utarbetat system for intern
styrning och kontroll som sékerstaller att risker analyseras och hanteras pa ett
systematiskt och tillfredsstallande satt. Riskanalys ska uppdateras arligen som
grund for en faststalld internkontroliplan. Aterrapportering av genomférda
kontroller ska redovisas arligen i samband med arsbokslutet.

Anvisningar fér aterrapportering av verksamhet och ekonomi. | samband med
budget och uppféljning ska Malarhamnar aterredovisa sin verksamhet enligt de
anvisningar som tillhandahalls fran respektive agare.

2.8 Ekonomi

Malarhamnars soliditet ska uppga till lagst 30 % .

Malarhamnars avkastning pa totalt kapital ska uppga till 1agst 5 % senast 2016.
Avkastningen pa totalt kapital beraknas som rorelseresultat plus finansiella
intakter i procent av summa tillgangar.

Malarhamnars utdelning till &garna ska minst uppga till 700 000 kr / ar, vilket
fordelas mellan agarna utifran dgarandel.

Malarhamnar bidrar till finansiering av investeringar i hamnanlaggningar genom
reglering av hyran. Sadana investeringar forutsatter att dverenskommelse om
finansiering traffats. | samband med sadan éverenskommelse ska dven de
ekonomiska malen prévas.

44
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AGARDIREKTIV FOR MALARHAMNAR AB

Dessa dgardirektiv dr faststillde av kommunfullmaktige i Koping (2011-05-30 ) och
kommunfullmiktige i Visterds (2011-06-09) och bekriftade vid bolagsstimman
(2011-10-09).

Bakgrund och motiv for digandet

Bolagets indamal &r att inom ramen for det regelverk som géller for kommunal verksamhet
tillforsikra det lokala och regionala niringslivet kostnadseffektiva och miljovénliga
transporter samt dértill tillhdrande terminalverksamhet och godshantering inklusive
spedition och klarering. (bolagsordningen § 4)

Verksamhetsinriktning

Bolaget skall genom hamn- och terminalverksamhet i K&ping och Visterés pa
affirsmissiga grunder erbjuda det lokala och regionala niringslivet kostnadseffektiva och
miljomassigt fordelaktiga I6sningar inom hamn- och terminaltjénster. Vidare skall Bolaget
utgdra den positiva faktor som kan fé foretag att etablera sig i regionen och dven erbjuda en
god infrastruktur for redan etablerade foretag.

Milarhamnar skall tillhandahalla effektiva omlastningsterminaler avseende
containerhantering, petroleumprodukter samt flytande och torr bulk. Verksamhetens
infrastruktur och utveckling péverkas bl.a. av statliga beslut.

Bolagsstruktur

Milarhamnar #gs till 55 % av Visterds stad och till 45 % av Kopings kommun. Koncernen
Malarhamnar bestér av moderbolaget Mélarhamnar AB och det heldgda dotterbolaget
Milarhamnar Forséljnings AB.

Milarhamnar dger 49 % av intressefretaget Visterds Kombiterminal AB.

Samrad och samverkan

Bolaget ska samverka och samrdda med dgarna i strategiska och principiella fragor.
Verksamheten ska utvecklas med beaktande av savél &garkommunernas som bolagets
intressen i ett ldngsiktigt perspektiv

Bolaget ska i samband med budgetprocessen utarbeta en plan for den kommande
tredrsperioden. Planen ska bland annat innefatta verksamhetens mél och inriktning,
investeringar och marknadsanalys. Underlag for planerade investeringar ska ldmnas till
dgarna under februari ménad.

Bolaget ska érligen sammankalla till garmdte, som ér ett forum for dialog med &dgarna i
strategiska fragor. P4 dgarmdtet behandlas afférsplanen.

Vid upphandling av revisionstjdnster, bdr hamnen anlita ndgon av de revisionsbyréer som
dgarna triffat avtal med.
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Ekonomi

Grunderna for ansvarsfordelningen mellan bolaget och dgarkommunerna regleras i
bolagsordningen och aktiesigaravtalet. Parternas ansvar {or skotsel av hyresobjektet ska ske
enligt principer i 6verenskomna hyresavtal.

Bolaget ska efterstriva att skapa en stabil ekonomi pa bade kort och lang sikt och ska agera
sd att dgarnas risker minimeras.

De ekonomiska mélen dr att
e ge en avkastning pé lagst 5 % pa totalt kapital. Avkastningen p4 totalt kapital
beriiknas som rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av summa tillgéngar.

e soliditeten inte ska understiga 30 % som genomsnittlig niva pd 3 ars basis.

e bolaget fran och med 2011 ska erldgga arlig réinta pé dgarnas forlagslan med
motsvarande 5-arigt obligationslén + 0,25 %.
Milarhamnar har forlagslan frén dgarna pé totalt 21,8 Mkr. Lénet tecknades vid
bildandet av Mélarhamnar ar 2000 och har sedan dess varit réntefritt.

Miljo

Bolaget ska driva den 16pande verksamheten och bolagets investeringar utifrin en klimat-
och miljomaéssigt medveten inriktning. Bolaget skall medverka till en hallbar utveckling
genom att i alla verksamheter fora ett integrerat, proaktivt miljdarbete som syftar till att
minimera negativ miljépdverkan. Bolaget ska sjélv utarbeta och faststilla relevanta mal och
métmetoder inom miljéomradet.

Marknad och Kundnéjdhet

Bolaget utgor en viktig resurs for ndringslivets utveckling inom vistra Mélardalen med
omnejd. Bolaget ska méta kundernas ndjdhet och mélséttningen &r att minst 90 % av
kunderna ska vara ndjd med bolagets verksamhet.

Uppféljning och utvirdering
Agardirektiven ska arligen fSljas upp och uppfdljningen ska redovisas till &garna i samband
med &rsredovisningen.

Styrelsen ska &rligen ocksa utvérdera sitt arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om
styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfSra sina uppgifter, om dess arbetsformer
fungerar och om den &r organiserad pa lampligt sétt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Styrelsen ska érligen dven utvérdera verkstéllande direktdrens insatser, varvid endast
styrelseledaméterna ska nérvara.

Giltighetstid
Dessa dgardirektiv giller till och med den 31 december 2015 eller till den tidigare tidpunkt
fran vilken &garna kan finna anledning att utfirda nya eller kompletterande direktiv.



