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Sammanfattning

Deldrsrapporten omfattar periodbokslut for tiden januari-
augusti samt en helarsprognos for 2016. K6pings
kommun redovisar ett resultat pa 24,8 Mkr. Resultatet
motsvarar 2,6 % av skatteintikterna.

Det &r hogre 4n kommunens langsiktiga mal pa 0,5 %
och ar 18,3 Mkr bittre 4n budgeterat resultat. I resultatet
ingér forsiljning av tomtritter pa 15,5 Mkr. En forénd-
ring av periodisering av statsbidrag har ocksé péaverkat
resultatet positivt med 15 Mkr.

Arets nettoinvesteringar har hittills uppgatt till 77,2 Mkr
och var for samma period 2015 94,4 Mkr.

Kommunkoncernens resultat blev 49,7 Mkr jamf{6rt med
39,2 Mkr 2015.

Némndernas inldimnade prognoser for heldret indikerar
tillsammans med bedomningar avseende finansforvalt-
ningen att arets resultat kommer att bli -4,3 Mkr,

Det finansiella mélet har uppnatts i delarsbokslutet.
Utifran &rsprognosen kommer vi inte att uppna malet i
arsbokslutet. For verksamhetsmélen dr bedomningen att
forutsittningarna delvis finns for att uppna malen.

Helhetsbedémningen &r att kommunen inte kommer att
uppné god ekonomisk hushéllning.

Syftet med delarsrapporten

Delarsrapporten ska utgora en vésentlig del av den
16pande uppfoljningen av kommunens verksamhet och
ekonomi och vara ett viktigt beslutsunderlag for
kommunfullméktige, styrelsen-och-ngmnderna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet. God ekonomisk
hushéllning i K6pings kommun ska utga fran de kom-
mungemensamma malen. Mélen ska utifran det finan-
siclla perspektivet som grund ange 6nskad inriktning,
omfattning och kvalitet i verksamheten. Det finansiella
perspektivet ska utgé ifran langsiktighet samt forméaga att
méta konjunkturfordndringar och &dndrade forutséttningar
pa kort och medellang sikt. God ekonomisk hushallning
réder nér de verksamhetsinriktade mélen visar pa god
maluppfyllelse samtidigt som det finansiella malet &r

uppfylit.

Overgripande finansiellt mal =¥

Kommunens dvergripande finansiella mal &r att ha en
ekonomi i balans. For att ha beredskap att méta konjunk-
turfordndringar och dndrade forutsittningar, skall kom-
munens ekonomiska resultat arligen motsvara minst 0,5
% av totala skatteintikter och statsbidrag.

Beddmning av maluppfyllelse

Indikatorn for érets resultat i forhallande till skatteintik-
ter och utjgmning uppgér vid delarsresultatet till 2,6 %.
Helarsresultatet har prognostiserats till -0,4 %. Prognosen
visar alltsa pa att mélsattningen for att mota konjunktur-
fordndringar och dndrade forutsittningar inte kommer att
uppnas.
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning redo-
visas pa sidorna 14-17. Virderingen om bidragen till
maluppfyllelsen utgar ifran den bedomning som for-
valtningarna gjort av hur det gar med arbetet med de
aktiviteter som uppstillts for att nd de kommungemen-
samma malen. Sammanlagt 76 bidrag har tagits upp i
ndmndernas verksamhetsplaner.

Bedémningen visar att 49 % av bidrag kommer helt
att genomforas och 39 % kommer delvis att genom-
foras. Nio bidrag eller 12 % bedoms inte kunna ge-
nomforas. Betrdffande forutsittningarna att na indi-
katorernas mitvirden for aret, gérs beddmningen att
for ett av malen finns forutsdttningarna fullt ut, for
de &vriga malen gors beddmningen att det delvis
finns forutsittningar.

Helhetsbed6mningen ér att forutsiittningarna delvis
finns for att kommunen kommer att uppna verksam-
hetsmélen.

Sammanfattning och bedémning

Sammantaget gors bedomningen att kommunen inte
forvantas uppnéa malséttningarna for god ekonomisk
hushallning. Under avsnittet ”Analys av ekonomisk
stillning” redovisas tendenser som bor beaktas i den
ekonomiska planeringen.

EKONOMISK OCH FINANSIELL ANALYS

Resultat

Positivt resultat efter atta manader =¥
Kommunens deléarsrapport uppvisar ett resultat om
24,8 Mkr (26,7 Mkr 2015). Resultatet fore extraordi-
néra poster motsvarar 2,6 % (2,9 % 2015) av skatte-
intikterna och var vid arsskiftet 2015 3,0 %.

Resultat jamfort med resultatmal
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Nettokostnads- och skatteintdkisutveckling =

En viktig forutséttning for en god ekonomisk hushéall-
ning dr att det finns balans mellan I6pande intékter och
kostnader. Generellt brukar en nettokostnadsandel
exklusive finansnetto pa 98 procent betraktas som god
ekonomisk hushallning eftersom da klarar de flesta
kommuner av att Gver en ldngre tidsperiod finansiera
sina reinvesteringar och nddvandiga nyinvesteringar.



Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag
Delér, %

Verksamhetens nettokostnader 91,6 93,2 96,0 97,3 94,3

Avskrivningar 4,0 4.0 4.0 4.0 4,0
Nettokostnadsandel 956 97,2 1000 101,3 98,3
Finansnetto 07 0.3 -0.8 -4.2 -0,9

Nettokostandel inkl finansnetto 94,9 97,5 99,2 97,1 97;4

Nettokostnadsandelen for 2016 har {orbéttrats nagot
jamfort med 2015. Detta beror pa tomtréttsforsiljning
som paverkat resultatet med 15,5 Mkr. Vidare har match-
ningsprincipen for statsbidrag fran migrationsverket
fordndrats jamfort med 2015, Denna foridndring som ger
en mer réttvisande redovisning, paverkar resultatjam-
forelsen med ca 15,0 Mkr.

Under 5-arsperioden har medelvirdet for nettokostnads-
andelen varit 98,5 %. 2012 och 2013 lag kommunen
under riktvérdet pa 98 %, detta beroende pa framforallt
aterbetalda sjukforsikringspremier.

Inrdknas dven finansnettot s har en forsimring skett
jamfort med 2015. Detta beroende pa en engangsutdel-
ning fran Mélarenergi pa 32,3 Mkr ar 2015.
Nettokostnadernas, (exkl avskrivningar), andel av skatteintékterna
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I-diagrammet ovan redovisas-utvecklingen-av-verksam-
hetens nettokostnader (exklusive avskrivningar) och
skatteintéikter under en tioérs period. Mellan 2015 till
2016 okade skatteintikterna inklusive generella statsbid-
rag med 4,5 % (3,7 % 2015), medan nettokostnaderna
(exklusive avskrivningar) for verksamheterna 6kade med
1,2 %, (5,1 % 2015).

De kommunala bolagen och kommunalférbundet visar
alla positiva resultat forutom det nybildade Vistra
Milardalens Energi och Miljo AB.

Delar Delar Delar

Periodens resultat 2014 2015 2016
Képings Bostads AB 3=3 82 224
Vastra Mélardalens Energi och Miljo -0,5
AB

Kungsérs Grus AB 1,7 22 41
Malarhamnar AB 1,8 12,7 1,9
V Maélardalens Kommunal Férbund 1,3 0,7 2,0

Nettoinvesteringar — fortsatt hég niva =¥
Utfallet av investeringsverksamheten t o m augusti upp-
gick till 77,2 Mkr 2016 och var for 2015 94,4 Mkr.

Egenfinansieringsgraden uppgick till 82,2 % och fore-
gaende ar var finansieringsgraden 67,1 %. Att egenfinan-

sieringsgraden forbttrats beror pa ldgre investeringsniva
2016.

Bland de storsta projekten kan nimnas:

o Ombyggnad S:t Olovsskolan

o Nybyggnation av forskola, Parkrinken
o Renovering Nystromska garden

= Ventilation, Ullviskolan
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o Cirkulationsplats, Torggatan/Tunadalsgatan

o Atggirder utmed K&pingsén

o Filteranldggning, vattenverket

o Badvigen m fl, fjérrvirme

o Fjarrvarmeledning till Arboga

= Renovering verkstadsbyggnad, Tekniska kontoret
o Forberedelse Milarprojektet

Nettoinvestering (stapel) avskrivning (linje)
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Bilden visar nettoinvesteringar, det vill séiga att
forsdljningar och bidrag 4r franrdknade. Foér 2016
paverkar intéikterna investeringsredovisningen kraftigt.
Franriknas intékterna var investeringsnivan 103 Mkr
att jamfora med 98 Mkr 2015.

Forsaljningar av betydelse

Under aret har det sélts tomtritter f6r 25,0 Mkr.
Forsdljningar har dven skett av fyra tomter f6r sméhus
for totalt 0,6 Mkr.

Balanskravet klaras till delar ==

‘Balanskravet dr ett lagstadgat krav pa att kommunens..

resultat ska vara minst ett nollresultat. Detta innebér att
kommunens intékter ska Gverstiga kommunens kostna-
der. Eventuellt negativt resultat méste regleras inom tre
ar.

Balanskravsutredningen visar pa att balanskravet kla-
ras da balanskravsresultatet uppgar till 11,0 Mkr.

Justeras balanskravsresultatet for avgifisfinansierad
verksamhet (fjarrvirme- samt vatten- och avlopps-
verksamhet) blir resultatet 19,5 Mkr. Resultatet for
dessa verksamheter regleras mot resultatutjimnings-
fonder som ska nollstillas Gver tiden.

Kommunen har inget tidigare balanskravsunderskott
att aterstilla.

Utredning av balanskravet

Delar, Mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat 404 21,2 6,7 26,7 248
avgar realisationsvinster -2,5 -0,2 0,0 -0,2 -13,8
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 37,9 21,0 6,7 26,5 11,0
medel till fran resultat-

utjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medel fran resultat-

utjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
synnerliga skal 0,0 7,2 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravs-

resultat 37,9 28,2 67 265 11,0
justering for resultat for

flarrvarme/vatten -4,6 -3,6 -7,1 -7,0 -6,8
Balanskrav exklusive

firrvérme/vatten 33,3 247 - 04 195 4,2




Det prognostiserade resultatet for 2016 visar pa att
balanskravet inte kommer att klaras.

Kapacitet

Soliditeten — forsamrad =

Delar, Mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet enligt 60,0 61,7 59,8 566 525
balansrékningen

Soliditet inkl. 32 27 59 92 120

pensionsforpliktelser

Sett Sver de senaste fyra aren har soliditeten enligt
balansrékningen fallit. D& investeringarna till stor del
finansieras genom lan har det gett en kad
skuldséttningsniva.

Nar pensionsforpliktelserna som ligger utanfor balans-
rédkningen inkluderas har soliditetsmattet forbiittrats de
senaste tre ren genom att pensionsforpliktelserna har
sjunkit.

Laneskuiden — har 6kat =

Kommunens langfristiga 1&neskuld uppgér den 31 augus-
ti till 270,0 Mkr och har 6kat med 100,0 Mkr sedan
arsskiftet. Langivare d4r Kommuninvest.

Risk

Pensionsatagande — minskar med 2,1 % =¥
Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 772,4 Mkr.
Av dessa ligger 639,6 Mkr inom linjen som ansvarsfor-
bindelse varav 124,9 Mkr utgdr l16neskatt. Detta innebér
att 83 % av pensionsskulden inte finns upptagen i kom-
munens balansrékning. Den storsta forandringen jamfort
med 2015 &r att utbetalningarna for pensioner 4ldre &n
1998 &r stdrre dn upprikningen av ansvarsforbindelsen.

Pensionsatagande inkl 2012 2014 2015

Ioneskatt (Mkr)
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Budgetutfail

jan — aug Redovisat Budget Avvikelse
Skattefinansierad 9393 -962.6 233
verksamhet

Auvgiftsfinansierad 6.8 0 68
verksamhet

Skatter och utjamning 948,7 950,6 -1.9
Finansnetto 8,6 3,7 4.9
Totalt 24,8 - 83 331

Den skattefinansierade verksamheten uppvisar ett
overskott pa 23,3 Mkr. I detta belopp ligger 15 Mkr i
tomtrattsforsiljning. Denna forsiljning ligger utanfor
budget och forsiljningsvolymen &r att betrakta som av
engangskaraktir. Franrdknas denna jaimforelsestérande
post blir Gverskottet 8,3 Mkr for den skattefinansierade
verksamheten.

De avgiftsfinansierade verksamheterna uppvisar ett
resultat pa 6,8 Mkr.

Negativ budgetavvikelse i helarsprognosen ==

Prognos

jan — dec Prognos Budget Avvikelse
Skattefinansierad 14471 14282 189
verksamhet

Avgiftsfinansierad 5.4 00 54
verksamhet

Skatter och utjamning 14273 1429,6 -2,3
Finansnetto 10,1 51 50
Totalt - 4,3 6,5 - 10,8

Resultatet i hel&rsprognosen ar -4,3 Mkr och har
forsdmrats jamfort med delarsresultatet. Den ndmnd
som uppvisar storst skillnad mellan deléarsresultat och
helarsprognos &r social- och arbetsmarknadsndmnden.
‘Hér paverkar periodiseringen av statsbidrag fran
migrationsverket samt att kostnaderna forvintas bli
hégre under resten av aret.

:;‘diViF’”e"a di'te’_‘ ?2’? gg'g Sgrz ggvg ggvg En enskild post som #ven bidrar till forsdmringen 4r
ensionsavsatining s s s , J . . . A
Pensioner aidre &n 1998 6862 7157 6876 6623 63ge  Kommunens medfinansiering till Citybanan pd 7.5
Totalt 7895 8312 8099 7886 7724  Mkr

Redogorelse enligt radet for kommunal redovisning
rekommendation nr 7.1

Avsattning fér pensioner -76,7 -860 -924 938 -99,0
och liknande férpliktelser

Analys av ekonomisk stillning

Den ekonomiska analysens syfte &r att tydliggora
ekonomiska styrkor och svagheter. Hér redovisas nagra

Ansvarsférbindelser -686,2 -7157 -687,6 -662,3 -639,6

Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 omraden som ér viktiga att lyfta fram.
Totala forpliktelser -762,9 -8017 -780,0 -756,1 -738,6

Aterlanade medel 7503 8017 7800 7561 7386  esultat

Skulden &r berdknad av KPA och aktualiseringsgraden &r 94 %.

Likviditeten har minskat =g

Likviditeten har minskat med 21,0 Mkr sedan arsskiftet.
En av orsakerna till den minskade likviditeten #r képet av
Arboga Energi pa 39,8 Mkr.

Kontroll

Nedanstéende tabeller fSljer resultatrikningens uppstll-
ning. Summeringsraden verksamhetens nettokostnader
har fordelats pé skattefinansierad respektive avgiftsfinan-
sierad verksamhet.

Positiv budgetavvikelse i delérsrapporten s==»
Periodens budgetavvikelse motsvarar ett Gverskott pa
33,1 Mkr jamfort med -10,8 Mkr i helarsprognosen.

Arets delarsresultat uppgar till 24,8 Mkr vilket 4r 1,9
Mkr sdmre #n 2015 ars resultat pa 26,7 Mkr.
Delérsresultaten for bdde 2016 och 2015 innehéaller
jamforelsestorande poster. 2015 ingick en engangsut-
delning frdn Mélarenergi pa 32,3 Mkr. For 2016 paver-
kar tomtréttsforsiljningar resultatet med ca 15,5 Mkr.
Forutom detta s paverkar en fordndrad periodisering
av statsbidrag frén migrationsverket 2016 ars resultat
s att det forbattras ytterligare med 15,0 Mkr.

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatter och
bidrag har forbéttrats jamfort med 2015. Om hinsyn
tas till tomtréttsforsidljningarna samt den fordndrade
periodiseringen blir andelen 101,5% istillet for 98,3%.
De senaste arens trend med allt hogre andel fortsétter
alltsa dven 2016, trots att det varit en gynnsam
utveckling av skatteintikterna.



Investeringarna under de senaste aren har kat och var
dven 1 arets delarsrapport héga. Franrdknas tomtritts-
forsdljningarna var arets investeringar de hogsta under
den senaste femarsperioden. En hog investeringsniva
innebdr dkade krav pa hdgre resultatnivéer for att behalla
en stabil ekonomisk utveckling.

Koncernens resultat dr 49,7 Mkr vilket dr 24,9 Mkr bittre
4n kommunens resultat.

Kapacitet

Solditeten enligt balansrdkningen och skuldsattnings-
graden uppvisar simre virden beroende pé att de lang-
fristiga skulderna tkat genom den fortsatt hoga
investeringsnivan. Aven sett Sver ett lingre perspektiv sa
har soliditeten enligt balansrékningen fallit.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har forbittrats
négot de senaste aren beroende pa att pensionsfor-
pliktelserna sjunkit.

Risk

2016 har den finansiella beredskapen forsvagats pa kort
sikt jamfort med foregéende ar, detta genom att likvidi-
teten sjunkit. Av den totala likviditeten pa 100 Mkr star
bolagen for 67,2 Mkr. Av likviditetsforandringen fran
arets borjan star bolagen for en 6kning pa 8,7 Mkr och
kommunen for en minskning p& 29,7 Mkr. Med tanke pa
det prognosticerade resultatet som visar pa minusresultat
kan likviditeten forsamras ytterligare. Hur likviditeten
utvecklas beror dven pa utbetalningsplanerna for
beslutade investeringar samt upptagande av nya lan.
Kommunens checkkredit har inte behvt anvindas,
ddremot har en kortfristig kredit upptagits koncerninternt.

Pa lingre sikt kan riskexponeringen 6ka genom att rdntan
kan 6ka, men framfGrallt att de 1angfristiga skulderna
okar utifran kommande investeringsplaner.

I likhet med de flesta andra kommuner har Képings
kommun stora pensionsétaganden. Pensionsatagandena
har minskat nagot genom att ansvarsforbindelserna har
minskat genom pensionsutbetalningarna. P4 kort sikt be-
doms den finansiella risken vara lag. Pa langre sikt kan
kostnaden stiga da prisckningarna véntas ta fart samtidigt
som berdkningsgrunderna fordndras och att satsningar pa
l6nejusteringar for vissa grupper kan sla igenom.

Kontroll

For den skattefinansierade verksamheten uppvisar fyra
namnder av atta underskott i sina prognoser. Den forsta
driftbudgetuppfolningen efter april visade pa ett under-
skott p& 15,7 Mkr. Namndernas underskott har okat till
24,6 Mkr i denna prognos. I jamforelse med 2015 1ag
underskottet i prognosen pa 20,9 Mkr och i bokslutet pa
19,8 Mkr.

Vid en jamforelse av budgetavvikelserna under den
senaste feméarsperioden var avvikelserna betydligt lagre
de tva forsta aren. Detta visar pa att vissa verksamheter
har fatt problem med sin budgetfsljsamhet de tre senaste
aren. Nér det giller prognossikerhet under de senaste
aren har den totalt sett varit god utifran det totala
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resultatet, &ven om avvikelser har forekommit pa
forvaltningsniva.

I avsnittet “budgetuppfoljningskommentarer” redovisas
né@mndernas prognoser med kommentarer till avvikel-
serna.

Sammanfattning — Framtid

Arets resultat pa 24,8 Mkr ir ett av de bista resultaten
under den senaste femarsperioden. I resultatet finns en
engangsintikt for tomtréttsforsdljning som paverkar
resultatet med 15,5 Mkr. En f6randring av periodise-
ring av statsbidrag har ocksé paverkat resultatet
positivt med 15,0 Mkr.

Helarsprognosen visar pa ett resultat pa -4,3 Mkr.

Om hénsyn tas till tomtrattsforsiljningen samt den
foréindrade periodiseringen av statsbidraget sa har de
senaste arens negativa utveckling av verksamhetens
nettokostnadsandel av skatter och bidrag forstérkts
ytterligare jamfort med tidigare ar.

Investeringarna under de senaste aren har dkat och var
for arets delarsrapport den hogsta under den senaste
femarsperioden.

Den finansiella beredskapen har forsvagats pa kort sikt
genom att likviditeten sjunkit. Om betalningsberedska-
pen pa kort sikt ska forbéttras, krdvs att investeringsni-
van sénks eller att resultatnivan hgjs i den ekonomiska
planeringen.

Pa lingre sikt kan de finansiella riskerna 6ka dels
genom att de langfristiga skulderna dkar utifrén

~ kommande investeringsplaner, men dven prognoser pa

kommande rédnteuppgang.

Betriffande pensionskostnaderna kan de 6ka i
framtiden. Detta beroende pa snabbare prisckningar
och rédntehdjningar men ocksa for att I6ner for
hogavlonande antas 6ka snabbare &n genomsnittet.

De tre senaste aren har de skattefinansierade verksam-
heterna dragits med budgetunderskott som bor
uppmérksammas. Vissa av verksamheterna paverkas
#dven starkt av den demografiska utvecklingen.

Sveriges kommuner och landsting, SKL har gjort
bedomningen att det demografiska trycket kommer att
var hogt manga ar framéver. De beridknade demogra-
fiska behoven kommer att Sverstiga 1 procent arligen i
genomsnitt de kommande femton aren.

Fram till 2020 ligger genomsnittet pa 1,6 procent per
ar. Det kan jamforas med 0,5 procent per ar for aren
2000-2012.

OMVARLDSANALYS

Fortsatt fart i svensk ekonomi

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt ifjol.
Under forsta halvéret i ar har utvecklingen varit mer
ddmpad. Forutséttningarna for svensk ekonomi ser
trots det fortsatt gynnsamma ut enligt SKL:s bedom-
ning. Den svenska ekonomin berdknas fortsitta att
utvecklas betydligt starkare &n ekonomin i méanga



andra lander. Anledningen &r en fortsatt stark utveckling
av inhemsk efterfragan. Hogkonjunkturen i svensk
ekonomi forstirks ddrmed nésta ar. Dérefter sker en
atergang till konjunkturell balans och sysselsittnings-
okningen mattas av samtidigt som grundavdragen okar
snabbare. Detta medfor att skatteunderlaget atergér till
okningstal i linje med det historiska genomsnittet.

Okande befolkning =¥

Befolkningens storlek paverkar kommunens ekonomi,
bland annat genom att det generella statsbidraget riiknas
per invanare. Koping hade den 31 juli 25 802 invanare,
245 fler &n vid arsskiftet. Det dr en ovanligt stor 6kning
som till helt beror pa inflyttning. Flyttnettot var under
perioden plus 270.

Nagot minskande arbetsloshet =¥

Vid arsskiftet var den totala arbetslsheten i kommunen,
som andel av den registrerade arbetskraften, 10,8 %. 1
slutet av juli hade andelen minskat till 10,2 % (1 234
personer), varav 4,3 % var Sppet arbetslosa och 5,9 %
deltog i atgardsprogram. K&ping hade i juli ldnets femte
hogsta arbetsldshet, dir genomsnittet var 9,1 %.

PERSONALOVERSIKT

Personalfakta

Kommunen har tio forvaltningar med totalt 2 299 tills-
vidareanstillda. Av dessa &r 399 personer mén och 1 900
personer kvinnor. Inom vard och omsorg, férskola och
skola arbetar ca 80 procent av alla anstillda. Under-
skoterskor, vardbitraden, forskollidrare och grundskole-
ldrare utgor de storsta yrkesgrupperna.

Medelaldern for tillsvidareanstillda dr 42,6 ar for
kvinnorna och 43,9 ar for minnen. Mellan dren 2017 -
2020 uppnar 162 personer pensionsalder (65 &r). Dessa
kan dock vélja att stanna till dess de fyller 67 ar.
Kategorierna &r varierade men de flesta aterfinns forstas
inom de storsta forvaltningarna och inom de stérsta
yrkeskategorierna som omndmnts ovan. Specialister och
chefer inom olika yrkesomraden ingar i antalet personer
och tillhor till viss del bristyrkesgrupper. I dagsldget har
flera forvaltningar och stor omsittning och stor brist pa
personal med ritt yrkeskompetens. En stor del av
chefernas arbetstid atgar till rekrytering och
rehabilitering.

Chefer diskuterar kring den nya ledarpolicyn pa chefsfrukost
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Okad sjukfranvaro

De senaste arens negativa trend med ckande sjukfran-
varo fortsitter. Den langa sjukfranvarons andel av den
totala sjukfranvaron har okat en del.
Personalavdelningen mérker ocksa av att behovet av
samtalsstod hos foretagshélsovédrden har dkat. Detta
bade i forebyggande syfte for att forhindra langa sjuk-
skrivningar, men ocksa for att forsoka f2 medarbetare
som mar daligt tillbaka i arbete s& fort som mgjligt.

Att jobba forebyggande kring sjukfranvaro och arbets-
miljofragor ligger helt i linje med den nya arbetsmiljo-
foreskrift som kom den 31 mars i ar. Foreskriften om
organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4),
som stéller krav pé oss vad giller arbetstider, arbets-
belastning och krénkande sérbehandling. Vi maste bli
dnnu bittre pa att fanga upp tecken och signaler pé
ohilsosam arbetsbelastning.

Total sjukfranvaro januari - augusti

Sjukfranvaro i procent av  %- andel av tot, franvaro,
arb.tid *1) 60 dagar eller mer *2)

Ar 2014 2015 2016
Aldersgrupp
-29 39 4.7 4,9 10,5 11,7 121
30-49 55 59 6,8 440 41,5 443

50 - 54 6,7 7.2 44,5 47,7 46,5
Kvinnor 5.8 6,6 7.3 423 40,1 41,5
Méan 2.8 3.8 3.9 256 44,7 39,3
Totalt 52 6,0 6,6 40,5 40,6 41,2

*1) Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro for arbets-
skada, sjukdom och rehabilitering samt tid fér sjuk/aktivitetserséttning.
Definition av tillgénglig arbetstid; féor manadsavitnade anstalliningar har
timmar enligt arbetstidsvillkor summerats och obetald franvaro (g]
kompensationsledighet och sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. For
timaviénade anstallningar har inrapporterad tid och franvaro (gj
mer/évertid) summerats.

*2) 60 dagar eller mer; procent av total franvaro, dar varje tilifalle varat 60
dagar eller mer, av total sjukfranvaro.

Ett sétt att fanga upp problem i arbetsmiljon &r via
medarbetarnas rapportering i systemet LISA. Har har
det kommit in ungefér samma antal tillbud 2016 som
2015. Arbetsskadeanmélningarna har 6kat under 2016
till 245 stycken jamfort med 186 motsvarande period
forra aret. Arbetsskadorna som foljts av franvaro har
oOkat frén 26 stycken forra éret till 44 stycken i &r, vilket
dr alarmerande. Har maste vi analysera noggrant
anledningen till arbetsskadorna for att kunna forhindra
att de sker igen. En grov indelning av anledningarna till
arbetsskadorna med franvaro ses i tabellen nedan.

Totalt antal T
Ovrig handelse (ange vitken) I
Snedtramp/feltramp (ejfall) W
Skarskada/brannskads ™
Skadad av person (fysiskt,.. I—
Skadad av foremal/maskin -

Psykisk overbelastning (hot,.. [N
| ]

B Antal 2016

B N M Antal 2015
Kemiska @mnen

Fysisk overbelastning (lyft etc) [Hy===—-
Fordonsolyckaeller pakard
Fall [l
Den skadade slog/stétte emot . *
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Kénslighetsanalys

Oplanerade hindelser eller beslut kan f& avgorande be-
tydelse for kommunens ekonomi. Dérfor 4r det viktigt att
upprétthélla en finansiell beredskap pé savil kort som
lang sikt.

Ranteférandring pa lan med 1 % 27
Léneférandring med 1 % 11,4
Kostnadsférandring, exklusive I6ner med 1 % 6,4
Taxe- och avgiftsandring med 1 % 3,6
Foréndring av férsorjningsstéd med 1 % 03
500 Mkr i generellt statsbidrag for riket ger 1.3
Befolkningsféréandring med 100 personer 54
Férandrad utdebitering med 1 kr 51,4
10 heltidstjanster (30 000 kr/mé&nad inkl PO) 36

Héndelser efter rapportperiodens slut

Bidrag till statlig infrastruktur for Citybanan kommer att
utbetalas i december med cirka 7,5 Mkr. Posten har
beaktats i prognosen.

Intern kontroll

Infor 2016 beslutade kommunfullméktige om nya rikt-
linjer for intern kontroll, syftet var bland annat att stéirka
politiken roll samt att forbittra metodiken for att hantera
uppkomna brister.

Alla namnder och kommunstyrelsen har antagit interna
kontrollplaner for 2016. Dessa omfattar tre gemensamma
omraden och 48 omraden som styrelsen och nimnderna
sjélva har bedomt som viktiga for sin verksambhet.

BL__JDGETUPPFC")LJNINGSKOMMENTARER OCH
HANDELSER MM INOM NAMNDERNA

Kommunfullmédktige/Kommunstyrelsen —p
Ingen prognostiserad avvikelse

Héndelser:

@ | juni beslutade kommunfullméktige om kép av
samtliga aktier i Arboga Energi AB och bildande av
det nya bolaget Vistra Milardalens Energi och Miljo
AB.

= I S e

Avtalet undertecknas av kommunstyre
Stadskansliet =
Underskott enligt prognos -2,8 Mkr
Lokalftrsorjning visar -3,0 Mkr enligt prognos, det ér
framforallt mediafSrsorjningen (vérme, el och vatten) till
fastigheterna som beriiknas Gverstiga budget.

Iseordférandena

For kollektivtrafiken redovisas en besparing pa 0,3 Mkr
vid inférande av flexlinjetrafik fran arsskiftet 2015/16.
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Héndelser:

o Kommunchefen avslutar sin anstéllning i
Kopings kommun i maj. Tillférordnad
kommunchef tillsétts och rekrytering pagar.
Byggnation av ny forskola, ”Kompassen”, pa 4
avdelningar blev klar i juni. Invigning sker i

Fdrskolan Kompassen

o Entreprendr for projektering av nytt badhus och
inomhushall dr antagen och projekteringen har
paborjats.

o Jordningstillande av Nystromska gardens
boningshus for uthyrning pagér. Beridknas bli klar
i september 2016.

o Anpassning av Brogéarden till stédboende for
utsatta vuxna i hemlGshet pagar.

o Renovering av S:t Olovsskolans annex (etapp 2)
pagar. Berdknas klart vid arsskiftet 2016/17.

Dritselkontoret =¥

Overskott enligt prognos 0,3 Mkr

Dritselkontoret har haft en tjianst vakant under aret.
Farre forebyggande atgéarder inom forsikrings-
administrationen vilket delvis forklaras av den vakanta
tjénsten.

Héndelser:

o Medverkat och utarbetat gemensamt
forfragningsunderlag for upphandling av
ekonomisystem.

o Medverkat vid forvirv av Arboga Energi.

o Utarbetat utkast till dgardirektiv till KBAB.

Tekniska kontoret

Underskott enligt prognos -0,1 Mkr fér
skattefinansierad verksamhet =y

Resultat enligt prognos 5,4 Mkr fér avgifts-

finansierad verksamhet (Under denna rubrik redovisas,
fiarrvarme, vatten och avliopp samt slamtransport)

Skattefinansierad verksamhet
Avvikelse med 0,1 Mkr for brandvatten beroende pa
Okad VA-taxa.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Vattenldckan i januari har hittills kostat 0,6 Mkr och 4r
annu inte reglerad.

Héndelser:

Skattefinansierad verksamhet
o Arbetet med att fornya Kolsva centrum férdig-
stédlldes och invigdes under véren.
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En del av det nyrenoverade Centrumtorget

o Arbetet med att anldgga rondell i korsningen
Tunadalsgatan/Torggatan &r i slutskedet.

Fjarrvarme

o Forberedelser/ombyggnad infor det nya badhuset
vid Badviigen och Kristinelundsvigen har utforts.

a 17 villor och 2 stora kunder har anslutits till
fjarrvarmendtet hittills i ar.

o Vi har deltagit i projektet for transiteringsledning
till Arboga och samverkat kring samgaende av
personal och verksambheter.

o Ombyggnad av primédrledning i muséets lokaler har
utforts.

Vatten och Avlopp

o Byggnation av tillbyggt vattenverk pagar och vissa
entreprenader har slutbesiktats som till exempel
nytt reservkraftverk.

o Den 18 januari orsakade en vattenldcka att Kdpings

- tdtort blev utan vatten och nédvattenfoérsérjning
sattes igdng. Forbittringar i vattentornet dr gjorda,
nya ventiler och ny flodesmatare till rérbrotts-
ventilen,

o Arbete med fornyelse av VA-ledningar pa
Solhemsvégen i Munktorp. Byte av spillvatten-,
dricksvatten och dagvattenledningar.

o Arbete med nytt stillverk och transformatorer samt
ny ventilation pa Norsa avloppsverk.

o Arbete med VA-planens intentioner att inforliva
norra milarstranden till det kommunala
verksamhetsomradet f6r vatten och avlopp.

Kommunalférbundet

Underskott enligt prognos -1,1 Mkr ==
Den huvudsakliga orsaken till underskottet dr att
kostnaderna for pensioner berdknas bli hégre 4n
budgeterat.

Stadsarkitekt mark =

Underskott enligt prognos -1,6 Mkr
Okade kostnader med 0,5 Mkr for inhyrd
personal/konsult som under aret hjalp till med
hamnftrvaltningen.

Vérens tomtrittsforsaljning paverkar érets driftbudget
med en minskning av intéikterna med ca 0,7 Mkr. Okade
kostnader pa 0,4 Mkr for inhyrd mark- och exploate-
ringsingenjor.
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Héndelser:

o @Gillande hyresavtal for hamnen med Malarham-
nar har sagts upp for omférhandling av villkor.

o Ett markanvisningsavtal har tecknats med
Kopings bostads AB {or projektet “Hake 2.
KBAB har for avsikt att bygga tva stycken
punkthus med ca 60 stycken nya bostéder.
Upplatelseform: Hyresrétter.

o Ett exploateringsavtal har tecknats med
fastighetsdgaren av Innerstaden 1:38 (Fylgia)
Fastighetsdgaren har for avsikt att bygga ca 60
stycken nya bostéder. Upplatelseform:
Hyresrétter.

@ En ny tjdnst som hamnftrvaltare har beslutats
och anstillts.

| 01-08 | Utfall | Budget | 01-08 | Progn

Verksamhetsfakta: | 2015 |2015 | 2016 | 2016 |2016

Markforséljningar 9 13 7 209 219
Servitut och nyttjanderatter 7 7 5 1 2
Preliminar tomtférdelning 16 24 6 12 12

Milj6- och byggnadsnamnden

Stadsarkitektkontoret =——p
Ingen prognostiserad avvikelse

01-08 | Utfall | Budget | 01-08 | Progn

Ui SIS ENEL | 2015|2015 | 2016 | 2016

Planer och program 10 12 14 16 16

Bygglov 186 268 250 176 300

Anmaélan 52 99 70 47 90

Strandskydd 5 it 8 4 8

Fastighetsbildningsérenden 12 34 40 7 10
Héndelser:

o Bygglov for 4 stycken nya enbostadshus och 5
stycken nya fritidshus har tagits. Totalt har 176
stycken bygglov handlagts.

o Bygglov for nyetablering av Byggmax AB pa
fastighet Ogir 7 har tagits samt bygglov for
tillbyggnad av bilhall mm.

= Fyra stycken detaljplaner har vunnit laga kraft.
Totalt har 16 stycken detaljplaner i olika skeden
handlagts.

o Underlag till mgjlighetsstudie snabbtig Stockholm
- Oslo (Lansstyrelsen, Norsk Bane) har hanterats.

@ Den 17 maj anordnades tvd seminarier om
solelproduktion i samarbete med Linsstyrelsen
Vistmanland. Foreldsning varvades med visning av
ett 10-tal utstillares olika produkter. Det ena
seminariet riktades mot sma och medelstora foretag
och det andra mot allménheten. Ett 80-tal personer
totalt deltog péa seminarierna.

o Oppet hus pa Stadsarkitektkontoret i april. Ett 40-
tal besokare kom.

Miljokontoret ==

Overskott enligt prognos 0,3 Mkr
Overskottet forklaras i huvudsak av uppkomna
vakanser pa tidsbegriansade anstillningar.



Héndelser:

o Kommunen har forbéttrad sin placering pa listan ver
Sveriges milj6bésta kommuner enligt tidningen
Aktuell Hallbarhets kommunrankning, fran plats 50
till plats 30. De senaste arens systematiska milj6-
arbete inom ett flertal omraden har bidragit till bttre
placering.

o ] véras genomfordes en informations- och dialogtriff
med avloppsentreprendrer som anldgger enskilda
avlopp i kommunen.

o Klimatmanifestationen Earth Hour uppmérksamma-
des for attonde aret med aktiviter for bl.a. forskolor
och skolor.

o For att ta del av barn- och ungas synpunkter utifran
Barnkonventionen har vi fragat skolelever hur de

upplever sin skolas inomhusmiljé.

:;J m ufml !I'I A
orskolan ¢
Solbuckan % - g v

Hlefantgruppen ::g,f:r's‘

insam £
'V‘ panta ningen
laskor pa w0 f

b ME m:n _d 1

Vi | ¢ Viskrapar
!mle,_, ._ v.'lra malreslel 3

ol 4 d E
% :u‘;;‘"' 1 bfuuu ¥

YOI e g, ” lnnumsmnm e
SO,

v , B

Wk

Ett av bidragen till forskolornas utstallnlng ”Kl|matsmart"

01-08 | Utfall | Budget |01-08
2015 | 2015 | 2016 2016

34 64 64 31

Verksamhetsfakta:

Miljsbalken, inspektioner
av miljofarlig verksamhet
Livsmedelslagstiftning,
kontroller

Kultur- och fritidsnimnden =—p
Ingen prognostiserad avvikelse

Héndelser:

o Var coachande simundervisning under varen har fatt
stort gensvar och vi kommer att fortsétta med traditio-
nell simundervisning till hésten.

o ] ett samarbete med SISU och olika foreningar har vi
anordnat Sportfredag, en vélbesokt och uppskattad
aktivitet som pégatt under véren, ddr ungdomar
provat pa olika idrotter.

o Genom det statliga stdet till sommarlovsaktiviteter
har vi kunnat erbjuda alla barn och unga mellan 6 och
15 ar ca 120 olika gratisaktiviteter.

o Biblioteket har genomfort projektet Ung forfattare, ett
samarbete med grundsdrskolan, dér unga fatt skriva
sina egna berittelser.

o Ett tiotal slukhdl har under sommarperioden upptritt i
inre hamnen som fyllts med betong och grus och
aterstiller ytan med matjord och grisfro.

98 176 167 87 173

Sagovandrlng i Karlbergsskogen

o Vi har utvecklat den lilla boken om Fenja med
tillhérande runjakt till att iven omfatta det engelska
spraket. En skattkarta dr framtagen for de som vill
leta historska tecken i stadsmiljon.

Vard- och omsorgsnimnden =~

Underskott enligt prognos -8,6 Mkr
Hemtjénstutveckling har stagnerade nagot men har
fortfarande underskott pé -4,7 Mkr.

I sérskilt boende visar dldre i behov av palliativ
omvardnad och riktad vard for demenssjukdom
underskott med -2,0 Mkr.

Inom boendestdd kops tre platser samt tre platser i
samband med skolgang som tillsammans ger under-
skott pa -2,8 Mkr.

Flera av de boende enligt I.SS har kade behov av
omsorg, vilket leder till underskott med -5,8 Mkr.
Inom verksamheten pagar behovsbeddmningar enligt
uppdrag for att na en behovsbedémd bemanning.

Behovet av korttidsverksamheten &r for nédrvarande
relativt lagt och ger minskade kostnader med 0,7 Mkr.
Forvaltningen séljer dven korttidsplats till annan
kommun som berédknas ge 0,7 Mkr i intikt.

Inom forvaltningens gemensamma funktioner
redovisas besparingar/effektiviseringar som gett ett
overskott pa 5,0 Mkr. Del av verskottet kan hérledas
till vakanta tjanster inom administration/ledning samt
rehabenheten.

Atgéarder vid avvikelser

Vard och Omsorg har fortsatt med ndmndens antagna
effektiviseringsmél. Dessa innebér bland annat att vi
nyttjar konsulter restriktivt, sagt upp diverse abonne-
mang, aterhallsamma utbildningsinsatser, minskat
personalrepresentation och eventuell aterbeséttning av
vakanta administrativa tjénster beslutas av
ledningsgrupp osv.

Vard och omsorg har arbetat vidare med den inforda
SOSFS (bemanning i sirskilda boenden) genom att
infora planeringssystem vid de sérskilda boendena for
att na hogre effektivit.

Vard och Omsorg har dven startat ett arbete med att
genomlysa insatser som ges genom bistandsbeslut till
enskild och som skulle kunna utfGras pa annat vis.



Héndelser:
o Paborjat samarbete med Kolsva for att effektivisera
o0ss 1 vart gemensamma arbete.

o Infort individuell planering av insatser pa de sérskilda

boendena for #ldre.
o Stort fokus pa aterhallsamhet och uppf6ljning av
forvaltningens kostnader.

Utfall |

| Budget |
2015 |

2016 |

Verksamhetsfakta
Boendedygn

gruppboende SolL 57599 101133 100000 65428 98000

Varddygn

korttidsvard SoL 5 559 10 008 12000 5871 8 800

Hemtjansttimmar SoL 55604 | 93 305 90000 61054 92000

Personlig assistans

SFB - 391 40 38 40

Personlig assistans 9

§2LSS - 10* 9 12 10
 Boende barn/unga 9 §

8 LSS - 4" 4 3 3

Boende vuxna LSS 9§

9LSS - 96" 96 - -

Daglig verksamhet 9 §

10 LSS - 105* 109 118 125

* (Antal den 1 oktober)

Barn- och utbildningsnimnden

Ingen prognostiserad avvikelse ==
Grundsdrskolan visar ett Sverskott pa intiktssidan da
budgeten &r berdknad pé firre antal inresande elever dn
vad som nu &r inskrivna pa skolan och dessutom till en
lagre berdknad intékt dn vad som ir fallet.

Gymmnasiesdrskolan visar ett underskott. Underskottet

beror framst pa att personalkostnaden beréknas bli hogre

“an budgeterat. Detta pa grund av att det inte 4r mojligtatt -

minska personal i den takt elevantalet sjunkit. Anlednin-
gen till detta &r att antalet program som gymnasiesar-
skolan erbjuder dnnu inte har minskat. Viss tiackning
kommer av att intdkterna f6r gymnasiesérkolan
prognostiseras bli béttre 4n budgeterat tack vare fler
inresande elever dn berdknat.

Héndelser:

o Det har varit manga rekryteringsarenden, dven bland
chefer/ledare. Det rader stor brist pa forskolédrare,
larare och fritidspedagoger i hela landet. Det dr dven
fa sokande till chefstjénster.

©  Den nya forskolan Kompassen ppnade innan
sommaren.

Inflytt i Kompassen
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o Skogsbrynskolan &r frén och med hostterminen en
F-1-skola. Vilket medfor att Nibbleskolan 4r en 2-
5-skola.

o Beslut att flytta arskurs 6 tillbaka till mellanstadiet
fran och med hostterminen 2017.

Verksamhetsfakta: [ 01-08 | Utfall IBudget 01-08 | Progn

Antal barn/elever | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2016
Férskola 1035 1020 1030 1020
Familjedaghem 31 29 29 28 27
Grundskola 2296 2301 2309 2323 2330
Fritidshem 714 735 757 736 747
Grundséarskola 51 51 49 49 48
Fritidsklubb

sédrskolan 22 17 16 16 16
Gymnasiesérskola 80 57 52 51 49

Gymnasieskola 889 918 960 975 1087

Social- och arbetsmarknadsnimnden =
Underskott enligt prognos -10 700 tkr
Kostnaderna f6r svenska for invandrare (sfi) tyder pa
ett underskott om 2,0 Mkr. Vér uppfoljning visar att
priset for en utbildningsplats &r for lagt berdknad och
behover korrigeras, bl.a. utifrdn den genomsnittliga
kostnaden nationellt.

Barn- och ungdomsvard - varddygnen for institutions-
placeringar av barn och unga, i f6rsta hand ungdomar,
Okar i antal och pris och innebér att budgeten for
verksamheten forvintas dverskridas med 3,5 Mkr.

Vuxenvard - antalet vuxna som vardas for missbruk
mot sitt samtycke, enligt tvangslagstifiningen LVM,
har minskat jamfort med foéregaende ar, men berdknas
dverskrida budgeten dven innevarande ar, med
2,0 Mkr. Kostnaderna for externt kdpta boenden for
vuxna bidrar till ett underskott om 3,5 Mkr da

kommunen saknar anpassade boendeformer.

Atgérder vid avvikelser
En storre del av schablonerséttningen for nyanlanda
fordelas till sfi undervisning.

Ett langsiktigt arbete for att ka tidiga insatser till barn
och familjer har inletts, med syfte att minska behovet
av mer omfattande insatser nir barnen blir dldre.

Anslagen for kopt institutionsvard till vuxna har under
ett antal ar visat sig vara otillréckliga och behover
forstarkas. Vi satsar pa att utveckla metoder for att
arbeta mot missbruk och beroende hos ungdomar och
unga vuxna for att dirmed minska behovet av tvangs-
atgérder.

Kommunala boenden for personer med sérskilda

behov som utesténgts fran ordinarie bostadsmarknad
planeras till arsskiftet 2016/2017.

Héndelser:

o Ungeenter &r en nybildad verksamhet dér vara
insatser for att hjdlpa unga till studier och arbete
samlats i en enhet, 1 samarbete med andra
myndigheter och aktorer. Samarbetet mellan
myndigheterna innebér bl.a. att flera unga som
avslutar etableringen lattare kommer ut pa
arbetsmarknaden.



Arbetskollegor pa ungcenter

o [Inspektioner pavisar god kvalitet inom vuxenutbild-

ningen. Kompetenscenter har fétt hoga betyg fran
bade kommunrevisionen och skolinspektionen.

o Feriepraktiken har dven detta ar inneburit att manga
ungdomar i gymnasiealdern fétt en forsta introduktion

i arbetslivet. Da vi satsar pa integration i samtliga
verksamheter har dven gruppen ensamkommande
ungdomar introducerats i arbetslivet.

= Utvecklingen pa arbetsmarknaden &r positiv och

ungdomsarbetsldsheten minskar. Antalet unga i behov

av forsorjningsstod dr fortsatt lagt.

@ Fortsatt bostadsbrist drabbar redan utsatta grupper och

Okar trycket pa insatser fran socialtjansten.
o Rekryteringsproblem inom vissa yrkesgrupper

innebér kompetensbrist inom flera av vara verksam-

heter och kan pé sikt paverka kvaliteten.
o Antalet anmélningar som mottas av individ och

familjeomsorgen fortsitter 6ka och innebér en 6kad

belastning bade pa interna personalresurser och pa
anslagen for kopt vard.

Utfall | Budget | 01-08
2015 | 2016 | 2016

| 01-08
2015

Verksamhetsfakta

Ekonomiskt-bistand-brutto-tkr- | 19-525 29-421- 32-050- 21151

Genomsnittlig bidragstid/man ;. 56 59 58

Antal bidragshushall 638 684 593

Placeringsdygn, institution,

barn/unga 1138 1577 1271

Genomsnittlig

kostnadivarddygn, kr 6350 6824 5133

Placeringsdygn, familjehem

barn/unga 12307 18 162 8615

Genomsnittlig

kostnad/varddygn kr 668 705 720

Heldygnsvard, institution/fa-

milighem, vuxna 1109 1707 671

Genomsnittlig

kostnad/varddygn, kr 2847 2901 2572

Heldygnsvard extern kopt

boende vuxna 3510 5019 3939

Genomsnittlig

kostnad/varddygn, kr 997 924 999

Vuxenutbildning helarsplatser

Grundlaggande vux 95 95 83 99

Gymnasial vux 244 248 345 271

Svenska f invandrare, elever 306 368 143 356
varav flyktingar 171 184 65 122

Kommundelsnimnden —p
Ingen prognostiserad avvikelse

Verksamhetsfakta: | 01-08

32-050

1881
4 652
12 600
702
1281
2705
5185
984
99
271

406
122

Utfall | Budget | 01-08 | Progn
Antal barn/elever 2015 | 2015 2016 2016 2016
Férskola 205 206 227 212 230
Grundskolan 565 580 568 603 616
Fritidshem 181 184 194 197 202
Héndelser:
o Kolsvas nya centrum invigdes 24 maj av Elizabeth

Salomonsson.
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Kolsvas nya cenrum

o Ny kommundelschef tilltradde i slutet av april.

o Ett HVB-hem har 6ppnats i Strdmmens &vre
lokaler som drivs av Social & arbetsmarknad.

o Kommundelen firar 30 ar i ar.

o Ekliden firar 50 ar.

Overférmyndarniamnden, valnimnden och
revision

Underskott enligt prognos 0,5 Mkr =~
Overfosrmyndarniimnden: Totalt prognostiseras ett
underskott pa ca 1,0 Mkr, varav Kopings kommun,
enligt avtal, svarar for 53,5 % = ca 0,5 Mkr.

Intresseféretag och verksamhetskostnader,
finansforvaltning

-Bverskott enligt prognos 8,5 Mkr =

I verskottet ingér forsdljning av tomtrétter som ger
engangsintikter 15,5 Mkr. Medfinansiering till
Citybanan medfor en budgetpaverkan pa -7,5 Mkr.

e iy

Finansférvaltning =y

Underskott enligt prognos -0,1 Mkr

Skatteintiikter, generella bidrag samt fastighetsavgiften
beriknas medfora underskott mot budget med 2,3 Mkr.,
Prognoser under aret visar pa en ligre skatteunderlags-
utveckling 4n da budgeten antogs. Generella bidrag ger
ett hégre utfall genom att befolkningen 6kat mer 4n
berdknat

Pensionskostnaderna berdknas kosta 2,0 Mkr mer én
budgeterat. Detta kan forklaras av fler nyanstéllda i de
aldrar som ger pensionsritt, samt att fler nyblivna
pensiondrer viljer att ta ut sin tjinstepension under en
kortare tid.

Réntenettot berdknas medfora budgetoverskott med 4,6
Mkr. Detta beroende pa lagre uppléning samt ldgre
rdntenivaer dn budgeterat. Den finansiella kostnad for



pensionsskulden blir inte heller sa hég som beriknats.
Dessutom har det tillkommit en finansiell utdelning fran
Kommuninvest.

Anslagen for ofSrutsedda behov samt ombudgeteringar
berdknas ldimna ett budgetsverskott med 1,0 Mkr.

Internréntan beréiknas ge ett budgetunderskott med 1,5
Mkr pa grund av forseningar i investeringar.

HANDELSER OCH EKONOMI FOR DE KOMMU-
NALA BOLAGEN

Den kommunala verksamheten i Koping bedrivs i
huvudsak i forvaltningsform, men dessutom finns det
aktiebolag och ett kommunalforbund.

Kdpings Bostads AB 100
Véstra Mélardalens Energi och Miljé AB 100
Véstra Malardalens Kommunal Férbund 56
Malarhamnar AB 45
Kungsérs Grus AB 25

Koncernen Képings Bostads AB =

Periodens resuitat: 22,4 Mkr
-Prognos-till-arets-slut—16,8 Mkr—

Periodens resultat dr 14,2 Mkr hégre jamfort med fore-
gdende &r. Det hdga ackumulerade resultatet i augusti for
KBAB beror pa att aktivering och dirtill hdrande
avskrivningar i nyproduktion och ombyggnation sker i
samband med inflyttning, samt att underhallskostnader
kommer in sent under rikenskapsaret. Kabel-TV
uppvisar ett resultat pa 4,6 Mkr genom god forsiljning
och tillkommande kunder. Prognosen for 2016 visar pa
ca 13,3 Mkr hogre resultat jamfort med 2015,

Under perioden har 45,1 Mkr investerats i fastigheter,
varav 32,3 Mkr avser kvarteret Hake och 12,8 Mkr ett
ROT-projekt i Kolsva. I kabelnitet har investerats 4,5
Mkr och i dataprogram och inventarier har investerats 3,4
Mkr.

Uthyming:

31 augusti fann inga ldgenheter till direkt uthyrning. Tio
lagenheter &r stoppade pa grund av ombyggnation och
upprustning. Efterfragan pa lediga ldgenheter dr mycket
god.

Négra underhallsatgérder och projekt:

o Nybyggnation kvarteret Hake.

o Rotrenovering Ekbacken, Kolsva.

o Fornyelse av lekplatser.

o Samforldggning av fiberkabel pa Jagarasen
tillsammans med Kungsérs Kommun.

o Fiberanslutning till Himmeta &r upphandlad.
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Vistra Malardalens Energi och Miljoé AB
Periodens resultat: - 0,5 Mkr ~

Prognos till érets slut: 1,8 Mkr

Vistra Mélardalens Energi och Miljo AB (VME), édgs
sedan 2016-07-01 av K&pings kommun, efler ver-
tagande av Arboga Energi AB frén Arboga kommun
och direfter viss ombildning av bolaget. Bolagets
fjarrvirmeverksamhet sker for narvarande enbart i
Arboga, men till arsskiftet planeras en sammanslag-
ning med Koépings kommuns fjarrvirme.

Det ackumulerade resultatet dr nagot battre &n budget
men drygt 2 Mkr samre dn 2015, detta trots att forsilj-
ningen har varit béttre 4n aret innan. Orsaken #r till
overvigande delen en kall inledning pa aret som
krévde néstan tio ganger mer eldning av bioolja &n

-under motsvarande period 2015 Resultatet tyngs ocksa

av tva driftstrningar i flispannorna samt ett utkat
arbele med forebyggande underhall av nétet.
Verksamhetens utveckling under aterstoden av aret:
Hosten kommer att domineras av att forbereda for
sammanslagningen med K&pings kommuns fjérrvér-
me. Parallellt &r det angeléget att jobba vidare pa att ha
goda relationer med kunderna och att de ska kidnna sig
trygga med sammanslagningen.

Nar det giller projekt kring fjérrvarmenitet ligger
fokus frimst pa det pagaende arbetet med transiterings-
ledning mellan K6ping och Arboga, anslutning av de
nya kunderna samt att avsluta de planerade reparatio-
nerna av befintlig kulvert. Pa virmeverket ér firdig-
stillande av biooljetankarna och byggnationen av
asklagret de storsta projekten.

Kungsors Grus AB =¥

Periodens resultat: 4,1 Mkr

Prognos till arets slut: 4,0 Mkr

Arets resultat tom augusti har forbéttras jamfort med

foregaende &r da resultatet uppgick till 2,3 Mkr.

Héndelser:

o Under aret har leveranser skett till ett flertal mindre
och medelstora entreprenadobjekt inom marknads-
omréadet.

o En dvervigande del av leveranserna utgors av
ballast till betong- och betongvaruindustrin.



Milarhamnar AB =¥

Periodens resultat: 1,9 Mkr

Prognos till arets siut: 6,0 Mkr

Periodens resultat har forsémrats med 10,8 Mkr jamfort

med 2015. Omsittningen ligger, efter 2015 rekordnivaer,

pa 2014 &rs niva. Volymen har minskat med 10 % jam-

fort med 2015 efter en sommar med rekordlag omsiitt-

ning. [ takt med omséttningsminskningen sker en

anpassning av resurserna. Hosten forvintas bli starkare

och prognosen visar pa ett resultat p& knappt 6,0 Mkr.

Héndelser i Képing:

o Traversanldggningen i Képing for armeringsjirns-
hantering togs i bruk vid arsskiftet.

o ] augusti gjordes ett betydande tyngdlyft for Yaras
nybygge.

Vistra Milardalens Kommunal Férbund =¥

Periodens resultat: 2,0 Mkr

Prognos till &rets slut: -0,4 Mkr

Forbundet uppvisar en resultatbittring med 1,3 Mkr

Jamfort med samma period 2013. Helarsprognosen visar

pa ett mindre underskott. 2015 var resultatet -1,6 Mkr.

I jamforelse med budget frvéntas den storsta avvikelsen
inom renhallningen (1 Mkr) pa grund av hogre kostnader
for insamling. Avvikelser finns dven pa raddningstjins-
ten genom Okade personalkostnader (-0,3 Mkr), detta
kompenseras av forvintat 6verskott inom IT och telefoni
pa 0,7 Mkr, genom hogre intdkter samt ldgre investerin-
gar som ger ldgre kapitalkostnader.
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Héndelser:

o Avtal dr undertecknat med Landstinget angdende
utryckning for hjartstoppslarm.

@ Fran och med 1 juli har forbundet Gvertagit IT-
verksamheten fran Arboga.

o Den tidigare huvuddverenskommelsen om vilka
tjanster forbundet ska erbjuda har omarbetats.

o QOversyn av forbundsordningen pagr.

Intressen i 6vriga bolag

Kopings kommun har ocksa dgarandelar i Milarenergi
Elndt AB med 14,7 % och Vafab Miljé Kommunal-
forbund 8,2 %. Kommunen dr medlem i Kommunin-
vest ekonomisk forening, Folkets Hus och Vistra
Milardalen i samverkan.

Under 2010 bildade K6pings kommun tillsammans
med Arboga och Kungstrs kommuner, forsakrings-
kassan, arbetsformedlingen samt Landstinget Vést-
manland ett finansiellt samordningsforbund i Vistra
Malardalen. Syftet dr att samverka inom rehabili-
teringsomradet.

Hjélpmedelsndmnden 4r en gemensam samverkans-
ndamnd for hjélpmedelsfragor mellan Landstinget
Vistmanland och kommunerna i Vistmanlands lén.
Namnden samordnar hjdlpmedelshanteringen i linet
och ansvarar for Hjdlpmedelscentrum.
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Vara kommungemensamma mal - sa langt har vi kommit

Foljande nio kommungemensamma mal 4r antagna av
kommunfullméktige for aren 2013 till 2019. Malen r
grunden for all kommunal verksamhet. Mélen ska -
utifrén ekonomiska ramar - ange 6nskad inriktning,
omfattning och kvalitet i verksamheten. I nimndernas
verksamhetsplaner ska framga hur de ska bidra till att
de kommungemensamma malen uppnas. Malen &r
indelade 1 fyra olika malomraden.

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god
ekonomisk hushéllning i verksamheten, och mal och
riktlinjer for verksamheten ska anges. De antagna
kommungemensamma maélen giller som verksam-
hetsmél for god ekonomisk hushallning. I bedémnin-

gen om kommunen uppnatt god ekonomisk hushall-
ning gors en helhetsbeddmning av maluppfyllelsen for
de finansiella malen och de kommungemensamma
maélen.

Till de kommungemensamma maélen hor indikatorer
som anvénds vid malavstdmningen i arsredovisningen.
De flesta indikatorer redovisas pa arsbasis, darfor har
uppfoljningen i delarsrapporten inriktas pa att folja upp
de aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen.
Nimnderna redovisar hur arbetet fortlopt och malsam-
ordnarna gér en sammanfattande vérdering for
respektive mal och forutsittningarna for att nd mélen.

Malomrade: Delaktighet — en 6ppen
kommun med kvalitet

Koping ska vara en dppen och vilkommande kommun
ddr det finns plats for alla. Kommunens verksamhet
ska ha en hog kvalitet med tjcnster och service i topp-
klass. Olika vagar for att frimja medborgarnas delak-
tighet, insyn och inflytande ska utvecklas. Vi ska vara
lyhorda for brukares och invanares synpunkter och det
ska vara ldtt att fi kontakt med kommunen.

Mal 1. En kommun med hég kvalitet

Sju av elva forvaltningar anger att de kommer att nd dnda
Jram med sina bidrag.

Tva forvaltningar anger att de kommer att delvis nd dnda

Jram med sina bidrag. Tva forvaltningar anger att de inte

kommer att nd dnda fram med sina bidrag

Sa langt har vi kommit

Samtliga forvaltningar har ett flertal aktiviteter i sina
verksamhetsplaner som ska bidra till att uppna kvali-
tetsmélet. Som exempel kan ndmnas att Tekniska
forvaltningen, Stadsarkitektkontoret samt Miljokonto-
ret samverkar for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Inom Social och arbetsmarknadsfor-
valtningen har gjorts en omfattande satsning pa social-
sekreterarnas arbetsmiljo och faststillts en handlings-
plan med syfte att 6ka forutsdttningarna for att
rekrytera och behalla personal. Andra satsningar som
gjorts dr att utveckla klagomalsrutiner samt att ta fram
en kommungemensam ledarpolicy. Implementerings-
arbetet for ledarpolicyn dr paborjat och kommer att
slutforas under aret.

Frén ett antal forvaltningar har framforts att det dr vik-
tigt att de det kommungemensamma kvalitetsarbetet tar
ny fart. Detta giller da speciellt dokumenthantering
och processbeskrivningarna. Vid den senaste revisio-
nen av miljoledningssystemet framkom #ven att
kommunen bor ha ett sammanhallet ledningssystem for
att mota kraven i nya milj6ledningsstandarden men
ocksa innefatta det 6vriga kvalitetsarbetet avseende
verksambhet, arbetsmilj6 och sdkerhet.

Kommer vi att na dnda fram? Delvis

De indikatorer som anvénds for att méta maluppfyllel-
sen hamtas frdn SCB:s medborgarundersdkning. Det
innebir att indikatorerna méter medborgarnas attityder
och inte brukarens direkta uppfattning av den kvalitet
som finns i verksamheten. Det innebér att det kvalitets-
arbete som bedrivs mer far en indirekt paverkan pé
indikatorerna. Forvaltningarnas samlade bedomning dr
att sju av elva forvaltningar kommer att nd dnda fram
med sina bidrag. Ovriga forvaltningar gor bedomnin-
gen att de inte kommer att n& delvis dnda fram eller att
de inte kommer att na-#nda fram: Den samlade bedom-
ningen blir da vi att vi delvis kommer att né &nda fram
med véara bidrag.

Mal 2 En kommun med inflytande och bra
information

Fem av elva forvaltningar anger att de kommer att na
danda fram med sina bidrag

Sex forvaltningar anger att de kommer att delvis na dnda
Jfram med sina bidrag

Sa langt har vi kommit

Samtliga férvaltningar arbetar med uppdatering av var
externa webbplats och med byte av plattform, bland
annat for att 6ka tillgangligheten frimst pd mobiler och
surfplattor. Facebook anvénds flitigt for att fora dialog
med véra invanare och hélla dem informerade. Flera
nya administrativa applikationer har tagits i bruk for att
underlitta kontakterna med invanarna, bland annat till
nyhetsbrev och felanmélan pé tekniska kontoret och en
ny e-tjinst for forskolorna. For nyanlanda har
samhillsorienteringen utdkats for att innefatta dven
hélsovard, och flera forvaltningar har Sversatt
information till andra sprak.

Kommer vi att na dnda fram? Delvis

Planen &r att den nya webbplatsens forsta version &r
klar och lanseras under december. Under 2017
kommer fokus vara pa att forbéttra innehéllet och
strukturen pa webbplatsen. Ambitionen #r att 6ka



tillgiingligheten for kommuninvanarna och forenkla
kontakten med kommunen.

Malomrade: Ett tryggt och gott liv —
livskvalitet

1 Kopings kommun ska det finnas mdjligheter till ett
gott liv for alla. Tryggheten dir en viktig del i det vi
kallar livskvalitet. Vi ska, i samverkan med andra,
verka for att oka invanarnas trygghet i livets olika
skeenden. Ett brett kulturliv och aktiva foreningar
betyder mycket for invanarnas viilbefinnande och
skapar motesplatser for manga ménniskor. Mojligheter
till rekreation och fritidsaktiviteter stirker folkhdlsan.

Mal 3. Trygghet i livets alla skeenden

Fyra av nio forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fyra forvaltningar anger att
de kommer att delvis na dnda fram med sina bidrag

En forvaltning anger att den inte kommer att nd dnda
Sfram med sina bidrag

Sa langt har vi kommit

Trygghet i livets alla skeenden ér ett vitt begrepp som
omfattar att utan oro kunna vara ute kvillstid, en siker
trafikmiljo, en ren nérmiljo, en lugn och skén alderdom
m.m. Detta 8terspeglar sig tydligt i forvaltningarnas
verksamheter vilka tillsammans, direkt eller indirekt,
tdcker ett stort antal trygghetsaspekter. Trygghet dr
alltsa en central faktor i ett vil fungerande samhille.

Forvaltningarnas bidrag till trygghetsmalet innefattar
bland annat samverkan med polisen, tiliginglighets-
anpassning av allménna platser, restaurering av fSrore-
nade platser, sikerstilld grundtrygghet f6r brukare i
omsorgen, insatser mot krinkande behandling och att
tillgodose behovet av olika boendeformer.

Kommer vi att na dnda fram? Delvis

Trygghetsarbetet pagér kontinuerligt och anpassas med
tiden till den aktuella behovsbilden. Vigledande for
detta &r de resultat som framkommer i SCB:s érligen
aterkommande medborgarundersokning, brukarunder-
sokningar inom dldreomsorgen, medborgardialoger i
kommunens olika delar etc. Dessa ger kunskaper for ett
fortsatt och forbittrat trygghetsarbete. I dagsliget
uppger knappt hélften av forvaltningarna att de
kommer att na helt fram med sina bidrag till malet.

Mal 4 Aktiv fritid och bred kultur for alla

Tre av fem forvaltningar anger att de kommer att na dnda
fram med sina bidrag

Tva forvaltningar anger att de kommer att delvis na dnda
Jfram med sina bidrag

Sa langt har vi kommit

Skotseln av allménna ytor, deltagande i gemensamma
arrangemang samt de olika utsmyckningarna i kommu-
nen far mycket positiv feedback av vara invanare och
besokare.

Lanseringen av Kulturarvsportalen, en gemensam
portal for lanets museer, dr forsenad men kommer att
sjOsittas inom kort.
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Stadsvandringar for nyanlénda och etablerade kopings-
bor har genomforts.

[ ett samarbete med studieférbunden erbjuds métes-
platser for nyanlédnda och kdpingsbor som resulterat i
somnadscafé, prova pa fiske, trafiksékerhet och
datakurs.

I kommunens sérskilda boenden och for personer med
funktionsnedsittning arbetas med TES, ett planerings-
stod som ger ett bra underlag for vad och hur ofta de
boende vill gora 6nskade aktiviteter.

For vara medborgares mojlighet till aktiviteter och for
att skapa olika méotesplatser har beslut tagits om att
iordningsstélla ett ute gym i Kolsva. Darutdver pagér
arbete med att forbéttra mojligheterna till allménhetens
akning i ishallen samt erbjuda utokade badmdjligheter i
Karlbergsbadet.

Kommer vi att na dnda fram? Delvis

Sammanlagt finns 35 saker som vi gemensamt vill
”satsa extra pa” eller som hamnar under rubriken “bra
saker som vi fortsétter med”. Av dessa visar uppfolj-
ningen pa att de allra flesta aktiviteter pagér eller &r
genomforda till ett godként resultat.

Vi har naturligtvis omraden som kan forbéttras.
Arbetet foljer planeringen och en stindig dialog med
invanarna ger mdjlighet att nd malen.

Malomrade: Hallbar samhéllsutveckling

Kopings kommun ska arbeta for ett hallbart samhdille.
Vi ska virna viktiga miljo- och naturvdrden och
rekveationsomrdden ska vardas och utvecklas.
Kdpings kommun ska erbjuda attraktiva och bra
bostdider i goda boendemiljoer. I tditorter ska det finnas
vdl fungerande och trafiksdkra kommunikationsleder
ddr cykeltrafiken prioviteras. Arbete med fornyelse och
Jorskoning bidrar till okad trivsel for invanare och
besdkare. Samverkan skola - arbetsliv dr viktig for att
tillgodose invanarnas utbildningsbehov och mojlig-
heter att fa arbete. Kommunen ska ha en smidig
Sforetagsservice och verka for ett bra fovetagsklimat i
dialog med foretagare och organisationer.

Mal 5 - Miljdarbete med omsorg om
gemensamma resurser, natur och klimat

Fem av elva forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Fyra forvaltningar anger att
de kommer att delvis na dnda fram med sina bidrag. Tva
Jforvaltningar anger att de inte kommer att na dnda fram
med sina bidrag

Sa langt har vi kommit

Att barn och ungdomar dr viktiga i miljdarbetet av-
speglas i flera av kommunens verksamheter. Projektet
KomTek har till exempel beslutats bli en permanent
verksambhet for skolans elever. Syftet med KomTek ar
att vicka elevernas teknikintresse som i mangt och
mycket &r forknippat med energi- och klimatfragor.
Forskoleverksamheten i Kolsva har fatt Skolverkets
utmérkelse “skola/forskola for hallbar utveckling” for
framgangsrikt arbete inom omréadet. Under sommaren



arrangerades en miljovecka tillsammans med ett
studieforbund f6r vara ensamkommande ungdomar.
Ungdomarna var pé studiebesok pa Aterbruket och pa
vattenreningsverket och i samarbete med K6pings
Bostadsbolag fick de ocksa information om hur man
sopsorterar och varfor vi gor det. Ungdomarna fick
ocksé ldra sig mer om varfor det dr viktigt ur miljé-
synpunkt att hushalla med livsmedel.

Att cykla &r klimatsmart och ger skona naturupplevel-
ser, vilket Kultur & Fritid satsat lite extra pa i arbetet
med att frimja cykel- och naturturism. Ett led i detta
sker i samarbete med Sweden by Bike, ett webbaserat
foretag som lyfter fram bra cykelstrék i Sverige. Plane-
ring pagér ocksa for att utveckla och marknadsfora
vandringsleder i kommunen och i ldnet bland annat via
det holldndska foretaget One Day Walk.

Investeringar i fornyelsebar energi fortsétter i form av
solceller pé taket pa S:t Olovskolans annexbyggnad.
Solceller planeras dven pa taket till det nya badhuset.

Kommer vi att na anda fram? Ja

Tre forvaltningar uppger att arbetet med att ta fram en
gronstrukturplan for kommunen &r uppskjuten. Miljo-
plan f6r Kopings kommun hinner inte bli antagen i
kommunfullmiktige under aret. Arbetet med 6kad
kallsortering pagar. Det saknas miljobodar/sopstationer
hos néagra av forvaltningens verksamheter. Vi ser
tyvérr ett minskat intresse fran forskola och skola att
delta i de aktiviteter som ordnas under klimatveckan,
vilken genomfGrs i samband med klimatmanifesta-
tionen Earth Hour. - - -

Beddmningen utifran forvaltningarnas samlade arbete
ar dock att forutséttningarna finns for att né indika-
torernas malséttningar vid arets slut.

Mal 6. Attraktivt boende

Tva av fem forvaltningar anger att de kommer att na dnda
Jram med sina bidrag. Tva forvaltningar anger att de
kommer att delvis na dnda fram med sina bidrag. En
Jorvaltning anger att de inte kommer att nd dnda fram
med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Flera forvaltningar bidrar till att skapa de férutsittnin-
gar som krivs for att kommunen ska kunna erbjuda
attraktiv mark for byggande av nya bostéder. Stadspla-
neringen sker med utgangspunkt fran geografiska,
kulturhistoriska och tekniska forutséttningar med
hénsyn till platsspecifika varden avseende natur- och
kulturvérden (sé kallat naturanpassat och hallbart

byggande).

Planarbete i olika skeden pagar for smahustomter i
Macksta, Véster Somsta och Skogsledens forlangning.
Planarbete pagar bland annat for flerbostadshus 1 kv.
Hake etapp 2. Detaljplan for flerbostadshus i kv. Fylgia
har vunnit laga kraft under sommaren. Planarbete
pagar dven for verksamhetsytor Marieberg och
Sjotullen vid Kungsédngen.
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Det finns 6 stycken tomter kvar vilka alla 4r anvisade
till intresserade. Idag stér 75 personer i tomtkon.
Tillgdngen pa lediga tomter redovisas 16pande pa
kommunens hemsida vilket bidrar till en ckad
efterfragan pa mark och bostider.

I Kolsva pagar planering av kommundelens 30-arsfi-
rande. Marknadsf6ring av kommunens olika tillgangar
sker kontinuerligt via nitverksbyggande, kundbestk
och kontaktskapande verksamhet p& méssor och
konferenser.

Kommer vi att na dnda fram? Delvis

Vad &r en attraktiv boendemiljo? Innehallet kring
attraktivitet &r manga ganger svart att precisera. Detta
beror pa att manniskor har olika preferenser under
olika faser i livet. En tonaring har i regel inte samma
syn pa vad som anses vara en attraktiv boendemiljo
som en medelalders individ. Det handlar &ven om att
alla individer har olika bakgrunder och ddrmed olika
preferenser. Det finns dock en mojlighet att urskilja ett
monster av vad som anses vara attraktivt, beroende pé i
vilken fas de tillfragade befinner sig i livet. Att tydlig-
gora vilka kvalitéer som redan finns i kommunen, kan
vara ett sdtt att skapa attraktion.

Arbetet for att skapa attraktiva boendemiljoer, den
fysiska miljo som individer tar del av utanfor sina hem,
i sin ndrhet, kommunal service, funktioner eller métes-
platser, dr ett 1angsiktigt I6pande arbete och en
betydande, naturlig del i férvaltningarnas dagliga
verksamhet. Nagot naturligt slut finns inte. Stdndiga
forbittringar, virdegrundsarbete och-mer flexibla -
organisationer behovs alltid.

En stor del av verksamheten kdnnetecknas av langa
processer med vissa delmal som kan uppnas under en
malperiod men arbetet avstannar inte. Av forvaltnin-
garnas formuleringar av hur de ska bidra till malet
framgar att det oftast &r insatser av l6pande karaktér.
Nar aktiviteterna i det I6pande arbetet ryms i bidrags-
formuleringen anses att malet kommer att uppnas.

En bredare samverkan och en breddning av synen pa
attraktivt boende med gemensam strategi kring
marknadsforing skulle positivt kunna bidra till
ytterligare framgang i arbetet for ett attraktivt KSping.

Mal 7. Arbete och naringsliv

Tva av sju forvaltningar anger att de kommer att nd dnda
fram med sina bidrag. Tre forvaltningar anger att de
kommer att delvis na dnda fram med sina bidrag

En forvaltning anger att de inte kommer att na dnda fram
med sina bidrag

Sa langt har vi kommit

Flera forvaltningar arbetar aktivt med dialog och mé&ten
med néringslivet vilket dr en nyckel for ett gott fore-
tagsklimat. En sérskild métesplats har inréttats bade pa
Stadskansliet och pa Miljokontoret for att underlétta
dialogen kring drendehantering. Naringslivsenheten
genomfor tillsammans med kommunstyrelsens ordf6-
rande och kommunchefen érligen 25-30 foretagsbesok.
Alla forvaltningar dr representerade i arbetsgruppen



”Komprendrer”, vilka bland annat arbetar med
stdndiga forbéttringar i servicen till foretag. Verktyg
for det arbetet &r underskningen N6jd-Kund-Index
(NKI) via Stockholm Business Alliance.

Kommer vi att na anda fram? Delvis

Merparten av forvaltningarna kommer att na dnda fram
dock behdver marknadsforing av kommunen som
attraktiv plats for att bo, verka och leva samordnas
bittre dver forvaltningsgrianserna.

Malomrade: Framtidstro — barn och unga i
fokus

Ett bra "nu” for barn och ungdomar dr en investering
i framtiden. Att ge barn och ungdomar en bra och
rygg uppvdixt ger framtidstro. Vi ska verka for att
skapa bra uppvixtmiljoer ddr forskola och skola dr
grunden. Kommunen ska stodja foreningslivets arbete
Jor barn och ungdom. En bred kulturskola och andra
Sritidsverksamheter ger mdjligheter till inspirerande
aktiviteter och gemenskap. Samverkan mellan skola
och ndringsliv dr viktigt for att underldtta ungdomars
mojligheter att fa arbete efier avslutat gymnasium.
Koping ska vara en kommun ddr barn och unga scitts i

fokus.

Mal 8. Alla barn och ungdomar ska ha goda

uppvaxtvillkor

Tre av sex forvaltningar anger att de kommer att nd dnda
Jram med sina bidrag. Tva forvaltningar anger att de

kommer att delvis nd dnda fram med sina bidrag

En forvaltning anger att de inte kommer att na dnda fram
-med-sina-bidrag - - - -

Sa langt har vi kommit

Miljokontoret har pabdrjat sin utveckling av uppfolj-
ning av hur barn upplever inom- och utomhusmiljén i
skola och forskola genom besék och enkétundersok-
ningar. Aven Vard och omsorg satsar extra pa uppfolj-
ningar av sin LSS-verksamhet for barn under éret.
Bade Barn och Utbildning och Kultur och Fritid
redovisar aktiviteter for att stdrka barn och ungdomars
delaktighet och inflytande - bade inom forskola/skola
och pé fritiden.

Flera forvaltningar lyfter vikten av samarbete kring
barn och ungdomsfragorna. Social och Arbetsmarknad
anger att man under aret satsar sérskilt pa forebyggan-
de arbete och tidiga insatser och att en planering av
utveckling inom omrédet sker i samverkan med andra
aktorer. Kommundelen som har ett etablerat familje-
centrum arbetar for att ytterligare utveckla verksam-
heten.

Liksom tidigare ar tar Kultur och Fritid stort ansvar for
att samordna kommunens arbete utifrin barnkonven-
tionen och planerar, tillsammans med andra berorda, en
tredje barnkonventionsvecka.
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Kommer vi att nd dnda fram? Delvis

Flera forvaltningar kommenterar att det krivs ett
langsiktigt och samordnat arbete for att uppna det
dvergripande mélet. Nagra av forvaltningarna anger att
de blir klara med planerade och mer avgrénsade
aktiviteter - och ddrmed nar méluppfyllelse for aret.

Den sammantagna bedomningen &r att det finns ett
storre fokus pé barn och ungdomsfragor i kommunen
och att alla forvaltningar och ndmnder &r angelédgna om
ett samarbete inom malomradet.

Mal 9. Vi ska ge barn och ungdomar kunskaper
for livet

Fyra av dtta forvaltningar anger att de kommer att nd
dnda fram med sina bidrag. Tre forvaltningar anger att
de kommer att delvis na dnda fram med sina bidrag. En
Sorvaltning anger att de inte kommer att nd dnda fram
med sina bidrag.

Sa langt har vi kommit

Gléadjande dr att kommunens forvaltningar har atta
saker som de kommer att satsa extra p& under aret.
Miljskontoret kommer att erbjuda aktiviteter i naturen
for nyanldnda elever. Kultur och fritid kommer att 6ka
samverkan med forskola och skola i syfte att 6ka
lasframjande och utveckla en arkeologisk workshop {or
grundskolan. Vérd och omsorg arbeta med att
fortydliga informationen och uppf6ljningen av de
individuella planerna. Social och arbetsmarknad ska
sikerstilla att placerade barn far en éndamalsenlig
skolgéng, att tillsammans med Barn och utbildning
soka former for att tidigt upptidcka behov av sérskilda
insatser och att delta ESF-projektet for att minska
elevers skolfranvaro. Barn och utbildning hade som
mal starta det fjarde teknikaret men pé grund av {or fa
sokande blev projektet uppskjutet.

Kommer vi att nd dnda fram? Delvis

S4 linge inte alla barn och elever upplever och kénner
sig helt trygga och nétt sina kunskapsmal, kan vi inte
anse att vi natt &nda fram nér det giller detta mal. En
forsvarande faktor ar ocksa att vi verkar och fungerar i
ett sammanhang av standiga fordndringar, dér vi hela
tiden far mojlighet att méte nya barn och elever och
darmed fordndrade forutséttningar. Vi kan konstatera
att vi inte natt &nda fram och omdgjligt att kunna fastsla
om vi nagonsin kommer att gora det fullt ut, men vart
arbete med detta mal maste fortsétta ofortrutet. Det
behover ocksa finnas ett intresse och Sppenhet att
prova nya metoder och arbetssiitt i de delar dér det inte
fungerar helt optimalt. I denna del ryms méngder av
utmaningar.



Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag
I budget 2016 beslutade kommunfullmdiktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Hér gors
en redovisning i samandrag av forvaltningarnas uppfolining och dterrapportering av uppdragen. En
redovisning gors dven for sdrskilda uppdrag beslutade fore 2016 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av séarskilda uppdrag 2016

Uppdrag 2016
Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Kostnad och mdjlighet att iordningstélla Nystrémska
gardens bostadshus for uthyrning.

Samordning av kdken i Kolsva.
Samordning av dldreboende i Kolsva till Ekliden.

Férekomst av bilavtal mellan kommunen och
anstéllda.

Hur vi kan minska antalet mil som anstallda k6ér med
privatbil i tjdnsten.

Férekomsten av olika datasystem i kommunen samt
hur dessa agerar med varandra.

Ny IT- och bredbandsstrategi

Tekniska kontoret

Status

Pagar

Pagar
Pagar
Klart
Startar i
host

Klart

Startar i
host

Tekniska kontoret har fatt i uppdrag att ta fram plan
och kostnad fér skyltning av cykelleder, malpunkter
och avstand.

Samtliga styrelse/ndmnder

Hur f& en &nnu battre samordning inom och mellan
férvaltningarna.

Vad behovs for att 6ka effektiviteten och pa sa sitt
kunna sanka férvaltningens kostnader med 2 %.

Startari
host

Kommentarer

KF 2015-11-30: genomfdra ett iordningstéllande
av Nystrémska gardens bostadshus for
uthyrning samt anvisa 1,6 Mkr. Beraknas klar i
september 2016.

Utredning pagar, beréknas vara klar kvartal 4
2016.

Utredning pagar, beraknas vara klar kvartal 4
20186.

4 anstélida har bilavtal; 1 pa stadskansliet och 3
pa tekniska kontoret.

KF 2016-06-20: Redovisningen godkéand.

Avvaktar rekrytering av ny IT-strateg.

Redovisat till budgetberedningen.

Redovisat till budgetberedningen.

Redovisning av sérskilda uppdrag beslutade fére 2016

Uppdrag beslutade fére 2016
Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Kdpings IP: iordningstéllande av parkering och flytt
av entré. Forslag med kostnadskalkyl.

Energihallen: kostnadskalkyl fér renovering
(framférallt invandigt).

Synpunkter finns pa koket i restaurang Stadet.
Uppdrag att utreda eventueillt alternativ, upprustning
eller leveranser fran annat kok i Kolsva.

Forskoleplatser: prognos for behovet i ett langre
perspektiv.

Kommunens fastighetsbestand: underhallsinven-
tering av byggnaderna med utgdngspunkt fran
verksamheternas funktionskrav, lag miljébelastning
och god ekonomisk hushallning.

Status

Pagar

Pagar

Pagar

Klart

Pagar

Kommentarer

KF 2016-06-20: genomfdra iordningstéllande av
entré + park. pa Kopings IP enligt forslag +
anvisa 3,1 Mkr.

Utredning klar. Politiska beslut i september
2016.

Uppdrag att utreda samordning av kdken i
Kolsva = ett sarskilt uppdrag av KF i budget
2016.

KF 2016-05-30: Redovisningen godkand.

Koépings Bostads AB arbetar med att underhalls-
inventera kommunens fastighetsbestand.
Inventering klar géllande skolorna. Inventering
av forskolor pagar.

18 (26)



Uppdrag beslutade fore 2016

Fastighetsfdrvaltning: utreda for- och nackdelar med
utdkad samordning av fastighetsférvaltningen.

Personalrekrytering: férslag till samordnad
rekrytering — rekryteringsenhet.

Vikarieanskaffning: forslag till samordning.

Utarbeta forslag till en handlingsplan for sys-
tematiskt jamstalldhetsarbete i Képings kommun.

Se over kommunens vaktmastarorganisation i
samordnings- och effektiviseringssyfte.

Utvardera arbetsflddet och arbetsméngden for hela
Idnekedjan, inklusive arbetet inom Ionekontoret och
de kommunala férvaltningarna.

Tekniska kontoret

Verkstadsutbyggnaden vid forradet pa Sjétullsvagen
ar i daligt skick. Kommunstyrelen far i uppdrag att
arbeta fram underlag med kostnadskalkyl fér
nddvéandig ombyggnad/upprustning

Tekniska kontoret har fatt i uppdrag att samordna
fordonsadministrationen i Képings kommun. | detta
ingar &ven att jobba for att fordonsparken évergar till
att drivas med fornybara branslen for att minska
koldioxidutslappen.

Status
Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Startar i
host

Pagar

Pagar

Pagar
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Kommentarer
Utredning klar kvartal 4 2016.

Férsiag redovisat for KSau varen 2016. Ett stort
uppdrag som hér ihop med uppdraget nedan
(vikarieanskaffning). Ekonomiska och personella
resurser behovs for att klara uppdraget. Inget
beslut tagna.

En forsta rapport lamnades varen 2015. Inget
beslut taget.

Férslag till jamstalldhets- och likabehandlings
policy med tillhérande riktlinjer kommer att
presenteras for beslut under hésten 2016.

En kartidaggning av kommunens vaktmastar-
organisation har genomforts/paborjats, men gatt
i std. Omtag krévs.

KPMG har ett uppdrag att under hésten 2016 se
over den interna kontrollen for Idnehanterings-
processen.

Upphandling av entreprendr pagar. En
anbudsférfragan har gjorts under varen men da
det endast inkom ett giltigt anbud kommer en ny
upphandling géras under september.

Samordningen av fordonsadministrationen ar
klar. Arbetet med att fa fordonsparken att 6verga
till fornyelsebart bréansle kommer att fortgd under
flera ar. Detta dels pa grund av ekonomiska
férutsattningar men ocksa ga grund av att det
inte finns alternativ p4 marknaden med
fornyelsebara branslen for alla fordonstyper.
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Investeringsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfall Pognos Avvikelse
delar delar helar helar
Styrelse/namnd/forvaltning 2014 2015 2016 2015 2016 2016 2016
Kommunstyreise
Stadskansli 67175 66904 82567 41990 34837 67 067 15 500
Drétselkontor 0 0 1502 0 96 102 1 400
Tekniskt kontor 28778 25336 70317 16524 15411 38 417 31900
Vatten och aviopp 16839 53301 69426 23607 31902 69 426 0
Fjarrvdrme 12515 11485 23160 7206 12210 18 160 5000
Stadsarkitekt- Mark 6 979 569 5890 464 306 3490 2400
Fastighetskdp och -férséljningar -2 944 -3 092 0 -2521  -23 473 -25 000 25 000
Miljé- och byggnadsnamnd
Stadsarkitektkontor 92 158 300 25 295 300 0
Miljékontor 54 10 100 0 48 100 0
Kultur- och fritidsndmnd 943 2497 5983 1087 603 4 383 1600
Véard- och omsorgsnamnd 2283 2245 6272 1053 877 3672 2600
Barn- och utbildningsndmnd 4 606 6 579 4924 3658 3048 4924 0
Social- o arbetsmarknadsnamnd 288 458 500 180 366 500 0
Kommundelsnamnd 1727 1274 2145 1145 639 2145 0
Kommunstyrelsens reserv 0 0 79921 0 0 21 79 900
Summa investeringar 139 335 167 724 353 007 94418 77165 187707 165 300

Prognosbeloppen i tabellen &r justerade sa att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.

Kommentarer till avvikelser fér investeringsredovisningen

Kommunstyrelsen
Stadskansliet

Det &r framst projektering av nytt badhus och hall
samt renoveringen-av-Baéthska villan som star for
avvikelsen.

Renovering av S:t Olovsskolans annexbyggnad
Tekniska kontoret

Forseningar inom verksamheten Gator, végar och
parkering gor att del av arets budget kommer att
senareldggas.

En stor del av exploateringsbudgeten kommer att
anvindas forst 2017.

Ombyggnaden av Tekniska kontorets verkstad vid
Sjotullsvégen dr forsenad pé grund av for £ anbud
och ddrigenom har byggstarten uppskjutits.

En forstudie av utveckling av hamnomradet har
tagits fram under aret. Denna studie kommer att
fortsétta under 2017.

Fjarrvirme

Exploateringsbudgeten for fjarvirmeutbyggnad
kommer anvéndas forst 2017.

Stark mark

Hamnen, infrastruktur: Ett fordelaktigare anbud for
aterstdllning av mark i hamnen &n prognosticerat ge
en besparing pa 0,4 Mkr.

Hamnen, hyresbaserat: Mélarhamnar har sjédlva
tagit kostnaden for byte av port respektive
renovering av lossningskontor pa 0,6 Mkr.

Totalt har 1,0 Mkr budgeterats for atgérder i
oljehamnen. Detta arbete har visats sig vara mycket
mer komplicerat an vad som har kalkylerats och
kommer inte att hinna bli utfort i ar.

Behovet av renovering av magasin 9 har minskat
med 0,4 Mkr.

Under aret har K&pings kommun salt 205 stycken
tomtrétter.

Kultur och Fritidsndmnd

Idrotts- och fritidsanldggningar: Upphandlingen
giilllande reparation av stillverket pa sportfiltet gors
om. Projektet berdknas vara fardigt till sisongen
2017/2018.

Byggnationen av omklddningsrummen vid
Hésthagen i Kolsva har forsenats.

Vard- och omsorgsnamnd

[ véintan pé att SKL. Kommentus upphandling
gillande trygghetslarm blir klar senareldggs
ink&pen.
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Driftbudgetuppfoljning 2 ar 2016

Styrelse/namnd/férvaltning Bokslut Budget Prognos Budget- Budget- Budget-
2015 2016 p avvikelse avvikelse avvikelse
Helar Pr. 1 Pr. 2 delar 2015
Kommunfullméktige 2448 2070 2070 0 0 -300
Kommunstyrelse 4215 4413 4413 0 0 0
Stadskansli 94073 96767 99 367 -2 600 -2 600 -2 800
Drétselkontor 6473 7113 6813 0 300 200
Tekniskt kontor 41892 41057 41157 0 -100 -2 800
VA, Fjarrvdrme och slam* -13 016 0 -5 400 5400 5400 9200
Kommunalférbundet 25466 28 098 29198 -1 300 -1 100 0
Stadsarkitekt- Mark -5 431 -5 008 -3408 -1 600 -1 600 -100
Miljé- och byggnadsnamnd 678 580 580 0 0 0
Stadsarkitektkontoret 11 640 11 373 11 373 0 0 0
Miljékontoret 5176 6276 5976 0 300 400
Kultur- och fritidsnamnd 46 597 47 479 47 479 0 0 -300
Vérd- och omsorgsnamnd 434 386 431743 440343 -3900 -8 600 -7 500
Barn- och utbildningsndmnd 456 680 478716 478716 -300 0 0
Social- och arbetsmarknadsnamnd 141030 138724 149424 -6 000 -10 700 -7 300
Kommundelsnamnd 1135682 115740 115740 0 0 -400
Valnamnd 2 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd 2308 2252 2752 0 -500 0
Revision 711 730 730 0 0 0
Intresseféretag, Finansférvaltningen =27 222 -1 479 4 421 -6 400 -5 900 33 300
erksamhetskostnader, Finansférvaltning 1198 1214 13186 =700 14400 -7°600
Summa styrelse/namnder 1342 886 1407 858 1 418 558 -17 400 -10 700 14 000
Finansiering
Skatter, statsbidrag och utjamning -1 362 681-1 429 640 -1 435 740 6 087 6 100 -3 300
Slutavrakningar, skatt 849 0 8 400 2174 -8 400 -200
Anslag for oférutsett och ombudgeteringar 0 1025 25 1025 1000 500
Intern rénta -22137 -19905 -18605 -4 000 -1 300 1 500
Réantenetto -6 538 -3 300 -7 900 4003 4 600 3900
Anslag for [6bnereserv 0 11 468 11 468 0 0 2900
Personalférsakringar och pension 6 407 26 000 28 100 1129 -2 100 12 400
Summa finansiering -1 384 100-1 414 352 -1 414 252 6 070 -100 17 700
Summa -41 214 -6 494 4306 -11330 -10 800 31700
Vinst vid fastighetsférsaljning, delar 13 800 0

VA+FJV-verksamheterna &r inrdknade i "summa avvikelse mot budget", men regleras i resultatutjiamningsfonderna.

Prognosbeloppen i tabellen ar justerade sa att budgetavvikelserna redovisas i hundratusental.



22 (26)

Resultatrakning (Mkr)

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2016-08 2015-08 2016-08 2015-08
Verksamhetens intékter A1l 356,4 2994 588,9 4677
Verksamhetens kostnader A2 -12506 -11826 -14079 -1304,8
Avskrivningar -38,3 -36,6 -72,4 -57.,5
Verksamhetens nettokostnader -932,5 -919,8 -8914 - 894.6
Skatteintakter A3 727.8 698,0 727,8 698,0
Generella statsbidrag och utjamning A4 220,9 210,0 220,9 210,0
Finansiella intakter A5 9,9 40,2 12,5 391
Finansiella kostnader AB -1,3 -1,7 -20,1 -13,3
Resultat fore extraordindra poster 248 26,7 49,7 39,2
Extraordinadra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 24,8 26,7 49,7 39,2

Redovisning av kassafloden (Mkr)

Kommun Kommun
2016-08 2015-08
Den lépande verksamheten

Arets resultat 24,8 26,7
Justering for €] likviditetspaverkande poster A7 28,3 38,3
Medel fr verksamheten fére férandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 32,2 499
Okning/minskning férrad och lager -04 0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 90,1 67.1
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten - 5,2 47,9
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -99,6 -94.9
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar -1,1 0,0
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 23,5 0,9
Investering i finansiella tillgangar -39,8 0,0
Férsaljning av finansiella tillgangar 0,0 5,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -117,0 - 88,7
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 120,0 120,0
Amortering av langfristiga skulder -20,0 -560,0
Forutbetalda anslutningsavgifter 1,2 2,2
Okning av langfristiga fordringar 0,0 -5,3
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101,2 66,9
Arets kassafléde - 21,0 26,1
Likvida medel vid arets borjan 120,9 74,7

Likvida medel vid periodens slut 99,9 100,8




Balansrakning (Mkr)

Kommun

Kommun

Koncern
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Koncern

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

2016-08

2015-08

2016-08

2015-08

Immateriella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar B1 10704 964,3 2 130,1 1826,5
Maskiner och inventarier B2 473 447 178,0 119,8
Finansiella anlaggningstillgangar B3 263,5 208,8 2141 161.,4
Summa anlaggningstillgangar 1381,2 1217,8 25222 21080
Omsattningstillgangar
Forrdd mm 3,6 3,9 7.7 5,1
Fordringar B4 95,0 72,0 126,2 100,4
Kassa och bank 99,9 100,8 167,0 1431
Summa omsittningstillgangar 198,5 176,7 300,9 248,6
SUMMA TILLGANGAR 1579,7 1394,5 28231 2356,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital B5
Arets resultat 248 26,7 49,7 39,2
Resultatutiamningsreserv 29,5 29,5 295 295
Ovrigt eget kapital 7752 733,7 892,1 8459
Summa eget kapital 829,5 789,9 971,3 914,6
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 99,0 93,7 118,2 113,0
Andra-avséttningar 13,6 13,1 446 27,7
Summa avsattningar 112,6 106,8 162,8 140,7
Skulder
Langfristiga skulder B6 315,2 212,4 1193,3 914,3
Kortfristiga skulder B7 3224 285,4 4957 387,0
Summa skulder 637,6 497,8 1689,0 1301,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1579,7 1394,5 28231 2 356,6
OCH SKULDER N N
Panter och ansvarsfoérbindelser
Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har tagits 639,6 662,3 639,6 662,3
upp bland skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsforpliktelser *) 809,56 722,0 43,6 28,8

") Nya uppgifter ej framtagna till delarsrapporten.
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2016 2015
B1 Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar
Bokfort véarde 1 januari 1017,2 906,5
Arets anskaffningar 95,3 88,1
Arets avskrivningar -31,0 -29,5
Avyttringar -11,1 -0,8
SUMMA 1 070,4 964,3
B2 Maskiner och inventarier
Bokfért varde 1 januari 46,8 44.5
Arets anskaffningar 7.8 7.3
Arets avskrivningar 7,3 -71
Avyttringar 0,0 0,0
SUMMA 47,3 44,7
B3 Finansiella anldggningstillgangar
Bokfért varde 1 januari 2237 208,8
Arets anskaffningar 39,8 0,0
Avyttringar 0,0 0.0
SUMMA 263,5 208,8
B4 Fordringar
Fordringar hos staten 32,3 21,8
Kundfordringar 19,8 18,4
Foérutbetalda kostn/upplupna intakter 11,2 13,5
Upplupna skatteintakter 0,1 1,0
Momsfordringar 16,7 7.7
Ovriga fordringar 15,0 9.6
SUMMA 95,1 72,0
B5 Eget kapital
Ingdende eget kapital 804,8 763,2
Hultgrens fond 0,0 0,0
Arets resultat 24,8 26,7
Summa eget kapital 829,6 789,9
Darav:
Anlaggningskapital 953,5 898,5
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5
Investeringsbuffert 41,5 41,5
Medfinansiering infrastruktur 25,6 33,0
Insatser inom dldreomsorg 0,0 1,0
Resultatutjamningsfond:
- VA-verket 1,3 -1,9
- Varmeverket 22,2 12,3
Ovriga fonder 1,3 0,9
Ovrigt rérelsekapital -270,2 -251,6
Avrets resultat 248 26,7
B6 Langfristiga skulder
Laneskuld 270,0 170,0
Anslutningsavgifter/investeringsbidrag 452 42,4
SUMMA 315,2 212,4

2016 2015
A1 Verksamhetens intdkter
Forséliningsmedel 14,7 15,2
Avgifter, erséattningar 130,2 125,8
Hyror och arrenden 30,0 30,3
Bidrag 1174 81,4
Ovriga intéakter 48,6 46,7
Jamforelsestorande post:
Forséljning av tomtratter 15,5 0,0
SUMMA 356,4 299,4
A2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 582,2 554.,4
Sociala avgifter 180,4 166,6
Pensionskostnader 61,6 58,5
Bidrag, ersattningar 451 44 8
Material, tjdnster samt &vr kostnader 381,3 358,3
SUMMA 12506 1182,6
A3 Skatteintdkter
Preliminéra skatteintakter 736,2 698,2
Slutavrakning i ar -1,0 1,0
Slutavrékning féregadende ar -7.4 -1,2
SUMMA 727,8 698,0
A4 Generella statsbidrag & utjamning
Inkomstutjadmning 169,2 163,0
Kostnadsutjdmning 3,7 8,6
Generella-bidrag, strukturbidrag-o-dyi 9;3 5
LSS-utjgmning 10,4 9,0
Fastighetsavgift 28,3 27,9
SUMMA 220,9 210,0
A5 Finansiella intdkter
Raéntor likvida medel 0,0 0,1
Réanteintakter lanefordringar 5,9 59
Utdelningar koncernforetag 21 1.8
Ovrigt 1,9 0,1
Jamfoérelsestorande post:
Utdelning fran Malarenergi Elnat AB 0,0 32,3
SUMMA 9,9 40,2
A6 Finansiella kostnader
Réntor pa lan 0,7 0,7
Rénta pa pensionsavsattningar 0,5 0,9
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1
SUMMA 1,3 1,7
A7 Justering for ej likviditetspaver-
kande poster
Av- och nedskrivningar 38,3 36,7
Férandring langfristiga periodiseringar -1,0 -0,9
Gjorda avséttningar 4.8 2,6
Justering fér dvriga ej -13,8 -0,1
likviditetspaverkande poster
SUMMA 28,3 38,3




2016 2015
B7 Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 29,3 35,5
Upplupna léner/semesterléner 62,9 57,9
Upplupna sociala avgifter 48,3 44 .4
Upplupna pensionskostnader 27,2 26,2
Upplupen sérskild 16neskatt 9,8 9,0
Avrakning koncernkonto 67,3 40,6
Personalens kéliskatt 20,3 19,0
Ovriga kortfristiga skulder 57,3 52,8
SUMMA 3224 285,4
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2014 2013

Noter sammanstilld redovisning (Mkr)

Not B5 Eget kapital

Ingaende eget kapital 921,0 872,6
Justering av ingdende eget kapital 0,0 1,6
Justering mot eget kapital 0,6 1,2
Arets resultat 497 39,2
SUMMA 971,3 914,6

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprittats utifran lag om
kommunal redovisning och samma redovisnings-
principer har tillaimpats som i senaste arsredovis-
ningen. Rapporten dr berdknad utifrén faktiskt
utfall enligt redovisningen och omfattar tta
manader. Periodisering av visentliga poster har
skett och elimineringar av interna poster har
gjorts.

Avsteg:

Finansiella leasingavtal klassificeras som
operationell leasing, eftersom nuvérdet av de
finansiella leasingavtalen utgdr en mindre del i
forhallande till balansomslutningens vérde.

Exploateringstillgéngar &r bokforda under
materiella anldggningstillgangar.

Kommunens dokumentation av redovisnings-
systemet lever @nnu inte upp till lagens
intentioner.

Enligt den av Radet for kommunal redovisning
reviderade rekommendation om materiella
anldggningstillgangar rérande komponentavsk-
rivning ska avskrivningstiderna for kommunens
anldggningar berdknas utifrdn komponenter for
att bittre spegla anléggningens véirde. Kommu-
nen har utarbetat en plan for inférandet och
paborjat arbetet med att implementera kompo-
nentavskrivning. I forsta fasen laggs focus pa
skolor och forskolor samt verksamhetsfastigheter
som #r planerade att bli genomfort under 2016.
Malsittningen ér att metoden i huvudsak ska vara
inford for aterstaende anldggningar/byggnader
under nésta 4r.

Delarsrapporten har varit foremél for granskning
av kommunens revisorer.






