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Under 2015 formulerade styrelsen en vision for forbundet: Samordningsforbvmder—
Vastra Mdlardalen ska stodja ménniskor i utanforskap till god héilsa och
Jorvirvsarbete och dirmed minska klyftorna i samhdllet.

Insatser pa individnivi
KAK-projektet avslutades under 2015 och har sitt slutseminarium i februari 2016,
dé tva externa utvérderingar presenteras.

Insatser for effektivare arbetssiitt och metoder, samt strukturell paverkan
Utbildningar, lunchforeldsningar, nétverkstriffar och seminarier har genomforts
béde pa ldnsnivd och i KAK. Intresset for I6sningsfokuserat arbetssétt 6kar

Fyra mobiliserande projekt har pagitt under 2015:

Socialt foretagande, Validering och praktik, Sammanhéllen forstudie utrikesfodda,
Samhéllsorientering och kommunikatorsutbildning.

Samarbetet mellan forbunden i Vistmanland, Sérmland och Uppsala ldn har
minskat och frén halvérsskiftet finns inte lingre en gemensam EU-strateg.
Forbundet har fortsatt kontakt med vuxenutbildning och ideell sektor, men
kontakten med ndringslivet skedde frimst genom de tv projekten Socialt
foretagande och Validering och praktik.

Ekonomi

2015 &rs verksamhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram, 3 600 tkr,
som huvudménnen tidigare fattat beslut om. Utdver detta har forbundet, tillgéng
till de medel som inte tidigare forbrukats (eget kapital). Totalt belopp att
disponera under aret uppgick dirmed till 6 391 tkr.

Det egna kapitalet uppgér till 1 736 tkr vid ingéngen av 2016.

Beslut
Styrelsen fastséller arsredovisning 2015.

Exp. till: Arbetsformedlingen
Forsékringskassan
Landstinget Vistmanland
Arboga kommun
Ko6pings kommun
Kungsdrs kommun
Diariet
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Samordningsforbundet Vistra Mélardalen ska stédja ménniskor I utanférskap il
god hilsa och forvirvsarbete och dirmed minska klyftorna i samhdllet.
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Samordningsférbundet Vastra Milardalen

Samordningsférbundet Vistra Milardalen bildades 1 maj 2010 och &r ett politiskt
och finansiellt férbund inom det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet.
Samordningsforbundet verkar med stéd av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Medlemmarna &r Forsédkringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstinget Véstmanland, Kopings kommun, Arboga
kommun och Kungsérs kommun.

Forbunden i Sverige 4r sjélvstindiga akt6rer som arbetar med att stodja och
utveckla samverkan mellan parterna inom det arbetslivinriktade
rehabiliteringsomradet. Behovsgruppen &r i aldrarna 16-64 ar, som stéar langt ifrdn
arbetsmarknaden och som &r i behov av ett samordnat stéd av tva eller flera

parter.

Samordningsférbunden dr ocksa arenor fér gemensamma beslut, finansiering och
utvecklingsarbete inom det arbetslivinriktade rehabiliteringsomradet for
myndigheterna Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget och
kommunerna. Genom en enklare och mer effektiv organisering av gemensamma
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser vill forbunden bidra till att individer
med behov av stdd fran flera myndigheter ska fa de bista forutséttningarna for ett
sjdlvstindigt och gott arbetsliv. Forbunden arbetar pa individniva genom att stodja
myndighetsgemensamma individinsatser, men ett stort arbete gors dven inom
kompetensutveckling for chefer/personal och att ta fram underlag och utredningar
och behovsanalyser for strukturell paverkan.

Organisation

Styrelsen

Forbundet leds av en styrelse, som bestér av sex ledaméter och sex erséttare, 1
styrelsen ingdr politiskt valda representanter frdn vardera medlem, fSrutom
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen som foretrids av tjénstemén.
Styrelsen dr hogsta beslutande och frvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi. Halva styrelsens ledamoter kom nya efter nyér. (tva i
Kungsor, tvd i Arboga, en i Landstinget). Styrelsen har sammantritt fem ganger
under éret.

Samordnare, ekonom och sekreterare

Samordnaren ér styrelsens verkstéllande tjdnsteman. Tjdnstemannen &r
foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstillning i Képings kommun.
Tjénsterna ekonom och sekreterare képs av Képings kommun,



2016-02-09

STYRELSE
]
EK, SEKR | ‘
SAMORDNARE '
[ BEREDNINGSGRUPP ] [ST\'RGREPPER-'INSATSER]

Forbundets organisation

Beredningsgrupp

Som stdd i sitt arbete har samordnaren en beredningsgrupp, dér det ingér
tjanstemén fran alla parter. Parterna sjélva utser gruppmedlem. Gruppen finns inte
i forbundets organisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen,

utan &r ett stdd till styrelsens tjinsteman.

Revisorer

Revisorer viljs av vardera part. De tre kommunerna och landstinget har utsett en
gemensam revisor. Revisionen for medlemmarna Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan forordnas av Riksrevisionen.
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Samordningsférbundets syfte

Syftet med forbundet 4r att genom finansiell samordning;:

o underlitta och forbattra mojligheterna for de individer som &r i behov av
samordnande rehabiliteringsinsatser s att dessa ska kunna forbéttra sin
forméga att utfora ett forvérvsarbete och dérigenom stérka sin egen
forsorjning

* underlitta en effektiv resursanvindning inom rehabiliteringsomréadet
mellan ArbetsfoSrmedlingen, Férsdkringskassan, Kommun och Landsting.

Forbundet ska st6dja och utveckla samverkan mellan parterna inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet genom finansiell samordning.
Atgéirderna anpassas efter lokala forhallanden.

Malgruppen for samordningsférbundet dr personer som dr 16-64 &r, i behov av
arbetslivsinriktade samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera av de
samverkande parterna.

Under planeringsdagen i oktober 20135, fattade styrelsen beslut om en vision:
Samordningsforbundet Viistra Mdlardalen ska stodja manniskor i utanforskap till
god hdlsa och forvarvsarbete och dirmed minska klyftorna i samhillet.
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Mal och maluppfyllelse
Mal och maluppfyllelse enligt Verksamhetsplan 2015

Mal 1 Stodja arbetet for Unga vuxna i KAK (drop outs och unga
med funktionshinder)

Aktivitet Oka dialogen med skolan i KAK for att utforska de behov
skolan ser av samverkan kring unga. Fokusera dven pa det
forebyggande arbetet.

Aktivitet Samla parterna, nédringslivet och civilsamhéllet for en

mobilisering av arbetet for unga vuxna i KAK, dven kopplat
till kommande ESF- ansdkningar.

Maluppfyllelse Ej uppfylit.
Myndigheterna (kommun och AF) samarbetar istéllet inom

DUA:n (Delegationen for unga till arbete).

En stor ESF-anstkan for projektet "#jagmed” gjordes dver
flera 14n kring dédr VKL é&r delprojektéigare och alla
kommuner i KAK ingdr. Syftet r att motverka skolavhopp.
Samordningsférbundet ingér inte i projektet.

Mal 2 Stidja integrationsarbetet i KAK

Aktivitet Finnas med i de sammanhang i KAK dér integration
diskuteras och da lyfta vikten av samverkan.

Aktivitet Samla parterna, néringslivet och civilsamhaéllet fér en
mobilisering av integrationsarbetet i KAK, &ven kopplat till
kommande ESF-anstkningar.

Aktivitet Verka for inforandet av effektiva metoder for nyanlénda, till
exempel samhéllsorientering, kommunikatérsutbildning och
validering. Sprida erfarenheterna av den kartlaggning av
metoder for spréksvaga invandrare, som forbundet
medfinansierat under 2014

Mailuppfyllelse Uppfylit.
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Mal 3 Stidja och sprida effektiva arbetssdtt och metoder

Aktivitet Forbundet ska jobba for att KAK bjuds in till och finns med i
aktuella ldnsutbildningar och nitverk, t ex Nétverket for
losningsfokus och Existentiell hilsa.

Aktivitet Underséka behov och méjlighet att starta en verksamhet
liknande samordningsteam, i KAK (processen fotsétter under
2016 i en nybildad arbetsgrupp som leds av

Forsdkringskassan)
Aktivitet Stodja det sociala foretagandet i KAK.
Aktivitet Stodja ett ledarskap for samverkan

- Myndighetsgemensam ledarutbildning i l4net tillsammans
med de tva andra samordningsférbunden

- Undersdka mdjligheterna for att forbundet ska finnas med i
de ledningsgrupper for samverkan inom psykisk ohélsa som
finns i KAK (férbundet har inte i dagsldget kommit med i de

grupperna)

Mailuppfyllelse Uppfylit.

Mal KAK ska finnas med i ndgon av de insatser som blir
foremadl for ansékan om medel fran EU programperiod
2014-2020. (mdlet kvarstar fran 2014)

Aktivitet Forbundet ska vara drivande i EU/ESF-dialogen mellan
Vistmanland, S6dermanland och Uppsala lén. Stod i detta ar
vér gemensamma EU-strateg. EU-strategen finns med i
diskussionen kring behov som finns i KAK for att matcha det
mot behov i regionen och de utlysningar av medel som
kommer fran EU. Férbundet ska bidra till att skapa nétverk
mellan personer som planerar ansékningar.

Maluppfyllelse Uppfylls under 2016 genom ansékan till AMIF

Mal Sprida kunskap om férbundet och insatsernas resultat

Aktivitet; Samordnaren sprider aktuell information genom hemsida,
Facebook, Samordningsnytt och e-postutskick. Varje ar
erbjuds parterna att samordnaren kommer och presenterar
forbundets verksamhet. Medlemmar i styrelsen &r
ambassadorer for samordningsforbundets méjligheter i sina
moderorganisationer.

Maluppfyllelse Uppfylit.
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Mal enligt Kommunikationsplan 2015 och Internkontroll 2015

Kommunikationsplanens malséttningar har uppfyllts utifrdn de tre omradena:

e Fanga upp och stidja lokala initiativ till samordnade individinsatser
Detta gors framfor allt genom dialog med representanter for parterna, till
exempel i Beredningsgruppen och via diskussionerna pa lunchfore-
ldsningarna. Parterna har ocksé i storre utstrickning borjat bolla idéer med
forbundet vad giller myndighetsgemensamma utbildningar.

e Delta i diskussionen, ta initiativ och inspirera till en mer effektiv
resursanvindning inom det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet
Férbundet arrangerar méten och foreldsningar kring aktuella &mnen i KAK
och i ldnet tillsammans med de tvd andra forbunden. Férhoppningen att
forbunden skulle bli en del av de bifintliga lokala grupperna for psykisk
ohilsa (lansting + kommun), har dock inte blivit av under 2015.

e Sprida kunskap om forbundet och insatsernas resultat. (samma som i

verksamhetsplanen)

Samordnaren sprider information genom hemsida, Facebook,
Samordningsnytt och e-postutskick. Varje r erbjuds parterna att
samordnaren kommer och presenterar férbundets verksambhet.
Sjélvvirderingarna av individinsatserna redovisas till styrelsen, samt ldggs ut
p& hemsidan.

Internkontrollen har uppfyllts med en genomgang av utbetalda arvoden, samt
kontinuerlig uppfoljning av projektmedel.
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Individinriktade insatser under 2015

Kunskap-Arbete-Kvalitet

Projektigare Socialforvaltningarna inom kommunerna Arboga, Kungsér och
Social och arbetsmarknad i Képing

' Frojekttid 2012 — 2015 (tiden forlangd efter beslut av styrelsen 2014)

Medel fran forbundet | 4 450 kkr (budget reviderad 15-04-09)

Utfall tom aret 4 023 kkr

Malgrupp Personer utan arbete som &r aktuella inom négon av
kommunerna K&ping, Arboga och Kungsér och som riskerar,
eller dr i langvarigt beroende av forsorjningsstod.

Syfte Okad samordning och effektivisering av befintliga resurser
inom det offentliga som matchas med individens faktiska
hjélpbehov och nskemal for en fungerande rehabilitering och
arbetsliv. Ge deltagarna en tydlig och realiserbar malbild i
form av arbete inom kommunala fSrvaltningar. Metodutveckla
och kvalitetssékra innehéllet och stédet for praktik- och
arbetsplatser.

Oka deltagarnas méjligheter till arbete eller studier efter
deltagande i projekt.

Mal Antal personer som #r aktuella for projektet berdknas till ca 160
personer och ca 75 % av deltagarna beréiknas genomga hela
projektets program och ca 75 % av deltagarna véntas bryta eller
minska behovet av férsorjningsstod

Antal deltagare Andelen utrikesfodda deltagare var 80 st (44%) och av antalet
fordelat min o inskrivna deltagare under projekttiden var 76 st kvinnor (42%)
kvinnor och 104 st min (58%), totalt 180 personer.

Projektets resultat Antalet inskrivna deltagare under projekttiden uppgar till 180

varav 140 genomfort sin anstéllning. Av 180 personer har 162
l&imnat forsorjningsstdd i samband med deltagandet i projektet
eller direkt efter anstillningen.

Avhoppade personer (ej slutford anstéllning) uppgar till 40
personer.

Uppf6ljning Det gors en samhillsekonomisk utvirdering och en
intervjuunderstkning av externa utvirderare (féretaget Pay
Off), som presenteras under 2016.

Med stod av forbundet genomfors sjdlvvardering enligt 9-
filtaren tva ganger per ar.

10
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Insatser for effektivare arbetssitt och metoder, samt
strukturpaverkan

Kartlaggning

Samverkande framgangsfaktorer var klar 2014 och redovisades till exempel pa en
lunchf6reldsning under 2015. Rapporten uppmirksammades ocksa av Nationella
nétverket f6r samordningsférbund (NNS) och fordes fram under Almedalsveckan.

Tre slutsatser framtrédder som var och en, men framforallt tillsammans, ger goda
forutsittningar for framgang i arbetet med behovsgruppens stegf6rflyttning
framat:

e Insatser for individens egen hiilsoutveckling — att tidigt tillhandahélla
hélsoinsatser for behovsgruppen #r en framgangsfaktor pa alla plan. Den
egna hilsoutvecklingen fungerar som en katalysator for 6vriga processer
som medfor stegforflyttning framéat. En god hélsa &r en forutséttning for
Ovriga processer.

e Delaktighet och paverkan — hir spelar f6rhéllningssétt och bemétande en
avgorande roll. Samarbetsalliansen skapas i motet med den enskilde.

e Bygga pa langsiktighet och befintliga strukturer — trygghet och
langsiktighet paverkar for-utséittningarna for stegforflyttning framat. Hér
spelar grundstrukturer en stor roll. Mer permanenta strukturer &r till hjdlp
for utvecklingen av samverkansprocesser, personalutveckling och
metodutveckling.

Projekt/kortare utbildningsinsatser

Forbundet har fortsatt kontakt med vuxenutbildning och ideell sektor, men
kontakten med néringslivet skedde frimst genom de tva projekten Socialt
foretagande och Validering och praktiksamordning.

Socialt foretagande, del 2

P4 styrelsemétet 2014-06-12 beviljade styrelsen 140 000 kr till projektet Stod till
socialt foretagande i KAK etapp 1; kartldggning. Detta innebar en projekttjénst pa
halvtid under 5 manader 2014. Projektet digdes av K6pings kommun och ir
uppdelat i tre etapper varav del 1 nu #r avslutad.

Malet for forsta delen av detta projekt var att kartldgga vilka arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF) som dr pa gang i KAK och behovet hos myndigheter att
koépa deras arbetstraningsplatser. Kartldggningen skulle ocksé visa vilket st6d
sociala foretag behdver for att starta och leva vidare.

11
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Projektdgare Kopings kommun

Projekttid 2015 — forldngd till 160601

Medel fran forbundet | 603 tkr

Utfall tom aret 537 tkr

Malgrupp Malgruppen f6r genomforandet, dr badde myndigheter och
blivande sociala foretag. I forlingningen &r projektet till for
individer som ir i behov av arbete inom de sociala foretagen.

Syfte/Inriktning Fortsatt dialog mellan ASF och de myndigheter som har behov
av dem
Kunskapsutveckling i fragor kring ASF och foretagande i
allménhet
Mal 1. Erbjuda mgjligheter till dialog och samverkan mellan de
sociala foretagen och de myndigheter som har behov av
dem.

2. Erbjuda intresserade personer/organisationer tillrickliga
kunskaper i socialt foretagande for att vaga starta

3. Visa vilka mojligheter som det sociala foretagandet kan
ha dven for de utlandsfodda som finns inom véara
verksamheter idag.

4, Knyta kontakter och bygga nétverk mellan blivande
sociala foretag och fungerande sociala foretag pa annan
ort

5. Bjuda in det lokala niringslivet for att de kan st6tta och
gora de sociala foretagen delaktiga i néringslivet

6. Oka kunskapen, om de méjligheter och svérigheter som
regelverken kring socialt féretagande innebér, hos berérda
foretag och de myndigheter som dnskar upphandla tjénster
eller teckna dverenskommelser med dem.

Om projektet fick fortsitta 4r malen att det ar 2016 ska
finnas:

1. Minst tva sociala foretag igang i KAK

2. Ett niitverk av de sociala foretag som 4r pa gang i KAK dar
man lédr av varandra.

3. Arbetstriningsplatser for myndigheterna att anvénda sig av

4. En forstaelse for socialt foretagande inom véra
myndigheter, vilket underlittar for nya sociala foretag att
etableras.

Projektets resultat En broschyr dr framtagen med efterfrdgad information och
beskrivning av socialt féretagande.

Kompetens och ett ndtverk av intresserade finns i KAK.
Projektledaren finns kvar i Kopings kommun, nu pé sin
ordinarie arbetsplats inom socialpsykiatrin.

Nagot nytt samarbete mellan myndigheter och sociala foretag
etablerades inte under 2015.

12
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Sammanhallen férstudie (utrikesfédda)

Projektéigare Kopings kommun

Projekttid 150101 — 151231

Medel fran forbundet | 670 tkr

Utfall tom éret 350 tkr

Malgrupp Spraksvaga utrikesfédda

Syfte/Inriktning Ge forslag pa Skat samarbete mellan myndigheterna kring
malgruppen, samt komma med forslag pa en ESF-anskan
under histen 2015.

Mal 1. Mobilisera och stirka myndigheternas gemensamma

arbete kring en effektivare integration i KAK

2. Skapa bestdende nitverk av myndigheter kring
mélgruppen, inom fSrbundets parter i KAK och inom
samarbetet med RAR Sérmland

3. Hitta metoder for att arbeta med méalgruppen utifrén
brister i sprak samt ur hilsosynpunkt

4, Forbereda och sammanstilla en ansékan om
medfinansiering av ESF-medel for fortsatt arbete och
implementering

Projektets resultat Se ”Samhillsorientering/kommunikatdrer”

Uppfoljning Se ”Samhillsorientering/kommunikatérer”

13
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Sambhallsorientering/kommunikatérer

Projektigare Kopings kommun

Projekttid 150101 — 151231

Medel fran forbundet | 390 tkr

Utfall tom aret 321 tkr

Malgrupp Kommunikatérerna och de nyanlidnda som de tréffar i sitt
uppdrag.

Syfte/Inriktning Mer och bredare samhillsinformation p4 hemsprak och

utbildning av egna kommunikatdrer.

Mal 1. Hushalla med resurserna kring samhéllorienteringen
genom att bli mer flexibel

2. Stirka kommunikat6rernas pedagogiska forméga och
dmneskunskap

3. Isamverkan med andra aktdrer bidra till en
kvalitetshojning av den information som ldmnas till
deltagarna for att pa si vis ge dem biéttre forutsittningar
for att etableras i det svenska samhéllet. Det materialet
kan bli en resurs dven for andra grupper i utanforskap.

Projektets resultat Ett gediget handledarmaterial ha tagits fram.

En ansokan med VKL som projektédgare kommer att skickas till
Asy-, migrations- och integrationsfonden) AMIF (ej ESF) 10
februari 2016. Hélsoaspekten betonas i ansdkan.

Uppf6ljning Aterkoppling fran AMIF pa om det blir ett stdrre ldnsprojekt
kommer under véren 2016.

14
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Validering/praktiksamordning

Projektdgare K&pings kommun

Projekttid 150501 - 160430

Medel fran forbundet | 560 tkr

Utfall tom éret 144 tkr

Malgrupp Projektet jobbar for samverkan mellan myndigheter. I
forldngningen underlittar detta for de personer som behéver
validering och praktik, genom Arbetsférmedlingen,
Forsidkringskassan eller kommunerna.

Syfte/Inriktning Samverkan mellan myndigheterna kring validering, praktik och
handledarutbildning
Mal 1. Oka anstillningsbarheten for individen genom att skapa
ett valideringssystem for formellt och icke formellt
ldrande

2. Fa det lokala niringslivet i hela KAK som en aktiv part i
arbetet med de arbetsldsa

3. Finna former for samverkan mellan kommunerna,
Forsikringskassans rehabilitering och
Arbetsformedlingens etablering kring praktik-,
utrednings- och anstéllningsplatser

4. Vidareutveckla handledarutbildning inom KAK

Projektets resultat En arbetsgrupp jobbar med ovanstdende fragor under ledning
av projektledaren.

Uppfdljning Projektledaren har redovisat delrapport till styrelsen under éret.
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Gronkvist
Projektigare Landstinget Vistmanland
Projekitid 150101 — 151231

Medel fran forbundet | For utbildningar 162 tkr, for verséttning 100 tkr

Utfall tom éret For utbildningar 76 tkr, for dversittning 100 tkr

Malgrupp Handledarutbildning i Grénkvist erbjGds samtliga parter &dven i
ar och forbundet skickade kommunanstillda fran KAK.
Forbundet har bidragit till att materialet har Sversatts till
arabiska.

Syfte/Inriktning Folkhélsointervention att erbjuda kurser i vardagsekonomi for
personer i kontakt med framfor allt forsorjningsstod.

Mal Bittre hiilsa och béttre privatekonomi for individen, vilket
underlittar den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Projektets resultat Materialet 4r Gversatt till arabiska.
Det finns nu flera handledarutbildade inom alla tre

kommunerna i KAK

UppfSljning Ingen specifik aterkoppling till styrelsen.
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Suggestopedi
Projektiigare ) Képings kommun
Projekttid 150101 — 160630

Medel fran forbundet | 30 tkr

Utfall tom aret 17 tkr
Malgrupp Spraksvaga invandrare
Syfte/Inriktning Underlatta sprakinldrningen for personer som inte kommer

vidare pa svenska for invandrare (SFI)

Mal Utarbeta ett ytterligare verktyg for personalen, s fler
spraksvaga utlandsfodda ska ldra sig svenska

Projektets resultat Tva personer inom K6pings kommun har fatt utbildning och
utarbetar nu sitt sétt att anviinda detta pa Jobbcenter i Képing

Uppfoljning “Under 2016 kommer styrelsen att fa en lunchforelésning om
vad suggestopedi dr och hdra personalens upplevelser av hur
metoden fungerar.

Utbildningar och seminarier

Utbildningar, nétverkstriffar och seminarier har genom{orts bade pé ldnsniva och
i KAK. Lunchforeldsningarna i KAK har varit vilbeskta.

Intresset for 16sningsfokuserat arbetssitt har dkat, framfor allt i Koping.
Forbundet genomftrde en forsta grundkurs i 16sningsfokus under 2015 som
avslutades i januari 2016. En érlig stor konferens om losningsfokus och goda
exempel genomfordes under hosten tillsammans med de tva andra
samordningsférbunden i ldnet.

Ovrigt
EU-arbetet

Samordnaren har varit de tre forbundens representant i Lénsstyrelsens
ledningsgrupp (senare kallat partnerskap) infor nya programperioden.

Fem samordningsférbund (Vistmanland, Uppsala och Sérmland) hade fram till i
juni en gemensam EU-plattform, dir samordnaren fran Samordningsforbundet
Vistra Mélardalen var ordforande under 2015. Syftet var att kommunicera
framfor allt ESF-fragor inom och mellan fSrbunden och dess parter.
Strategfunktionen uppforde i och med att strategen sokte ett annat uppdrag.
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Avtalet fornyades inte pa grund av att alla forbund i Véstmanland var eniga om att
det storsta arbetet redan var gjort.

OMS-gruppen Mobilisering Socialfonden fortsitter dock under ledning av Per
Holmstrom, region Orebro 14n, koordinator for Ostra Mellansverige. Kenny
Sjoberg fran samordningsforbundet RAR i Sérmland deltar i den for alla vi OMS-
forbund. Infor varje méte kommer Kenny att kommunicera dagordningen for att
ge oss mdjlighet till inspel. Efter varje mote fér respektive
samordnare/forbundschef en aterkoppling. P4 sa sétt héller forbundet fortfarande
koll p& Europeiska socialfonden.

SUS

Alla forbundets parter, utom Arboga kommun och Landstinget Véstmanland, har
nu en Sverenskommelse med Forsdkringskassan om att fa registrera i SUS.
Overenskommelsen behdvs ifall myndigheten ska registrera deltagare i
individinsatser som sttds av férbundet.

Samordnaren dr SUS-stodjare for de tre forbunden i lénet. En extern genomgéng
av uppgifterna i SUS har gjorts for att garantera en hdg kvalitet av de data som
plockas ut.

Beredningsgrupp infér Integrationsradet

De tre samordningsforbunden i Vistmanland &r, genom samordnaren i Véstra
Milardalen, frin och med nu representerade i beredningsgruppen infor
Integrationsrddet som Lénsstyrelsen héller i.
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Bokslutskommentar

2015 &rs verksamhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram, 3 600 tkr,
som huvudménnen tidigare fattat beslut om. Ut6ver detta har forbundet, tillgang
till de medel som inte tidigare forbrukats (eget kapital). Totalt belopp att
disponera under aret uppgick ddrmed till 6 391 tkr.

Det egna kapitalet uppgér till 1 736 tkr vid ingéngen av 2016.

Intecknade medel

Paborjade och ¢j avslutade projekt.

Bendmning belopp i tkr Beviljade medel
till projekt 2016

Valideringsprojekt projekttid 150501 — 160430 160
| Suggestopedi, pabtrjad 20135, avslut 2016 13
Socialt foretagande, pdbdriad 2015, avshut 2016 66
Gronkvistutbildningar, paborjad 2015, avslut 2016 86
Summa 325
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Redovisningsprinciper

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar drets
fordndring av det egna kapitalet.

Balansrikningen — visar samordningsforbundets ekonomiska stéllning pa
bokslutsdagen.

Noter, Svergripande virderingsprincip dr forsiktighetsprincipen, vilket medfor att
skulder inte fir undervirderas respektive att tillgéngar inte far Gvervirderas.

Leverantdrsfakturor och utstiillda fakturor. Periodisering har gjorts av
leverantdrsfakturor och utstéllda fakturor med viésentligt belopp.
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Resultatriakning

Belopp i tkr Not Bokslut | Bokslut | Budget Bokslut
2013 2014 2015 2015

Verksamhetens intakter 1 4 000 3800 3600 3632

Verksamhetens kostnader 1 -4 549 -3 026 -6 541 -4 657

Verksamhetens nettokostnad -549 774 -2 941 -1 025

Finansiella intakter/kostnader 2 42 15 30 0

Resultat efter finansiella -507 791 -2 911 -1 025

intdkter och kostnader

Arets resultat -507 791 -2 911 -1 025
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 131231 141231 151231
Tillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 103 17 56
Kassa och bank 4 3 051 3336 3053
Summa omsittningstillgangar 3154 3353 3109
Summa tillgangar 3154 3353 3109
Skulder och eget kapital

Eget kapital 5 1 969 2761 1736
dérav éarets resultat -507 791 -1 025
Kortfristiga skulder 6 1185 592 1373
Summa skulder 1185 592 1373
Summa skulder och eget kapital 3154 3 353 3109
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Noter
Not | Bendmning (belopp i tkr) 131231 141231 151231
1 Verksamhetens intékter och kostnader
Intékter enligt redovisning 4 000 3 800 3632
Kostnader enligt redovisning -4 549 -3 025 -4 657
Verksamhetens nettokostnad -549 775 -1 025
| verksamhetens intakter ingar
Driftbidrag fr&n Férsakringskassa och Arbetsformedling 2000 1800 1800
Driftbidrag fran Landstinget 1000 950 900
Driftbidrag fr&n Arboga kommun 300 285 270
Driftbidrag fran Kungsérs kommun 200 190 180
Driftbidrag fran Képings kommun 500 475 450
Summa 4000 3 800 3 600
| verksamhetens kostnader ingar
Administration, samordnare och revision 880 974 938
(- Styrelsearvoden, resekostnader 117 142 128
Moteskostnader 32 31 39
Utbildning/kompetensutveckling 50 26 22
Kringkostnader (lokal, férbrukning, féreningsavgift) 93 84 170
Kostnader for projekt 3377 1769 3 360
Summa 4 549 3 026 4657
2 Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintskter 42 15 0
Rantekostnader 0 0
Summa 42 15 0
3 | Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61 0 28
Ovriga fordringar (skattekonto o moms) 42 17 28
Summa kortfristiga fordringar 103 17 56
4 | Kassa och bank
Bank 3 051 3336 3053
Summa kassa och bank 3 051 3 336 3 053
5 | Eget kapital
Ingdende eget kapital 2476 1970 2761
Arets resultat -507 791 -1025
Summa eget kapital 1969 2761 1736
6 Kortfristiga skulder il
Interimsskuld 25 30 30
Leverantorsskulder 1153 560 1337
Prelskatt arvoden - 4 11 3
Upplupna sociala avgifter 3 1 3
| Summa kortfristiga skulder - 1185 592 | 13713
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Ekonomisk redovisning av projekt

Pagéende projekt 2015.

Bend@mning B;vﬁj_a_t " Ack utfall Kvarstar att

Belopp i tkr belopp 2018 fa
totalt ! avslutad

KAK-projektet 4 450 4 023 427

Projekttid 2012-2015

Utvarderingar 2016

Socialt foretagande 603 537 65

Projekttid 2015/2016

Sammanhallen forstudie 670 350 avslutad

Projekttid 2015

Sambhiillsorientering / kommunikatérer 390 321 avslutad

Projekttid 2015

Validering/praktik-samordning ) 560 144 160

Projekitid 150501—160430

Kommer inte att forbruka alla medel

Gronkvist utbildningar och ¢verséttning 262 176 86

Projekitid 2015/2016

Suggestopedi - 30 17 13

Projekttid 2015/2016

Summa 6 965 5568 751
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Driftredovisning i detalj ar 2015

Bu 2015 Utfall 2015 Avvikelse
IB - Ingdende balans 2911 000 2760 760 150 240
Intdkter
Statliga medel 2700000 2700 000 0
Kommunerna 900 000 900 000 0
Ranteintakter 30 000 356 29 644
Férsaljning gronkvist handledarutb 32 000 -32 000
Summa intékter 3 630 000 3632 356 -2 356
KOSTNADER
Lén samordnare 700 000 656 462 43 538
Resekostnader samordnare 20 000 6 984 13016
Moteskostnader 20 000 39 081 -19 081
Kop av foreldsare 40 000 30 000 10 000
Material 50 000 46 406 3 594
Féreningsavgift 7 800 7400 400
Lokalhyra 36 000 36 179 -179
Arvoden styrelse 130 000 126 058 3942
Resekostnader styrelse 7000 1577 5423
Revisionsarvode 40 000 23 377 16 623
Ekonomifadministration 240 000 232 826 7174
Utbildning /konferens 50 000 22 459 27 541
Diverse kostnader inhyrd konsult 20 000 18 500 1 500
Buffert 100 000 100 000
Summa kostnader verksamhet 1 460 800 1247 309 213 491
Projekt / insatser 2015
Lansgemensamma utb/konf 6553 150 000 123 377 26623
EU-plattform/strateg 6550 72 000 23 825 48 175
Férstudie utrikesfédda 6559 670 000 350 478 319 522
Valideringsprojekt (p maj15-apr16) 6561 560 000 144 199 415 801
Sambhalisarientering 6560 390 000 320 606 69 394
Sociala foretag 6557 603 000 537 316 65 684
KAK-projektet 6555 2100 000 1667 207 432793
150226 - Oversattning Gronkvist 6564 100 000 100 000 0
150409- Suggestopedi 30 000 16 927 13073
150409 - Grundutb l6sningsfokus 6563 150 000 63 855 86 145
150409 - Gronkvistutbildning 6562 12 000 12 000 0
150602 - Filmprojekt 60 000 50 000 10 000
Aterstar att séka 183 200 183 200
Summa projektkostnader 5 080 200 3409790 1670410
RESULTAT 0 1736017 1736017

Tillgangliga medel 3 053 tkr per 15-12-31
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Underskrifter
# Koping 19 februari 2016
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Vistra Milardalens samordningsforbund
Kommunfullméktige i Arboga kommun
Kommunfullméktige i Kungsérs kommun
Kommunfullméktige i K&pings kommun
Landstingsfullméktige i Landstinget Véstmanland
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2015

Vistra Milardalens samordningsforbund
Organisationsnummer 222000-2816

Vi har granskat réikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Véstra Mélardalens samordningsfrbund, org nr 222000-2816, for verksamhetsaret 2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar f6r att préva om verksamheten skots pa ett dindamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer ér nédvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet, Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréiver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Vistra Mélardalens samordningsférbund har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdoter beviljas ansvarsfrihet.



Visteras 2016 -04-08

/ )
- Barbro Hillring

Gegg%el SW
Revig6r, utsedd av Kopings Revisor, utsedd av

kom{;un och representerar Landstinget Véastmanland
samtliga kommuner

Delmtte AB ,lv1ra Hencleb
Auktoriserad revisor
For staten

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika dtgérder inhimta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som
ska utfras, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta fér hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som &r &ndamaélsenliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvérdering av #indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Granskning av arsredovisning 2015
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Granskning av arsredovisning 2015

Sammanfattning

Revisorerna i Viistra Milardalen Samordningsforbund har gett PwC i uppdrag att
granska rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning 2015.

Vi bedomer att arsredovisningen i all visentlighet redogér for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéillning-
en.

Vi beddmer vidare att irsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa rittvi-
sande rikenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Samverkande parter har betalat in 3 600 tkr (3 800 tkr) till Vastra Milardalens
Samordningsférbund for 2015. Férbundet redovisar ett resultat pa -1 025 tkr
(791 tkr). Forbundet har ett eget kapital som uppgar till 1 736 tkr (2 761 tkr).

Vi har, ut6ver arsbokslutet, aven granskat ett projekt som avslutades 2015, KAK-
projektet, samt gjort stickprov och kontrollerat att delegationsordningen foljs.

23 mars 2016
Vastra Malardalens Samordningsférbund lav?
PwC



Granskning av arsredovisning-2015———

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser galler fr o m den 1 januari
2005. Den hanvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL giller fr o m 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stammelser om rsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar av Redo-
visningsradet och Bokforingsndmndens normering. Samordningsférbundets sty-
relse ansvarar for drsredovisningen.

1.2. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har till uppgift att préva om rikenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen for denna uppgift ar
syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den ar upprittad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
framst frin Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran ett
visentlighets- och riskperspektiv, skall besvara f6ljande revisionsfragor:

e Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen?

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses f6ljsamhet
mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Med rattvisande rikenskaper avses fullstindighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, viardering, dganderitt och forpliktelser samt innehéll och presenta-
tion.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse
e resultatrdkning

e balansrikning

Var granskning och vara synpunkter baseras pé det utkast till &rsredovisning som
presenterades 2016-02-19.

23 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

2, Granskningsresultat

2.1. Forvaltningsberidttelse

I KRL kap 4 framgdr det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdittelse. For-
valtningsberdittelsen skall innehdlla:

- en oversikt 6ver utvecklingen av férbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststdllts for den 16-
pande verksamheten (KRL 4:3)

2.1.1. Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberittelsen lamnar tillrdckliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sidana forhillanden, som inte skall redovisas i balansrikning eller resultat-
rikning, men som ar viktiga fér bedomning av ekonomin

o hindelser av visentlig betydelse som har intréffat under rikenskapsaret el-
ler efter dess slut

e forvantad utveckling

e annat av betydelse for styrning och uppf6ljning

Bedomning och iakttagelser

I forvaltningsberittelsen redogors for foljande:

- Forbundets verksamhet
- Maluppfyllelse
- Individinriktade insatser under 2015

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens oversikt och upplysningar i all visentlighet
overensstaimmer med kraven i KRL. Vi anser att forvaltningsberéttelsen &r informa-
tiv och att den pa ett tydligt satt redogor for handelser under &ret, de olika projekten
samt forbundets utveckling under ret och hur intecknade medel for 2016 ska for-
delas

Samordnaren #r anstilld av Kopings kommun, men hyrs ut till samordningsfor-
bundet. Det ar forbundet som betalar samordnarens 16n efter fakturan som kom-
munen skickar. P4 grund av detta behovs ingen redovisning av personalfoérhéllan-
dena och sjukfranvaron.

Forbundet har 2 6vergripande huvuduppgifter som har delats upp i 5 mal med till-
hoérande 11 aktiviteter. Forbundet har dven mél i kommunikationsplanen samt in-
ternkontrollplanen 2015. I méluppfyllelsen gors en beskrivning av vad som gjorts
under 4ret. Det framgar att 3 mal ar uppfyllda, 1 mal kommer uppfyllas under 2016
och 1 mél ar ej uppfyllt. 3 av de 5 huvudmaélen ar alltsd uppfyllda under dret.

Det framkommer under avsnittet “Individinriktade insatser under 2015” att delta-
garna under ret nistan uteslutande hade forsérjningsstod och var remitterade fran
kommunen.

23 mars 2016
Vastra Malardalens Samordningsférbund Jav7
PwC




Granskning-av-arsredovisning 2015 -

Forbundet har under aret avslutat ett projekt, Kunskap-Arbete-Kvalitet (KAK). Pro-
jektet hade en budget pa 4 650 tkr och utfallet blev 4 023 tkr.

2.2. Resultatrikning

Resultatrikningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har fordndrats under dret (KRL 5:1).

Nedan redovisas resultatrikningens utfall i jimforelse med foregaende ar och bud-
get:

Resultatrikning (tkr) Utfall 2015 Utfall 2014 ngfset

Verksamhetens intdkter 3632 3 800 3600

Verksamhetens kostnader -4 657 -3026 -6 541

Verksamhetens nettokostnader -1 025 774 -2 941

Finansiella intakter 0 15 30

Arets resuitat -1 025 7 -2 911
Vi har granskat att:

e resultatrakningen ar uppstélld enligt KRL

e resultatrikningen i allt visentligt redovisar arets samtliga externa intékter och
kostnader

e noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrikning-
ens poster samt maojliggor avstimning mot balanskravet

e resultatrdkningens innehall ir ritt periodiserat

Bedémning och iakttagelser
Vi bedémer att resultatrikningen ar uppstélld enligt KRL.

Intikterna mellan dren har minskat med 200 tkr, kostnaderna har 6kat med 1 631
tkr. Efter analys kan konstateras att det dr kostnaderna for projekt som star fér den
storsta 6kningen med 1 591 tkr. Det 4r bland annat hanforligt till att KAK-projektet
anvinde mer medel under 2015 jimfort med 2014 samt att fler projekt och insatser
ir igdng under 2015 jaimfort med 2014.

Vi bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat. Arets resultat uppgar till -1 025 tkr (791 tkr). Budgeterat resultat 2015 upp-
gick till o kr, anledning till skillnaden mellan budgeterat resultat och &rets resultat
ar hanforligt till att flera projekt 4r igdng 2015 jamf{ort med 2014. Det egna kapitalet
uppgar till 1 736 tkr (2 761 tkr).
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2.3. Balansrdkning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgdngar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rdkenskapsdrets utgdng (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrakningen ir uppstilld enligt KRL
e noter finns i tillrdcklig omfattning

e upptagna tillgdngar, avsattningar och skulder existerar, tillh6r férbundet och ar
fullstindigt redovisade och ritt periodiserade

o tillgdngar och skulder har virderats enligt principerna i KRL
e foregiende ars utgiende balanser har 6verforts ritt som arets ingdende balanser
e specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

e arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att balansrakningen i allt visentligt ger en rattvisande bild av tillgangar,
skulder och eget kapital.

Enligt vir bedémning ar balansrdkningen uppstalld enligt KRL och noter finns i
tillracklig utstrackning. Vi bedomer dven att underlag till balansposterna finns i
tillracklig omfattning.

2.4. Kassaflodesanalys

Arsredovisningen saknar kassaflédesanalys. Vi bedémer att, dven om lagstiftningen
kraver en kassaflodesanalys, detta inte dr nodviandig for forbundet da investeringar
normalt inte gors i samordningsférbunden.

2.5. Fordjupad granskning

Kunskap-Arbete-Kvalitet (KAK)

Projektets har pagatt 2012-2015, budgeten var 4 450 tkr och det verkliga utfallet
uppgick till 4 023 tkr. Enligt samordnaren beror skillnaden p3 att projektet varit
overbudgeterat.

Vi har tagit del av slutrapporten och nedan foljer en sammanfattning.

Projekt K.A.K. &r ett arbetsmarknadsprojekt som genomfordes under perioden
130301-151231 och som vinde sig till malgruppen ldngbidragstagare med {6rsor;j-
ningsstod i aldern 20-64 ar. Mélgruppen blev dldersmissigt blandad och 44% var
utrikesfédda. Tanken var att individens vég tillbaka till egen f6rsorjning paskyndas
genom deltagande i projektet, dir ett 16fte om en tidsbegrinsad anstéllning ges.

Antal personer som beridknades vara aktuella for projektet var 160 st. Malet var att
75 % av deltagarna berdknades genomga hela programmet, och ca 75 % av deltagar-
na vantas bryta eller minska behovet av forsorjningsstod.
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Det faktiska utfallet visade att antalet inskrivna deltagare under projekttiden upp-
gick till 183 stycken varav 135 av dessa genomforde sin anstillning. Av 183 personer
har 162 stycken lamnat forsorjningsstéd i samband med deltagandet i projektet el-
ler direkt efter anstillningen, vilket innebir 88%.

Det framgér &ven i rapporten att hos de deltagare som slutférde anstallningen upp-
stod ett tomrum efter att anstéllningen tog slut. Det fanns en forvintan fran delta-
garen att omedelbart fa en ny kontakt med handlaggare pa Arbetsférmedlingen men
istéllet blev de aktualiserad pé a-kassan for att sedan invinta moéte med handlag-
gare. Utifriin detta blev de inte prioriterad eftersom de aterigen blev "ny” ut i arbets-
16shet. Det skrivs att ett battre sitt hade varit att projektet kunde haft ett slags upp-
samlingsheat med “de nya arbetslésa” for att kunna summera tiden i projektet och
for att stotta varandra i situationen.

Mojlig vidareutveckling av projektet som specificeras i rapporten ar att inte enbart
anvinda de kommunala férvaltningarnas arbetsplatser utan dven att fa in naringsli-
vet. Detta skulle 6ka bade antalet arbets- och praktikplatser, arbetsuppgifter, bred-
den pé yrkesomréden och kanske en storre majlighet till vidare arbeten utan sir-
skilda kvalifikationer. Kanske dven speciellt utformade yrkesutbildningar.

Delegationsordning

Delegationsordningen finns att tillgd pa forbundets hemsida, den &r beslutad av
styrelsen november 2014. Det framgér att samordnaren har inkopsritt upp till 5 tkr,
over detta belopp ska det vara i samrid med ordférande. Enligt samordnaren och
ekonomen gors det sillan kop 6ver 5 tkr. De flesta kop som gors av samordnaren
sker med ett kreditkort med kreditgrinsen pa 5 tkr. Efter stickprov av fakturor fran
kreditkortet under aret kan konstateras att samordnaren tillsammans med ekono-
men attesterar, aven ordforande attesterar samordnarens utlagg. Kvitto finns med
pa samtliga kop och dven i vissa fall férklaring till varfor inkopet gjorts, t.ex. mote.

Samordnaren mottagningsattesterar samtliga fakturor som sedan beslutsattesteras
av ekonomen, stimmer enligt stickprov av fakturor.
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